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1. INTRODUCCIO
1.1.  Entitat

La Cambra de Comerg, industria i Serveis d’Andorra, (en endavant La Cambra), va ser
constituida en virtut de la Llei “Llei de creacio de la Cambra de Comer¢, Industria i Serveis
d’Andorra” el 3 de setembre de 1993. D’acord amb aquesta Llei, i la Llei 23/2018, del 18
d’octubre, “de modificacio de la Llei de creacio de la Cambra de Comer¢, Industria i Serveis
d’Andorra”. La Cambra, ¢és una entitat de dret public, amb personalitat juridica propia i plena
capacitat d’obrar per al compliment dels seus fins, 1 sotmesa a la tutela del Ministeri encarregat

del Registre de Comerg¢ i Industria.

La principal finalitat de La Cambra ¢és la representacid, promocio i defensa dels interessos
generals del comerg, de la industria i dels serveis, 1 la prestacié de serveis a aquestes activitats,
sense perjudici del dret de creaci6 i funcionament d’organitzacions empresarials, professionals 1
sindicals. Es configura com un organ consultiu i de col-laboraci6 de les administracions

publiques, actuant com a institucié mitjancera vertebradora de la relacio entre les empreses.
Soén funcions consultives no vinculades de I’ Administracid publica, les segiients:

a) Esser consultada pel Govern o els diferents Ministeris a través del Ministeri que en tingui

la tutela, i donar compte préviament a aquest dels informes que emeti.

b) Esser consultada per qualsevol entitat, institucio, organisme o corporacio publica, estatal
o parroquial, sobre materies relacionades amb el comerg, la industria i els serveis i, en

general, amb la vida economica del Pais.

c) Informar i1 presentar esmenes sobre tot projecte de normativa de 1’ Administracié publica
que organitzi o incideixi, en qualsevol forma, sobre el sector comercial, industrial o de

serveis.

d) Informar, a demanda del Govern o dels Comuns, els projectes de concessio

administrativa.

e) Presentar propostes d’iniciatives legislatives al Govern en matéries relacionades amb les

activitats que representa La Cambra.
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Soén funcions de caracter public-administratiu, les segiients:

a) Portar un cens general propi de les activitats comercials, industrials 1 de serveis que
complementi, amb caracter estadistic 1 informatiu, el Registre de Comerg i Industria del
Govern. A tal efecte La Cambra rep la informacio6 necessaria, 1 en forma que es determini
entre les parts, dels Registres de Societats Mercantils 1 de Comerg i1 industria.

b) Fomentar la transparéncia del mercat, la competéncia lleial i vetllar per la seva
observanga.

¢) Emetre certificats d’origen de les mercaderies i altres documents relacionats amb el trafic
mercantil, interior o internacional, de conformitat amb les normes que siguin d’aplicacio.

d) Crear, organitzar i gestionar organs i serveis d’arbitratge destinats a dirimir conflictes en
materia mercantil i industrial i a emetre dictdmens i1 peritatges sobre aquesta mateixa
materia.

e) Proposar al Govern, a través del Ministeri que en tingui la tutela, aquelles reformes o
mesures que estimi escaients per al desenvolupament del comerg, industria i els serveis
del Pais.

f) Realitzar totes aquelles funcions que li pugui encomanar o delegar el Govern, a través del
Ministeri que en tingui la tutela, o que aquest li encomani o li delegui directament.

g) Esser concessionaria de la gestié de serveis publics de la competéncia de qualsevol
Administraci6 publica del Principat, sempre que es tracti de serveis d’interés per a les
activitats economiques que La Cambra representa.

h) Promoure i gestionar 1’organitzacio de fires 1 exposicions.

1) Crear i administrar llotges de contractacio i1 borses de calors, amb ’autoritzacio previa
del ministeri que en tingui la tutela.

j) Recopilar els costums i usatges mercantils, aixi com les practiques seguides en els
negocis, 1 emetre certificacions sobre la seva existéncia.

k) Promoure la gestidé de I’entorn com una de les prioritats de I’empresa i divulgar que el
desenvolupament sostingut demana esforcos per fer compatibles el creixement economic
1 la conservacio del medi, de tal forma que es puguin satisfer les necessitats actuals sense
comprometre la capacitat de les futures generacions de satisfer les seves.

1) Col-laborar amb I’Administracié educativa i amb aquells centres de formacio

professional, publics o privats, en la gesti6 de la formacio practica en les empreses.
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m) Dur a terme funcions de mediaci6 i1 de conciliaci6, dins del seu marc competencial, en els
ambits nacional i internacional, i emprar qualsevol altre sistema alternatiu de resolucid
de conflictes, de conformitat amb la legislaci6 vigent.

n) Col-laborar en els programes de formaci6é permanent establerts per les empreses, pels
centres docents publics o privats 1, si és el cas, per les administracions publiques
competents, 1 difondre i impartir, si escau, formacio referent a I’empresa.

0) Prestar serveis d’atenci6 i informaci6 als empresaris, orientant-los en la tramitacio de

documents relacionats amb la creaci6, vida i extincio de I’empresa.
So6n també finalitats de La Cambra, les seglients:

a) Difondre i promoure I’ensenyament comercial i industrial, tot fomentant la investigacio
aplicada, segons els requeriments i les circumstancies de cada cas.

b) Realitzar tota mena d’enquestes recollida de dades, estadistiques 1 estudis, 1 fer publicitat
generica de les activitats economiques, els interessos generals de les quals representa.

¢) Promoure directament o col-laborar en 1’organitzaci6 de congressos i, en general, de
reunions d’interés per al comerg, la industria i els serveis.

d) En general, realitzar totes aquelles activitats que contribueixen al desenvolupament de les
activitats comercials, industrials i dels servies i, en concret, establir serveis d’informacio

1 assessorament empresarial.
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1.2. Marc Normatiu

La legislaci6 que regula fonamentalment I’activitat economica-financera, pressupostaria i

comptable de la Cambra, és la segiient:

Llei de creacié de la Cambra de Comerg 1 Industria i Serveis d’Andorra, del 3 de setembre

de 1993.
- Decret de 27 de gener de 1999, pel qual s’aprova el Pla general de comptabilitat ptblica.

- Decret legislatiu del 20 de maig de 2015 de publicacié del text refos de la Llei general de
les finances publiques, del 19 de desembre de 1996

- Llei 11/2012, de ’impost general indirecte, del 21 de juny de 2012, modificada per les Llei
29/2012 del 18 d’octubre del 2012, llei 11/2013 del 23 de maig de 2013 i llei 10/2014 del
3 de juny del 2014.

- Llei 23/2018, de modificacio de la llei de creacid de la Cambra de Comerg, industria 1

Serveis d’Andorra, del 18 d’octubre de 2018.

- Llei 95/2010 del 29 de desembre del 2010, modificat amb 1’article 2 de la Llei 17/2011 del

1 de desembre del 2011 sobre I’impost de societats.

- Reglament intern de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’ Andorra.
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2. PRESSUPOST EXERCICI 2026
2.1. Introduccid

El Capitol III de la Llei General de les Finances Publiques (En endavant LGFP) estableix les

normes pressupostaries.
Aixi el pressupost inclou:

- Els estats d’ingressos, que comprenen les estimacions dels diversos drets economics a

liquidar durant I’exercici.

- Els estats de despeses, que relacionen els credits necessaris per al compliment de les

obligacions.
L’exercici pressupostari coincideix amb 1’any natural.

El pressupost general s’ajusta a les estructures que aprova el Govern a proposta del ministre de

Finances.
L’estat de despeses es presenta amb sengles classificacions administrativa, economica i funcional

- La classificaci6é administrativa agrupa els crédits segons els diferents organs encarregats
de la gestio de la despesa.

- La classificacio econdomica atén la naturalesa de les despeses dins de la classificacio
administrativa, diferenciades en despeses corrents, despeses de capital 1 variacié d’actius 1
passius financers. Els crédits s’ordenen per capitols, articles, conceptes i subconceptes.

- Laclassificacio funcional pren en consideraci¢ la finalitat de les despeses i agrupa les arees
d’actuacid. Els credits s’ordenen en grups, en funcions, en subfuncions, en programes i en
projectes. Respon a un sistema d’objectius que serveix de marc a la gestio pressupostaria i

permet congixer-ne 1’acompliment.

La realitzaci6 d’inversions reals exigeix la formalitzaci6 d’una fitxa o registre informatic que

expressi i relacioni les dades segiients:

- Justificaci6 de la inversi6 1 objectius a atényer amb la realitzacid del projecte.

- Sistema de calcul emprat per avaluar el projecte.

- Estimaci6 de la despesa d’inversi6 real per a la totalitat del projecte.

- Nombre d’unitats fisiques, segons la naturalesa de la inversi6 real que ha de crear o sobre
la qual ha de reposar el projecte.

- Localitzacio del projecte, si escau.
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- Estimacié de I’import de despeses corrents que originara el funcionament de cada projecte
un cop realitzat.

- Especificacio de si es tracta d’inversio real nova o d’inversid de reposicio.

- Especificacio si es tracta de despeses plurianuals 1, quan sigui el cas, del grau d’execucid

de la inversio.

Recau al Comite¢ executiu la realitzacid de I’avantprojecte del pressupost per posteriorment ser

aprovada pel Ple i trametre’l a intervenci6 general.

El Govern va aprovar en la sessio del 04 de juny de 2025, les directrius per elaborar el projecte

de pressupost per a I’exercici 2026.

D’acord amb D’article 19 de la LGFP I’avantprojecte del pressupost incloura a més de ’estat

d’ingressos i despeses, la segiient informaci6 annexa:

- Els estats d’ingressos 1 de despeses per a I’exercici 2026, comparats amb [’aprovat a
I’exercici 2025, incloent la variacio absoluta i la variacio relativa.

- Una memoria explicativa que justifiqui les variacions més importants respecte al
pressupost anterior, a més de 1’explicacié de les dotacions proposades per al projecte de
pressupost 2026.

- L’estat de situacio financera

- L’estat del Rendiment Financer

- L’ Estat de Fluxos d’Efectiu

- Variacio del fons de maniobra

- Pla d’inversions a cinc anys

- Qualsevol altra informacié que el Govern estimi convenient.

Els avantprojectes han de ser tramesos al Govern a través del Ministeri de Finances.
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2.2. Estat General del Pressupost Classificacié Administrativa

2.2.1. Estat de Despeses i Ingressos

Ates que I’entitat no disposa de departaments, seccions o altres divisions administratives, la classificacio administrativa és tnica.

Consum de
. Despeses de béns i Despeses Transferéncies Inversions Transferéncies Actius Passius
ORGAN personal serveis financeres corrents Reals de capital financers Financers TOTAL
Cambra de Comerc, Indstria i 570.539.44  618.451,.81  1.489,13 0,00  4.000,00 0,00 0,00 0,00 1.194.480,38
Serveis d'Andorra
TOTAL 570.539,44 618.451,81  1.489,13 0,00  4.000,00 0,00 0,00 0,00 1.194.480,38
Pressupost exercici 2026 CAMBRA DE COMERC,

INDUSTRIA I SERVEIS D’ANDORRA



10

2.3. Estat General del Pressupost Classificacié Econdmica

2.3.1. Estat de Despeses

L’estat general del pressupost de despeses per I’exercici 2026 és detalla en el quadre segiient:

Concepte
Subconcepte

Descripcié Subconce pte Concepte Arti
de personal

| Capitol
Article

=]
S

o
@

Remuneracions d'alts carrecs, persones de relacio especial i altre personal 31.800,00
Personal de relacio especial 31.800,00

S}
o

S
S
>

basiques i altres dels agents de I'Administracio de caracter indefinit 445.541,91
00  SouBase Agent Administracio caracter indefinit 417.461,70
40  Complement de salari agent Administraci6 de caracter indefinit 28.080,21

S}
<

w
o

basiques ialtres. dels agents de ' Administraci6 de caracter eventual 2.949,66

1 3 0 00 Soubase aient Administraci6 de caracter eventual 2.949,66

1 6 0 Quotes seguretat social 72.696,19
1 6 0 05 Quotes seguretat social, personal relacio especial 3.180,00

1 6 0 30 Quotes seguretat social, agent Adminisracio de caracter indefinit 69.058,99

1 6 0 50 Quotes seguretat social, agent Adminisraci de caracter eventual 45720

1 6 3 Despeses socials del personal 17.551,68
1 6 3 00 Formacio iperfeccionament del personal 4.670,00

1 6 3 10 rsonal. Beneficis socials 12.146,68

1 6 3 2 rsonal. Revisions médiques 735,00

2

2 0 2 Lloguer edificis i altres construccions 53.238.27

2 0 2 00 Lhﬁer edificis ialtres construccions 53.238,27

2 1 2 Reparacio i conservacio edificis i altres construccions 3.500,00

2 1 2 00 Reparacioiconservacio edificis i altres construccions 3.500,00

2 1 3 Reparacio i conservacié maquinaria, instal.lacions i equipament 1.332,93

2 1 3 00 Reparacioiconservacio maquinaria, instal.lacions i equipament 1.332.93

2 1 6 Reparacio i conservacio equipaments 26.293,52
6 00  Reparacio i conservacio equipaments informatics 26.293,52

2 2 0 Materials d'oficina 4.82725
2 2 0 00 Materialdoficina ordinari 2.606,09

2 2 0 20 Premsairevistes 714,32

2 2 0 40 Material d'informatica 1.506,84

2 2 1 Subministraments 427931
2 2 1 00 Energia electrica 427931

2 2 2 Comunicacions 3.483,84
2 2 2 00 Serveis telefonics 3.483,84

2 2 3 Transport 1.444,53
2 2 3 10 Missatgers 1.444,53

2 2 4 Primes d'assegurances 4.695,22
2 2 4 00 Primes dassegurances. Responsabilitat civil 3.41995

2 2 4 30 Primes d'assegurances. Assisténcia a persones -

2 2 4 90 Primes d'assegurances. Altres primes 1.27527

2 2 5 Tributs -

2 2 5 00 Tributs locals -

2 2 6 Altres Serveis 59.140,51
2 2 6 10 Atencions protocoliries i de representacio 13.014,75

2 2 6 20 Divulgacions i publicacions 10.483,24

2 2 6 21 Traduccions i correcions 9.706,15

2 2 6 60 Reunions, conferéncies i cursets 6.194,58

2 2 6 70 Publicitat i propaganda 5.835.82

2 2 6 90 Alres depeses 13.905,97

2 2 7 Treballs realitzats per altrs empreses. 443.716,43
2 2 7 00 Trebal realitzats per empreses de neteja i sanejament 11.637,39

2 2 7 30 Treball realitzats per empreses de processament de dades 5.095,00

2 2 7 60 Treball realitzats per empreses d'estudis i treballs a l'exterior 166.257,37

2 2 7 61 Trebals realitzats per empreses d'estudis i treballs a l'exterior - Mediacié 5.000,00

2 2 7 62 Trebals realitzats per empreses d'estudis i treballs a l'exterior - Projecte estratégic 72.592,92

2 2 7 63 Trebals realitzats per empreses d'estudis i treballs a l'exterior - EdE 10.000,00

2 2 7 91 Serveis dauditoria 5.000,00

2 2 7 92 Serveis assessorament comptable, fiscal i laboral 14.683,87

2 2 7 93 Serveis assessorament comunicacio 37.949.88

2 2 7 94 Serveis de formacio 114.000,00

2 2 7 Serveis legals 1.500,00

2 3 0 Reemborsament de dietes 2.500,00
2 3 0 10 de dietes agents Administracio de caracter indefinit 2.000,00

2 3 0 15 Reemborsament de dictes personal relacio especial 500,00

2 3 1 Locomocio 10.000,00
2 3 1 despla 000,00

3 4 9 Altres depeses financeres 1.314,57
3 4 9 10 Comissions serveis bancaris 1.314,57
3 5 0 Diferéncies de canvi 174,56

Diferéncies negatives de canvi 174,56

A families i institucions sense finalitat de lucre -

Tribunal d'Arbitratge del Principat d' Andorra (TAP.

6 Inversions reals 4.000,00

6 0 5 Mobiliari i estris 1.500,00

6 0 5 20 Equipament de reproduccio 1.500,00

6 0 6 Equipaments per a procesos d'informacio 2.500,00

6 0 6 10 Equpaments pera procesos dinformacio 2.500,00

TOTAL DEPESES 1.194.480,38
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2.3.2. Estat d’Ingressos

Tal i com estableix la Llei 23/2018, del 18 d’octubre del 2018, per la qual es modifica la llei de
creaci6 de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra, aquesta es finanga de les

segiients maneres, entre altres,
- Provinents de les transferéncies assignades en el Pressupost General del Principat.
- Dels ingressos obtinguts pels serveis prestats per 1’exercici de les seves activitats.
- Provinents de subvencions, els llegats i les donacions que rebi.

A continuaci6 es presenta 1’estat general del pressupost d’ingressos per 1’exercici 2026 en el

quadre segiient:

Subconcepte

Descripcié Concepte Article Capitol
Taxes i altres ingressos 214.022,77

—_

£
=
<

1)
3

31 0 Prestacio de serveis 214.000,00
3 1 0 10 Certificats 1.000,00
3 1 0 20 Carnets ATA 13.000,00
3 1 0 30 Llstatdempreses 8.000,00
3 1 0 40 Serveis de formacions 190.000,00
3 1 0 90 Altres irestacions de serveis 2.000,00
3 2 0 Venda de béns 22,77
3 2 0 10 Vendade llibres ieﬁesos 22,77
3 4 0 Altres ingressos diversos -
3 4 0 10 Ingressos per serveis diversos
4 Transferéncies corrents 960.466,86
4 0 1 Organs publics estatals 936.983,61
4 0 1 10 M.IL Governd'Andorra 725.929.21
4 0 1 11 M.IL Governd'Andorra - Variable 138.461,48
4 0 1 12 M.I Governd'Andorra - Projecte estratégic 72.592,92
4 4 1 Entitats privades 23.48325
4 4 1 10 Entitats privades, Associacid de Bancs Andorrans 12.000,00
4 4 1 11 Entitars privades, Bancs MoraBanc 11.48325
5 Ingressos patrimonials 19.990,75
5 2 0 Interessos de comptes bancaris 1.816,19
5 2 0 10 Interessos iingressos financers 1.816,19
5 2 1 Diferéncies de canvi 174,56
5 2 1 10 Diferéncies iossitives de canvi 174,56
5 5 0 Resultat d'operacions comercials 18.000,00
5 5 0 10 Missions comercials 18.000,00
TOTAL INGRESSOS 1.194.480,38
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2.3.3. Memoria explicativa

El detall del pressupost de despeses i ingressos de 1’exercici 2026 per capitols amb xifres i

comparatives amb el pressupost aprovat al 2025 és el segiient:

Despeses

Var. ABS Var. %
Pressupost 2025  Pressupost 2026  (2026-2025)  (2026-2025)
4. 30.

Despeses de person:

Remuneracions dalts carrecs, persones de relacio especial i altre personal

31.800,00

31.800,00

1 0 0 10 Personalde relacio esﬁcial 31.800,00 31.800,00 0,00 0,00%

1 2 0 basiques i altres dels agents de I'A i6 de caracter indefinit 418.525,74 445.54191 27.016,17 6,46%
1 2 0 00 SouBase Agent Administracio caracter indefinit 390.324,51 417.461,70 27.137,19 6,95%
1 2 0 40 Complement de salari agent Administracio de caracter indefinit 28.201,23 28.080,21 121,02 -043%
1 3 0 basiques i altres dels agents de I'A i6 de caracter eventual 281585 2.949,66 13381 475%
1 3 0 00 Soubase aient Administraci6 de caracter eventual 2.815.85 2.949,66 13381 475%
1 6 0 Quotes seguretat social 70.236.95 72.696,19 245924 3,50%
1 6 0 05 Quotes seguretat social, personal relacio especial 4.929,00 3.180,00 (1.749,00) -3548%
1 6 0 30 Quotes seguretat social, agent Adminisracio de caracter indefinit 64.871.49 69.058,99 4.187.50 6,46%
1 6 0 50 Quotes seguretat social, agent Adminisraci6 de caracter eventual 43646 45720 20,74 4.75%
1 6 3 Despeses socials del personal 16.16596 17.551,68 1.385,72 8,57%
1 6 3 00 Formacioiperfeccionament del personal 4.670,00 4.670,00 0,00 0,00%
1 6 3 10 Altres prestacions al personal. Beneficis socials 10.695.96 12.146,68 1.450,72 13,56%
1 6 3 20 Alres prestacions al personal. Revisions mediques 800,00 735,00 65,00 -8.13%
2 Consum de béns corrents iserveis 602.222,68 618.451,81 16.229,13

Lloguer edificis i altres construccions
Lloguer edificis i altres construccions

5209296
52.092.96

53.23827
53.23827

114531
1.14531

220%
2.20%

N
o
I

2 1 2 Reparacio i conservacio edificis i altres construccions 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00%
2 1 2 00 i conservacio edificis ialtres construccions 3.500,00 3.500,00 0,00 0,00%
2 1 3 i conservacio maquinaria, instal. lacions i equipament 1.32475 1.33293 818 0,62%
2 1 3 00 i0 i conservacio maquinaria, instal. lacions i equipament 1.32475 1.332.93 8,18 0,62%
2 1 6 i conservacio equipaments 21.46826 26.293,52 4.82526 2248%

6 00 21.468.26 26.293,52 482526 22,48%

“
4
2
I
E
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%
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I
s
)
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2 2 0 Materials d'oficina 5.195,17 4.82725 (367.92) -708%
2 2 0 00 Materialdoficina ordinari 2.557,50 2.606,09 48,59 1,90%
2 2 0 20 Premsairevistes 1.15893 71432 (444.61) -38,36%
2 2 0 40 Materialdinformatica 1.478,74 1.506,84 28,10 1,90%
2 2 1 Subministraments 4.187,10 4.27931 9221 220%
2 2 1 00 Energia clectrica 4.187,10 4.279.31 9221 2,20%
2 2 2 Comunicacions 3.577,06 3.483.84 (9322) -261%
2 2 2 00 Serveis telefonics 3.577.06 3.48384 (93.22) -2,61%
2 2 3 Transport 1.269,54 1.44453 17499 13,78%
2 2 3 10 Missatgers 1.269.54 1.444,53 174,99 13,78%
2 2 4 Primes d'assegurances 5.069,13 4.69522 (37391) -738%
2 2 4 00 Primes d'assegurances. Responsabilitat civil 3.36837 3.41995 51,58 1,53%
2 2 4 30 Primes d'assegurances. Assisténcia a persones 49235 0,00 (49235) -100,00%
2 2 4 90 Primes d'assegurances. Altres primes 1.20841 1.27527 66,86 5,53%
2 2 5 Tributs 000 0,00 0,00 -
2 2 5 00 Tributs locals 0,00 0,00 0,00 -
2 2 6 Altres Serveis 57.805,69 59.140,51 1.334.82 231%
2 2 6 10 Atencions protocolaries ide representacio 12.397.95 13.014,75 616,80 4,98%
2 2 6 20 Divulgacions i publicacions 10.929,09 10.48324 (445.85) -4,08%
2 2 6 21 Traduccions icorrecions 9.025,88 9.706,15 680,27 7.54%
2 2 6 60 Reunions, conferéncies i cursets 6.079,08 6.194,58 115,50 1,90%
2 2 6 70 Publicitatipropaganda 572701 5.83582 108,31 1,90%
2 2 6 90 Altresdepeses 13.646,68 13.905,97 259.29 1,90%
2 2 7 Treballs realitzats per altrs empreses 434.233,02 443.71643 9.48341 2,18%
2 2 7 00 Treball realitzats per empreses de neteja i sanejament 11.26691 11.637,39 37048 3.29%
2 2 7 30 Trebals realitzats per empreses de processament de dades 5.000,00 5.095,00 95,00 1,90%
2 2 7 60 Treball realitzats per empreses d'estudis i treballs a I'exterior 167.326,52 166.257,37 (1.069,15) -0,64%
2 2 7 61 Trebals realitzats per empreses d'estudis i treballs a I'exterior - Mediacié 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00%
2 2 7 62 Trebals realitzats per empreses d'estudis i treballs a Iexterior - Projecte estratégic 71.031,07 72.592.92 1.561,85 2.20%
2 2 7 63 Treball realitzats per empreses d'estudis i treballs a l'exterior - EdE 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00%
2 2 7 91 Serveis d'auditoria 3.37590 5.000,00 1.624,10 48,11%
2 2 7 92 Serveis assessorament comptable, fiscal i laboral 14.490,34 14.683,87 193,53 1,34%
2 2 7 93 Serveis assessorament comunicacio 37.24228 37.949.88 707,60 1,90%
2 2 7 94 Serveis de formacio 108.000,00 114.000,00 6.000,00 5,56%

2 7 5 Serveis per Missions comercials 1.500,00 1.500,00 0,00%

2 3 0 Reemborsament de dietes 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00%

2 3 0 10 de dietes agents i6 de caracter indefinit 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00%

2 3 0 15 Reemborsament de dietes personal relacio especial 500,00 500,00 0,00 0,00%

2 3 1 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00%

2 3 1 10.000,00 00

3

3 4 9 Altres depeses financeres 1.97330 1.314,57 (658,73) -33,38%

3 4 9 10 Comissions serveis bancaris 1.973.30 1.314,57 (658,73) -33,38%

3 5 0 Diferéncies de canvi 17131 174,56 325 1,90%
5 0 0  Diferéncies negatives de canvi 17131 174,56 3. 1,90%

Transferéncies Corrents

0,00

4 8 2 A families i institucions sense finalitat de lucre 0,00 0,00 0,00 -
4 8 200 Tribuanl d'Arbitratge del Principat d'Andorra (TAPA 0,00 0,00 0,00 -
Inversions reals 4.000,00 4.000,00

6 0 3 Maquinaria, instal-lacions i equipament 000 0,00 000 -
6 0 3 00 Installacions e segurctat 000 000 0,00 -
6 0 5 Mobiliaris i estris 000 1.50000 1.500,00 -
6 0 5 20 Equpament de reproduccio 000 1.500.00 1.500,00 -
6 0 6 Equipaments per a processos d'informaio 000 250000 2.50000 -
6 0 6 10 Equipament per a processos dinformacié 000 250000 250000 -
TOTAL DEPESES 1.143.911,79 1.194.48038  50.568,59 4,42%

Pressupost exercici 2026
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Ingressos
s
=
2 3
s g & £
B g g 2 Var. ABS Var. %
S 2 S & Descripeib Pressupost 2025 Pressupost 2026 (2026-2025)  (2026-2025)
3

Taxes i altres ingressos 204.973,18 2 9.049,59

3 1 0 10 Certificats 391,92 1.000,00 608,08 155,15%
3 1 0 20 Carnets ATA 11.000,00 13.000,00 2.000,00 18,18%
3 1 0 30 Llistat d'empreses 8.55892 8.000,00 (558,92) -6,53%
3 1 0 Serveis de formacions 180.000,00 190.000,00 10.000,00 5,56%
3 1 0 Altres prestacions de serveis 5.000,00 3.000,00) -60,00%

10 Venda de llibres i lei S0S 2234 1,92%

10 Ingressos per serveis diversos 0,00 0,00
Transferéncies corrents 911.984,97 960.466,86

10 M.IL Govern d'Andorra 710.310,71 725.929,21 15.618,50 2.20%

0 11 M.L Govern d'Andorra - Variable 107.159,94 138.461,48 31.301,54 2921%

12 M.L Govern d'Andorra - Projecte estratégic 71.031,07 72.592,92 1.561,85 2.20%

4 10 Entitats privades, Associacié de Bancs Andorrans 12.000,00 12.000,00 0,00%

4 11 Entitars privades, Bancs MoraBanc 11.483.25 11.483,25 X 0 00%
5

Ingressos patrimonials 26.953,64 19.990,75 (6.962,89)

10 Interessos i 1mﬁssos financers 1.782.33 1.816,19 33,86 1,90%

10 Diferéncies possitives de canvi 17131 174,56 1,90%

5 0 10 Missions comercials 25.000,00 18.000,00 (7.000,00) -28,00%

Pressupost exercici 2026 CAMBRA DE COMERC,

INDUSTRIA I SERVEIS D’ANDORRA



14

El resum del pressupost de despeses i ingressos de I’exercici 2026 per capitols, amb xifres i la

variacié amb el pressupost aprovat al 2025 és el segiient:

Resum pressupost 2026 per capitols

Despeses 2026 2025 Var. %
1 Despeses personal 570.539,44 539.544,50 5,74%
2 Consum de béns corrents i serveis 618.451,81 602.222,68 2,69%
3 Despeses financeres 1.489,13 2.144,61 -30,56%
4 Transferéncies corrents 0,00 0,00 -
Despeses corrents 1.190.480,38 1.143.911,79 4,07%
6 Inversions reals 4.000,00 0,00 -
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 -
Despeses de capital 4.000,00 0,00 -
8 Actius financers 0,00 0,00 -
9 Passius financers 0,00 0,00 -
Variaci6 d'actius i passius financers 0,00 0,00 -
Total pressupost de despeses 1.194.480,38 1.143.911,79 4,42%
Ingressos 2026 2025 Var. %
1 Impostos directes 0,00 0,00 -
2 Impostos indirectes 0,00 0,00 -
3 Taxes i altres ingressos 214.022,77 204.973,18 4,42%
4 Transferéncies corrents 960.466,86 911.984,97 5,32%
5 Ingressos patrimonials 19.990,75 26.953,64 -25,83%
Ingressos corrents 1.194.480,38 1.143.911,79 4,42%
6 Alienaci6 d'inversions reals 0,00 0,00 -
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 -
Ingressos de capital 0,00 0,00 -
8 Actius Financers 0,00 0,00 -
9 Passius financers 0,00 0,00 -
Variacio6 d'actius i passius financers 0,00 0,00 -
Total pressupost d'ingressos 1.194.480,38 1.143.911,79 4,42%
Pressupost exercici 2026 CAMBRA DE COMERC,
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- Analisi de ’evolucio6 del pressupost de despeses i ingressos.

©)

Pressupost exercici 2026

Evolucid Global del pressupost.

Per elaborar 1’avantprojecte de pressupost per a I’exercici 2026, ens hem basat en
el creixement de I’[PC proporcionat pel M.I. Govern d’ Andorra, que segons la carta

rebuda el passat mes de juny és del 1,9%, mentre que pel 2025 va ser del 2,3%.

L’avantprojecte de I’exercici 2026 de la cambra presenta un augment respecte I’any
anterior del 4,42%. Aquest augment, és degut basicament a I’increment de I’IPC en

el present pressupost i a la contractacié d’una persona mes.

Aquest augment, €s degut principalment a I’increment del capitol 4 Transferencies
Corrents. Segons I’article 14.1 de la Llei de creacié de la cambra, I’entitat rep una
quantitat fixa provinents de les transfereéncies assignades en el pressupost general
del Principat augmentades anualment amb I’IPC corresponent. Aquest import s’ha
d’actualitzar anualment en funcié de I’increment de 1’ IPC, que per a 1’exercici
2026, és preveu que sigui del 1,9%. De la mateixa forma, també es preveu un 10%
pel projecte estrateégic de valor afegit que prové de M.I. Govern d’Andorra, aquest
10% es calculat en base a la transferéncia corrent anteriorment mencionada, i també
augmenta en concordanga.

L’altra variacid, es deguda a la disminucid dels ingressos pel projecte de missions

comercials.

Pel que a les despeses, s’estima que el Capitol 1 Despeses de personal, augmenti
d’un 5,74% degut a la previsi6 de contractar una persona mes per ocupar el lloc de
secretaria de direccio. Per conseqiiéncia també augmenta la partida de quotes de la
seguretat social 1 beneficis socials.
Pel que fa el capitol 2 consums de béns corrents i serveis, la cambra ha ajustat el
pressupost de I’exercici 2026 en concordanca amb I’executat al tancament de
I’exercici 2024. S han ajustat entre altres, les segiients partides:

» Lapartida de reparacions i conservacions d’equipaments informatics,

que augmenta en 4.825,26€;
* Japartida de premsa i revistes, que disminueix en 444,61€

Pel que fa el capitol 3 despeses financeres, presenta una disminuci6 del 30,56%

CAMBRA DE COMERC,
INDUSTRIA I SERVEIS D’ANDORRA
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Pel que fa el capitol 6 d’inversio, presenta un augment de 4.000€.

Totes les despeses contractades s’han augmentat segons 1’increment de 1’IPC

proporcionat pel M.I. Govern d’ Andorra.

o Compliment de la Llei de Sostenibilitat de les Finances Publiques i d’Estabilitat

Pressupostaria i Fiscal.

La Despesa maxima Permesa (DPM) obliga a limitar la despesa corrent i de
funcionament amb la taxa de creixement anyal del PIB pressupostat.
En el pressupost presentat, la despesa corrent (capitols 1-4) augmenta d’un 4,07%

en el seu conjunt.

- El detall del pressupost de despesa és el segiient:

o Capitol 1: Despesa de Personal
El capitol de Despesa de Personal correspon principalment als sous i salaris i

cotitzacions a la Caixa Andorrana de Seguretat Social.

Per I’exercici 2026 s’ha previst ’augment dels salaris del personal de la cambra
segons I’increment de I’IPC proporcionat pel M.I. Govern d’Andorra. També es
preveu la contractacié d’un/a assalariat/ada per cobrir la placa de secretari/ara de
direccid. Es preveu incorporar complements salarials segons criteris interns, la
incorporacid de prestacions de benefici social (assegurances complementaries). De
la mateixa manera, també s’inclou la despesa corresponent a la Seguretat Social. La
Cambra aposta per la formacio i perfeccionament del personal, i, per aquesta rad

dedica una part important en les despeses socials del personal.

No es preveu la indemnitzacio de cap dels treballadors actuals.

o Capitol 2: Consums de béns corrents i serveis
El capitol de consums de béns corrents i serveis correspon principalment a les
despeses de lloguer, manteniments i subministraments, despeses de representacio,
despeses 1 serveis realitzats per altres empreses i despeses de divulgacio,

comunicacid 1 locomocio.

Pel que fa a la partida de treballs realitzats per altres empreses, inclou entre altres, els

serveis de neteja i sanejament, 1’auditoria financera propia i independent, els serveis

Pressupost exercici 2026 CAMBRA DE COMERC,
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externs de serveis comptables i assessorament fiscal aixi com I’assessorament extern
en materia de comunicacio, I’assessorament juridic, i els treballs realitzats per altres

empreses pels estudis, per les activitats i col-laboracions sobre el comerg.

Pel que fa a la partida de serveis de formacio, correspon al pagament dels docents
que realitzen els cursos a la cambra, que aquest import és degut a la correlacio directa

amb els ingressos.

o Capitol 3 Despeses Financeres
El capitol de despeses financeres correspon a les comissions cobrades per les entitats
bancaries en el funcionament diari de La Cambra de Comer¢. També inclou el saldo
per diferéncies de canvi degut al canvi de moneda per la inscripcid a “/’Associacion

Iberoamericana de Camaras de Comercio AICO”.

o Capitol 6: Inversions Reals.
Per a I’exercici 2026, és preveu l’adquisici6 d’equipaments per a processos

d’informacio.

- El detall del pressupost d’ingressos és el segiient:

o Capitol 3: Taxes i altres ingressos.
El capitol d’ingressos de taxes i altres ingressos, inclou tots els ingressos derivats de
I’activitat i1 funcions de la cambra que son serveis de formacions, elaboracié de

Carnets ATA 1 llistat d’empreses entre d’altres.

Per I’exercici 2026, es preveu un augment en els ingressos per serveis de formacio i
pels serveis d’emissio de carnets ATA, ja que la cambra ha volgut ajustar el

pressupost en concordanca amb el tancament del 2024.

o Capitol 4: Transferencies corrents.
El capitol d’ingressos de Transferencies corrents, inclou les subvencions que s’espera
rebre per part de la Associacié de Bancs Andorrans i del Mora Banc. També¢ inclou
el saldo que s’espera rebre per part del M.I. Govern d’Andorra d’acord amb I’article

esmentat anteriorment de financament.

Una part del saldo que s’espera rebre per part del M.I. Govern d’ Andorra correspon

al projecte estrategic.

Pressupost exercici 2026 CAMBRA DE COMERC,
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o Capitol 5: Ingressos patrimonials
El capitol d’ingressos patrimonials inclou els interessos cobrats per part de la cambra
de les entitats bancaries pel funcionament diari de la mateixa. Tamb¢ inclou el saldo
per diferéncies de canvi positives degut al canvi de moneda per la inscripcio a
“I’Associacion Iberoamericana de Camaras de Comercio AICO”. D’altra banda,
tamb¢ inclou els ingressos deguts a les missions comercials que pot dur a terme la

cambra.

2.4. Estat General del Pressupost Classificacidé Funcional

Tal i com s’ha mencionat en I’apartat 1.1, la principal finalitat de La Cambra ¢és la representacio
promocid i defensa dels interessos generals del comerg, de la industria i dels serveis, i la prestacio
de serveis a aquestes activitats, sense perjudici del dret de creacidé 1 funcionament
d’organitzacions empresarials, professionals i sindicals.

Son també finalitats de La Cambra, les seglients:

a) Difondre 1 promoure I’ensenyament comercial i industrial, tot fomentant la investigacio
aplicada, segons els requeriments i les circumstancies de cada cas.

b) Realitzar tota mena d’enquestes recollida de dades, estadistiques i estudis, i1 fer publicitat
genérica de les activitats econdmiques, els interessos generals de les quals representa.

¢) Promoure directament o col-laborar en 1’organitzacié de congressos i, en general, de
reunions d’interes per al comerg, la industria 1 els serveis.

d) En general, realitzar totes aquelles activitats que contribueixen al desenvolupament de les
activitats comercials, industrials i dels servies 1, en concret, establir serveis d’informacio

1 assessorament empresarial.

Pressupost exercici 2026 CAMBRA DE COMERC,
INDUSTRIA I SERVEIS D’ANDORRA



2.4.1. Estat de Despeses

19

CAMBRA DE COMERC INDUSTRIA I SERVEIS D'ANDORRA

001 CAMBRA DE COMERG INDUSTRIA I SERVEIS D'ANDORRA
001 CAMBRA DE COMERG INDUSTRIA I SERVEIS D'ANDORRA
AAA CAMBRA DE COMERG INDUSTRIA I SERVEIS D'ANDORRA

PROJ-0001 REPRESENTACIO PROMOCIO I DEFENSA DELS INTERESSOS GENERALS DE COMERC,
DE LA INDUSTRIA, I DELS SERVEIS, I LA PRESTACIO DE SERVEIS A AQUESTES ACTIVITATS

1.- COMPARATIU DE DEPESES PROJECTE / CAPITOL

DESPESES DEL PROJECTE 2026 2025 Var. %
1 Despeses personal 570.539,44 539.544,50 5,74%
2 Consum de béns corrents i serveis 618.451,81 602.222,68 2,69%
3 Despeses financeres 1.489,13 2.144,61 -30,56%
4 Transferéncies corrents 0,00 0,00 -
6 Inversions reals 4.000,00 0,00 -
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 -
8 Actius financers 0,00 0,00 -
9 Passius financers 0,00 0,00 -
TOTAL 1.194.480,38 1.143.911,79 4,42%
2.- ACTIVITATS

Representacio, promocio i defensa dels interessos generals del comerg, de la industria i dels serveis, i la prestacio de serveis a aquestes
activitats, sense perjudici del dret de creacid i funcionament d'organitzacions empresarials, professionals i sindicals.

3.- OBJECTIUS

Treballar per millorar l'activitat de les empreses desde diversos ambits.

Pressupost exercici 2026
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2.5. Altres estats econoOmics

2.5.1. Estat de Situacio Financera

Estats Financers

Actius

Actius corrents

Efectius i equivalents a l'efectiu
Comptes a cobrar

Inventaris

Inversions

2026

312.789,59
93.431,98

2025

327.011,47
96.881,75

Total

406.221.57

423.803.22

Actius no corrents

Propietat, planta i equipament

Inversions

Actius intangibles

Propietats d'inversio

Comptes a cobrar a llarg termini de transaccions amb
contraprestacid

20.406,70

10.691,57

Total

Total Actius
Passius

Passius corrents
Comptes a pagar

Diposit reemborsables de clients
Provisions corrents

Obligacions d'arrendaments financers
Préstecs

Ingressos diferits

Prestacions als treballadors
Pagaments rebuts per anticipat
Impostos

20.406,70
426.628.27

86.627,38

10.691,58
434.584.79

82.120,63

Total

Passius no corrents
Prestacions als jubilats
Provisions no recurrents
Préstecs

Concessio de serveis
Passiu per impost diferit
Total Passius

Actiu Net/Patrimoni
Capital aportat

Reserves

Resultat acumulat
Interessos minoritaris
Actius i Passius total nets

Pressupost exercici 2026

86.627,38

352.464,16
(12.463,27)

426.628,27
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2.5.2. Estat de Rendiment Financer

Resultat financer 2026 2025
Ingressos sense contraprestacio

Ingressos de taxes a la propietat - -
Cotitzacions socials - -
Multes, sancios i gravamens - -
Llicéncies i permisos - -
Transferéncies, subvencions i donacions 960.466,86 911.984,97
Total 960.466,86 911.984,97
Ingressos amb contraprestacio

Prestacid de serveis 214.022,77 204.973,18
Vendas d'aigua i electricitat - -
Ingressos d'arrendament d'instal.lacions i

equipament - -
Ingressos financers-inversions estrangeres 1.990,75 1.953,64
Ingressos financers-inversions deutors - -
Honoraris d'agéncia - -
Altres ingressos 18.000,00 25.000,00
Total 234.013,52 231.926,82
Ingressos totals 1.194.480,38 1.143.911,79
Despeses

Compres a l'engros - -
Despeses de personal -535.559,44 -502.815,50
Remuneracions al Consell d'Administracio i

alta direccio -36.729,00 -36.729,00
Amortitzacio i depreciacio -14.714,27 -30.632,22
Reparacions i manteniment -31.126,45 -26.293,01
Contractacid de serveis -443.716,43 -434.233,02
Ajuts i1 subvencions 0,00 0,00
Despeses generals -143.608,93 -141.696,65
Despeses financeres -1.489,13 -2.144 .61

Altres guanys/(pérdues)

Guanys procedents de la venda d'actius
Guanys en transaccions estrangeres
Guanys no realitzats en el valor raonable de
les inversions

Pérdues per deteriorament

Resultat abans d'impostos

Impostos

Resultat despreés d'impostos

Pressupost exercici 2026

-12.463,27

-12.463,27

Cost de recaptacio - R
Total despeses -1.206.943,65 -1.174.544,01

-30.632,22

-30.632,22
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2.5.3. Estat de Flux d’Efectiu
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2026 2025

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'OPERACIO

Cobraments
Impostos - -
Venda de béns i serveis 120.590,79 108.091,43
Subvencions 960.466,86 911.984,97
Interessos rebuts 1.990,75 1.953,64
Altres cobraments 18.000,00 25.000,00
Pagaments
Aprovisionaments - -
Costos dels treballadors -572.288.44 -539.544,50
Existéncies - -
Pensions - -
Proveidors -512.215,60 -441.549,54
Altres despeses de gestid - -
Interesos pagats -1.489,13 -2.144,61
Altres pagaments 0,00 -
Fluxos d'efeciu nets de les activitats d'operacid 15.055,23 63.791,39
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
Compra de planta i equipament - -
Cobraments per venda de planta i equipament - -
Cobraments per venda d'inversions - -
Compra de valors en moneda estrangera - -
Fluxos d'efeciu nets de les activitats d'inversio 0,00 0,00
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT
Efectiu rebut per préstecs - -
Reemborsament de préstecs - -
Distribucié/dividends al govern - -
Fluxos d'efeciu nets de les activitats de finangament 0,00 0,00
Increments/(Disminucid) neta en I'efectiu i equivalents a l'efectiu 15.055,23 63.791,40
Efectiu i equivalents a l'efectiu al principi del periode 327.844,81 391.636,20
Efectiu i equivalents a l'efectiu al final del periode 312.789,59 327.844,81
2.5.4. Fons de maniobra
Fons de maniobra 2026 2025
Fons de maniobra = | Actius corrents - Passius corrents | 319.594,19 | 341.772,59
% Variaci6 anual 6,94%
% sobre l'actiu|  74,91% 78,64%
Pressupost exercici 2026 CAMBRA DE COMERC,

INDUSTRIA I SERVEIS D’ANDORRA




23

2.5.5. Pla d’Inversio a 5 anys
La previsi6 d’inversio de I’entitat, és com segueix:

- Peral’exercici 2020, es va pressupostar fer una instal-laci6 de sistemes de seguretat.

- Peral’exercici 2021, es va preveure adquirir una pantalla per a la sala gran per seguir
millorant la qualitat de la cambra, i fer un canvi en el sistema de facturaci6 i
comptable, degut a que 1’actual deixar de tenir assisténcia teécnica.

- Pel que fa a I’exercici 2022, es va preveure 1’adquisicid d’un nou programari per a
poder seguir les fases necessaries de les liquidacions pressupostaries.

- Pel que fa DI’exercici 2026, es preveu la compra d’equipaments informatics i
aplicacions informatiques.

Un cop finalitzades aquestes inversions, no es preveu la necessitat de noves inversions per als
propers 5 anys.

D’aquesta manera, el quadre de pla d’inversio per els propers 5 anys ¢€s el segiient:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Intanglibe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  1.500,00 0,00
Instal lacions 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliari 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equips Proc. Informacié 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00  2.500,00 0,00
Total 800,00 5.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00

3. RESUM EXECUTIU

El projecte de pressupost de I’exercici 2026 ascendeix a 1.194.480,39 euros, 50.568,59 euros
superiors al pressupost corresponent a I’exercici 2025, és a dir, un 4,42% més.

La voluntat d’aquest pressupost €s la d’ajustar les partides pressupostaries a les necessitats reals
de la cambra, controlant la despesa, mirant d’assolir els objectius dels ingressos marcats aixi com
I’adaptaci6 a I’establert a la Llei general de finances publiques, a la Llei de contractacié ptblica

1 als criteris exposats pel Tribunal de Comptes, tot 1 que la cambra no esta subjecta a la Llei de
contractacio.

Pressupost exercici 2026 CAMBRA DE COMERC,
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