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Liquidaci6 pressupostaria a 31 de desembre del 2025

El pressupost de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra (La Cambra) per 1’exercici 2025 va ésser inclos en la Llei 4/2025, del 30 de

gener, del pressupost per a I’exercici del 2025, per un import de 1.143.911,79 euros.

Liquidaci6 del pressupost d’ingressos
Classificacio economica

Total pressupost ingressos

1.143.911,79

105.175,66 1.249.087,45 1.206.189,86

42.897,59

96,57 %

1.080.658,77

125.531,09

11,62%

Diferéncia %
Liqui(.la.t pressup.ost % Liqui(!a.t Yari.aci() Yari.aci()
Pressupost Pressupost exercici final i Exercici liquidat liquidat
INGRESSOS inicial 2025 Modificacions final 2025 2025 liquidat execucio 2024 exercicis exercicis Cobrat

1 Impostos directes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - -
2 Impost indirectes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - -
3 Taxes i altres ingressos 204.973,18 28.650,00 233.623,18 247.890,41 (-)14.267,23 106,11%| 210.381,01 37.509,40 17,83% 244.425 .41
4 Transferéncies corrents 911.984,97 33.384,55 945.369,52  940.743,45 4.626,07 99,51% | 852.277,76 88.465,69 10,38% 874.338,45
5 Ingressos patrimonials 26.953,64 0,00 26.953,64 17.556,00 9.397,64 65,13% 18.000,00 (444,00) -2,47% 17.556,01
Ingressos corrents 1.143.911,79 62.034,55 1.205.946,34 1.206.189,86 (-)243,52 100,02% |1.080.658,77 125.531,09 11,62% 1.136.319,87
6 Alienacions d'inversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00
8 Actius Financers 0,00 43.141,11 43.141,11 0,00 43.141,11 - 0,00 0,00 - 0,00
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - 0,00
Ingressos de capital 0,00 43.141,11 43.141,11 0,00 43.141,11 - 0,00 0,00 - 0,00

1.136.319,87




Liquidacio del pressupost de despeses
Classificacio economica

Diferéncia %
Liquid.af pressup.ost % Liqui(?a_t V.ari.aci() V.ari_aci()
Pressupost Pressupost  Exercici final i exercici liquidat liquidat
DESPESES inicial 2025 Modificacions final 2025 2025 liquidat Execucié 2024 exercicis  exercicis Pagat
1 Despeses personal 539.544,50 0,00 539.544,50 532.180,18 7.364,32 98,64% | 576.484,21 (-)44.304,03 -7,69% 527.030,18
2 Consum de béns i serveis 602.222,68 82.357,96 684.580,64 573.070,35 111.51029 83,71% | 497.485,27  75.585,08 15,19% 453.960,55
3 Despeses financeres 2.144,61 0,00 2.144,61 1.227,91 916,70 57,26% 1.302,59 (-)74,68 -5,73% 1.227,91

4 Transferéncies corrents 0,00 2.986,70 2.986,70 2.986,70 0,00 100,00% 0,00 2.986,70  100,00% 2.986,70
Despeses corrents 1.143.911,79 85.344,66 1.229.25645 1.109.465,14 119.79131 90,25% | 1.075.272,07 34.193,07 3,18% 985.205,34
6 Inversions reals 0,00 19.831,00  19.831,00  14.083,05 5.747,95 71,02% 2.400,00 11.683,05 486,79% 7.213,05
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - -
8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - -
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - -
Despeses de capital 0,00 19.831,00 19.831,00 14.083,05 5.747,95 71,02% 2.400,00 11.683,05 486,79% 7.213,05

Total pressupost despeses 1.143.911,79

105.175,66

1.249.087.45

1.123.548,19 125.539,26

89,95%

1.077.672,07

45.876,12

992.418,39




Liquidaci6 del pressupost de ingressos a maxim nivell Comparatiu
Classificacio economica

Dif Abs Dif. % Executats
Grau Executats (2025- (2025 - 2022)
Departamento Econémica Nombre Lig. 31/12/2024  Presupuestado Credits reconduits  Ampliacié de Crédit  Transferéncies de Crédit  Presupuestado Real Dret Reconegut  Disponible Ingressat Execucié (%) 2024)
TAXES | ALTRES INGRESSOS 210.381,01 € 204.973,18 € 233.623,18 € 247.890,41€ - 14.267,23 € 244.425,41 € ), 37.509,40
310 Prestaci6 de Serveis 209.681,01 € 204.950,84 € - € 28.650,00 € - € 233.600,84 € 247.890,41€ - 14.289,57€ 244.425,41 € 106,12% 38.209,40 18,22%
1 31010 Certificats 1.076,55 € 391,92 € - € - € - € 391,92 € 1.105,71 € - 713,79 € 1.105,71 € 282,13% 29,16 2,71%
1 31020 Carnets ATA 13.594,50 € 11.000,00 € - € - € - € 11.000,00 € 14.147,50 € - 3.147,50 € 12.373,00 € 128,61% 553,00 4,07%
1 31030 Llistat d'empreses 6.333,00 € 8.558,92 € - € - € - € 8.558,92 € 16.011,80€ - 7.452,88 € 16.011,80 € 187,08% 9.678,80 152,83%
1 31040 Serveis de formacions 186.815,00 € 180.000,00 € - € 28.650,00 € - € 208.650,00 € 216.625,40 € - 7.97540 € 214.775,40 € 103,82% 29.810,40 15,96%
1 31090 Altres prestacions de serveis 1.861,96 € 5.000,00 € € € 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 € 159,50 € (1.861,96)  -100,00%
—
320 Ve 22,34€ € 22,34 € - € 22,34€
1 32010 Venda de llibres i empresos 22,34 € € 22,34 € 0,00 € 22,34 €
340 Altres ingressos 700,00 € - - € - - - - - (700,00)  -100,00%
1 34010 Ingressos per serveis diversos 700,00 € - € - € - € - € - 6 - € - € - € - (700,00)  -100,00%
TRANSFERENCIES CORRENTS 852.277,76 € 911.984,97 € 33.384,55 € .369, 940.743,45 € 4.626,07 € 874.338,45 € 99,51% 88.465,69 10,38%
401 Organ publics estatals 828.794,51 € 888.501,72 € -2 33.384,55 € e’ 921.886,27 € 917.260,20 € 4.626,07 € 850.855,20 € 99,50% 88.465,69 10,67%
1 40110 M.I. Govern d'Andorra 801.500,81 € 817.470,65 € - € 33.384, 55€ - € 850.855,20 € 850.855,20 € - € 850.855,20 € 100,00% 49.354,39 6,16%
1 40111 M.1. Govern d'Andorra - Projecte estrateégic 27.293,70 € 71.031,07 € 71.031,07 € 66.405,00 € 4.626,07 € € 93,49% 39.111,30 143,30%
—
441 Entitats privades 23.483,25€ 23.483,25 € € € € 23.483,25 € 23.483,25€ - € 23.483,25 € 100,00%
1 44110 Entitats privades, Mora Banc 11.483,25 € 11.483,25 € - € - € - € 11.483,25 € 11.483,25 € - € 11.483,25 € 100,00% - -
1 44111 Entitats privades, Associaci6 de Bancs Andorrans 12.000,00 € 12.000,00 € - € - € - € 12.000,00 € 12.000,00 € - € 12.000,00 € 100,00% - -
Ingressos patrimonials 18.000,00 € 26.953,64 € € € € 26.953,64 € 17.556,00 € 9.397,64 € 17.556,01 € 65,13% (444,00) -2,47%

520 Interessos de comptes bancaris - € 1.953,64 € - € - € - € 1.953,64 € - € 1.953,64 € - € - - -
1 52010 Interessos i ingressos financers - € 1.782,33 € - € - € - € 1.782,33 € - € 1.782,33 € - € - - -
1 52110 Diferéncies positives de canvi - € 171,31 € 171,31 € - € 171,31 € - €

550 Resultat d'operacions comercials 18.000,00 € 25.000,00 € € € € 25.000,00 € 17.556,00 € 7.444,00 € 17.556,01 € 70,22% (444,00) -2,47%
1 55010 Missions comercials 18.000,00 € 25.000,00 € €

€ - € 25.000,00 € 17.556,00 € 7.444,00 € 17.556,01 € 70,22% (444,00) -2,47%

Romanent de tresoreria b . 20.417,70 € 43.141,11 €
870 Romanent de tresoreria - € - € 22.723,41 € 20.417,70 € - € 20.417,70 € - € 43.141,11 € - € - - -
1 87000 Romanent de tresoreria - € - € 22.723,41 € 20.417,70 € - € 43.141,11 € - € 43.141,11 € - € - - -

TOTAL INGRESSOS . 1.143.911,79 € 1.249.087,45 € 1.206.18 42.897,59€  1.136.319,87 €



Liquidaci6 del pressupost de despeses a maxim Comparatiu
Classificacio economica

Dif Abs DIf. %
Grau Execucio Executats (2025- Executats
Nombre Lig. 31/12/2024 _ Presupuestado Ini. _ Credits reconduits  Ampliacié de Crédit  Transferéncies de Crédit _Presupuestado Real Aut Com. Lig. 31/12/25 _ Disponible PAGAT (%) 2024)
DESPESES DE PERSONAL 539.544,50 € € € 532.180,49 € €
10 Alts carrecs, personal de relacid especial i altre personal 31.800,00 € 31.800,00 € - € - € - € 31.800,00€  31.800,00€  31.800,00€ - € 31.80000€ 100% - € -
100 Remuneracions d'alts carrecs, persones de relacio especial i altre personal 31.800,00 € 31.800,00 € - € - € - € 31.800,00€  31.800,00€  31.800,00€ L - € 31.800,00€ 100% - € -
1 10010 Personal de relacio especial 31.800,00 € 31.800,00 € - € - € - € 31.800,00 € 31.800,00€  31.800,00€ 31.800,00 € - € 31.800,00€  100% - € -
12 Agentes de I'Administracid de caracter indefinit 454.351,68 € 418.525,74€ - € - €. 851,85€ 417.673,89€  414.66667€  414.666,67€  414.66667€  3.007,22€  414.666,67€ 99% - 3968501€  -8,73%
120 basiques i alt dels agents de I" d indefinit 454.351,68 € 418.525,74€ - € - € 851,85€ 417.673,89€  414.666,67€  414.666,67€  414.666,67 € 3.007,22€  414.666,67 € 99% - 3068501€  -8,73%
1 12000 Sou Base Agent Administracio caracter indefinit 430.284,07 € 390.324,51 € - € - € - € 390.32451€  387.317,29€  387.31720€  387.31729€  3007,22€  387.317,09€ 9% - 4296678€  -9.99%
1 12040 Complement de salari agent Administracio de caracter indefinit 24.067,61 € 28.201,23 € - € - € - 851,85 € 27.349,38 € 27.34938€  27.349,38€ 2734938 € - € 27.34938€  100% 3.281,77€  13,64%
13 Agentes de I'Administracio de caracter eventual 3320,04€ 2.815,85€ - € - €- 2.81585€ - € - € - € - € - € - € - - 3.32004€ -100,00%
130 dels agents d d eventual 3.320,04€ 2.815,85€ - € - € 2.815,85€ - € - € - € - € - € - € - - 3.32004€  -100,00%
1 13000 Sou base agent Administracio de caracter eventual 3.320,04 € 2.81585¢€ - € - € - 2.815,85 € - € - € - € - € - € - € - - 332004€ -100,00%
16 Quotes de prestacio i despeses socials a carrec de I'empleador 87.012,49¢€ 86.402,91 € - € - € 3.667,70€ 90.070,61€  85713,82€  85.713,82¢€ 85.71351€  4356,79€  80.56351€ 95% - 129898€  -1,49%
160 Quotes seguretat social 74.240,77 € 70.236,95 € - € - € -436,46 € 69.800,49€  65.966,02€  65.966,02€  65.966,02€ 3.834,47€  65.966,02€ 95% - 827475€  -11,15%
1 16005 Quotes seguretat social, personal relacid especial 3.577,50 € 4.929,00€ - € - € - € 4.929,00 € 2.22600€ 2.22600€ 222600€  2.703,00€ 222600€  45% - 135150€ -37,78%
1 16030 Quotes seguretat social, agent Adminisracio de caracter indefinit 70.148,67 € 64.871,49 € - € - € - € 64.871,49 € 63.74002€  63.740,02€ 63.74002€  1.13147€ 63.74002€  98% - 6.40865€  -9,14%
1 16050 Quotes seguretat social, agent Adminisracio de caracter eventual 514,60 € 436,46 € - € - € -436,46 € - € - € 000€ 000€ - € 000€ - - 51460€ -100,00%
163 Despeses socials dels personal 12771,72€ 16.165,96 € - € - € 4.104,16 € 20270,12€  19.747,80€  19.747,80€ 19.747,49 € 522,32€  14.597,49€ 7% 6.975,77€  54,62%
1 16300 Formacio i perfeccionament del personal 1413,12€ 4.670,00€ - € - € 4.532,00€ 9.202,00 € 9.252,00 € 9.252,00 € 925200€ - 50,00€ 4.102,00 € 101% 7.838,88€  554,72%
1 16310 Altres prestacions al personal. Beneficis socials 11.264,60 € 10.695,96 € - € - € - € 1069596€  10.207,80€  10.207.80 € 10.207,49 € 48816€  10.20749€ 9% - 1057,11€  -9,38%
1 16320 Altres prestacions al personal. Revisions médiques 94,00 € 800,00 € - € - € - 427,84 € 372,16 € 288,00 € 288,00 € 288,00 € 84,16 € 283,00 € 77% 194,00 € 206,38%
Consum de béns corrents i serveis 497.485,27 € € € 657.138,91 €
20 Lloguers 50.735,14 € 52.092,96 € - € - € 2,32¢€ 52.13528€  5213528€  52.13528€ 52.135,28¢€ - €  5213528¢€ 100% 1400,14€  2,76%
202 Lloguers edificis  altres construccions 50.735,14 € 52.092,96 € - € - € 2,32¢€ 52.13528€  5213528€  5213528€  5213528€ - € s5213528¢€ 100% 1400,14€  2,76%
1 20200 Lioguer edificis i altres construccions 50.735,14 € 52.092,96 € - € - € 42,32€ 52.135,28 € 52.13528€  52.13528€ 52.135,28 € - € 52.13528€  100% 140014€  2,76%
21 Reparacié, manteniment i conservacio 27.299,06 € 26.293,01€ 4.335,00€ - € 2.500,00 € 33.12801€  26150,14€  26.150,14€ 20652,20€  6.977,87€  20.562,62€ 74% - 264686€  -9,70%
212 Reparaci i conservacié edificis i altres construccions 2.767,76 € 3.500,00 € - € - € - € 3.500,00€ 3.143,87€ 3.14387€  3.143,80€ 356,13 € 2.871,12€ 90% 376,04€  13,59%
1 21200 Reparacié i conservacio edificis i altres construccions 2.767,76 € 3.500,00 € - € - € - € 3.500,00 € 3.14387¢€ 3.14387¢€ 3.14380€  356,13€ 2871126 90% 376,04€  13,59%
213 Reparacid i 1.007,60 € 1324,75€ - € - € - € 1.324,75€ 1.246,90 € 1246,90€  984,82€ 77,85€ 984,82¢€ 74% - 2,78€  -2,26%
1 21300 Reparacié i conservacié maguinaria, instal. acions i equipament 1.007,60 € 1.324,75 € - € - € - € 1.324,75 € 1.24690€ 1.24690 € 984,82 € 77,85 € 98482€  74% - 2278€  -2,26%
216 Reparacié i conservaci equipaments 23523,70€ 21.468,26 € 4335,00€ - € 2.500,00 € 28303,26€  21.759,37€  21.75937€  20.523,58€ 6.543,80€  16.706,68€ 73% - 3.00012€  -12,75%
1 21600 Reparacié i conservacié equipaments informatics 23.523,70 € 21.468,26 € 4.335,00 € - € 2.500,00 € 28.303,26 € 21.75937€  21.75937¢€ 20.52358€  6.54389€ 16.70668€  73% - 3.00012€ -12,75%
22 Material, subministrament i altres 410.102,62 € 511.336,71€ 15.988,41€ 62.034,55€ - 3.542,32€ 585.817,35€  566.908,48€  566.908,48€  484.337,86€ 18.908,87€  372.614,73¢€ 83% 74.23524€  18,10%
220 Materials d'oficina 2157,74€ 5.19517€ - € - €- 1.064,03 € 4131,14€  2487,11€ 2487,11€  2.487,11€ 1.644,03 € 1981,12€ 60% 32937€  15,26%
1 22000 Material d'oficina ordinari 127174 € 2.557,50¢€ - € - €- 1.000,00 € 1.557,50 € 1.590,16 € 1.590,16 € 159016€-  3266€ 108417€  102% 31842€  2504%
1 22020 Premsa i revistes 735,40 € 115893 € - € - € 64,03 € 1.094,90 € 72000 € 720,00 € 72000€  37490€ 72000€  66% - 1540€  -2,09%
1 22040 Material d'informatica 150,60 € 1.478,74€ - € - € - € 1.478,74 € 17695 € 176,95 € 17695€  1.301,79 € 17695 € 12% 2635€  17,50%
221 Subministraments 3.930,85€ 4.187,10€ - € - € - € 4.187,10€ 3.806,37 € 3.80637€  3.806,37€ 380,73 € 3369,21€ 91% - 1e48€  317%
1 22100 Energia eléctrica 3.930,85 € 4.187,10€ - € - € - € 4.187,10 € 3.80637 € 3.806,37 € 3.80637€  38073€ 336921€  91% - 12448€  -317%
222 Comunicacions 3.426,12€ 3.577,06 € - € - € - € 3.577,06€ 3.422,76€ 342276€  3.422,76€ 154,30 € 3.129,24€ 96% - 336€  -0,10%
1 22200 Serveis telefonics 3.426,12€ 3.577,06 € - € - € - € 3.577,06 € 342276 € 3.422,76€ 3.42276€  154,30€ 3.12924€ 9% - 336€  -0,10%
223 Transport 881,97 € 1.269,54 € - € - € - € 1.269,54 € 854,14 € 854,14€  854,14€ 415,40€ 854,14 € 67% - 27,83€  -3,16%
1 22310 Missatgers 881,97 € 1.269,54 € - € - € - € 1.269,54 € 854,14 € 854,14 € 85414€  41540€ 85414€  67% - 27.83€  -3,16%
224 Primes d'assegurances a47135€ 5.069,13 € - € - € - € 5.069,13 € 4.442,00€  4.442,00€  4.356,40€ 627,13¢€ 4.356,40€ 86% - 11495€  -2,57%
1 22400 Primes d'assegurances. Responsabilitat civil 3.202,64 € 3.36837¢€ - € - € - € 3.368,37 € 337824¢€ 337824€ 3.29264€ - 987€ 320264€  98% 0,00€ -
1 22430 Primes d'assegurances. Assistencia a persones 253,47 € 49235€ - € - € - € 492,35 € 6827¢€ 68,27¢€ 6827€  42408€ 6827¢€ 4% - 18520€ -7307%
1 22490 Primes d'assegurances. Altres primes 925,24 € 1.20841¢€ - € - € - € 1.208,41 € 995,49 € 995,49 € 99549€  212,92€ 99549€  82% 7025€  7,59%
225 Tributs - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - - € -
1 22500 Tributs locals - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - - € -
226 Altresserveis 75.914,83 € 57.805,69 € - € - € 1.000,00 € 56.805,69€  54.084,47€  54.08447€  50.415,88€ 2721,22€  46.678,68€ 89% - 25.498,95€  -33,59%
1 22610 Atencions protocolaries i de representacié 12.772,08 € 12.397,95€ - € - € - € 12.397,95 € 11.20061€  11.20061€ 9.70956€  1.197,34 € 6.927,54€ 78% - 3.06252€ -2398%
1 22620 Divulgacions i publicacions 14.242,79 € 10.929,09 € - € - € - € 10.929,09 € 1083402€  10.83402€ 10.688,95 € 95,07 € 1015650€  98% - 3.55384€ -24,95%
1 22621 Traduccions i correcions 9.252,97 € 9.02588€ - € - € - € 9.02588 € 9.41121¢€ 9.41121€ 929743€ - 38533€ 9.29743€  103% 4446€  048%
1 22660 Reunions, conferéncies i cursets 3.003,12€ 6.079,08€ - € - € - € 6.079,08 € 5.64538 € 5.64538€ 372672€  43370€ 3.72672€  61% 72360€  24,09%
1 22670 Publicitat i propaganda 2477,42€ 5.727,01¢€ - € - € 1.000,00 € 4727,01€ 4.088,19€ 4.088,19€ 408319€  63882€ 366546€  86% 161077 € -
1 22690 Altres depeses 34.166,45 € 13.646,68 € - € - € 13.646,68 € 12.90506€  12.905,06 € 12.905,03 € 741,62 € 12.90503€  95% - 21.26142€ -62,23%
227 Treballs realitzats per altres empreses 319.319,76 € 434.233,02¢€ 15.988,41€ 62.034,55€ - 1.478,29€ 510.777,69€ 497.811,63€  497.811,63€  418.99520€  12.966,06€  312.24594€ 82% 99.67544€  31,21%
1 22700 Treballs realitzats per empreses de neteja i sanejament 10.711,74 € 11.26691 € - € - € - € 11.266,91 € 11.23464€  11.23464€ 11.23464€ 3227€ 10.28294€  100% 502,90€  4,88%
1 22730 Treballs realitzats per empreses de processament de dades 7.289,15 € 5.000,00 € 988,41 € - € - € 5.988,41€ 4.247,16 € 4.247,16 € 228822€  1.74125€ 157852€  38% - 500493€ -68,66%
1 22760 Treballs realitzats per empreses d'estudis i treballs a I'exterior 107.180,21 € 177.32652€ 15.000,00 € 33.384,55 € - € 2571107€  22089057€  22089057€  147.77280€ 4.82050€  106.39662€  65% 40.592,50 € -
1 22761 Treballs realitzats per empreses d'estudis i treballs a I'exterior - CRCE 171721 € 5.000,00 € - € - € - € 5.000,00 € 6.01822¢€ 6.01822€ 6.01822€ - 1.01822€ 550583€  120% 4301,01€ -
1 22762 Treballs realitzats per empreses d'estudis i treballs a I'exterior - Projecte estratégic 27.627,51€ 71.031,07 € - € - € - € 71.031,07 € 66.40500€  66.405,00 € 66.40500€  4.626,07 € 3121900€  93% 38.777,49€  140,36%
1 22791 Serveis d'auditoria 3.300,00 € 337590¢€ - € - € 990€ 3.385,80 € 3.38580¢€ 338580 € 338580 € - € 338580€  100% 8580€  2,60%
1 22792 Serveis assessorament comptable, fiscal i laboral 14.112,65 € 14.49034 € - € - € 181€ 14.502,15 € 1450215€  14.502,15€ 14.502,15 € - € 13.29108€  100% 38950€  276%
1 22793 Serveis assessorament comunicacié 3441879 € 37.242,28€ - € - € - € 37.242,28 € 30.867,45€  34.86745¢€ 34.827,73€  2374.83€ 31.94751€ 4% 40894€  1,19%
1 22794 Serveis de formacié 112.962,50 € 108.000,00 € - € 28.650,00 € - € 136.650,00€  136.26064€  136.260,64€  132.56464€  38936€  108.63864€  97% 19.602,14€  17,35%
1 22795 Serveis legals 0,00 € 1.500,00 € - € - € - 1.500,00 € - € 000¢€ 000€ 000€ - € 000€ - - € -
23 Indemnitzacions per serveis 9.348,45€ 12.500,00 € - € - € 1.000,00 € 13.500,00€  11.94501€  11.945,01€ 11.94501€  1554,99€ 8.647,92¢€ 88% 2506,56€  27,78%
230 Remborsament de dietes 2.243,09€ 2.500,00 € - € - € - € 2.500,00€ 2.075,79€ 2.075,79€ 2.075,79¢€ a28,21€ 2.075,79€ 83% - 167,30€  -7,46%
1 23010 Reembossament de dietes agents Administracio de caracter indefinit 224309 € 2.000,00€ - € - € 500,00 € 2.500,00 € 207579€ 207579€ 207579 € 424.21€ 207579 € 8% - 16730€  -7,46%
1 23015 Reemborsament de dietes personal relacié especial - € 500,00 € - € - € 500,00 € - € - € - € - € - € - € - - € -
231 Locomocid 7.105,36 € 10.000,00 € - € - € 1.000,00 € 11.000,00 € 9.869,22 € 9.869,22¢€ 9.869,22€  1130,78€ 6572,13€ 90% 2.763,86€  38,90%
1 23100 Locomocit i de personal 7.105,36 € 10.000,00 € - € - € 1.000,00 € 11.000,00 € 9.869,22 € 9.869,22 € 9.869,22€  1.130,78€ 6.572,13€ 90% 276386 €  38,90%




Dif Abs. Dif. %
Grau Execucié Executats (2025- Executats
Departamento_Econémica 31/12/2024 _ Presupuestado Ini. _ Credits reconduits __ Ampliacié de C Transferéncies de Crédit _Presupuestado Real . X Liq. 31/12/25 __ Disponible 2024) (2025 -2024)
DESPESES FINANCERES 1.302,59 € 2.144,61 € 1.227,91€ 1.227,91€ 916,70 €

349 Altres despeses financers
34910 Comi:

1.290,06 € 1.973,30€ 1.973,30€ 1.227,91€ 1.227,91¢€

€ € € 1.227,91€ 745,39 €
ions serveis bancaris 1.290,06 € 1.97330€ - € - € - € 1.973,30 € 1.227,91 € 1.227,91 €

22791 € 7 €

1.227,91¢€ 62,15€
227,91€ 62% - 62,15€

-4,82%
2%

350  Diferéncies de canvi 12,53€ 171,31€ - € - € - € 171,31€ - € - € - € 17131€ - € - - 12,53€  -100,00%
35000 Diferéncies negatives de canvi 12,53 € € 171,31 € € -100,00%
TRANSFERENCIES CORRENTS €
430 Altres despeses financers 2.986,70 € 2.986,70€ 2.986,70 €
40300 M.1. Govern D'Andorra . 2.986,70 € 2.986,70 € . : 2.986,70 €
Inversions Reals 19.831,00 €
acions i equipament € € 8.176,00 € 8.176,00 € 8.176,00 € € €
1 60300 Instal lacions de seguretat 2.400,00 € - € 2.400,00 € - € - € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € - € - 100% - € -
1 60340 Altres instal.lacions - € - € 5.776,00 € - € 5.776,00 € 5.776,00 € 5.776,00 € 5.776,00 € - € 5.776,00 € 100% 5.776,00 € -
605  Mobiliaris i estris - € - € - 255,00€ - € 255,00€ 255,00€ 255,00€ 255,00€ - € 255,00€ 100% 255,00€ -
1 60500 Mobiliari - € - € 255,00 € 255,00 € 255,00 € 255,00 € 255,00 € - € 255,00 € - 255,00 € -
1 60520 Equipament de reproduccid - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - - € -
606 pera - € - € - € 11.400,00 € - € 5.652,05€ 5.652,05€ 5.652,05€  5.747,95€ 1.182,05¢€ 50% 5.652,05 € -
60610 Equipament per a processos - € € € 11.400,00 € - € 5.652,05 € 5.652,05 € 652,05 € 95 €
TOTAL DESPESES € € . € €




Liquidaci6 del pressupost
Segons nova normativa

Imports pressupostats

Imports reals Diferéncia:
amb base Pressupost
(en unitats monetaries) Inicial Final comprable final i realitzat
Cobraments
Impostos - - - -

Acords d'ajuda
Ageéncies internacionals - - - -
Altres subvencions i ajudes 23.483,25 23.483,25 23.483,25 -
Ingressos: Préstecs - - - -
Ingressos: Disposicié de planta i equipament - - - -

Activitats comercials 231.926,82 260.576,82 265.446,41 - 4.869,59
Altres cobraments 888.501,72 965.027,38 917.260,20 47.767,18
Total de cobraments 1.143.911,79 1.249.087,45 1.206.189,86 42.897,59
Pagaments

Sanitat - - - -
Educacio - - - -

Ordre public / seguretat - - - -
Proteccié social - - - -
Defensa - - - -
Habitatge i benestar social - - - -
Oci, cultura i religié - - - -
Assumptes econdmics - - - -
Altres 1.143.911,79 1.249.087,45 1.123.548,19 125.539,26

Total de pagaments 1.143.911,79 1.249.087,45 1.123.548,19 125.539,26

Cobraments (pagaments) nets - - 82.641,67 -  82.641,67




Resultat pressupostari

Liquidat Variacio % Variacio

Pressupost Pressupost Liquidacio % Liquidat/ exercici liquidat liquidat

Capitol inicial final exercici Press. Final anterior exercicis exercicis
Ingressos corrents 1.143.911,79 1.205.946,34 1.206.189,86 100,02% 1.080.658,77 125.531,09 11,62%
Despeses de funcionament (1) 1.141.767,18 1.227.111,84 1.108.237,23 90,31% 1.073.969,48 34.267,75 3,19%
Ingressos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Despeses de capital 0,00 19.831,00 14.083,05 71,02% 2.400,00 11.683,05 486,79%
Superavit o déficit de gestio 2.144,61 (40.996,50) 83.869,58 -204,58% 4.289,29 79.580,29 1855,33%
Despeses financeres 2.144,61 2.144,61 1.227,91 57,26% 1.302,59 (74,68) -5,73%
Superavit o déficit de caixa 0,00 (43.141,11) 82.641,67 -191,56% 2.986,70 79.654,97 2666,99%
Actius financers (ingressos) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Passius financers (ingressos) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Actius financers (despeses) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Passius financers (despeses) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Variacio d'actiu i passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Resultat pressupostari 0,00 0,00 82.641,67 0,00% 2.986,70 79.654,97 2666,99%

(1) Les despeses de funcionament inclouen les despeses del capitol 1 (despeses de personal),

(Transferéncies Corrents).

La Cambra en tant que entitat beneficiaria de transferéncies corrents provinents del M.I. Govern d’Andorra i, donat que no ha compromes en la
seva totalitat la despesa presupostaria, haura de retornar al M.I. Govern d’Andorra, els ingressos obtinguts i no utilitzats durant I’exercici

pressupostari, d’acord amb el procediment que aquest determini.

Tot 1 que el resultat pressupostari es de 82.641,67€, s’ha de tenir en compte els 71.250,00€ reconduits a ’exercici 2026. Per tant, el resultat

pressupostari real es de 11.391,67€.

de capitol 2 ( Consum de béns i serveis) i de capitol 4




Conciliacié entre el resultat pressupostari i el resultat comptable de ’exercici a 31 desembre del 2025

INGRESSOS (drets liquidats) 1.206.189,86 1.207.355,75 (1.165,89)
Impostos directes 0,00 0,00 0,00
Impostos indirectes 0,00 0,00 0,00
Taxes i altres ingressos 247.890,41 249.056,30 (1.165,89)
Transferéncies corrents 940.743,45 940.743,45 0,00
Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00
Ingressos patrimonials 17.556,00 17.556,00 0,00
Venda d'inversions reals 0,00 0,00 0,00
Actius financers 0,00 0,00 0,00
Passius financers 0,00 0,00 0,00
DESPESES (oblig. liquidades) (1.123.548,19) (1.114.895,02) (8.653,17)
Despeses de personal (532.180,18) (527.680,18) (4.500,00)
Consum de béns corrents i serveis (573.070,35) (580.463,39) 7.393,04
Despeses financeres (1.227,91) (1.230,75) 2,84
Transferéncies corrents (2.986,70) (2.986,70) 0,00
Inversions reals (14.083,05) 0,00 (14.083,05)
Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00
Deteriorament 0,00 (2.534,00) 2.534,00
Reversio deteriorament 0,00 0,00 0,00
Actius financers 0,00 0,00 0,00
Passius financers 0,00 0,00 0,00
RESULTAT 82.641,67 92.460,73 (9.819,06)
RESULTAT COMPTABLE 92.460,73

Altes/Baixes d'immobilitzat (14.083,05)

Altes/Baixes d'actius financers 0,00

Altes/Baixes de passius financers 0,00

Periodificacions (3.996,00)

- Formacié personal 0,00

- Despeses anticipades (3.996,00)

Amortitzacions 6.792,85

Altres ingressos 0,00

Altres despeses 93,17

Despeses no deduibles 0,00

Altres casuistiques 1.373,97

- Ingressos excepcionals (1.165,89)

- Despeses excepcionals 5,86

- Deteriorament 2.534,00

RESULTAT AJUSTAT 82.641,67
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Modificacions pressupostaries de I’exercici tancat a 31 de desembre del 2025

Total pressupost despeses

1.143.911,79

22.723,41

$2.452,25

8.596,03

(8.596,03)

Generacié o
Credits Credits Credits Suplements de Credits Transferéncies de crédit Ampliacié de
Capitol Pressupost Inicial reconduits trasp t: extraordinaris credit ampliabl Altes Baixes crédits Avencos de fons  Pr post final

1 Impostos directes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Impostos indirectes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Taxes i altres ingressos 204.973,18 0,00 0,00 0,00 0,00 28.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233.623,18
4 Transferéncies corrents 911.984,97 0,00 0,00 0,00 0,00 33.384,55 0,00 0,00 0,00 0,00 945.369,52
5 Ingressos patrimonials 26.953,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.953,64
Ingressos corrents 1.143.911,79 0,00 0,00 0,00 0,00 62.034,55 0,00 0,00 0,00 0,00 1.205.946,34

6 Alienacions d'inversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Actius Financers 0,00 22.723,41 0,00 0,00 0,00 20.417,70 0,00 0,00 0,00 0,00 43.141,11
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingressos de capital 0,00 22.723,41 0,00 0,00 0,00 20.417,70 0,00 0,00 0,00 0,00 43.141,11
Total pressupost ingressos 1.143.911,79 22.723,41 82.452,25 1.249.087,45

1 Despeses personal 539.544,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.532,00 (4.532,00) 0,00 0,00 539.544,50
2 Consum de béns i serveis 602.222,68 20.323,41 0,00 0,00 0,00 62.034,55 4.064,03 (4.064,03) 0,00 0,00 684.580,64
3 Despeses financeres 2.144,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.144,61
4 Transferéncies corrents 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.986,70 0,00 0,00 0,00 0,00 2.986,70
Despeses corrents 1.143.911,79 20.323,41 0,00 0,00 0,00 65.021,25 8.596,03 (8.596,03) 0,00 0,00 1.229.256,45

6 Inversions reals 0,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 17.431,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.831,00
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despeses de capital 0,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 17.431,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.831,00

1.249.087,45

Amb data 4 de febrer de 2025, el Comité de la Cambra va aprovar reconduir a 1’exercici 2025 els compromisos adquirits durant 1’any 2024 per un import de
22.723,41 euros. Al novembre 2025, aprova I’ampliacié de crédit per valor de 20.417,70 euros dels quals, 2.986,70 euros son pel retorn de les transferéncies
rebudes i no utilitzades durant I’exercici 2024.

Tant els compromisos reconduits com els crédits ampliables han estat finangats amb romanent de tresoreria.
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Romanent de tresoreria a 31 de desembre del 2025

Conceptes Imports
1.- Drets pendents de cobrament 88.105,49
del pressupost corrent 73.043,70
de pressupostos tancats 120,00
d'operacions no pressupostaries 8.665,79
de cobrament dubtds (120,00)
drets cobrats pendents d'aplicaci6 definitiva 6.396,00
2.- Obligacions pendents de pagaments 147.848,58
del pressupost corrent 131.951,16
de pressupostos tancats 0,00
d'operacions no pressupostaries 15.647,42
obligacions pagades pendents d'aplicacio definitiva 250,00
3.- Fons liquids 719.103,36
I Romanent de tresoreria afectat 71.250,00
II Romanent de tresoreria no afectat 588.110,27
III ROMANENT DE TRESORERIA 659.360,27

El romanent de tresoreria afectat, correspon al crédits reconduits a I’exercici 2026.
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Compte de tresoreria de ’exercici tancat a 31 de desembre del 2025

1. Cobraments 1.252.743,55
Operacions pressupostaries

Pressupost corrent 1.252.743,55

Pressupost tancat 0,00
Operacions extrapressupostaries 0,00
2. Pagaments 1.033.065,39
Operacions pressupostaries

Pressupost corrent 1.030.078,69

Pressupost tancat 2.986,70
Operacions extrapressupostaries 0,00
Flux de tresoreria 219.678,16
Saldo final tresoreria 31/12/2024 499.425,20
3. Saldo final tresoreria31/12/2025 719.103,36




Estat de Situacié Financera a 31 de desembre del 2025

Estats Financers

Notes

2025

2024

Actius

Actius corrents

Efectius i equivalents a l'efectiu
Comptes a cobrar

Inventaris

Inversions

24
25/26
27
28

719.103,36
88.105,49

499.425,20
73.454,80

Total

807.208.85

572.880.00

Actius no corrents

Propietat, planta i equipament

Inversions

Actius intangibles

Propietats d'inversio

Comptes a cobrar a llarg termini de
transaccions amb contraprestacio

29
31
30

25/26

25.714,32
200,00
3.164,63

13.699.,45
200,00
6.707,25

Total

29.078.95

20.606,70

Total Actius

836.287.80

593.486.70

Passius

Passius corrents

Comptes a pagar

Diposit reemborsables de clients
Provisions corrents

Obligacions d'arrendaments financers
Préstecs

Ingressos diferits

Prestacions als treballadors
Pagaments rebuts per anticipat
Impostos

32
33
34
39
40
35

32

147.598,58
87.390,85

250,00

44.268,93
40.681,00

250,00

Total

235.239.43

85.199.93

Passius no corrents
Prestacions als jubilats
Provisions no recurrents
Préstecs

Concessio de serveis
Passiu per impost diferit

Total Passius

235.239.43

85.199.93

Actiu Net/Patrimoni

Capital aportat

Reserves

Resultat acumulat

Interessos minoritaris
Subvencions oficials de capital

508.587,64
92.460,73

516.385.,67
(-)8.098,90

Actius i Passius total nets

836.287.80

593.486.,70
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Estat de Situacié Financera a 31 de desembre del 2025

Segons nova normativa

ACTIUS 2025 2024
Actius corrents 807.208,85 572.880,00
Efectius i equivalents a l'efectiu 719.103,36 499.425,20
Actius financers - -
Comptes a cobrar 81.709,49 71.054,80
Inventaris - -
Pagaments anticipats 6.396,00 2.400,00
Actius en estat de venda - -
Actius no corrents 29.078,95 20.606,70
Actius financers 200,00 200,00
Propietats d'inversio - -
Propietat, planta i equipament 25.714,32 13.699,45
Actius intangibles 3.164,63 6.707,25
[Actius totals 836.287,80 | | 593.486,70

PASSIUS
Passius corrents 235.239,43 85.199,93
Comptes a pagar 147.598,58 44.268,93
Passius financers 87.390,85 40.681,00
Provisions a curt termini - -
Beneficis als treballadors - -
Pensions - -
Cobraments anticipats 250,00 250,00
Passius no corrents - -
Passius financers - -
Provisions a llarg termini - R
Beneficis als treballadors - -
Pensions - -
[Passius totals 235.239,43 | | 85.199,93

ACTIUS NETS/PATRIMONI

Capital - -
Reserves - -
Resultats d'exercicis anteriors 508.587,64 516.385,67
Resultat de I'exercici 92.460,73 - 8.098,90
Interessos minoritaris - -
Ajustos per canvi de valor - -
Total actius nets/patrimoni 601.048,37 508.286,77
[Total passiu i patrimoni 836.287,80 | | 593.486,70
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Estat del Rendiment Financer de I’exercici anual acabat el 31 de desembre del 2025

Resultat financer Notes 2025 2024
Ingressos sense contraprestacio

Ingressos de taxes a la propietat 3 - -
Cotitzacions socials - -
Multes, sancios i gravamens 4 - -
Llicencies i permisos - -
Transferéncies, subvencions i1 donacions 5 940.743,45 852.277,76
Total 940.743,45 852.277,76
Ingressos amb contraprestacio

Prestacié de serveis 6 265.446,41 228.252,01
Vendas d'aigua i electricitat 7 - -
Ingressos d'arrendament d'instal.lacions i equipament 8 - -
Ingressos financers-inversions estrangeres - -
Ingressos financers-inversions deutors 9 - -
Honoraris d'agéncia - -
Altres ingressos 10 1.165,89 1.941,66
Total 266.612,30 230.193,67
Ingressos totals 1.207.355,75 1.082.471.,43
Despeses

Compres a l'engros 11 - -
Despeses de personal 12 (-)391.272,01 (-)447.161,53
Remuneracions al Consell d'Administracio6 i alta direccio 13 (1)136.408.17 (1)129.322.68
Amortitzaci6 i1 depreciacid 14 (-)6.792,85 (-)16.314,27
Reparacions i manteniment 15 (-)24.264,55 (-)23.891,46
Contractaci6 de serveis 16 - -
Ajuts i subvencions 17 (-)2.986,70 -
Despeses generals 18 (-)549.402,97 (-)471.013,81
Despeses financeres 19 (-)1.230,75 (-)1.302,59
Cost de recaptacio - -
Total despeses (-)1.112.358,00| (-)1.089.006,34
Altres guanys/(pérdues) (-)3,02 (-)0,23
Guanys o perdues procedents de la venda d'actius 20 - -
Guanys en transaccions estrangeres - -
Guanys no realitzats en el valor raonable de les inversions 21 - -
Guanys o perdues per deteriorament 22 (-)2.534,00 (-)1.563,76
Resultat abans d'impostos 92.460,73 (-)8.098,90
Impostos 23 - -
Resultat despres d'impostos 92.460,73 (-)8.098,90




Estat del Rendiment Financer de I’exercici

anual acabat el 31 de desembre del 2025

Segons nova normativa

Ingressos

Impostos

Quotes, multes, penalitzacions i llicencies
Ingressos per transaccions amb contraprestacio
Transferéncies d'altres entitats governamentals
Ingressos financers

Altres ingressos

Ingressos totals

Despeses

Sous, salaris i beneficis als treballadors

Subvencions i altres pagaments per transferéncies
Subministraments i material pel consum

Altres despeses de gesti6 ordinaria

Despeses de depreciacio i amortitzacié

Deteriorament del valor de propietats, planta i equipament
Altres despeses

Despeses financeres

Despeses totals

Participacio en resultat positiu (estalvi) d'associades
Resultat (estalvi o desestalvi) del periode
Atribuible a:

Propietaris de I'entitat controladora
Interessos minoritaris

2025 2024
265.446,41 228.252,01
940.743,45 852.277,76

2.176,79 1.941,66

1.208.366,65 1.082.471,43
- 527.680,18 - 576.484,21
- 2.986,70 -
- 573.667,52 -
- 6.792,85 - 16.314,27
- 120,00 - 1.563,76
- 3.427,92 - 494.905,50
- 1.230,75 - 1.302,59
- 1.115.905,92 - 1.090.570,33
92.460,73 - 8.098,90
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Estat de canvis en el patrimoni net a 31 de desembre del 2025

Atribuible a propietaris de 1'entitat controladora

Resultats
Acumul ats
Reserva de (estalvi o Interessos Total actius
Capital aportat | Altres reserves conversio desestalvi) Total minoritaris nets/ patrimoni
Saldo a 31 de desembre de 2023 - 514.645,03 - 4.018,81 518.663,84 - -
Canvis en politiques comptables - - - - -
Saldo reexpressat - 514.645,03 - 4.018,81 518.663,84 - -
Canvis en els actius nets/patrimoni per al 2024 - (2.278,17) - - (2.278,17) - -
Guanys per la revaluaci6 de propietats, planta i equipament - - - - -
Pérdues per revaluacio d'inversions - - - - -
Diferéncies de canvi al convertir negocis a l'estranger - - - - -
Ingressos nets reconeguts directament en els actius nets/patrimoni - 4.018,81 (4.018,81) 0,00
Resultat positiu (estalvi) del periode - - - (8.098,90) (8.098,90)
Ingressos i despeses totals reconeguts durant el periode - 4.018,81 - (12.117,71) (8.098,90) - -
Saldo a 31 de desembre de 2024 diferit - 516.385,67 - (8.098,90) 508.286,77 - -
Saldo a 31 de desembre de 2024 anticipat - 516.385,67 - (8.098,90) 508.286,77 - -
Canvis en els actius nets/patrimoni per al 2025 - 300,87 - - 300,87 - -
Pérdues per revaluacio de propietats, planta i equips - - - - -
Pérdues per revaluacio d'inversions - - - - -
Diferéncies de canvi al convertir negocis a l'estranger - - - - -
Ingressos nets reconeguts directament en els actius nets/patrimoni (8.098,90) 8.098,90 -
Resultat negatiu (desestalvi) del periode - - - 92.460,73 92.460,73
Ingressos i despeses totals reconeguts durant el periode - (8.098,90) - 100.559,63 92.460,73 - -
Saldo a 31 de desembre de 2025 - 508.587,64 - 92.460,73 601.048,37 - -
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Estat de Fluxos d’efectiu de I’exercici anual acabat a 31 de desembre del 2025

2025 2024
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'OPERACIO
Cobraments
Impostos 9.493,72 6.360,21
Venda de béns i serveis 367.854,63 563.446,18
Subvencions 875.395,20 599.220,06
Interessos rebuts 0,00 0,00
Altres cobraments 0,00 0,00
Pagaments
Aprovisionaments 0,00 0,00
Costos dels treballadors (523.374,80) (576.474,13)
Existéncies 0,00 0,00
Pensions 0,00 0,00
Proveidors (441.282,02) (466.002,04)
Altres despeses de gestid (22.785,39) (24.540,33)
Interessos pagats 0,00 0,00
Altres pagaments (33.848,08) (16.801,12)
Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'operaci6 231.453,26 85.208,83
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
Compra de planta i equipament (8.788,40) (2.508,00)
Cobraments per venda de planta i equipament 0,00 0,00
Cobraments per venda d'inversions 0,00 0,00
Compra de valors en moneda estrangera 0,00 0,00
Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'inversio (8.788,40) (2.508,00)
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT
Efectiu rebut per préstecs 0,00 0,00
Reemborsament de préstecs 0,00 0,00
Distribucié/dividends al govern (2.986,70) 0,00
Fluxos d'efeciu nets de les activitats de financament (2.986,70) 0,00
Increments/(Disminucid) neta en I'efectiu i equivalents a I'efectiu 219.678,16 82.700,83
Efectiu i equivalents a l'efectiu al principi del periode 499.425,20 416.724,37
Efectiu i equivalents a 'efectiu al final del periode 719.103,36 499.425,20
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Estat de Fluxos d’efectiu de I’exercici anual acabat a 31 de desembre del 2025

Segons nova normativa

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'OPERACIO
Cobraments

Impostos

Venda de béns i seneis

Subvencions

Interessos rebuts

Altres cobraments

Pagaments

Costos dels treballadors

Pensions

Proveidors

Interessos pagats

Altres pagaments

Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'operacio

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
Compra de planta i equipament

Cobraments per venda de planta i equipament
Cobraments per venda d'inversions

Compra de valors en moneda estrangera

Fluxos d'efectiu nets de les activitats d'inversio

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANGAMENT
Efectiu rebut per préstecs

Reemborsament de préstecs

Distribucié/dividends al govern

Fluxos d'efectiu nets de les activitats de finangament
Increments/(Disminucid) neta en I'efectiu i equivalents a I'efectiu
Efectiu i equivalents a I'efectiu al principi del periode

Efectiu i equivalents a I'efectiu al final del periode

2025 2024

9.493,72 6.360,21
367.854,63 563.446,18
875.395,20 599.220,06

- 523.374,80 - 576.474,13

- 497.915,49 - 507.343,49
231.453,26 85.208,83

- 8.788,40 - 2.508,00

- 8.788,40 - 2.508,00

- 2.986,70 -

- 2.986,70 -
219.678,16 82.700,83
499.425,20 416.724,37
719.103,36 499.425,20
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Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’ Andorra
Notes Explicatives

1. Informacio general

Els estats financers de I’entitat per I’exercici tancat el 31 de desembre del 2024, de La Cambra de
Comerg, Industriaiserveis d’Andorra, van ser aprovats pel Ple de la Cambra amb data 25 de marg
de 2025.

La Cambra de Comerg, Indtstriai Serveis d’Andorra (en endavant la Cambra) va ser creada per
la Llei de creacié de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra, del 3 de setembre de
1993 i la seva posterior modificaciéo amb la Llei 23/2018, del 18 d’octubre, de modificacio de la
Llei de creaci6 de la Cambra de Comerg, Indastria i Serveis d’Andorra.

La Cambra és una entitat de dret public, amb personalitat publica propia i plena capacitat d’obrar
per al compliment dels seus fins, i un organ constitutiu de les administracions publiques, amb les
quals col-labora.

1.1. Finalitats

A més de I’exercici de les competéncies de caracter public que li atribueix la Llei de creacié de
La Cambra i de les que li puguin ésser encomanades o delegades pel Govern o el Ministeri que
en tingui la tutela, La Cambra té com a finalitat la representacid, promocié i defensa dels
interessos generals del comerg, de la industria, sense perjudici del dret de creacid i funcionament
d’organitzacions empresarials, professionals i sindicals. La contractacio i el régim del seu
patrimoni s’ajusta al dret privat.

1.2. Funcions
Les funcions de caracter public-administratiu que La Cambra té assignades, son les segiients:

a) Portar un cens general propi de les activitats comercials, industrials i de serveis que
complementi, amb caracter estadistic 1 informatiu, el Registre de Comerg¢ 1 Industria
del Govern.

b) Fomentar a transparéncia del mercat, la competeéncia lleial i vetllar per la seva
observanca.

¢) Emetre certificats d’origen de les mercaderies i altres documents relacionats amb el
trafic mercantil, interior o internacional, de conformitat amb les normes que siguin
d’aplicacid.

d) Crear, organitzari gestionar Organs i serveis d’arbitratge destinats a dirimir conflictes

en mateéria mercantil i industrial i a emetre dictamens i peritatges sobre aquesta
mateixa materia.

e) Proposar al Govern, a través del Ministeri que en tingui la tutela, aquelles reformes o
mesures que estimi escaients per al desenvolupament del comerg, la industria i els
serveis del Pais.

f) Realitzar totes aquelles funcions que li pugui encomanar o delegar el Govern, a través
del Ministeri que en tingui la tutela, o que aquest 1i encomani o li delegui directament.

g) Esser concessionaria de la gesti6 de serveis publics de la competéncia de qualsevol
Administracié publica del Principat, sempre que es tracti de serveis d’interés per a les
activitats economiques que La Cambra representa.

h) Promoure i gestionar 1’organitzacié de fires i exposicions.

1) Creariadministrar llotges de contractacio i borses de valors, amb 1’autoritzacio prévia
del Ministeri que en tingui la tutela.

7) Recopilar els costums 1 usatges mercantils, aixi com les practiques seguides en els
negocis, i emetre certificacions sobre la seva existéncia.
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Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’ Andorra
Notes Explicatives

k) Promoure la gesti6 de I’entorn com una de les prioritats de I’empresa i divulgar que el
desenvolupament sostingut demana esforgos per fer compatibles el creixement
economic 1 la conservacio del medi, de tal forma que es puguin satisfer les necessitats
actuals sense comprometre la capacitat de les futures generacions de satisfer les seves.

1) Col-laborar amb I’Administracié educativa i amb aquells centres de formacié
professional, publics o privats, en la gestid de la formaci6 practica en les empreses.

m) Dur a terme funcions de mediacidi la conciliacio, dins del seu marc competencial, en
els ambits nacional i internacional, i emprar qualsevol altre sistema alternatiu de
resolucid de conflictes, de conformitat amb la legislaci6 vigent.

n) Col-laboraren els programes de formacio permanent establerts per les empreses, pels
centres docents publics o privats i, si €s el cas, per les administracions publiques
competents, 1 difondre 1 impartir, si escau, formacio referent a I’empresa.

0) Prestar serveisd’atencio 1 informacid als empresaris, orientant-los en la tramitacio de
documents relacionats amb la creacio, vida 1 extinci6 de I’empresa.

La Cambra por exercir també les seglients funcions:

a) Difondre i promoure 1’ensenyament comercial i industrial, tot fomentant la
investigacio aplicada, segons els requeriments i les circumstancies de cada cas.

b) Realitzar tota mena d’enquestes, recollida de dades, estadistiques i estudis, i fer
publicitat genérica de les activitats economiques, els interessos generals de les quals
representa.

¢) Promoure directament o col-laborar en 1’organitzacio de congressos i, en general, de
reunions d’interes per al comerg, la industria 1 els serveis.

d) En general, realitzar totes aquelles activitats que contribueixin al desenvolupament de
les activitats comercials, industrials i dels serveis i, en concret, establir serveis
d’informacid i assessorament empresarial.

1.3. Domicili

La seu de I’entitat es troba a carrer prat de la creu, numero 8, AD500 Andorra la Vella (Principat
d’Andorra).

1.4. Organs de Govern

.

Els organs de govern de La Cambra son el Ple, el Comité Executiu, el President i el Ministeri
tutelar.

1.4.1. El Ple

El Ple és I’0rgan suprem de govern i representacié de la Cambra. El Ple esta compost per trenta
membres, de condicid Unicai indelegable, elegits mitjancgant sufragi lliure, igual, directe i secret,
entre tots els electors de La Cambra.

Els membres del Ple han de provenir de cada un dels sectors economics segilients: industria;
serveis de caracter turistic i altres serveis.

El mandat dels membres del Ple té una durada de sis anys. Els membres poden ésser reelegits,
pero no poden exercir més de dos mandats consecutius.
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Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’ Andorra
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Tanmateix les funcions basiques del Ple son les segiients:

a) Adoptar acords en relacid6 amb les finalitats previstes sobre la funcié consultiva de La
Cambra.

b) Aprovar els programes anyals d’activitats i de gestiéo de La Cambra.

¢) Acordar la interposicioé de tota mena de recursos i accions davant de qualsevol organ o
jurisdiccid.
d) Decidir sobre 1’adquisicié o disposicid6 de béns. El Ple pot delegar aquesta facultat al

Comité Executiu, si existeix una previsio pressupostaria a aquests efecte en el programa
anyal.

e) Elegir els carrecs del Comité Executiu i cobrir les vacants que s’hagin produit.
f) Construir comissions de caracter consultiu.

g) Aprovar els pressupostos ordinaris i extraordinaris de La Cambra i les corresponents
liquidacions.

h) Elaborar i proposar al Ministeri que en tingui la tutela els Reglaments d’aplicacio de la Llei
de creaci6 de La Cambra, a fi que siguin promulgats en la forma que Govern aprovi.

i) Elaborar el Reglament intern de La Cambra i sotmetre’l al Ministeri que en tingui la tutela
per a la seva aprovaci6 definitiva. En aquest Reglament hi ha de constar I’estructura del
Ple, el nombre i la forma d’eleccid dels carrecs del Comité Executiu i, en general, les
normes de funcionament dels drgans de govern.

j)  Nomenar els vocals cooperadors de La Cambra.

k) Nomenar, a proposta del Comité Executiu, el secretari-lletrat, el director i els altres carrecs
d’alta direccio.

Reglamentariament poden atribuir-se al Ple de La Cambra altres funcions, sense perjudici de
les que la Llei de creacio de La Cambra atribueix al Comité Executiu.

1.4.2. El Comite Executiu

El Comité Executiu és I’0rgan permanent de gestio i administraciéo de La Cambra. Es compon
d’un President, de quatre Vice-Presidents (un per cadascun dels sectors economics), un Tresorer
i tres Vocals, tots ells elegits entre els membres del Ple de La Cambra. L’eleccid dels carrecs
del Comite Executiu es fa en la sessié constitutiva del Ple.

El reglament intern de La Cambra s’ha de determinar les funcions que corresponen al Comité
Executiu, atribuint-li, per a casos d’urgencia justificada, la facultat d’adoptar acords en matéries
que siguin de la competéncia del Ple, donant-ne compte a aquest en la primera reunié que es
celebri. L’esmentada facultat del Comité Executiu per a casos d’urgéncia no pot exercir-se quan
es tracti de funcions exclusives de 1’organ.

Corresponen també al Comité Executiu totes aquelles funcions no atribuides al Ple legalment o
reglamentariament.
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1.4.3. El President

El President té la representaciéo de La Cambra i exerceix la Presidencia de tots els seus organs
col-legiats.

El carrec de President només pot recaure en aquells membres del Ple que tinguin lanacionalitat
andorrana.

Li correspon I’execucid dels seus acords, dels quals ha d’assegurar la legalitat aixi com la
supervisio de tots els serveis de 1’entitat.

Les competéncies del President a qué fa referéncia 1’apartat anterior poden ésser desenvolupades
per Reglament del govern del Principat i, en tot cas, s’han d’especificar en el Reglament intem
de La Cambra.

1.4.4. El Ministeri tutelar (administrativa)

El ministeri que en tingui la tutela exerceix les potestats administratives d’aprovacid i
fiscalitzacio dels recursos economics i informa dels recursos administratius interposats contra
acords iresolucions de La Cambra, i tambéde les que el Govern reglamentariament determini,
per als suposits de transgressié greu de 1’ordenament juridic o d’impossibilitat de normal
funcionament dels organs de La Cambra.

El titular del Ministeri governamental que en tingui la tutela pot assistir, personalment o
mitjan¢ant delegacié acreditada, amb veu pero sense vot, a les reunions dels organs col-legiats
de La Cambra.

1.5. Organitzaci6 comptable

L’administracié es duta a terme directament per la Cambra, la qual proporciona tota la
informacio i documentacié al’empresa encarregada de la comptabilitat, que és ’encarregada de
I’enregistrament comptable, la liquidacio dels diferents impostos, les liquidacions
pressupostaries i del tancament anual.

A Dexercici 2022 es va realitzar un canvi de programari de comptabilitat, adquirint un nou
programa informatic per poder dur a terme tant el seguiment com les fases pressupostaries, tal i
com marca l’article 31 de la Llei General de les Finances Publiques (LGFP).

El procés de migracio de la informacié comptable i financera de la Cambra, del programari antic
cap a la nova eina informatica, es va realitzar molt intensament durant el primer semestre de
2022, realitzant tot tipus de proves i comprovacions amb la finalitat de que totes les dades que
es disposaven fins a aquell moment es traspassessin correctament sense tenir cap perdua
d’informacio.

Paral-lelament, es va treballar amb la parametritzacié del nou programari per adequar-lo a les
necessitats especifiques de la Cambra tant a nivell d’informacié pressupostaria com
d’informacié economico-patrimonial.
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2. Bases de presentacio

Els estats financers de la Cambra han estat formulats pel Comité Executiu d’acord amb les
Normes Internacionals de Comptabilitat del Sector Public, NICSP (International Public Sector
Accounting Standards, IPSAS).

Els Estats Financers de I’entitat es presenten en euros, que €s la moneda funcional de 1’entitat.
Les normes comptables han estat aplicades de forma consistent en tots els exercicis presentats.

Els estats financers s’han preparat en base al cost historic, excepte en els casos que s’indiqui lo
contrari. L’estat de fluxos d’efectiu s’ha preparat utilitzant el métode directe. Els estats financers
han estat preparats d’acord amb la base de meritacio.

S’han aplicat les normes financeres vigentsi els principis comptables generalment admesos, amb
I’objecte de mostrar la imatge fidel del patrimoni, de la situaci6 financera i dels resultats de
I’organitzacio.

2.1. Normes comptables significatives
a) Risc compartit

La Cambra no manté el control d’altres entitats i és controlada sota una ‘joint venture” per
part del M.I. Govern d’Andorra.

b) Reconeixement d’ingressos
Transferéncia d’altres entitats governamentals

Els ingressos de transaccions sense contraprestacio amb altres entitats governamentals es
mesuren a valor raonable i es reconeixen quan s’obté el control sobre 1’actiu (caixa, béns,
serveis i propietat), si la transferéncia esta lliure de condicions i si es probable que els beneficis
economics o el potencial de servei associat a I’actiu flueixin a I’Entitat i es puguin mesurar de
forma fiable.

Prestacio de serveis

L’entitat reconeix els ingressos per prestacié de serveis en relacié a I’estat d’execucid quan el
resultat de la transacci6 pot ser estimat de forma fiable. L’estat d’execucid es mesura en
referéncia a les hores laborals dedicades fins a la data com un percentatge del total d’hores
laborals estimades.

Quan el resultat del contracte no pot ser mesurat de forma fiable, I’ingrés es reconeix només
en la mesura que les despeses incorregudes siguin recuperables.

Venda de béns

Els ingressos de la venda de béns es reconeix quan els riscos significatius i els beneficis
inherents a la propietat de 1’actiu han estat transferits al comprador, normalment al moment
d’entrega dels béns i quan I'import de I’ingrés es pot mesurar de forma fiable i quan és
probable que els beneficis economics o el potencial de servei associat amb la transaccio
flueixin a ’Entitat.

Ingressos per Interessos

Els ingressos per interessos es meriten utilitzant el métode de tipus d’interes efectiu. El tipus
d’interés efectiu descompta els fluxos de caixa futurs estimats en els anys de vida atil de I’actiu
financer en el valor comptable d’aquest actiu. El métode aplica aquest tipus d’interes al
principal pendent per determinar 1’ingrés per interessos cada periode.
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¢) Propietat planta i equipament

Els elements de propietat, planta i equipament es registren al seu preu d’adquisicid6 minorats
per I’amortitzacio i les pérdues per deteriorament. El preu d’adquisicio6 inclou les despeses que
son directament atribuibles a I’adquisicio dels elements.

La dotaci6 al’amortitzacié econdmica dels béns que integra I’immobilitzat material, es calcula
linealment aplicant els segiients coeficients per tal de repartir el cost o valor de I’actiu menys
qualsevol valor residual al llarg de la seva vida util restant:

Compte Anys de vida | Coeficients %
util
e Instal-lacions técniques 10 - 12 10% - 8,33%
e Mobiliari 4 25%
e Equips informatics 3-5 33,33% - 20%
e Altres instal-lacions 5 20%

L’entitat dona de baixa els elements de propietat, plantai equipament quan ja no se’n disposa
com quan ja no s’esperen beneficis econdmics o potencial de servei futurs de la seva
utilitzacié. Qualsevol diferéncia entre el valor recuperable i el valor net comptable de ’actiu
es reconeix com un ingrés o una perdua en el periode en que es dona de baixa.

d) Arrendaments

L’entitat com a arrendatari

L’entitat disposa d’un arrendament de varis locals situats a carrer prat de la creu, niimero 8,
AD500 Andorra operatius, on no es transfereixen substancialment a 1’Entitat els riscos i
beneficis inherents a la propietat de I’actiu objecte del contracte. Els arrendaments operatius
es reconeixen com una despesa operativa, com un superavit o un déficit de forma lineal al llarg
del periode d’arrendament.

Actius intangibles

Els actius intangibles es valoren al seu preu d’adquisicid, posteriorment es reconeixen al cost
menys ’amortitzacié acumulada i les pérdues per deteriorament.

La dotacio a I’amortitzacié econdomica dels béns que integra 1’actiu intangible, es calcula
linealment aplicant els seglients coeficients:

Compte Anys de vida | Coeficients %
util
e Aplicacions informatiques 5 20%
e Altre immobilitat intangible 5 20%

En els actius intangibles amb una vida 1til finita es realitza unaavaluacié de deteriorament en
cas que hi hagi indicis de deteriorament.

Els guanys o pérdues que sorgeixen de la baixa en comptes d’un actiu intangible es mesuren
com la diferencia entre els ingressos obtinguts de la baixa i el seu valor en llibres es reconeixen
com un superavit o un déficit al moment en que es dona de baixa.
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Instruments financers

Actius financers

Els actius financers que posseeix I’entitat inclouen I’efectiu i altres liquids equivalents,
credits per operacions comercials, clients i deutors i altres actius financers.

Els actius financers es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacié lliurada
més el costos de la transacci6 que siguin directament atribuibles. Els crédits per operacions
comercials amb venciment no superior a un any i que no tinguin un tipus d’interés
contractual, I” import del qual s’espera rebre en curt termini, es valoren pel seu valor nominal
quan I’efecte de no actualitzar els fluxos d’efectiu no és significatiu.

La valoracio posterior d’aquests actius és a cost amortitzat. No obstant, els actius amb
venciment no superior aun any que, d’acord amb el que s’ha esmentat en el paragraf anterior,
es valoren pel seu valor nominal, es continuen valorant pel seu valor nominal, llevat que
s’hagin deteriorat.

Passius financers

Els passius financers que posseeix 1’entitat inclouen debits per operacions comercials,
proveidors i creditors diversos i altres deutes amb tercers.

Els débits i partides a pagar es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacio
rebuda, ajustada pels costos de la transaccio directament atribuides. Amb posterioritat, aquest
passius es valoren d’acord amb el seu cost amortitzat. Tanmateix, en els casos en qué el fet
de no actualitzar els fluxos d’efectiu, no té un efecte significatiu, els debits per operacions
comercials amb un venciment inferior a I’any es valoren tant inicialment com amb
posterioritat, pel seu valor nominal.

g) Efectiu i equivalent a ’efectiu

L’efectiu i equivalents a I’efectiu inclouen caixa i efectiu en entitats bancaries. Per tant amb
un venciment inferior a tres mesos i altament liquids.

h) Transaccions en moneda estrangera

)

Les transaccions en moneda estrangera es comptabilitzen inicialment al tipus de canvi corrent
de la data de transacci6. Els creditors i deutors en moneda estrangera es reflecteixen a ’estat
de posicid financera al tancament de 1’exercici aplicant el tipus de canvi a la data del
tancament. Les diferéncies de canvi que sorgeixen dels canvis en el tipus de canvi entre el que
s’havia registrat inicialment i el de la data de tancament es reconeixen com un ingrés o una
despesa del periode en que sorgeixen.

Informacidé pressupostaria

El pressupost anual es prepara amb la base de caixa, és a dir, tots els costos planejats i els
ingressos es presenten en un estat individual per determinar les necessitats de I’entitat. Com a
resultat de ’adopci6 de la base de meritacio per al pressupost, no hi ha diferencies d’entitat o
de temps que requereixin conciliacid entres els actuals imports comparables i els imports
presentats com a estat financer separat en [’estat de comparacio entre el pressupost i els imports
actuals. Als nostres estats financers s’han inclos comentaris explicatius; primer pel creixement
o decreixement del pressupost, seguits per detalls de les desviacions de cada capitol d’ingrés
o despesa.

Els imports del pressupost estan aprovats pel Ple tant a I’inici com al final de 1’exercici.
Els imports del pressupost estan aprovats pel Comité Executiu durant 1’exercici.
Canvis en politiques comptables i estimacions

Durant I’exercici 2025 i 2024, no hi ha hagut canvis en la politica comptables i estimacions.
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3. Ingressos d’impostos

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

4. Multes, sancions i gravamens

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

5. Transferéncies i subvencions

El detall de les transferéncies i subvencions durant els exercicis anuals acabats a 31 de desembre
de 2025 1 2024 és el seglient:

2025 2024
Govern d’Andorra 917.260,20 828.794,51
Banc Mora Banc 11.483,25 11.483,25
Associacio de Bancs Andorrans 12.000,00 12.000,00
Total 940.743,45 852.277,76

a) Les transferéncies del Govern d’Andorra inclou I’aportacié rebuda per part del Govern
d’Andorra en aplicacio de I’article 14.1 de la Llei de creacié de La Cambra de Comerg,
Industriai Serveis d’Andorra, del 3 de setembre de 1993, i de les disposicions addicionals
segona itercera de la Llei de la taxa sobre el Registre de Titulars d’Activitats Economiques,
del 20 de desembre de 1995, que correspon a aplicar la part aliquota que es determinien la
Llei del Pressupost sobre la taxa d’activitats economiques.

La composicid de dites transferéncies son les segiients:

2025 2024
Transferéncies corrents 712.393,72 663.805,80
Transferéncia corrent (variable) 138.461,48 107.159,94
Transferéncia corrent (variacio IPC) 0,00 30.535,07
Transferéncia corrent projecte 66.405,00 27.293,70
Total 917.260,20 828.794,51

- Tant per I’exercici 2025 com per ’exercici 2024, a data de tancament queda pendent
de cobrament la part projecte estratégic per import de 66.405,00€ i 27.293,70€
respectivament.

- Les transferéncies Mora banc correspon a les subvencions de cursos.
Amb data 11 de novembre de 2022, fruit de la fusié entre les dos entitats bancaries
(Banc Sabadell d’Andorra i Mora Banc), I’obligacio de I’tltim trimestre passa a ser de

I’entitat Mora Banc.

- Les transferéncies de 1’Associacié de Bancs Andorrans correspon a la publicacié de
I’Informe Economic Anual.
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6. Prestacio de serveis

La composici6 dels ingressos per prestacio de serveis és com segueix:

2025 2024
Certificacions 1.105,71 1.076,55
Carnets ATA 14.147,50 13.465,50
Llistats empreses 16.011,80 6.333,00
Cursos formatius 216.625,40 186.815,00
Altres ingressos de prestacio de serveis 17.556,00 20.461,96
Mediacio 0,00 100.00
Venda de llibres i impresos 0,00 0,00
Total 265.446,41 228.252,01

Altres ingressos de prestacid de serveis correspon als ingressos per les missions comercials i a la re
facturaci6 d’una part de les despeses pel viatge a Luxemburg al 2024.

Mediacid, correspon als ingressos per les inscripcions al registre de mediador.

7. Venda d’electricitat

Aquesta nota no és d’aplicaci6 en els presents estats financers.

8. Ingressos d’arrendaments d’instal-lacions i equipament

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

9. Ingressos financers-inversions estrangeres

Aquesta nota no és d’aplicacio en els presents estats financers.

10. Altres ingressos

El detall d’altres ingressos durant els exercicis anuals acabats a 31 de desembre de 2025 1 2024 és

el segiient:
2025 2024
Ingressos excepcionals 1.165,89 1.941,66
Ingressos financers 0,00 0,00
Total 1.165,89 1.941,66

- Ingressos excepcionals correspon al saldo dels ajustos realitzats als comptes comptables de la
Cambra i a la compensacié d’uns crédits incobrables fruit de 1’auditoria interna de 1’entitat.
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11. Compres

Aquesta nota no és d’aplicacid en els presents estats financers.

12. Despeses de personal

El detall de les despeses de personal durant els exercicis acabats a 31 de desembre de 2025 i 2024
és el seglient:

2025 2024
Sous i Salaris (-) 331.600,67 (-) 374.941,42
Seguretat Social (-) 50.604,33 (-) 58.055,91
Altres Despeses Socials (-) 9.067,01 (-) 11.164,20
Total (-) 391.272,01 (-) 447.161,53

13. Retribucions al Consell d’ Administracio i a 1’alta direccio

Les retribucions percebudes durant els exercicis acabats a 31 de desembre de 2025 i 2024 pels
membres del Patronat i ’alta direcci6 de D’entitat, classificades per conceptes, han estat les

segiients:
2025 2024
President de la Cambra (-) 34.026,00 (-) 35.377,50
Alta Direccio (-) 102.382,17 (-) 93.945,18
Total (-) 136.408,17 (-) 129.322,68

Els imports en ’apartat “President” 1 “Alta Direcci6”, inclou la despesa en Seguretat Social a carrec
de la Cambra.

L’entitat durant els exercicis 2025 i 2024, no ha concedit bestretes ni crédits als membres del
Patronat ni a 1’alta direccio, ni existeix cap altra obligacid concreta passada, present o futura en
matéria de pensions o pagaments de primes d’asseguranga.

14. Amortitzacions i depreciacions

El detall d’aquest epigraf a 31 de desembre de 2025 i1 2024 és com segueix:

2025 2024
Béns intangibles (-) 3.542,62 (-) 3.841,11
Propietat, planta i equipament (-) 3.250,23 (-)12.473,16
Total (-) 6.792,85 (-)16.314,27
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15. Reparacié i manteniment

El detall de I’epigraf “Reparacio i manteniment”a31 de desembre de 2025 i 2024 és com segueix:

2025 2024
Propietat - -
Propietat d’inversio - -
Equipament (-) 3.143,80 (-) 2.767,76
Altres (-) 21.120,75 (-) 21.123,70
Total (-) 24.264,55 (-)23.891,46

Les despeses de reparacié i manteniment corresponen principalment a despeses de manteniment
informatic, resolucié d’incidéncies informatiques, entre d’altres, aixi com pel manteniment del
local.

16. Contractacio de serveis

Aquest epigraf no és d’aplicacio en els presents estats financers.

17. Ajuts i subvencions

El detall de I’epigraf “Ajusts i subvencions” inclou la transferéncia realitzada al M.l. Govern
d’Andorra pel retorn del resultat del pressupost de I’exercici 2024 que presenta un superavit de
2.986,70€.
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18. Despeses generals

El detall de I’epigraf “Despeses generals” a 31 de desembre de 2025 1 2024 és com segueix:

2025 2024
Promocio - -
Despeses administratives (Assessorament) 49.329,88 48.531,44
Despeses d’auditoria 3.385,80 3.300,00
Conferencies i delegacions 11.945,01 9.348,45
Subministraments 3.806,37 3.930,85
Assegurances 4.356,40 4.471,35
Despeses legals - -
Llicencies i permisos - -
Quimics - -
Despeses d’arrendament 53.725,44 50.735,14
Despeses de seguretat - -
Tractament aigiies residuals - -
Telecomunicacions 3.422,76 3.426,12
Formacio 132.564,64 112.962,50
Organ Consultiu 152.432,15 126.496,51
Altres despeses 134.434,52 107.811,45
Total 549.402,97 471.013,81

- Lrapartat “Despeses administratives assessorament” correspon principalment a les despeses
d’assessorament comptable i de comunicacio.

- L’apartat “Conferencies i delegacions” correspon principalment a despeses de dietes i viatges
que realitza el personal de I’entitat aixi com les despeses derivades d’organitzacio
d’esdeveniments.

- L’apartat “Subministraments” correspon en la seva totalitat al consum d’electricitat
subministrada per FEDA als locals de La Cambra i del consum de les copies de les
impressores.

- L’apartat “Arrendaments” correspon en la seva totalitat al lloguer de les oficines situades a
carrer prat de la creu, ntimero 8 i les places d’aparcaments.

- L’apartat “Telecomunicacions” correspon en la seva totalitat a les despeses de teléfon i
Internet.

- Lapartat “Organ consultiu” correspon principalment a les despeses esdevingudes per
I’assessorament de la Uni6o Europea, incloent les diferents reunions amb els diferents sectors
dels pais, I’emissi6 de I'informe economic i part de la despesa referent al manual de
I’actualitzacid fiscal.

- L’apartat ”Altres despeses™ correspon principalment a les despeses esdevingudes pels estudis,
activitats i col-laboracions sobre el comerg, la realitzacié de la festa del comerg, la jornada
d’Intel-ligéncia artificial i les diferents jornades amb la col-laboracié del EdE.
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19. Despeses financeres

El detall de I’epigraf “ Despeses financeres” a 31 de desembre de 2025 i 2024 és com segueix:

2025 2024
Comissions pagades (-) 1.227,28 (-) 1.290,06
Despeses negatives de canvi (-) 3,47 (-) 12,53
Pérdues de credits comercials 0,00 0,00
Total (-) 1.230,75 (-) 1.302,59

20. Guanys o pérdues procedents de la venda d’actius

21.

22.

23.

Aquest epigraf no és d’aplicacid en els presents estats financers.

Guanys no realitzats en el valor raonable de les inversions

Aquest epigraf no és d’aplicacid en els presents estats financers.

Pérdues per deteriorament

El detall de I’epigraf “Pérdues per deteriorament” a 31 de desembre de 2025 i 2024 és com segueix:

2025 2024
Deteriorament de credits comercials (-) 120,00 (-) 1.563,76
Pérdues de crédits comercials (-) 3.424,90
Reversio deteriorament de crédits comercials 1.010,90 -
Total (-) 2.534,00 (-) 1.563,76

- Durant I’exercici 2024, és dota el deteriorament de creédits comercials dels saldos pendents de
cobrament que provenen del 2021 i 2022.

- Durant I’exercici 2025. S’ha registrat com a pérdua definitiva el deteriorament de clients dotat
I’any 2024, aixi com els saldos de clients prescrits a la data de tancament. Addicionalment, s’ha
dotat un deteriorament per import de 120€, corresponent a un retorn per no assisténcia a un
curs, sobre el qual no s’ha emés la factura d’abonament atés que es continuaran realitzant
gestions per al seu cobrament.

Impostos

Tal i com estableix I’article 8.2.p) de la Llei 95/2010 de I’'Impost de societats, La Cambra és una
entitat que resta parcialment exempta de I’Impost de societats.

Totes les rendes obtingudes per la Cambra estan exemptes donat que aquestes han estat obtingudes
en la realitzacio de les seves funcionsi van a financar activitats recollides en les mateixes, tal i com
es tipifica en Darticle 8.3.a) de la Llei 95/2010, del 29 de desembre de I’Impost de Societats.
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24. Efectiu i equivalents d’efectiu

El detall de I’epigraf “Efectiu i equivalents d’efectiu” a 31 de desembre de 2025 i 2024 és com

segueix:
2025 2024
Banc 718.848,02 499.180,61
Caixa 255,34 244,59
Efectiu pendent de cobrament - -
Diposits a curt termini - -
Total 719.103,36 499.425,20

El detall de I’apartat “Banc” correspon a efectiu dipositat en entitats financeres del Principat
d’Andorra en euros i de la disponibilitat liquida de caixa tant en euros.

25. Comptes a cobrar de transaccions amb contraprestacio

El detall de I’epigraf “Comptes a cobrar de transaccions amb contraprestacid” a 31 de desembre de
2025 1 2024 és com segueix:

2025 2024
Deutors pressupostaris 73.043,70 60.980,12
Deutors no pressupostaris 8.665,79 10.074,68
Despeses anticipades 6.396,00 2.400,00
Total 88.105,49 73.454,80

- L’apartat “Deutors pressupostaris” correspon als imports pendents de cobrament a data de
tancament dels serveis prestats per La Cambra i la seva composicid és la segiient:

2025 2024
Clients per prestacions de serveis 4.785,82 33.686,42
Govern d’Andorra (Projecte estratégic) 68.257,88 27.293,70
Total 73.043,70 60.980,12

- L’apartat “Deutors no pressupostaris” correspon al saldo pendent de cobrament per part de
I’Administracio Publica en concepte de liquidacié de I’Impost General Indirecte, i, també
inclou el saldo pendent de liquidar en concepte de I’Impost General Indirecte i que es liquidara
en la primera declaracié de I’exercici segiient.

26. Comptes per cobrar de transaccions sense contraprestacio

Aquest epigraf no és d’aplicacio als presents estats financers.

27. Inventaris

Aquest epigraf no ¢és d’aplicacio als presents estats financers.
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28. Inversions

Aquest epigraf no és d’aplicacio als presents estats financers.

29. Propietat, planta i equipament

Any 2025
El detall dels moviments durant 1’exercici 2025 de propietat, plantai equipament és com segueix:
Saldo a Saldo a
01/01/2025 Adicions Baixes Trasp Ajustos 31/12/2025
Instal-lacions Técniques 223.490,77 - - - - 223.490,77
Magquinaria - - - - - -
Utillatge - - - - - -
Cost Mok.)iliari ' ' 106.966,14 255,00 (-)9.545,66 - 97.675,48
Equips per processos d” informacio 41.379.65 6.834.10 (-)2.394.13 - 45.819,62
Equips de Reproduccio - - - - -
Altres 2.400,00 8.176,00 - - 10.576,00
Total 374.236,56 15.265,10 (-)11.939,79 - 0,00 377.561,87
Instal-lacions Tecniques (-)223.033,24 (-)1.487,09 - - (-)224.520,33
Magquinaria - - - - 0,00
Utillatge - - - - 0,00
Depreciacié |Mobiliari (-)101.722,78 (-)285,94 9.545,66 - (-)92.463,06
acumulada [Equips per processos d” informaci6o| (-)35.781,09 (-)1.477,20 2.394,13 - (-)34.864,16
Equips de Reproduccid - - - - 0,00
Altres - - - - 0,00
Total (-)360.537,11 (-)3.250,23 11.939,79 - -| (-351.847,55
Instal-lacions Técniques - - - - -
Magquinaria - - - - -
Utillatge - - - - _
. Mobiliari - - - - -
Deteriorament - - —
Equips per processos d” informacio - - - - -
Equips de Reproduccio - - - - -
Altres - - - - -
Total - - - - -
Valor Net Comptable 13.699,45 12.014,87 0,00 0,00 0,00 25.714,32

Les adicions de I’exercici 2025 corresponen al pagament a compte dels treballs per 1’adequacio
dels espais de la entitat, la compra d’una nevera i I’adquisicié de noves impressores. Les baixes
corresponen entre altres a una fotocopiadora, un portatil i un monitor de la sala de formacio.
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El detall dels moviments durant I’exercici 2024 de propietat, plantai equipament és com segueix:

Saldo a Saldo a
01/01/2024 Adicions Baixes Tr os | Ajustos 31/12/2024
Instal-lacions Técniques 223.490,77 - - - - 223.490,77
Magquinaria - - - - - -
Utillatge - - - - - -
Cost Mobiliari 111.389,21 - (-)4.423,07 - 0,00 106.966,14
Equips per processos d’ informacid 48.512,46 - (-)5.383,73 -1 (-)1.749,08 41.379,65
Equips de Reproduccio - - - - - -
Altres - 2.400,00 - - - 2.400,00
Total 383.392,44 2.400,00 (-)9.806,80 -| (-)1.749,08 374.236,56
Instal-lacions Tecniques (-)214.358,89 (-)8.674,35 - - - (-)223.033,24
Magquinaria - - - - - -
Utillatge - - - - - -
Depreciacio [Mobiliari (-)104.292,90 (-)1.572,37 4.423,07 -1 (-)280,58] (-)101.722,78
acumulada  |Equips per processos d” informacio| (-)39.576,32 (-)2.226,44 5.383,73 - 637,94| (-)35.781,09
Equips de Reproduccio - - - - -
Altres - - - - -
Total (-)358.228,11 (-)12.473,16 9.806,80 - 357,36| (-)360.537,11
Instal-lacions Técniques - - - - -
Magquinaria - - - - -
Utillatge - - - - -
. Mobiliari - - - - -
Deteriorament - - —
Equips per processos d’ informacid - - - - -
Equips de Reproduccio - - - - -
Altres - - - - -
Total - - - - -
Valor Net Comptale 25.164,33 (-)10.073,16 0,00 0,00| (-)1.391,72 13.699.,45

Les adicions de I’exercici 2024 correspon al pagament a compte dels treballs per I’adequacié dels
espais de la entitat i les baixes corresponen a una impressora i al servidor antic de I’entitat.
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30. Actius intangibles

El detall dels moviments durant I’exercici 2025 d’actius intangibles és com segueix:

0 33117;02; 5 Adicions Baixes Traspassos 3 3;‘127;032 5
Aplicacions informatiques 42.695,51 -1 (-)2.855,22 - 39.840,29
Cost Despeses d'investigacio i desenvolupament - - - - 0,00
Altres 3.120,00 - - - 3.120,00
Total 45.815,51 - (-)2.855,22 - 42.960,29
Aplicacions informatiques (-)38.848,00( (-)3.542,62 2.855,22 - (-)39.535,40
Depreciacio Despeses d'investigacié i desenvolupament - - - - 0,00
acumulada Altres (-)260,26 - - - (-)260,26
Total (-)39.108,26| (-)3.542,62 2.855,22 - (-)39.795,66
Aplicacions informatiques - - - -
. Despeses d'investigacio i desenvolupament - - - - -
Deteriorament
Altres - - - - -
Total - - - - -
Valor Net Comptes 6.707,25| (-)3.542,62 - - 3.164,63
Any 2024
El detall dels moviments durant I’exercici 2024 d’actius intangibles és com segueix:
Saldo a Saldo a
01/01/2024 Adicions Baixes Traspassos 31/12/2024
Aplicacions informatiques 42.695,51 - - - 42.695,51
Cost Despeses d'investigacio i desenvolupament - - - - -
Altres 3.120,00 - - - 3.120,00
Total 45.815,51 0,00 - - 45.815,51
Aplicacions informatiques (-)35.006,89| (-)3.841,11 - - (-)38.848,00
Depreciacio Despeses d'investigacio i desenvolupament - - - - 0,00
acumulada Altres (-)260,26 - - - (-)260,26
Total (-)35.267,15| (-)3.841,11 - - (-)39.108,26
Aplicacions informatiques - - - - -
Deteriorament Despeses d'investigacié i desenvolupament - - - - -
Altres - - - - -
Total - - - - -
Valor Net Comptes 10.548,36| (-)3.841,11 - - 6.707,25

31. Inversio en propietats

El detall de I’epigraf a 31 de desembre de 2025 i 31 de desembre de 2024 correspon al diposit per
I’adquisicio del nou TPV pels carnets ATA.
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32. Comptes a pagar

33.

34.

35.

36.

37.

El detall d’aquest epigraf “Comptes a pagar” a 31 de desembre de 2025 i 2024 es com segueix:

2025 2024
Creditors comercials 132.382,84 30.180,79
Pagaments rebuts per anticipat 250,00 250,00
Remuneracions pendents als treballadors - -
Bestretes de clients - -
Administracié Publica tributaria 2.181,61 1.427,35
Caixa Andorrana de Seguretat Social 13.034,13 12.660,79
Total 147.845,58 44.518,93

- L’apartat de “Creditor Comercials” correspon principalment a creditors amb els que opera La
Cambra a data de tancament de ’exercici i que corresponen a les activitats corrents que
desenvolupa.

Els creditors comercials no generen interessos i normalment s’estableixen terminis a 30 dies.

- L’apartat “administracions Publiques” correspon als diferents impostos pendents de pagament
a data de tancament de I’exercici 2025 i 2024.

- L’apartat “Caixa Andorrana de Seguretat Social” correspon a la tiltima cotitzaci6 de I’exercici
2025 1 2024 que és liquidara durant el mes de Gener del proxim any.

Diposits reemborsables de clients ( passius)

El saldo corresponent d’aquest epigraf correspon al saldo a data de tancament de 1’exercici
d’aquells diposits rebuts en concepte del “Quadern ATA”.

Tant mateix, La Cambra disposa d’avals al seu favor de clients del “Quadern ATA” per import de
420.561,55€, dels quals, 149.042,55€ es troben a MORABANC i 271.519,00€ que es troben a
CREAND.

Provisions

Aquest epigraf no és d’aplicacio als presents estats financers.

Ingressos diferits

Aquest epigraf no és d’aplicacio als presents estats financers.

Instruments financers

Aquest epigraf no és d’aplicacio als presents estats financers.

Provisions no corrents

Aquest epigraf no €és d’aplicacio als presents estats financers.
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39.

40.

41.

42.

43.

44.
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Pensions i altres subsidis

Aquest epigraf no €és d’aplicacio als presents estats financers.

Obligacions d’arrendaments financers

Aquest epigraf no és d’aplicacio als presents estats financers.

Préstecs

Aquest epigraf no és d’aplicacio als presents estats financers.

Parts vinculades

Aquest epigraf no €és d’aplicacio als presents estats financers.

Compromisos i contingéncies

Aquest epigraf no és d’aplicacio als presents estats financers.

Efectiu generat en operacions

El detall d’aquest epigraf a 31 de desembre de 2025 i1 31 de desembre de 2024 és com segueix:

Resultat de I'any abans d'impostos
Ajustat per:
Depreciacio
Garanties rebudes
Actius aportats
Deterioraments
Resultat en la venda d'actius
Provisions
Fons de deteriorament
Ingressos financers
Despeses financeres
Ajustos de capital circulant
Variacio d'inventari
Variacié de comptes a cobrar
Variacio en ingrés diferit
Variacié de comptes a pagar
Variaci6 de cobraments anticipats
Flux net de caixa d'activitats d'explotacio6

Concessio de serveis

2025 2024
92.460,73 (8.098,90)
10.217,75 16.314,27
6.792,85 16.314,27
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
3.424,90 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
94.254,06 76.659,56
0,00 0,00
(9.075,59) 66.913,76
0,00 0,00
103.329,65 9.495,80
0,00 250,00
196.932,54 84.874,93

Aquest epigraf no ¢és d’aplicacio als presents estats financers.
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45. Informacio segmentada

Aquest epigraf no €és d’aplicacio als presents estats financers.

46. Fets posteriors al tancament

Des del 31 de desembre de 2025 fins a la formulacid dels presents estats financers, no s’ha produit
cap fet significatiu que pugui alterar la imatge fidel de la Cambra que es reflexa en aquests comptes
anuals.
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LA CAMBRA DE COMERC, INDUSTRIA I SERVEIS D’ANDORRA

Els Estats Financers de LA CAMBRA DE COMERC, INDUSTRIA I SERVEIS D’ANDORRA juntament
amb les seves notes explicatives corresponents a 1’exercici 2025, han estat formulats pels membres del
Comiteé.

Sr. Josep Maria Mas Sr. Ramoén Ginesta Julian

President Vicepresident del sector Comerg

Sr. Miquel Pujal Laborda Sra. Roser Daban

Vicepresident del sector Industria Vicepresident del sector Serveis
Turistics

Sra. Esther Puigcercos Font Sr. Joan Arderiu Soler

Vicepresidenta del sector Altres Tresorer

Serveis

Sr. Carles Visent Guitart Sr. Josep Magallon Torné

Tresorer Adjunt Vocal

Sra. Merce Arderiu Huix
Vocal

Andorra la Vella, 20 de marg de 2026
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