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Principals magnituds

2021 2022 2023 2024
Poblacié estimada 79.535 81.588 85.101 87.097
PIB nominal (milions €) 2.810,97 3.210,31 3.500,58 3.736,44
PIB nominal per capita (€) 35.342 39.348 41.134 42.900
PIB en PPP per capita ($) 52.954 60.491 65.753 67.189
Rating pais (deute sobira) Standard & Poor's BBB / A-2 BBB+ / A-2 BBB+/ A-2 A-/A-2
Resultat public caixa (% PIB) (1) 1,2 4,8 2,1 2,9
Deute public total (milions €) (2) 1.366,53 1.249,05 1.240,63 1.228,86
Deute public total (% PIB) 48,6 38,9 35,4 32,9
Liquidacié ingressos Govern d'Andorra (milions €) (3) 414,27 544,47 550,58 641,24
Liquidacié ingressos comunals agregat (milions €) (3) 157,86 187,56 210,77 219,98
Pressio6 fiscal (% PIB) 24,7 26,7 25,9 27,5
IPC (%) 2,3 7.1 4,6 2,6
Llars amb accés a Internet (%) (4) 96,9 - 99,5
Assalariats 37.683 41.696 43.511 44.797
Salari minim mensual 1.121,47 1.201,20 1.286,13 1.376,27
Salari mitja mensual 2.199,91 2.308,08 2.443,97 2.575,15
Massa salarial (milions €) 994,78 1.154,84 1.276,08 1.383,95
Taxa d'activitat 15-64 anys (%) 84,3 84,3 84,7 83,7
Importacions de béns (milions €) 1.323,13 1.773,13 1.845,71 1.838,48
Exportacions de béns (milions €) 140,87 367,53 236,37 195,54
Demanda energética (GWh) 534,14 563,86 555,86 569,87
Empreses 10.181 10.983 11.565 12.176
Establiments 10.726 11.576 12.435 13.161
Allotjaments turistics 216 226 218 219
Nombre de llits en allotjaments turistics 31.211 31.736 30.641 30.293
Visitants 5.422.415 8.426.708 9.367.696 9.646.656

/o



(1) Diferencia entre els ingressos i les despeses corrents i de capital, no tenint en compte els ingressos i despeses d'actius i passius
financers.

(2) Deute que engloba el Govern, els comuns, les parapubliques, les societats de dret public i altres organismes oficials.

(3) Ingressos no financers.

(4) A partir de 2018, les dades s'obtenen de I'ECV.

Font: Govern d’Andorra. Comuns. CASS. FEDA. Andorra Telecom.



Dades generals

Coordenades extremes

Nord (basers de Font Blanca)

Sud (Conangle - riu Runer)

Oest (Coll de I'Aquell)

Est (riu de la Palomera - riu Arigja)

Superficie

Total

Punt més alt

Punt més baix

Arbrat dens

Arbrat clar

Matollars

Prats i herbassars

Conreus

Roquissars

Tarteres

Zones nues

Zones urbanitzades

Zones esportives

Vies de comunicacié

Aigues continentals

Densitat

Font: Ocupacio del Sol: Mapa de cobertes del sol d’Andorra de I'any 2012 (CENMA).
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Limits fronterers

Espanya 63,7 km

Idiomes

Oficial Catala

Sistema politic

Sistema de govern Coprincipat parlamentari

Coprincep francés Emmanuel Macron

Capital

Capital Andorra la Vella



Altres dades

Moneda Euro (EUR)

Any d'independencia 1278

Domini d'internet .ad

Gentilici Andorra, andorrana




Andorra i altres petits estats d'Europa

La poblacié d’Andorra dobla la d'altres petits estats europeus com Monaco, Liechtenstein o San Marino.

En contrapartida, el Principat d’Andorra, comparat amb els altres petits estats d’Europa, té una superficie relativament
extensa. Amb 468 hab/km? (dels quals només un 1,5% sén zones urbanitzades), el pais presenta una densitat de
poblacié molt inferior a la mitjana dels petits estats europeus (186 hab/km?).

Poblacid (2024)
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Densitat (hab/km?)
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Font: STATEC (Luxemburg); National Statistics Office (Malta); IMSEE (Monaco); Office of Statistics of Liechtenstein; UPECEDS (San
Marino); Departament d'Estadistica del Govern d'Andorra.



Accessos terrestres

Des d’Espanya s'arriba al Principat a través de la carretera nacional 145 que va de la Seu d'Urgell fins a la frontera
hispanoandorrana. S'accedeix al pais per la parroquia de Sant Julia de Loria (carretera general 1).

Des de Franca s'arriba al Principat per mitja de la carretera nacional 20. S'accedeix al pais pel Pas de la Casa, parroquia
d’Encamp (carretera general 2).

Lleida 150 km 2h 00

185 km 2h 30

Paris 861 km 8h 40




Lema nacional:

Virtus Unita Fortior
"La unio fa la forca", en llati




Andorra, un
pais europeu



Territori i medi ambient

92 orra,el pais
b "*»x'&'d'éls Pirineus

El Principat d’Andorra esta situat al sud-oest d’Europa, al vessant mediterrani dels Pirineus orientals, entre dos estats
de la Unid Europea, Franga i Espanya. Al nord, el Principat d’Andorra limita al llarg de 56,6 km amb els departaments
de I'Arieja i els Pirineus Orientals (Franca). Al sud, comparteix 63,7 km de frontera amb les comarques catalanes de la
Cerdanya, I'Alt Urgell i el Pallars Sobira (Espanya). El territori del Principat té una extensié de 468 km? i una altitud
mitjana de 1.996 m. Administrativament, el pais es divideix en set parroquies, cada una de les quals té la seva
administracioé local, el Comu.

Altituds:
Canillo 1.526 m Ordino ] /
Canillo
Encamp 1.238 m
[ ] rJ

Ordino 1.298 m La Massana o

e ® Encamp |
La Massana 1.230 m Y ) f

Andorra = Escaldes-
Andorra la Vella 1.013m @ la Vella Engorday
Sant Julia

Sant Julia de Loria 908 m e L%Jria ( 7
Escaldes-Engordany 1.050 m el

Font: Atlas d'Andorra (1989).

Les valls del Principat d’Andorra, sovint resguardades de pertorbacions oceaniques pels seus cims pirinencs de més de
2.700 m d'altitud, es beneficien d'una bona insolacid, tot i ser regié muntanyenca, amb més de dos mil hores de sol a
I'any.

Aquest clima muntanyenc es caracteritza per una pluviometria repartida regularment durant tot I'any, suficient a
I'hivern per assegurar un bon estat i gruix de la neu, per unes temperatures relativament suaus per l'altitud i per uns
vents predominantment de component nord-oest.

Sy



Climograma (2024)

Temperatura minima mitjana (°C)

Temperatura maxima mitjana (°C)
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Font: Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i Ramaderia.
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Historia i fites rellevants d'Andorra

Segles X-XI

Segle XIII

Les valls d'Andorra
tenen una historia
arrelada

Any 1278

Primera mencié
documentada d’Andorra
(precepte de 'emperador
Carles el Calb, en qué dona
al seu fidel Sunifred, comte
d'Urgell, entre d'altres, la vall
d’Andorra).

Any 1288

Signatura del segon pariatge
entre Pere d’Urtx, bisbe
d'Urgell, i Roger Bernat III.

Any 1806

Decret de Napoled I que
restableix els antics lligams
politics i administratius que
existien amb Franga i que
havien estat trencats durant
la Revolucié Francesa.

Lluites per la sobirania
d’Andorra entre els senyors
de Caboet, Castellbo i el
bisbat d'Urgell.

Any 1419

Legitimacié del Consell de la
Terra (organisme per a la
gestié d'afers comuns, amb
facultat de designar sindics i
procuradors per a la defensa
dels drets i privilegis).

Lluites per la sobirania
d’Andorra entre els bisbes
d'Urgell i els comtes de Foix.

Any 1748

Antoni Fiter i Rossell redacta
el Manual Digest de las Valls
neutres d’Andorra (compendi
de la historia, els usos i
costums, els privilegis i
I'organitzacié politica
d’Andorra).

Signatura del primer
pariatge (establiment del
consenyoriu indivis sobre
Andorra entre el bisbe
d'Urgell i el comte de Foix)
per Pere d'Urtx, bisbe
d'Urgell, i Roger Bernat III,
comte de Foix i vescomte de
Castellbo.

Any 1763

Mossen Antoni Puig, natural
de les Escaldes, escriu una
versié simplificada

del Manual Digest del doctor
Fiter i Rossell, titulada Politar
andorra, una obra que
esdevé també una referéncia
important en la historia
d’Andorra i que recull els
privilegis del Principat, aixi
com les atribucions de les
autoritats, entre altres
temes.



Nova Reforma del Consell
General, encapcalada pel
noble andorra Guillem
d’Areny i Plandolit, que
establia que havia d'estar

compost per 24 consellers.

Els coprinceps decreten la

creaci6 del Consell Executiu.

Els coprinceps atorguen, a
petici6 dels andorrans, el

sufragi universal masculi. Les

sessions del Consell General
esdevenen publiques.

Entrada en vigor de l'acord
comercial amb la Comunitat
Economica Europea.

Es crea la Caixa Andorrana
de Seguretat Social (CASS).

El 14 de marg el poble
andorra aprova per
referéndum la Constitucié
del Principat d’Andorra.
Adhesié d’Andorra a
I'Organitzacié de les Nacions
Unides (ONU).

Extensié del sufragi: dret de
vot i d'elegibilitat de les
dones i ampliacié de la
majoria d'edat (1970).
Creaci6 de la parroquia
d’Escaldes-Engordany (1978).
Aprovacio per part del
Consell General de la
Memoria de la reforma
institucional (1978).

L1 de juliol entren en vigor
els convenis entre el
Principat d’Andorra, el Regne
d’Espanya i la Republica
Francesa relatius a I'entrada,
la circulacié, el sojorn i
I'establiment dels seus
nacionals i a la circulacid i el
sojorn al Principat d’Andorra
dels nacionals d’estats
tercers.



Any 2004

La Vall del Madriu-Perafita-
Claror és declarada
patrimoni mundial per la
Unesco, com a paisatge
cultural.

Any 2011

El 30 de juny el Principat
d'Andorra signa I'Acord
monetari amb la Unié
Europea per convertir I'euro
en la moneda oficial del pais.
L1 d'abril entra en aplicacié
I'impost sobre la renda dels
no-residents fiscals.

Any 2015

L'1 de gener entra en
aplicacio I'impost sobre la
renda de les persones
fisiques (IRPF), que completa
la configuracié del marc
fiscal andorra amb un tribut
homologable al d'altres
paisos de la Unié Europea i
I'OCDE.

Any 2023

El 12 de desembre finalitza la
negociacié de I'Acord
d'associacié entre la UE i
Andorra i San Marino.

Any 2005

L'1 de gener entra en vigor la
Carta social europea.

Any 2012

S'aprova la Llei 10/2012,
d'inversié estrangera al
Principat d’Andorra, que
liberalitza les inversions
estrangeres.

L'1 de gener entra en
aplicacié l'impost sobre
societats.

Any 2017

L'1 de gener entra en vigor
I'Acord d'intercanvi
automatic d'informacié en
mateéria fiscal, signat amb la
Unié Europea, sobre
comptes i rendes financeres.

Any 2024

L1 de febrer s'aprova la Llei
3/2024 de limpost sobre la
inversi6 estrangera
immobiliaria.

Any 2008

Entrada en vigor del Conveni
entre Andorra i Portugal
relatiu a 'entrada, la
circulacié, el sojorn i
I'establiment dels seus
nacionals, i del Conveni entre
el Principat d’Andorraila
Santa Seu.

Any 2013

L'1 de gener entra en
aplicacié Iimpost general
indirecte (IGI).

Any 2019

L'1 de marg el Principat
d’Andorra entra a formar
part de la zona Unica de
pagaments en euros
(Single Euro Payments Area o
SEPA).

Any 2010

S'aproven tres lleis que
suposen una gran reforma
del sistema fiscal andorra: la
Llei de Iimpost sobre la
renda dels no-residents
fiscals, la Llei de I'impost
sobre societats i la Llei de
I'impost sobre la renda de les
activitats economiques.

Any 2014

Andorra encunya els primers
euros andorrans i esdevé el
quart pais de fora de la UE a
poder fer-ho.

Inici de les negociacions per
a un acord d'associacié entre
la UE i el Principat d’Andorra.

Any 2020

El 26 de maig Andorra
esdevé membre de ple dret
del Banc de
Desenvolupament del
Consell d’Europa (CEB).

El 5 d'octubre el Consell
General aprova la Llei
10/2020 d'adhesio del
Principat d’Andorra al Fons
Monetari Internacional (FMI).
El 16 d’'octubre Andorra
esdevé el 190¢ pais membre
del Fons Monetari
Internacional (FMI).



ic i institucions

Sistema polit

Democracia
europea

El regim politic

El regim politic d’Andorra és el coprincipat parlamentari.

Les institucions

Cap d’Estat (els coprinceps)

La Constitucié defineix la figura dels coprinceps com la del cap d’Estat d’Andorra, de manera conjunta i indivisa. Sén, a
titol personal i exclusiu, el bisbe d'Urgell i el president de la Republica Francesa. Son el simbol i la garantia de la
independéncia d’Andorra i del tractament igualitari en les relacions amb els estats veins. Sén arbitres i moderadors del
poder public i de les institucions. Actualment el coprincep episcopal és I'Excel-lentissim Monsenyor Josep-Lluis Serrano
Pentinat i el coprincep franceés és I'Excel-lentissim Senyor Emmanuel Macron.

El parlament (Consell General)

Té els seus origens en el Consell de la Terra, creat el 1419 i reformat el 1866, i és I'assemblea legislativa o parlament
d’Andorra, el maxim drgan de representacié popular, format per una cambra Unica.

Les seves funcions sén:

1. Elaborar i aprovar les lleis

2. Nomenar el cap de Govern

3. Aprovar el pressupost del Govern

4. Regular i controlar I'accié del Govern

Els membres del Consell, els consellers, sén elegits per sufragi universal per un periode de quatre anys. El Consell
General pot tenir un minim de 28 membres i un maxim de 42, que s'elegeixen de manera mixta: la meitat per
circumscripcié parroquial i 'altra meitat per circumscripcié nacional. Actualment en sén 28.

L'6rgan que regeix el Consell General és la Sindicatura, encapgalada pel sindic i el subsindic, que son elegits pel ple del
Consell General. Actualment el sindic general és el Molt IIlustre Senyor Carles Ensenyat Reig i la subsindica general és
la Molt Il-lustre Senyora Sandra Codina Tort.



El Govern

El Govern té el poder executiu de I'Estat. Dirigeix la politica nacional i internacional d’Andorra, I'administraci6 de I'Estat,
i exerceix la potestat reglamentaria. La seu del Govern esta ubicada a Andorra la Vella.

El seu mandat és de quatre anys. Es compon del cap de Govern (elegit pel Consell General i nomenat pels coprinceps) i
dels ministres (nomenats pel cap de Govern). Actualment el cap de Govern és el Molt Il-lustre Senyor Xavier Espot
Zamora.

Les seves funcions sén:

1. Dirigir ’Administracié publica de I'Estat;

2. Dirigir la politica nacional

3. Assumir les competéncies en politica internacional
4. Assumir les competencies del Servei de Policia

Els comuns (administracions locals)

El territori andorra esta dividit administrativament en set parroquies, que per ordre protocol-lari tradicional sén:
Canillo, Encamp, Ordino, la Massana, Andorra la Vella, Sant Julia de Loria i Escaldes-Engordany, amb Andorra la Vella
com a capital i seu del Govern. L'0rgan de representacid i administracié de la parroquia és el Comu.

Els comuns son corporacions publiques amb personalitat juridica i potestat normativa local, sotmesa a la llei, en forma
d'ordinacions, reglaments i decrets.

La justicia andorrana

S'estructura en una organitzacié Unica. La potestat jurisdiccional és exercida pels batlles, el Tribunal de Batlles, el
Tribunal de Corts i el Tribunal Superior de Justicia, aixi com pels presidents respectius d'aquests tribunals, i inclou tres
jurisdiccions: la civil, la penal i I'administrativa.

El Tribunal Constitucional

Es I'drgan maxim d'interpretacié de la Constitucié i les seves senténcies vinculen els poders publics i els particulars.
Aprova el seu propi reglament i, en I'exercici de la seva funcio, esta sotmes Unicament a la Constitucié i a la Llei
qualificada del Tribunal Constitucional.

El Consell Superior de la Justicia

Es 'drgan de representacié, govern i administracié de I'organitzacié judicial, que vetlla per la independéncia i el bon
funcionament de la justicia.

El Ministeri Fiscal

Es I'drgan que vetlla per la defensa i I'aplicacié de l'ordre juridic i per la independéncia dels tribunals i promou davant
d'aquests I'aplicacio de la llei per a la salvaguarda dels drets dels ciutadans i la defensa de l'interés general.

Joy



Altres institucions

El Raonador del Ciutada (Ombudsman andorra)

Es la institucié que defensa i vetlla pel compliment i l'aplicacié dels drets i llibertats recollits a la Constitucié, actuant
com a comissionat o delegat del Consell General. Recull i tramita les queixes i reclamacions relatives a les relacions
dels ciutadans amb totes les administracions publiques i organismes publics del Principat, amb total independéncia i
objectivitat.

El Tribunal de Comptes

Es un organ técnic independent, vinculat organicament al Consell General, que fiscalitza la despesa publica i que, a
més, s'ocupa de verificar la transparéncia de la gestié econdmica, financera i comptable de 'Administracié publica.

La Unitat d'Intel-ligéncia Financera d'Andorra (Uifand)

Es un drgan independent que té per missié impulsar i coordinar les mesures de prevencié del blanqueig i financament
del terrorisme.

L'Autoritat Financera Andorra (AFA)

Es una entitat de dret public amb patrimoni propi, personalitat juridica propia i plena capacitat d'obrar amb
independéncia de I'Administracié general. Desenvolupa les funcions d'autoritat de control i de supervisié prudencial
del sistema financer i del sistema assegurador i reassegurador del Principat d’Andorra.



Relacions internacionals

Bones
relacions
almén

Cal destacar que el Principat d’/Andorra és membre de ple dret de 28 organismes internacionals, i és membre

observador en dos organismes (CPLP i OMC).

Oficina Internacional d'Exposicions (BIE)
Comité Internacional de la Creu Roja (CICR)
Consell d'Europa

Cort Penal Internacional (CPI)

Organitzacié del Tractat de Prohibicié Completa dels
Assaigs Nuclears (CTBTO)

Organitzacié de les Nacions Unides per a I'Alimentacid i
I'Agricultura (FAO)

Organitzacié Internacional de la Policia Criminal (Interpol)
Organitzacié de les Nacions Unides (ONU)

Organitzacié de I'Aviacié Civil Internacional (OACI)
Organitzacio Internacional de la Francofonia (OIF)

Organitzaci6 Europea de Telecomunicacions per Satel-lit
(Eutelsat)

Organitzacié Mundial de la Salut Animal (OIE)

Centre Internacional per a I'Estudi de la Preservaci6 i
Restauracié de I'Heréncia Cultural (Iccrom)

Organitzacié Mundial de les Duanes (OMD)

Organitzacié Mundial de la Propietat Intel-lectual (OMPI)

Organitzacié Mundial de la Salut (OMS)
Organitzacié Mundial del Turisme (OMT)

Organitzacié per a la Prohibicié de les Armes Quimiques
(OPAQ)

Organitzacio per a la Seguretat i la Cooperacié a Europa
(OSCE)

Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
Unié Internacional de les Telecomunicacions (UIT)

Organitzacié de les Nacions Unides per a 'Educacié, la
Ciencia i la Cultura (Unesco)

Conferéncia de la Haia de Dret Internacional Privat

Conferéncia de Ministres de Justicia dels Paisos
Iberoamericans (Comijib)

Organitzacié Meteorologica Mundial (OMM)

Organitzacié d'Estats Iberoamericans per a 'Educacid, la
Ciencia i la Cultura (OEI)

Centre Llatinoamerica d’Administracio per al
Desenvolupament (CLAD)

Fons Monetari Internacional (FMI)

Organitzacié Mundial del Comer¢ (OMC), en qualitat de
membre observador

Comunitat de Paisos de Llengua Portuguesa (CPLP), en
qualitat de membre observador

Joy



Andorra té ambaixadors acreditats residents a:

Espanya, Franca, Belgica i els Estats Units d’América i davant de les Nacions Unides, el Consell d’Europa i la Unié
Europea.

Andorra té ambaixadors acreditats no residents a:

Portugal, Luxemburg, els Paisos Baixos, Monaco, Alemanya, Austria, el Canada, Mexic, Irlanda, el Regne Unit,
Finlandia, Dinamarca, Suécia, Noruega, Islandia, Hongria, Romania, Republica Txeca, Eslovaquia, San Marino, la Santa
Seu, Grecia, Malta, Xipre, Bulgaria, Estonia, Letonia, Lituania, Polonia, Suissa, Liechtenstein, Croacia, Eslovénia i Italia.

Es poden consultar els noms dels diferents ambaixadors no residents al web del Ministeri d’Afers Exteriors.

Representacions diplomatiques

o Missié del Principat d’Andorra a la Unié Europea

« Ambaixada del Principat d’Andorra al Regne de Bélgica, el Regne dels Paisos Baixos i el Gran
Ducat de Luxemburg

& Rue Froissat, 95. 1040 Bruxelles

(+32)(0) 2513 28 06

(0

(+32) (0) 2513 07 41

&

ambaixada_belgica@govern.ad

* Representacié Permanent del Principat d’Andorra al Consell d’Europa

& 10, avenue du Président Robert Schuman. 67000 Strasbourg

¢, (+33)(0)388356155

(+33)(0) 3 88 36 85 77

@ rp_consell_europa@govern.ad




Missié Permanent del Principat d’Andorra a I'Oficina de les Nacions Unides a Ginebra i altres
organitzacions internacionals

Missié d’Observacié a I'Organitzacié Mundial del Comerg

& Rue Chantepoulet 1-3, 7éme étage. CH-1201 Genéve

(+41) 22 732 60 60

s
4 (¥41)227326068

missio_onu_gva@govern.ad

Ambaixada del Principat d’Andorra a la Reptblica Portuguesa

Rua do Possolo, 76, 2°. 1350-251 Lisboa

¥
¢, (+351)213913740

/& (#351)213913749

I

ambaixada_portugal@govern.ad

Ambaixada del Principat d’Andorra al Regne d’Espanya

& C/Alcala, 73. 28009 Madrid

¢, (+34)914317453

& (+34)91577 63 41

ambaixada_espanya@govern.ad

Missié Permanent del Principat d’Andorra a les Nacions Unides
Ambaixada del Principat d’Andorra als Estats Units d’América

Ambaixada del Principat d’Andorra al Canada

Ambaixada del Principat d’Andorra als Estats Units de Méxic

& Two United Nations Plaza, 27th floor. New York, NY 10017

¢, (+1)212750 8064/8065

& (+1) 212750 6630

contact@andorraun.org




Ambaixada del Principat d’Andorra a la Republica Francesa i al Principat de Monaco

Delegacié Permanent del Principat d’Andorra a la Unesco

® place d’Andorre (ancien 51bis, rue de Boulainvilliers). 75016 Paris

¢, (+33)(0) 140060330

/@ (+33)(0) 1400603 64

ambaixada_franca@govern.ad

Missié Permanent del Principat d’Andorra a 'OSCE
Missié Permanent del Principat d’Andorra a I'Oficina de les Nacions Unides a Viena i ala

CTBTO
Ambaixada del Principat d’Andorra a la Republica d’Austria

Ambaixada del Principat d’Andorra a la Republica Federal d’Alemanya

Ambaixada del Principat d’Andorra a la Republica Eslovaca

Ambaixada del Principat d’Andorra a Hongria

Karntnerring 2A/13. 1010 Wien

(+43) (0) 1 961 090 910

|

(+43) (0) 1 961 090 950

ambaixada_austria@govern.ad
ambaixada_alemanya@govern.ad




Regim juridic

Regulacio simple
i moderna

Les societats mercantils andorranes poden optar per les formes juridiques seguents:

Capital minim necessari:

Societat anonima (SA) 60.000 €

Societat de responsabilitat

limitada (SL) 3.000 €

Decret legislatiu del 05-12-2018 de publicacié del text refés de la Llei de societats anonimes i de responsabilitat
limitada.

Procés de constitucidé d'una societat mercantil:

Inscripci6 al
Registre de Comerg i
Inddstria, si la
societat exerceix
una activitat

Sol-licitud de Escriptura publica
reserva de
denominacié social

al Govern

comercial, industrial
o de serveis

® 5 dies




Procés de constitucié d'una societat d'inversio estrangera:

Sol-licitud al
Govern del NIA
(nimero
d'identificacio
administrativa)

Sol-licitud de
reserva de
denominacié
social al Govern

® 5dies

Inscripci6 al Registre
de Comerg i
Industria, si la

societat exerceix una
activitat comercial,
industrial o de serveis

Document creacié empresa (CCIS)

Sol-licitud al Escriptura publica

Govern
d'autoritzacié
d'inversié
estrangera

https://www.ccis.ad/https-www-ccis-ad-wp-content-uploads-2019-02-creacio-dempreses-i-constitucio-de-societats-pdf/



Cambra de Comerc, Industria i Serveis

Impulsa el teu negoci amb el suport de la Cambra

La Cambra és una entitat de dret public i un organ consultiu de les administracions publiques que té com a finalitat la
representacio, la promocid i la defensa dels interessos generals del comerg, la industria i els serveis del pais.

Et guiem en l'inici i el desenvolupament de la teva activitat
— empresarial.

Proporcionem serveis d'assessorament empresarial en els processos de
gestid i estrategia empresarial.

Et donem accés a formacié i coneixement clau.

Programes de formacié actualitzats i practics en les arees més rellevants
per a la teva empresa.

T'obrim les portes a empreses referents del pais i a iniciatives
internacionals.

() A través de missions comercials, actes de contactes professionals i
acords amb entitats de suport empresarial.

Et representem i defensem els teus interessos.

Davant de I’Administracio, impulsant un entorn economic segur, més
actiu i competitiu.

Et facilitem eines d’'analisi i coneixement estratégic per impulsar el
teu creixement empresarial.

Mitjancant estudis de mercat i analisis econdomiques rigoroses
adaptades a la realitat del pais.




Facilitacio de tramits internacionals.

Emissié de carnets ATA i certificats d'origen per al comerg internacional.

Mediacié i arbitratge.

Posem a disposicié de les empreses procediments extrajudicials per a la
resolucié de controvérsies comercials, amb garanties de neutralitat,
eficiéncia i confidencialitat.



Inversioé estrangera

Andorra s’ha consolidat com una destinacié europea atractiva per a I'obertura de negocis i la captacié d'inversié
estrangera, arran de la Llei d'inversid estrangera aprovada el 2012. En aquest context, 'any 2017 va ser reconeguda
com el segon millor pais del mon per invertir, segons la consultora internacional Bradley Hackford, arran dels
processos d’homologacié i transparéncia reconeguts per 'OCDE. Aquesta evolucié ha permes al Principat situar-se en
un marc de competitivitat equiparable al dels estats veins, alhora que esdevé una jurisdiccié de primer nivell per a
I'establiment de nous sectors empresarials i projectes de valor afegit.

La Llei 5/2025, del 6 de marg, per al creixement sostenible i el dret a I'habitatge suposa una actualitzacié rellevant del
regim juridic aplicable, especialment pel que fa a la definicid, la classificacio, les limitacions i el regim d'autoritzacio de
les inversions estrangeres, amb l'objectiu d'equilibrar I'obertura econdmica amb la proteccié del territori, I'accés a
I'habitatge i I'interes general.

Suposits d'inversio estrangera a Andorr

* Persona fisica no resident que no sigui de nacionalitat andorrana, salvats els convenis internacionals.

* Persona fisica resident al Principat d’Andorra, no andorrana, que no pugui acreditar una residencia efectiva i
permanent de tres anys o més dins dels deu anys anteriors a la sol-licitud d'inversié immobiliaria.

* Persona juridica de nacionalitat estrangera, incloent-hi les entitats publiques de sobirania estrangera.

* Societat andorrana amb participacié estrangera directa o indirecta igual o superior al 50%, tant en capital com en
drets de vot, de forma conjunta.

* Sucursals o altres formes d’establiments permanents a Andorra de persones juridiques o fisiques estrangeres no
residents.

Joy



Tipologies d'inversio estrangera

Inversié estrangera directa: constitucié de societats andorranes o participacié en societats mercantils andorranes,
inclosa l'adquisicié de drets reals sobre accions o participacions socials, aixi com l'establiment o I'ampliacié de
sucursals o altres formes permanents d'activitat.

Inversié estrangera immobiliaria: adquisicié de la propietat o d'altres drets reals sobre béns immobles, promocions
immobiliaries i concessions administratives que suposin un Us privatiu del sol situat al territori nacional.

També s'hi inclouen les inversions en societats o vehicles d’inversié amb participacioé estrangera igual o superior al
50%, sempre que més del 50% del seu actiu estigui constituit per immobles o drets reals situats al Principat.

Casos que requereixen autoritzacio previa adminis

Inversid estrangera directa.

Qualsevol inversié estrangera directa, excepte si no supera el 10% i el conjunt d'inversions estrangeres no arriba al
25% del capital social de la societat.

Inversié estrangera en immobles.
Necessiten autoritzacié previa les inversions que puguin efectuar:

* Les persones fisiques no residents o residents no andorranes que no compleixin el requisit de residéncia efectiva de tres
anys dins els ultims deu.

« Les societats andorranes quan la participacié estrangera en el capital social o en els drets de vots sigui igual o superior
al 50%.

* Les persones juridiques estrangeres, incloses les entitats publiques de sobirania estrangera. Aquestes inversions han
d'estar vinculades necessariament al desplegament de I'activitat de la persona juridica.

Excepcions: no es requereix autoritzacié prévia en les transmissions per causa de mort o per liquidacié del regim
econdomic matrimonial.

Tampoc en les inversions en cartera, excepte en el cas que:

- Almenys el 50% del seu actiu estigui compost per participacions en societats andorranes i/o per immobles situats a
Andorra o per drets reals sobre aquests immobles, exclosos els de garantia.

- El percentatge de participacié estrangera en I'OIC sigui igual o superior al 50%.



Prohibicions especifiques

- Queden expressament prohibides les inversions procedents de paisos considerats d'alt risc segons les llistes del
GAF]I, la UE o altres organismes internacionals, aixi com les emeses per persones fisiques o juridiques que hagin rebut
un informe desfavorable en matéria de prevencié de blanqueig o finangament del terrorisme.

- Es prohibeixen les inversions que puguin comprometre I'ordre public, la seguretat nacional, la sobirania, el medi
ambient, la salut publica, el mercat laboral, el dret a I'habitatge o qualsevol altre aspecte relatiu a l'interes general del
Principat.

- S'exclouen també les inversions destinades a promocié immobiliaria amb finalitats de comercialitzacio, excepte les
dedicades integrament al lloguer d’habitatges per a residencia habitual i permanent, sempre que almenys un 50% es
destini a preu assequible i durant un termini minim de deu anys.




Analisi d'inversio estrangera

Total sol-licituds
Autoritzades
Formalitzades

Volum formalitzades (en €) (1)

Sol-licituds formalitzades
Volum mitja per inversié (en €) (1)

Volum inversié / PIB (%) (1)

(1) Inversié inicial declarada pels inversors.

2023 2024
1.009 1.297

958 1.218

794 516
231.551.766 150.887.115
2023 2024
291.627 292.417

6,6 4

Volum d'inversions formalitzades per sector

d'activitat* (2024)

0,01%
l; 0,03%

o 7,86%

23,18% \

13,93% —
—  47,24%

0,01% —
7,75% —/

Projectes, disseny o investigacio
= Fabricaci6, execucio, realitzacio
= Comercialitzaci6, venda al detall, a I'engros
= Prestaci6 de serveis
Promocié immobiliaria, construccio
Inversioé en cartera
= Hoteleria

= Patrimonial

Unitat: Percentatge



Volum d'inversions formalitzades per paisos* (2024)

/' 18,64%

“~ Andorra**

= Espanya
51,51% ~_|
= Franca

— 20,58%
= Resta de paisos

— 9,27%

Unitat: Percentatge

(*) Inversié inicial declarada pels inversors.
(**) Empreses andorranes amb capital estranger (>50%) que realitzen una nova inversié.

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge.



Andorra Business

N Andorra Business és l'agéncia
‘J gLTéII%d?SI?SRA de promocio i desenvolupament
econdmic d'Andorra

SUPORT A LES EMPRESES ANDORRANES

Subvencions sﬁiuh":g":"“m n Programa GROWTH

Andorra Business empresarial per a la de creixement
diversificacio empresarial

Programa de Programa AWE Andorra
Digitalitzacié per a dones Business
d'Empreses emprenedares Market

Projecte
TANDEM

+ 4 SUPORTALA INTERNACIONALITZACIO

Subvencions Servel Programa EXIT Guia per
Andorra cr“g"l:r:rw: Hatmaﬂ i iclacli e internacionalitzar
Bu‘lnasa Ardorra Business + ACCIHD internacionalitzacié la teva o e

2 - Informes de
Fires Missions TTacs mercat | técnics

internacionals  empresarials  dinternacionalitzacié Lo L

SUPORT A STARTUPS | EMPRENEDORS

Bootcamps  Programa Andorra
d'Andorra Enlaira sggﬁttﬁ
Andorra Business  deccsradiods  prolR

- startups
Business

P rama Participacid al
MﬂrkEt TWE A4YFN Plataforma Fires

corpanilamenl Andorra-Startup internacionals
per & dones b & pmprase
ampranedones RGO

Contacta amb nosaltres per a més informacio.

andorrabusiness.com | info@andorrabusiness.com | +376 812 020

Prat de la Creu, 68-76, 3a planta | Edifici administratiu Comd Andorra la Vella | ADS00 Andorra la Vella




Fiscalitat

a5t directa i indirecta
ntatjosa en.relacié amb els

paisoside I'entorn

Convenis per evitar la doble imposicio

D'acord amb el model de conveni establert per 'OCDE, el Principat d’Andorra ha signat, en els darrers anys, dinou
convenis per evitar la doble imposicié i prevenir I'evasio fiscal en matéria d'impostos sobre la renda.

Aquests acords shan formalitzat amb els paisos segiients: Franca, Luxemburg, Espanya, els Emirats Arabs Units,
Portugal, Liechtenstein, Malta, Xipre, San Marino, Hongria, Croacia, Republica Txeca, Monaco, Islandia, els Paisos
Baixos, Corea, Lituania, Montenegro i Letonia.

Actualment, Andorra continua negociant amb diversos estats per ampliar la seva xarxa de convenis de no doble
imposicio.



Signatura Ratificacié Entrada en vigor  Data d'aplicacié

NGm. 64 1/1/2016
Republica Francesa 2/4/2013 9/10/2014 : 1/7/2015 Article 28
5/11/2014 .
Conveni
, 26/02/2016

Espanya 8/01/2015 24/09/2015 Ntm. 70 26/02/2016 Article 26
pany 14/10/2015 .
Conveni
, 1/1/2017

Num. 87 .
Gran Ducat de Luxemburg 2/06/2014 3/12/2015 7/3/2016 Article 27
23/2/2015 .
Conveni
NGm. 38 1/1/2017
Principat de Liechtenstein 30/9/2015 26/5/2016 : 21/11/2016 Article 29
29/6/2016 .
Conveni
; 1/1/2018
Republica de Portugal 27/9/2015 30/11/2016 Nam. 77 23/4/2017 Article 29
P 9 22/12/2016 )
Conveni
NGm. 31 1/1/2018
Emirats Arabs Units 28/7/2015 20/04/2017 ) 1/8/2017 Article 29
17/5/2017 .
Conveni
, 1/1/2018

- Num. 39 .
Republica de Malta 20/9/2016 25/5/2017 27/9/2017 Article 27
14/6/2017 .
Conveni
, 1/1/2020

S . Num. 57 .
Republica de Xipre 18/5/2018 13/9/2018 11/1/2019 Article 28
3/10/2018 .
Conveni
, 1/1/2022

Lo . Num. 114 .
Republica de San Marino 25/5/2021 14/10/2021 31/12/2021 Article 29
3/11/2021 .
Conveni
1/1/2023

. NUm. 126 .
Hongria 8/10/2021 11/11/2021 1/12/2021 8/12/2022 Article 27
Conveni
, 1/1/2024
Republica de Croacia 14/10/2022 1/12/2022 Num. 148 31/10/2023 Article 28
P 22/12/2022 .
Conveni
, 1/1/2024
Republica Txeca 23/11/2022 31/1/2023 NAm. 26 31/10/2023 Article 28
P 17/2/2023 .
Conveni
, 1/1/2024

L N Num. 26 .
Principat de Monaco 1/12/2022 31/12/2023 22/7/2023 Article 28
17/2/2023 )
Conveni
NGm. 7 1/1/2025
Islandia 28/2/2023 20/12/2023 17/1/2024 10/05/2024 Article 2?
Conveni
) 1/1/2025
Paisos Baixos 12/10/2023 1/2/2024 Num. 26 31/12/2024 Article 28
28/2/2024 .
Conveni
5 1/1/2026

- Num. 87 i
Republica de Corea 3/11/2023 15/7/2024 1/4/2025 Article 27
7/8/2024 Conveni

Joy



Signatura

Ratificacio

Entrada en vigor

Data d'aplicacio

Republica de Lituania

Montenegro

Letonia

17/4/2024

24/9/2024

21/9/2024

NUm. 87
15/7/2024 2/8/2024
Num. 22
23/1/2025 19/2/2025
Num. 22
23/1/2025 19/2/2025

Acords bilaterals d'intercanvi d'informacio en

Des de l'any 2009 fins a l'actualitat, Andorra ha signat acords d'intercanvi dinformacié en materia fiscal (Tax
Information Exchange Agreements o TIEA) amb 24 paisos, entre els quals hi ha Espanya i Franca.

24/12/2024

1/7/2025

16/6/2025

Acords bilaterals d'intercanvi d'informacié en mateéria fiscal

1/1/2025
Article 30
Conveni

1/1/2026
Article 28
Conveni

1/1/2026
Article 28
Conveni

Alemanya Espanya Italia Portugal
Argentina Finlandia Liechtenstein Corea

Australia Franca Monaco Republica Txeca
Austria Groenlandia Noruega San Marino
Bélgica Illes Feroe Paisos Baixos Suécia
Dinamarca Islandia Polonia Suissa




Impostos vigents

Impost sobre societats (IS) 10% (el tipus general)

Es un tribut de caracter directe i naturalesa personal que grava la renda de
les persones juridiques.

* La norma que regula I'impost preveu diversos régims especials: el regim
especial d'explotacié de determinats actius intangibles, el regim especial de
societats cooperatives, el regim especial de consolidacié tributaria i el regim
especial de societats de tinenga de participacions en societats.

Els obligats tributaris que obtinguin guanys de capital de caracter especulatiu
derivats de la transmissié de béns immobles situats al Principat d’Andorra estan
sotmesos a un recarrec especial. Es consideren guanys de capital de caracter
especulatiu els que procedeixin de les transmissions de béns o drets efectuades
abans d'haver transcorregut un periode minim de cinc anys des de |la data de
I'adquisicié per I'obligat tributari.

Aquest recarrec es calcula aplicant el tipus sobre I'import del guany de capital
establert en funcié del periode transcorregut des de la data d’adquisici6,
determinat d'acord amb les regles previstes en la Llei 95/2010, del 29 de
desembre, de l'impost sobre societats:

- Si el periode transcorregut entre la data de la transmissié i la d'adquisicié és
inferior a dos anys, el tipus que s'ha d'aplicar és el 10%.

- Si aquest periode és igual o superior a dos anys i inferior a cinc anys, el tipus
que s'ha d'aplicar és del 5%.

Impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF) 10% (el tipus general)

Es un tribut de caracter directe i naturalesa personal que grava la renda
obtinguda per les persones fisiques residents fiscals a Andorra en funcié de
la seva quantia i de les seves circumstancies personals i familiars.

* La norma que regula impost preveu reduccions aplicables a la base de
tributacio (general i de I'estalvi) i deduccions sobre la quota de tributacié.

Els obligats tributaris que obtinguin guanys de capital de caracter especulatiu
derivats de la transmissié de béns immobles situats al Principat d’Andorra estan
sotmesos a un recarrec especial. Es consideren guanys de capital de caracter
especulatiu els que procedeixin de les transmissions de béns o drets efectuades
abans d'haver transcorregut un periode minim de cinc anys des de la data de
I'adquisicié per 'obligat tributari.

Aquest recarrec es calcula aplicant el tipus sobre I'import del guany de capital
establert en funcié del periode transcorregut des de la data d’adquisicio,
determinat d’acord amb les regles previstes en la Llei 5/2014, del 24 d'abril, de
I'impost sobre la renda de les persones fisiques:

- Si el periode transcorregut entre la data de la transmissié i la d'adquisicié és
inferior a dos anys, el tipus que cal aplicar és el 10%.

- Si aquest periode és igual o superior a dos anys i inferior a cinc anys, el tipus
que s'ha d'aplicar és del 5%.



Impost sobre la renda dels no-residents fiscals (IRNR)  10% (el tipus general)

Es un tribut de caracter directe que grava la renda obtinguda en el territori
del Principat d’Andorra per les persones fisiques o juridiques no residents
fiscals.

* El tipus de gravamen aplicable és el seglent:

- Amb caracter general, el 10%.

- Quan es tracti de rendiments derivats d'operacions de reasseguranca, I'1,5%.

- Quan es tracti de rendes satisfetes en concepte de canon, el 5%.

- Quan es tracti de rendes derivades de la transmissié de béns immobles situats
al Principat d’Andorra que hagin estat transmesos abans d’haver transcorregut
un periode minim de dos anys des de la data de I'adquisicié per I'obligat tributari,
el 25%.

- Quan es tracti de rendes derivades de la transmissié de béns immobles situats
al Principat d’Andorra, si el periode transcorregut entre la data de la transmissio i
la d’adquisicié és igual o superior a dos anys i inferior a cinc anys, el 20%.

- Quan es tracti de rendes derivades de la transmissié de béns immobles situats
al Principat d’Andorra, si el periode transcorregut entre la data de la transmissio i
la d’adquisicié és igual o superior a cinc anys i inferior a deu anys, el 15%.

Impost general indirecte (IGI) 4,5% (el tipus general)

Es un tribut de caracter indirecte. Estan subjectes a aquest impost els
lliuraments de béns i les prestacions de serveis fets en el territori andorra
per empresaris o professionals a titol onerés. Aixi mateix, també estan
subjectes a I'impost les importacions de béns, amb independéncia de la
finalitat a la qual es destinin i la condicié de I'importador.

* La norma que regula I'impost preveu diversos tipus de gravamen aplicables
segons les caracteristiques de les operacions: el tipus de gravamen superreduit
del 0%, el reduit de I'1%, I'especial del 2,5%, el tipus de gravamen especific del
3,5%, el general del 4,5% i I'incrementat del 9,5%.

Impost indirecte sobre la prestacié de serveis

4% (el ti I
d’asseguranca (ISI) 0 (el tipus general)

Es un tribut de caracter indirecte. Estan subjectes a aquest impost les
prestacions de serveis d'asseguranca que tinguin com a objecte la cobertura
de riscs de tota classe.

* Resten fora del marc d'aquest impost el regim de la seguretat social i els
productes de capitalitzacio tals com fons de pensions, plans de jubilacié o altres
productes que tinguin la mateixa naturalesa.



Impost sobre activitats de joc d'atzar (I))

Constitueix el fet generador I'autoritzacié o, si no n'hi ha, la celebracié o
I'organitzacié de qualsevol joc que es comprengui en la definicié de joc
d’'atzar prevista a la norma.

* La norma que regula I'impost preveu diversos tipus de gravamen: el 3%, el 10%,
el 20% i el 25%. Aquests tipus de gravamens s'apliquen, segons el tipus del joc
d'atzar, sobre el producte brut del joc, les quantitats jugades, els ingressos per
sobrepreu i el preu de venda al public dels premis oferts.

Impost sobre els habitatges buits (IHB)

L'impost sobre els habitatges buits és un impost de I'Administracié general,
de naturalesa extrafiscal. L'impost recau sobre la propietat d’habitatges
buits. S'entén per habitatge buit I'habitatge susceptible de ser arrendat
d’acord amb la Llei d’arrendaments de finques urbanes, que esta desocupat
durant com a minim dos anys, i sempre que no es tracti d’algun dels suposits
exclosos de gravamen.

* El tipus de gravamen és de 100 euros per metre quadrat.

Impost sobre les estades en allotjaments turistics (IEAT)

Es un tribut de caracter directe. Constitueixen el fet generador de I'impost
les estades, per dies o fraccions, amb pernoctacié o sense, que facin els
contribuents en qualsevol dels allotjaments turistics previstos en la
legislacié vigent en matéria d’allotjament turistic i en els grups
d’allotjaments turistics que es puguin establir per llei, exceptuant les arees
d’'acollida d’autocaravanes.

* La quota de tributacié s'obté de multiplicar el nombre de dies d'estada o fraccié
pel tipus de gravamen corresponent segons el tipus d'allotjament turistic, d’acord
amb les tarifes seguents: allotjaments turistics de 5 estrelles: 3,00 euros;
allotjaments turistics de 4 estrelles / 4 espigues: 2,00 euros; habitatges d'Us
turistic: 2,00 euros; allotjaments turistics de 2 o 3 estrelles / 2 0 3 espigues o en
procés de classificacié: 1,50 euros, resta d'allotjaments turistics: 1,00 euro.



Impost sobre la inversié estrangera immobiliaria al Principat d’Andorra

(IIEIA)

Es un tribut de naturalesa indirecta que grava la inversié estrangera
immobiliaria que es posi de manifest de forma directa o indirecta en
territori del Principat d’Andorra.

* El tipus de gravamen aplicable és del 3%, del 5% o del 10% i es determina,
progressivament i per trams, en funcié del nombre total d’'unitats immobiliaries o
tipologia en les quals s'inverteixi.

Impost sobre transmissions patrimonials

. A 3% (comunal) 1% (estatal)
immobiliaries (ITP)

Es un tribut de naturalesa indirecta que grava les transmissions
patrimonials oneroses i les transmissions patrimonials lucratives inter vivos
de béns immobles, aixi com la constitucio i la cessié de drets reals sobre els
béns immobles.

* El tipus de gravamen és del 4% (I'1% del tipus de gravamen estatal i el 3% del
tipus de gravamen comunal) i la base de tributacié esta constituida pel valor real
dels béns transmesos o del dret que es constitueix o cedeix.

Impostos especials

Sén tributs de naturalesa indirecta i de caracter estatal que graven la fabricacié
destinada al mercat intern i la importacié de determinats productes (tabac,
alcohol i hidrocarburs). Els tipus de gravamen s'apliquen, segons el tipus de
producte, per unitat, per quilogram, per hectolitre o per litre.




Taxes vigents

Taxa sobre el consum

La taxa sobre el consum és un dret de duana que s'aplica sobre els productes agricoles que s'importen en territori andorra. Es
tracta dels productes 1 a 24 del sistema harmonitzat i que no estan coberts per 'Acord d'unié duanera. L'import que es paga varia
en funcié del bé importati la llei estableix diferents tipus impositius que en general varien entre el 0%, 1%, 2% i 3%, pero també hi
ha productes amb tipus impositius especifics com alguns animals vius, les begudes alcoholiques o el tabac.

Taxa sobre la tinenca de vehicles

La taxa sobre la tinenga de vehicles grava la titularitat de vehicles, qualsevol que sigui la seva classe i categoria.

La quota tributaria de la taxa aplicada es determina segons el tipus de vehicles, en funcié del grau d’emissions de CO2 i en funcié
de la potencia en cavalls fiscals.

Taxa sobre el Registre de Titulars d’Activitats Economiques

Constitueix el fet generador de la taxa la inscripcié i la permanéncia en el Registre de Titulars d’Activitats Economiques.

Professié titulada 426,40 €

Registre de Comerg i Indistria 214,21 €

Quota anual per al manteniment del full registral
d’'una societat de responsabilitat limitada o d'una 851,00 €
sucursal

Inscripcié d’'una societat de responsabilitat

. 1.016,67 €
limitada o una sucursal

Q’uota angal per e\ul mantemment del full registral 935,50 €
d’'una societat anonima

Inscripcié d’'una societat anonima 1.480,54 €

Taxa judicial

Sén taxades determinades actuacions i procediments, en el marc de la jurisdiccid civil en general, contenciosa i voluntaria, aixi
com de les reclamacions derivades de la responsabilitat civil en els judicis penals. Amb I'excepcié de les reclamacions derivades de
la responsabilitat civil referides anteriorment, no queden subjectes a taxa les actuacions que se segueixin davant la jurisdiccié
penal.

Les taxes s'apliquen a les actuacions processals, d'acord amb quotes variables i fixes, segons processos amb quantia determinada
o indeterminada. La norma que regula l'impost preveu altres formes d'establir aquesta taxa.



Taxa de I'Oficina de Marques

Les taxes es requereixen per al registre i la renovacié d’'una marca, aixi com per a tot servei que pugui efectuar I'Oficina de
Marques.

Les quotes tributaries s'apliquen segons els tipus de serveis prestats per I'Oficina de Marques.

Taxes de I'Oficina de Patents

Les taxes es requereixen per al registre i el manteniment d’'una patent, aixi com per a tot servei que pugui efectuar 'Oficina de
Patents.

Les quotes tributaries s'apliquen segons els tipus de serveis prestats per I'Oficina de Patents.

Taxa a la inversié estrangera

Aquesta taxa és aplicable a les sol-licituds d'inversié estrangera i és d’'un import de 300 euros.



Tributs i taxes comunals

- Impost del foc i lloc. Grava el fet de residir en una parroquia. El paguen les persones fisiques, d'edat compresa entre els 18 i els
65 anys, censades en una parroquia. La quota tributaria és un import fix que varia segons la parroquia.

- Impost de la propietat immobiliaria. Grava la propietat d'un bé immoble edificat o el dret real d's sobre la propietat. Es calcula
a partir dels metres quadrats de superficie del bé immoble i la seva localitzacié (el gravamen aplicat per metre quadrat edificat
varia segons la parroquia).

- Impost dels rendiments arrendataris. Grava I'obtencié de rendes derivades del lloguer d’'un bé immoble. El gravamen és un
percentatge del valor total de les rendes obtingudes durant I'any (varia segons la parroquia).

- Impost de radicacié d’activitats comercials, empresarials i professionals. Grava I'exercici d'una activitat comercial,
empresarial o professional. Es calcula a partir del tipus d'activitat, la localitzacié de I'establiment i els metres quadrats de superficie
d'explotacié.

- Impost sobre la construccié. Grava la realitzacié d'edificis de nova planta o bé obres d'ampliacié d'edificacions existents. El paga
la persona que sol‘licita la Ilicéncia de construccié o ampliacié de I'edifici. La quota I'ha d’aprovar el comu mitjangant ordinacio.

Impostos estatals compartits

L'impost sobre les transmissions patrimonials immobiliaries (ITP) és un impost de naturalesa indirecta que grava les transmissions
patrimonials immobiliaries i que queda establert en regim de corresponsabilitat fiscal entre el Govern i els comuns. El tipus de
gravamen l'estableixen les ordinacions patrimonials i el Govern recapta l'impost a partir dels notaris.

Actualment, el tipus de gravamen és del 4% (I'1% del tipus de gravamen estatal i el 3% del tipus de gravamen comunal) i la base
de tributacié esta constituida pel valor real dels béns transmesos o del dret que es constitueix o cedeix.

Taxes

Els comuns poden establir dins les seves ordinacions tributaries taxes per la prestacié de serveis publics, la utilitzacié privada o
I'aprofitament especial del domini public o la realitzacié d'una funcié administrativa en concepte d’higiene publica, enllumenat,
ocupacié de la via publica, manteniment d'espais publics, treta de neu, servei de grua, embrancament a la xarxa de clavegueram i
aigua potable, etc.

Contribucions especials

Les contribucions especials son tributs per la realitzacié de determinades obres o de I'establiment o ampliacié dels serveis publics
que produeixen un benefici general per a tota la comunitat o un augment de valor dels béns d'un privat. Alguns exemples poden
ser I'establiment de I'enllumenat public, la reparacié del paviment o voravies, la creacié de places publiques, etc.



Pressio fiscal

Des de l'any 2010, la pressié fiscal d’Andorra ha registrat una tendéncia sostinguda a l'al¢a, vinculada en part al
desplegament progressiu de totes les figures impositives directes, que es va completar I'any 2015 amb la implantacio
de limpost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF).

L'any 2024 s'estima que la pressio fiscal a Andorra, segons el principi de meritacid, s'ha incrementat 1,6 punts respecte
al 2023, fins a situar-se en el 27,5% del PIB, fet que representa un maxim historic. Aquest increment s'explica per un
augment molt més elevat de la recaptacio impositiva (+13,4%), en comparacié amb el creixement del PIB nominal
(+6,6%), corresponent al denominador de la ratio. La bona evolucié economica i I'aplicacié de noves figures tributaries,
com l'impost sobre la inversié estrangera immobiliaria, han contribuit a aquesta evolucid.

En perspectiva europea, la pressié fiscal d’Andorra és molt inferior al 40,4% de la mitjana europea (segons dades de la
UE-27 per a l'any 2024). Aquest valor manté Andorra com un pais tax friendly en 'ambit europeu.

Pressio fiscal als paisos europeus. Any 2024
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Font: Eurostat / Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d'Estadistica.




Regim social

W

Bona ertura
anitaria

Afiliacio i cotitzacio al sistema de Seguretat Social andorra

L'afiliacié a la Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS) és de caracter obligatori per a totes les persones
treballadores assalariades i assimilades, aixi com per a les que desenvolupen una activitat econdomica per
compte propi.

En el cas dels treballadors assalariats i assimilats, la cotitzacié es reparteix
entre l'assalariat, amb una aportacié del 6,5%, i I'empresari, amb una
contribucié del 15,5%. En els supdsits en qué, de conformitat amb el que
estableix la normativa vigent, Unicament es cotitza a la branca general, els
percentatges aplicables sén del 3% per part de l'assalariat i del 7% per part
de I'empresari. L'afiliacié a la CASS

Pel que fa als treballadors per compte propi, la cotitzacié representa el 22% és obligatoria
del resultat d'aplicar al salari global mensual mitja cotitzat pel conjunt de
treballadors assalariats a la CASS, durant l'any natural immediatament
anterior, un coeficient percentual (25%, 50%, 62,5%, 75%, 100%, 125% o (assalariats i per compte propi)
137,5%), que es determina en funcié de la renda neta derivada de I'activitat

economica i/o de la xifra de negoci. Les bases de cotitzacio inferiors al 100%

poden ser sol-licitades per la persona interessada, sempre que es compleixin

els requisits establerts en relacié amb la renda neta i la xifra de negoci de

I'exercici anterior.

per a tots els treballadors

Aixi mateix, si la persona treballadora per compte propi ho vol, pot optar voluntariament per una base de
cotitzacié superior a la que li correspondria segons les seves dades economiques, dins dels limits
establerts per la normativa.

En els casos en qué, d'acord amb la legislacié aplicable, només es cotitzi a la branca general, el tipus de
cotitzacié aplicable és del 10% del resultat obtingut en aplicar al salari global mensual mitja els coeficients
percentuals esmentats anteriorment.



El sistema andorra de seguretat social s'articula en dos branques de proteccié:

La branca general, que cobreix les prestacions de reemborsament, incapacitat temporal, maternitat,
paternitat, risc durant I'embaras, invalidesa, capital per defuncié i pensions d'orfenesa.

La branca de jubilacié, que inclou la pensié de jubilacié, aixi com les pensions de viduitat, tant
temporals com vitalicies.

La CASS reemborsa les prestacions prescrites i dispensades per professionals i entitats sanitaries amb
conveni amb l'entitat, amb els percentatges seguents sobre les tarifes de responsabilitat:

Fins al 75% per despeses sanitaries ordinaries.
Fins al 90% per despeses derivades d'atencié hospitalaria.

Fins al 100% per a les persones afectades per un accident laboral o una malaltia professional, aixi
com per a les persones incloses a l'article 139.6 del text consolidat de la Llei 17/2008, del 3 d'octubre,
de la seguretat social.

El reemborsament és del 20% sobre la “tarifa de responsabilitat” si el servei s’ha rebut fora d’Andorra o
d'un prestador sense conveni amb la CASS.

Poblacié per tipus de cobertura sanitaria (2024)
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Nota: Es pot tenir més d'un tipus de cobertura sanitaria (per exemple CASS i muUtua privada).

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica (EPF/EFT).



Despesa publica en salut

Despesa publica en salut (milions €)

Despesa publica en salut (variacié interanual, en %)

% sobre PIB nominal

% sobre despesa Administracions publiques*

Despesa publica en salut per capita (€)

Despesa publica en salut per capita (variacié
interanual, en %)

2020

166,1

11

6,6

18,6

2.129

10,4

2021

179,9

8,3

6,4

19,7

2.262

6,3

2022

180,5

0,3

5,6

* sense actius ni passius financers ni les transferéncies de Govern a les Administracions publiques.

2023

194,3

7,6

5,6

18,2

2.283

32

Font: Ministeri de Finances / Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.

2024

221,4

13,9

5%

19,1

2.542




L4

Immigracio

Tot estranger que treballa al Principat ha de gaudir d’'un permis de treball. Un cop contractat per una empresa
nacional, aquesta empresa ha de tramitar al Ministeri de Justicia i Interior el permis corresponent. La concessié dels
permisos per part del Ministeri esta condicionada a una quota.

o 7/

Autoritzacions d'immigracio

Variacié % total

2022 2023 2024 2024/2023 2024

Residéncia i treball 37.262 40.316 41.460 2,8% 70,6%
Residencia 9.144 9.623 9.776 1,6% 16,6%
Residencia i treball per al personal de I'ensenyament 368 366 356 -2,7% 0,6%
Total autoritzacions amb residéncia 46.774 50.305 51.592 2,6% 87,8%
Fronterer 1.777 1.808 1.856 2,7% 3,2%
Fronterer temporal 31 29 28 -3,4% 0,0%
Temporal 5.904 4.441 4.799 8,1% 8.2%
Temporal per estudis o per recerca 100 76 80 5,3% 0,1%
Temporal per a treballadors d'empreses estrangeres 491 328 290 -11,6% 0,5%
Treball sense residencia 76 75 109 45,3% 0,2%
Total d'autoritzacions sense residencia 8.379 6.757 7.162 6,0% 12,2%
Total autoritzacions 55.153 57.062 58.754 3,0% 100,0%

Nota: Dades a 31 de desembre de 'any corresponent.



Autoritzacions de residencia per nacionalitat

2022
Espanyols 25.103
Francesos 4.089
Portuguesos 9.792
Altres nacionalitats 16.169
Total 55.153

Nota: Dades a 31 de desembre de I'any corresponent.

Font: Ministeri de Justicia i Interior; Departament d'Immigracio.

2023

25.205

4.208

9.614

18.035

57.062

2024

25.390

4.315

9.408

19.641

58.754

Variacio % total
2024/2023 2024
0,7% 43,2%

2,5% 7,3%

-2,1% 16,0%

8,9% 33,4%

3,0% 100,0%



Autoritzacions d'immigracio de residencia sense

Poden obtenir 'autoritzacié de residéncia sense treball:

a) El resident sense activitat lucrativa: la persona fisica que no té la nacionalitat andorrana i que estableix la seva
residencia principal i efectiva al Principat d’Andorra durant almenys 90 dies per any natural sense exercir-hi cap
activitat laboral o professional.

No obstant aix0, el resident sense activitat lucrativa pot desenvolupar les activitats necessaries per a la gestié del seu
propi patrimoni i, en particular, les funcions que li corresponguin com a administrador de les entitats en el capital o en
els fons propis de les quals tingui una participacié igual o superior al cinquanta per cent, i sempre que el carrec
d'administrador no sigui remunerat.

El titular principal d'una residéncia sense activitat lucrativa ha d’invertir de forma permanent i efectiva una quantitat
d’'almenys sis-cents mil euros (600.000 euros) en alguna de les tipologies d'actius i ha de fer efectiu i dipositar a
I'Autoritat Financera Andorrana limport de cinquanta mil euros (50.000 euros) no remunerats. A més, el titular
principal també ha de dipositar I'import de dotze mil euros (12.000 euros) no remunerats per cadascuna de les
persones al seu carrec que adquireixin la condicié de resident sense activitat lucrativa.

b) El resident per estudis, en practiques formatives, per entrenaments esportius o per recerca: I'estranger que
esta autoritzat a estudiar, a fer practiques formatives, a fer entrenaments esportius o a efectuar recerques de caracter
cientific o similar i a residir al pais Unicament mentre durin els estudis, les practiques, els entrenaments o les
recerques per als quals ha rebut l'autoritzacié.

c) El resident per raons de reagrupament: I'estranger que esta autoritzat a residir al Principat d’/Andorra amb una
persona de nacionalitat andorrana o amb el titular d'una autoritzacid6 de residencia i treball, en el marc del
reagrupament familiar.

d) El resident per raons professionals amb projeccié internacional: la persona fisica
que no té la nacionalitat andorrana i que estableix la seva residéncia principal i efectiva
al Principat d’Andorra durant almenys 90 dies per any natural per desenvolupar una
activitat professional amb projeccié internacional. La base des de la qual es
desenvolupa la seva activitat professional ha d'estar situada al Principat d’Andorra, ha
de comptar com a maxim amb una persona contractada en regim laboral i com a minim
un 85% dels serveis prestats pel professional han de ser utilitzats fora del territori
andorra.

Una residéncia atractiva
per als forans

El titular principal d'una residéncia per a professionals amb projeccié internacional ha

de fer efectiu i dipositar a I'Autoritat Financera Andorrana l'import de quaranta-set mil

cinc-cents euros (47.500 euros) no remunerats. A més, el titular principal també ha de

dipositar I'import de nou mil cinc-cents euros (9.500 euros) no remunerats per

cadascuna de les persones al seu carrec que adquireixin la condicié de resident en

concepte de professional amb projeccié internacional.

e) El resident per raons d'interés cientific, cultural i esportiu: la persona fisica estrangera que gaudeix del
reconeixement internacional pel seu talent en el mén de la ciencia, la cultura o els esports, i que estableix la seva
residencia principal i efectiva al Principat d’Andorra durant almenys 90 dies per any natural. Com a minim el 85% dels
serveis prestats han de ser utilitzats fora del territori andorra.

El titular principal d'una residéncia per raons d'interés cientific, cultural i esportiu ha de fer efectiu i dipositar a
I'’Autoritat Financera Andorrana l'import de quaranta-set mil cinc-cents euros (47.500 euros) no remunerats. A més, el
titular principal també ha de dipositar I'import de nou mil cinc-cents euros (9.500 euros) no remunerats per cadascuna
de les persones al seu carrec que adquireixin la condici6 de resident per raons d'interés cientific, cultural i esportiu.

Sy



f) El resident per ingrés en centres geriatrics privats o per ingrés en centres de cures médiques o terapéutiques
privats: la persona fisica que no té la nacionalitat andorrana i que estableix la seva residéncia permanent i efectiva al
Principat d’Andorra en un centre geriatric privat o en un centre de cures mediques o terapeutiques privat durant
almenys 90 dies per any natural sense exercir-hi cap activitat laboral o professional.

No obstant aix0, la persona resident pot desenvolupar les activitats necessaries per a la gestio del seu propi patrimoni
i, en particular, les funcions que li corresponguin com a administradora de les entitats en el capital o en els fons propis
de les quals tingui una participacié igual o superior al 50%, i sempre que el carrec d'administrador no sigui remunerat.

g) El resident que per a dur a terme el seu treball no requereix disposar d’'una ubicacié geografica concreta i
utilitza les telecomunicacions i la tecnologia.

h) El resident per al qual el ministeri encarregat de I'economia hagi emés una resolucié favorable perqué
participi en el programa per a emprenedors estrangers que impulsa aquest ministeri.



Educacio

Una educacié per a tots,
gratuita i de qualitat

El nivell d'escolaritzacio al Principat és del 100% per als infants i adolescents d'entre 3 i 16 anys, i I'ensenyament és
gratuit fins al batxillerat. Durant el curs 2023-2024, la poblacié escolar a Andorra ha estat de 11.372 alumnes.

Al pais conviuen tres sistemes educatius fins al nivell de batxillerat. El primer és el sistema andorra, que depen
totalment del Govern d’Andorra. El sistema espanyol, laic i congregacional, depén administrativament del Govern
d’Espanya. Econdmicament, el Govern d’Espanya Unicament sustenta els centres que depenen organicament d'aquest
Govern, els laics. En canvi, els centres congregacionals sén mantinguts economicament pel Govern d’Andorra tot i que
s'atenen a la normativa espanyola en ambit educatiu. Finalment, hi ha el sistema frances, sota la dependéncia directa
de I'Estat francés.

A més, al Principat hi ha un centre privat integrat en el sistema educatiu espanyol i un centre privat que segueix el
curriculum britanic.

Poblacio del pais per nivell d'estudis (2024)

0,61%
9,27%
10,93% \ —l / Educacié preescolar o estudis primaris incomplerts o sense estudis

0,00% \

14,53% \

/ 11,63% :

Estudis primaris

1r cicle d'estudis secundaris

2n cicle de secundaria (batxillerat, FP grau mig)
Postsecundaris / selectivitat / FP superior
Educacié postsecundaria no terciaria

6,33% — FP grau superior i titols propis d'universitats (= 2 anys)

0,00% 7
0,00%

24,17% —

~— 22 53% == Grau universitari de 240 credits ECTS, diplomats universitaris
2n cicle d'estudis terciaris
== Grau universitari de més de 240 ECTS, llicenciats, masters

= Doctorat o equivalent

Unitat: Percentatge

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica (EPF/EFT).



Estudiants escolars per nivell, curs 2023-2024

4.500 4.218
4.000 -
3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 - 1.225
1.000 -

500 -

3.505

1.909

515

Unitat: Persones

Estudiants escolars per sistema educatiu, curs 2023-
2024

2,22% —\

29,66% '\

ya 41,33%

Sistema educatiu andorra
= Sistema educatiu espanyol
= Sistema educatiu frances

= Sistema educatiu anglés

26,79% —

Unitat: Persones

Font: Ministeri de Relacions Institucionals, Educacio i Universitats. Unitat de gesti6 de dades i ajuts a I'estudi.
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Altres dades d'interes
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Calendari de dies festius

Andorra compta amb prop de 1.500 establiments comercials que estan oberts tots els dies de I'any, excepte quatre.

% 1 de gener. Cap d'Any.

; 14 de marg. Dia de la Constitucié*.

% 8 de setembre. Nostra Senyora de Meritxell, patrona d’Andorra.
; 25 de desembre. Nadal.

(*) Si el 14/03 cau en cap de setmana, en festiu o en periode de previsible afluéncia turistica, el Govern té la possibilitat
de suspendre l'obligatorietat de tancament per als comergos.

La resta de I'any, I'horari d’'obertura sol ser:

* De 9 a 20 h, de diumenge a dijous.
* De 9 a 21 h, els divendres i dissabtes, que es pot ampliar fins les 22 h en dates i periodes de gran afluéncia turistica
com el pont del Pilar, el de Tots Sants, la Purissima, Nadal, Reis i Setmana Santa, entre d'altres.

Soy



Franquicies duaneres

Quan es torna a la Unid Europea després de visitar el Principat d’Andorra, es poden dur, per persona, determinades
quantitats o valor de productes comprats al pais, sense necessitat de declarar-los a la Duana Andorrana ni a les
duanes comunitaries, sempre que els productes siguin per a Us personal. Aquestes quantitats i valors permesos
poden variar segons l'edat de la persona.

Cal declarar a la Duana tots els productes que sobrepassin les franquicies individuals: no es poden acumular les
franquicies en valor, ni entre viatgers ni entre productes agricoles i industrials, per endur-se un producte el valor del
qual sobrepassi la franquicia individual corresponent.

Es recomana informar-se a la Duana comunitaria, abans de passar la frontera, sobre les limitacions especials que
puguin aplicar-se en particular sobre productes animals o vegetals, animals vius, espécies en vies d'extincio,
medicaments, armes, municions, objectes d'art i de col-leccid, divises, or i mitjans de pagament.

Franquicies per persona

Productes industrials

5 Perfums:
75 g de perfums + 375 ml de colonies

Altres productes industrials:
Fins a un valor de 900,00 € (*)

Productes agricoles

Cafeé:
@ 1000 g de cafe 0 400 g d'extractes

Te:
[ Q7 200 g de te 0 80 g d'extractes

Begudes alcoholiques (**):

1,51 de licors de més de 22 graus o 3 | de licors o d'aperitius de menys de 22 graus o de vi
escumoés. 5| de vi de taula

Tabac (**):

300 cigarrets o 150 cigars (de menys de 3 g per pega) o 75 cigars (de més de 3 g per pega) o
400 g de tabac per a pipa

DF

[T Altres productes agricoles:

O

%

&

Fins a un valor de 300 euros (*) sense sobrepassar: 2,5 kg de llet en pols, 3 kg de llet
condensada, 6 kg de llet fresca, 1 kg de mantega, 4 kg de formatge, 5 kg de sucre i dolcos, 5
kg de carn

Quantitats i imports maxims per persona.

(*) Per a les persones menors de 15 anys, els estats membres de la CE poden reduir la franquicia com a maxim a la
meitat de les quantitats previstes.

(**) Per a aquests productes les persones menors de 17 anys no gaudeixen de cap franquicia.

Soy






Principals trets caracteristics de I'economia andorrana

El Principat d’Andorra és un pais europeu caracteritzat per un fort dinamisme socioecondmic i per I'estabilitat del seu
sistema politic i institucional.

L'activitat econdmica d’Andorra esta orientada principalment als serveis, igual que la resta d’economies europees. El
turisme i el comerg constitueixen els pilars fonamentals de I'economia del Principat. El turisme, cada cop més
diversificat en funcio de I'estacié de l'any, aporta més de 9 milions de visitants anuals, majoritariament espanyols i
francesos. Per aquest motiu, I'evolucié economica d’Andorra presenta una forta dependéncia de la conjuntura exterior,
principalment de les economies veines. La limitada produccié nacional de manufactures se supleix amb unes
importacions elevades per atendre la demanda interna i, sobretot, la demanda dels visitants estrangers al pais.

El sector financer és un sector estratégic per a I'economia d’Andorra, per
la seva significativa contribucié al PIB, ja que representa aproximadament el
13% del valor afegit brut total (VAB), aixi com per I'efecte multiplicador en els
llocs de treball i en la creacié de riquesa que té sobre la resta de sectors de
I'economia. El sistema bancari n'és el nucli, amb uns recursos gestionats de
91.090 milions d’euros el 2024, un valor un 23% superior al del 2023, que
reflecteix la seva capacitat de creixement i adaptacié en un entorn global
cada cop més exigent. A més, els elevats nivells de solvéncia i liquiditat
registrats reforcen la confianca en la solidesa del sistema financer andorra i
evidencien la seva consolidacié tant al mercat intern com a I'exterior.

Pais de serveis amb una economia
oberta, flexible i competitiva

L'economia andorrana, moderna i en permanent adaptacid, ha estat marcada en els Ultims anys per acords importants
de diferent naturalesa assolits amb diversos paisos de la Unidé Europea, com també amb els principals organismes
internacionals, com ara 'OCDE.

Des de fa més de tres décades, Andorra ha anat configurant un marc de relacié gradual amb la Unié Europea
(UE). Aquest procés es va iniciar 'any 1990 amb la signatura de I'Acord duaner i s’ha ampliat posteriorment amb
multiples acords sectorials en materies especifiques, que han reforcat una cooperacié bilateral sdlida en ambits clau
per al progrés economic i social del pais. L'etapa més recent d'aquest recorregut culmina amb el tancament de les
negociacions de I'Acord d'associacié amb la UE, el 12 de desembre del 2023, que suposa un punt d'inflexié i un canvi
de paradigma en les relacions entre Andorra i I'espai europeu.

D'altra banda, I'any 2020 es van produir dos adhesions a institucions internacionals importants per al pais: Andorra va
esdevenir membre de ple dret del Banc de Desenvolupament del Consell d’Europa (CEB) i, com a fet rellevant,
destaca lI'adhesié al Fons Monetari Internacional (FMI) com a 190¢€ pais membre, un fet que aporta credibilitat al
pais i ofereix una xarxa de seguretat en casos extrems de manca de financament en el mercat.

Aquest procés d’harmonitzacié internacional esta conduint el Principat cap a un nou cicle socioecondmic en queé la
inversid estrangera i la internacionalitzacié de les empreses del pais constituiran nous pilars per a una economia que
el 2024 ha registrat un PIB nominal de 3.736,44 milions d'euros, i que ha situat el PIB per habitant en 42.899,71 euros,
per sobre de la mitjana europea.
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El PIB del Principat per a 'any 2024 s’ha situat, en termes nominals, en 3.736,44 milions d’euros, un 6,7% més que el
registrat al tancament del 2023 (3.500,576 milions d’euros).

En termes reals, el PIB ha crescut un 3,8% l'any 2024, un ritme clarament superior al 2,6% assolit el 2023 i que, deixant
de banda el rebot postpandémic, constitueix la taxa més elevada des del 2006. D'aquesta manera, el PIB real ha
arribat als 3.002,30 milions d’euros, xifra que ja supera en un 12,3% el nivell del 2019 (abans de la pandémia).

El sector que ha liderat el creixement economic d’Andorra I'any 2024 ha estat la construccié, amb un augment del VAB
real del 10,8%, taxa superior a la del 2023 (+5,9%) i que dona continuitat a una etapa de nou anys d'increments
consecutius.

Els serveis també han continuat amb un impuls notable i han contribuit de forma destacada a I'estimul de I'activitat
economica, gracies al seu elevat pes relatiu sobre I'economia. Dins el sector terciari, el creixement ha estat generalitzat
per activitats, perd sobresurt especialment el dinamisme del subsector de 'Administracié publica, I'educacio, la sanitat,
els serveis socials i personals, que el el 2024 ha registrat un augment del VAB real del 4,7%. Les activitats financeres,
immobiliaries, professionals i técniques també han evolucionat favorablement, amb un creixement del 3,3%. Les
activitats vinculades a I'educacid, la sanitat, els serveis socials i personals també han evolucionat favorablement, amb
un creixement de I'4,7%. Alhora, els serveis relacionats amb I'hoteleria i el turisme han continuat mostrant una
demanda molt elevada i han seguit actuant com a motors del creixement, si bé el ritme s’ha moderat en comparacié
amb els forts augments dels anys anteriors. En aquest sentit, el subsector del comerg, I'hostaleria, el transport, la
informacid i les comunicacions ha avancgat un 1,2%, per sota del 2,4% del 2023 i del 14,2% registrat el 2022.

El sector primari, per la seva banda, també ha tingut una evolucié positiva (+6,5%), mentre que la indUstria ha estat la
més moderada dels grans sectors (+0,5%).

PIB (taxes de variacio reals)

2023 I II III IV 2024 I II III A"

PIB real 2,6 3,6 2,3 3,4 1 3,8 3,2 4,9 4,3 2,9
Agricultura 0,7 0,8 1,3 0,5 0,2 6,5 57 6,1 6,7 7,6
Industria 32,2 26,7 37,7 31,9 32,5 0,5 -1,6 0 2 1,8
Construccio 5,9 4,8 5,2 6 7.4 10,8 10,9 9,7 11,1 11,4
Serveis 2,7 3,7 2,5 3 1,9 2,9 23 2,7 3,3 3,3
Comerg, hostaleria, transport, informacio i 2,4 4,9 2,6 2,4 -0,1 1,2 0,2 1,8 1,8 0,9

comunicacions

Activitats financeres, immobiliaries, professionals i 4,1 4,6 3,7 4,4 3,8 33 2,8 2,5 3,6 4,2
técniques

Administracié publica, educacié, sanitat, serveis socials 0,7 0,2 0,2 1,1 1,2 4,7 4,3 4,4 5 4,9
i personals

VAB real no financer 4,0 4,5 4 4,2 3,2 4,0 2,8 39 4,8 4,7

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.



Evolucio de I'estimacidé del PIB nominal (2015-2024)

19,00

14,001
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Variacié anual (%)

-1,001

-6,00"

-11,00

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.

Variacié anual

~ Estimaci6 del PIB

~4.000,00

?
-3.500,00 £
3
o
~3.000,00 ©

g
- 2.500,00 .2
g
$2.000,00

P

~1.500,00:©
v}

a

-1.000,00 £
o}
)
Ll

- 500,00

-0,00

En comparacié internacional, el creixement de I'economia andorrana durant el 2024 ha superat el de Franga (+1,2%) i

el de la mitjana de la UE-27 (+1,1%), i ha estat tres décimes per sobre del d'Espanya (+3,5%).

PIB real (2019-2024)

13,0 1

8,0 1

Font: Eurostat / Ministeri de Presidéencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.
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Rating Pais

Standard & Poor's 2016 2018 2023 2024
Llarg termini BBB- BBB BBB+ A-
Curt termini A-3 A-2 A-2 A-2
Fitch 2016 2018 2023 2024
Llarg termini BBB BBB+ A- A-

Curt termini F3 F2 F2 F2
Moody"s 2022 2023 2024
Llarg termini Baa2 Baa2 Baa1l

Font: Ministeri de Finances.
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El 2024, la poblacié estimada s'ha situat en 87.097 habitants, la xifra més alta de la série historica, disponible des del
2009. Tot i que l'augment respecte al 2023 ha estat significatiu (+2,3%), el ritme de creixement s’ha moderat en
comparacié amb el fort increment de I'any anterior (+4,3%). Pel que fa a la composicié de la poblacié, 39.470 persones
tenen nacionalitat andorrana, mentre que 47.627 residents son estrangers, procedents sobretot d'Espanya (43,5%),
Portugal (17,9%) i Franga (8,1%). En termes de poblacié registrada als censos parroquials del Principat d’Andorra, la
xifra total ascendeix fins als 92.858 habitants (90.446 el 2023).

De I'any 2000 al 2015, la poblacié autoctona va contribuir de manera rellevant al creixement demografic del pais, amb
un increment mitja anual del +2,1% des de l'any 2000. Tanmateix, en l'etapa més recent (2016-2024), el ritme de
creixement dels nacionals s’ha moderat fins a situar-se al voltant de I'1% anual, mentre que la poblacié estrangera ha
experimentat un avang molt més intens, amb una taxa mitjana anual del 3,3%. Com a resultat d'aquesta tendéncia, la
poblacié estrangera ha passat de ser el 50% de la poblacié total el 2016 al 54,7% el 2024, una xifra historica en les
darreres décades. Aquestes dades posen de manifest I'atractiu d’Andorra com a desti per a la poblacié forana i
reflecteixen el dinamisme de la seva activitat economica.

Pel que fa a I'arribada de poblacié estrangera, es va produir majorment entre comengaments dels anys 60 fins al 1993.
Posteriorment, hi va haver una aturada del flux migratori durant quatre anys, pero a partir de 1998 es va revifar
novament, tot i que a un ritme més moderat que en el periode migratori anterior. Aquest nou cicle migratori va
quedar interromput els anys 2009-2010, a causa de la crisi economica internacional, que també va afectar Andorra.

Entre el 2011 i el 2013, va tenir lloc una disminucié de la poblacié registrada, atribuible en gran part a un procés de
depuracié administrativa dels registres censals dut a terme pels comuns.

A partir del 2015, s'inicia una etapa de creixement intens i sostingut de la poblacid estrangera, només alterada
puntualment I'any 2020 per l'impacte de la pandémia, que en va alentir el ritme de creixement.



Poblacio registrada i poblacio estimada
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Font: Censos parroquials dels Comuns/Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d'Estadistica.

La poblacio es concentra sobretot a les parroquies centrals del pais, essent Andorra la Vella la més poblada (28,22%).

Distribucio de la poblaci6 estimada per parroquies
(2024)

6,91%
18,13% '\ /

/' 15,16%
~ Canillo
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11,63%
o~ _— 6,37% = La Massana

Andorra la Vella
7 Sant Julia de Loria
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Estructura de la poblacio estimada per edat i sexe

(2024)

+85 anys 599 1.002
763 918
75-79 anys 1.263 1.234
1.615 1.590
65-69 anys 2.298 2.148
3.123 2.895
55-59 anys 3.687 3.369
4.019 3.662
45-49 anys 3.986 3.723
3.627 3.387
35-39 anys 3.453 3.111
3.548 3.076
25-29 anys 3.249 2.696
2.573 2.241
15-19 anys 2.335 2.104
2.072 2.026
5-9 anys 1.758 1.630
1.165 1.152
5.000 4.000 3.000 2.000 1.000 [0] 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
== Homes = Dones

Unitat: Persones

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d'Estadistica.
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Poblacié estimada per nacionalitat 2024

% total
2024 2024
Andorrana 39.470 45,3%

Portuguesa 8.529 9,8%

Argentina 3.126 3,6%

Russa 850 1,0%

Peruana 772 0,9%

Brasilenya 626 0,7%

Marroquina 450 0,5%

Ucrainesa 302 0,3%

Holandesa 242 0,3%

Mexicana 232 0,3%

Dominicana 129 0,1%

Altres nacionalitats 3.121 3,6%

Font: Comuns / Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.



Les taxes de natalitat i fecunditat andorranes se situen per sota

de la mitjana europea. Igualment, la taxa de mortalitat és molt L'edat mltja na dela
inferior als nivells europeus, fet que s'explica en bona part pel y

retorn de molts immigrants als seus paisos d'origen durant pObIaCIO a Andorra se
I'Gitima etapa de la seva vida. Com a resultat, les proporcions de Situa en 42,6 anys,
poblacio jove (fins a 14 anys) i de poblacié gran (65 anys i més) a .
Andorra sén més baixes que les mitjanes europees, i alhora per sota dels regIStreS
I'edat mitjana de la poblacid, situada en 42,6 anys, també és mitjans europeus
inferior als registres mitjans europeus.

Indicadors demografics 2024

2024 Andorra UE-27 Franca Espanya
Taxa de creixement natural (%o) 1,5 -2,8 0,3 -2,4
T T
Taxa de mortalitat (%o) 4,3 10,7 9,4 8,9
R N T
Edat mitjana de la poblacié 42,6 44,7 42,5 45,6
N
Poblacié amb 65 anys o més (% del total) 15,4 21,6 21,4 20,4

Nota: Les taxes d’Andorra s’han calculat prenent com a base la poblacié estimada.

(1) Any 2023 per a I'UE-27, Franga i Espanya.

Font: Eurostat / Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge. Departament d’Estadistica.



Mercat de treball

\ Un mercat de
A\ treball flexible

Situacioé laboral de la la

L'elevada presencia d'activitats terciaries a I'economia i, sobretot, de les vinculades al turisme comporta I'existéncia
d’'uns models de contractaci6 flexibles i una elevada estacionalitat de I'ocupaci6.

En aquest context, la distribucié de la poblacié per situacié laboral mostra que, segons dades del 2024, el 47% sén
assalariats i I'10,9% sén empresaris 0 autobnoms, mentre que el percentatge de poblacid en situacié de desocupacio és
relativament reduit —0,9% de la poblacié estava en situacié de buscar feina l'any 2024.



Distribuci6 de la poblacio per situacio laboral (2024)
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Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d'Estadistica (EPF/EFT).

Enquesta de Forces de Treball

2021 2022 2023 2024

Taxa d'activitat. 15-64 anys 84,3 84,3 84,7 83,7

Taxa d'inactivitat. 15-64 anys 15,7 15,7 15,3 16,3

Taxa d'atur. 15-74 anys 3.3 2,1 1,5 1,5

Taxa d'ocupacié. 15-64 anys 81,5 82,5 83,4 82,5

\|



Taxa d'activitat per sexe (15-64 anys)
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Taxa d'atur per sexe (15-74 anys)
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Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d'Estadistica (EFT).



Enquesta de Forces del Treball per paisos (2024)
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Franga
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L'any 2024, la taxa d'atur de la poblacié andorrana de 15 anys i més se situa en minims historics, en un 1,5%. En
comparacié amb la resta de paisos europeus, aquesta taxa i la taxa d'inactivitat de 15 a 64 anys (16,3%) estan molt per
sota de les mitjanes europees. La taxa d'activitat i la taxa d'ocupacio de la poblacié andorrana de 15-64 anys se situen
en un 83,7% i un 82,5%, respectivament, molt per sobre de les mitjanes europees, concretament 8,4 puntsi 11,7 punts
percentuals per sobre, respectivament.
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Assalariats per sector

Nombre assalariats

Variacio % total
2022 2023 2024 2024/2023 2024
Agricultura, ramaderia, caga i silvicultura 159 159 157 -1,3% 0,3%

IndUstries extractives 0 0 0 0% -
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua 174 188 188 -0,4% 0,4%

Comercg i reparacié de vehicles 8.872 9.393 9.457 0,7% 21,1%

Transport i comunicacions 1.327 1.441 1.502 4,3% 3,4%

Immobiliaries i serveis empresarials 6.503 6.915 7.385 6,8% 16,5%

Educacié 622 679 697 2,7% 1,6%
Altres activitats socials i serveis personals 3.297 3.504 3.548 1,3% 7,9%

Organismes extraterritorials 12 13 14 10,1% 0,0%

Declarant voluntari sense activitat 0 0 0 0% -

Font: CASS / Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d'Estadistica.

La poblacié assalariada a Andorra s’ha situat en 44.797 I'any 2024. Per grans sectors d'activitat, el de serveis és el més
important, amb el 85,6% dels ocupats. A molta distancia el segueixen la construccié (9,8%), la industria (4,2%) i,
finalment, el sector primari, que representa el 0,3% de l'ocupacié assalariada. Entre les activitats terciaries, destaca el
comerg, que agrupa el 21,1% del total d'assalariats, i les activitats directament relacionades amb el turisme, com és
I'hoteleria (12,3%). També és rellevant el pes de l'ocupacié a I'Administracié publica i a les activitats immobiliaries, de
lloguer i serveis empresarials —de I'ordre del 10,5% i del 16,5%, respectivament. Per la seva banda, les activitats de
caracter social (educacio, sanitat i altres serveis socials) representen conjuntament el 15,4% de la poblaci6 assalariada
i el sistema financer el 3,8% del total.
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Salaris

Salari mitja (1990-2024)
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El Govern fixa periddicament, com a minim un cop a l'any, el salari minim interprofessional (SMI), mitjancant un decret
especific.

Salari minim 2024
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Font: Eurostat / Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d'Estadistica.



Una inflacié alineada amb Europa

La inflacié d’Andorra mostra una evolucié alineada amb el comportament dels preus de consum de les economies
veines, especialment amb Espanya. A comptar de l'any 1998, es va iniciar a Andorra el calcul de I'index de preus de
consum (IPQ). La inflacié mitjana del periode 1998-2024 s'ha situat en el 2,1%. En comparacié amb l'index harmonitzat
dels paisos de I'entorn la variacié d’Andorra és lleugerament inferior a la d’Espanya (2,4%) i a la de la zona euro (2,1%),
pero superior a la de Franca (1,8%) en el mateix periode.

Durant I'exercici del 2024, Andorra ha experimentat una moderacié en el creixement dels preus, una tendéncia que
s’ha alineat amb el comportament observat en altres economies europees. A desembre del 2024, I'index de preus de
consum (IPC) va registrar una taxa anual del 2,6%. Aquest valor queda lluny de I'assolit al desembre del 2023, quan la
inflacio va ser del 4,6%, i se situa considerablement per sota del maxim assolit a desembre del 2022, amb una taxa
d'inflacié del 7,1%.

El grup menys inflacionista entre el 2023 i el 2024 és “Aliments i begudes no alcohdliques”, amb una disminucié de
I'IPC de -7,6 punts percentuals, en passar del 8,7% el 2023 a I'1,1% el 2024. En canvi, els tres grups més inflacionistes
en termes de creixement de I'IPC entre 2023 i 2024 sén “Esbarjo, espectacles i cultura”, amb un augment de 2,1 punts
(en passar del 3,7% al 5,8%), seguit de “Comunicacions”, amb un increment d'1,3 punts (del -1,7% al -0,4%), i
“Transport”, amb un creixement d’1,3 punts (en passar del -0,1% a I'1,2%).

En relacié6 amb els paisos veins, la inflacié6 d’Andorra el 2024 (+2,6%) s'ha situat propera a la dada harmonitzada
d'Espanya (+2,8%). En canvi, ha superat I'IPC harmonitzat de Franca, que ha tancat I'any amb una variacié interanual
del +1,8%.

La inflacié subjacent, que exclou els components més volatils —productes energétics i productes frescos— també ha
registrat una correccio a la baixa al llarg de I'any, fins a situar-se en el +3,2% el desembre del 2024 (en comparacié
amb l'augment del 5,5% registrat el desembre del 2023).



IPC d'Andorra (1998-2024)
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Font: Ministeri de Presidéencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.



IPC - grups d'activitat

Variacions
2024 Ponderacions anuals
Aliments i begudes no alcoholiques 2417 1,1%

Vestit i calgat 492 2,7%

Mobles, estris i serveis per a la llar 423 2,4%

Transport 1.256 1,2%

Esbarjo, espectacles i cultura 462 5,8%

Hoteleria i restauracio 424 4,5%

Total 10.000 2,6%

Productes petroliers 498 -4,0%

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.



Evolucid de la inflacié a Andorra, Espanya, Francaii la
Zona Euro
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Font: Eurostat / Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.



Transmissions patrimonials de béns immobles

L'any 2024 el volum de béns immobles transmesos s'ha reduit un 7,3% respecte a I'any 2023, fins a arribar a la xifra de
4.629 compravendes. En termes de tipologia d'immoble, destaca la disminucié de les transaccions de pisos, amb un
descens del 14,0%, aixi com dels aparcaments, amb una reduccié del 7,3%. Per contra, la venda d’habitatges
unifamiliars ha registrat un creixement del 8,2% respecte a I'any anterior.

Les parroquies que han concentrat un nombre més elevat de compravendes de béns immobles sé6n Andorra la Vella,
Encamp i Escaldes-Engordany, amb el 24,3%, el 17,0% i el 15,4% del total, respectivament. En canvi, Sant Julia de Loria i
Ordino han registrat el volum de transaccions més baix, el 8,9% i el 6,7% del total, respectivament.

Béns immobles transmesos per parroquia

%
Variacié total
2010 2015 2022 2023 2024 2024/2023 2024

Canillo 752 704 1.192 1.141 692 -39,4% 14,9%

Ordino 222 315 478 362 311 -14,1% 6,7%

Andorra la Vella 404 684 901 763 1.123 47,2% 24,3%

Escaldes-Engordany 329 591 1.126 971 715 -26,4% 15,4%



Transmissions patrimonials de béns immobles per

IPUS

—t

2010 2015 2022 2023 2024

Pis 834 1.137 1.768 1.597 1.374

Terreny 153 270 392 268 425

Local comercial 35 75 56 90 68

Edifici 8 16 18 9 10

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d'Estadistica.



Enquesta de pressupostos familiars

Les llars andorranes destinen més de la meitat del pressupost anual a
aliments, transport i sobretot habitatge

La despesa total efectuada per les llars residents al Principat en béns i serveis destinats al consum final ha augmentat
el 17,3% l'any 2024 en relacié amb l'any anterior, aixi com la despesa mitjana per persona (+15,6%). Amb la mateixa

tendencia, la despesa mitjana per llar ha pujat el 13,4% i s’ha situat en 56.451,81 € de mitjana.

Variacio
2020 2021 2022 2023 2024 % 24/23
Despesa total (milers €) 1.243.900,50 1.431.699,25 1.661.009,19 1.899.854,77 2.227.743,86 17,3%
Despesa mitjana per llar (€) 34.430,37 38.228,60 46.678,14 49.778,37 56.451,81 13,4%
Despesa mitjana per persona (€) 15.944,38 18.000,87 20.358,50 22.324,71 25.800,57 15,6%
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(1) Aliments i begudes no alcoholiques

(2) Begudes alcoholiques, tabac i narcotics

(3) Habitatge, aigua, gas, electricitat i altres combustibles

(4) Mobles, estris i serveis per a la llar

Unitat: Euros

(5) Esbarjo, espectacles i cultura
(6) Hoteleria i restauracié

(7) Béns i serveis diversos

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d'Estadistica.



Sector public

Administracioé general

El sector public andorra esta constituit per I'Administracié general (Govern), per set administracions comunals —una
per a cadascuna de les set parroquies en que es divideix el territori andorra—, per la Caixa Andorrana de Seguretat
Social (CASS), per les entitats parapubliques, de dret public i altres organismes, i per les societats publiques
participades per 'Administracié general. L'Administracié general i els comuns gestionen per a aquest 2024 en conjunt
més de 814 milions d’euros de despesa, xifra a la qual se suma una despesa de la CASS i del Fons de Reserva de
Jubilacié de prop de 473,7 milions d’euros; de les entitats parapubliques, de dret public i altres organismes’, per un
import de més de 203,4 milions d'euros, i de les societats publiques participades per 'Administracié publica?, per un
import de més de 171,0 milions d'euros.

La principal font d'ingressos estatals de '’Administracié general sén els impostos indirectes, que representen el 55,3%
del total d'ingressos no financers. Els ingressos per impostos directes han crescut de manera significativa els darrers
anys a consequeéncia de les noves figures tributaries que es van comencar a aplicar el 2012; aixi, el pes d’aquesta
partida I'any 2024 ha augmentat fins al 32,7% del total d'ingressos no financers. Pel que fa a les despeses,
I’Administracié general gasta entorn del 85% dels recursos no financers en despeses corrents (personal, consum de
béns i serveis, transferéncies, etc.). La resta es destina a inversions reals (8,6%) i a transferéncies de capital (7,1%).

Liquidacio del pressupost

% 2015 2020 2022 2023 2024

Grau d'execucié de despeses no financeres 95 107 96 95,2 96,2

Milions € 2015 2020 2022 2023 2024

Resultat pressupostari de caixa -13,3 -104,6 72,7 23,3 46,1

Despeses de capital 103,9 64,9 56,2 69,3 9313

Ingressos per impostos i taxes 366,2 329,8 516,2 519 601,9

Adquisicié de deute i actius financers 386,3 563,4 552,8 36,7 0,6

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.

(1) AREB, AFA, SAAS, EFPEM, IEA, UdA, FNJA, SDADV, CRAJ, AGAD, Tribunal Constitucional, Consell Superior de la Justicia i Consell
General.

(2) Andorra Telecom SAU, FEDA, Ramaders d’Andorra SA, Centre de Tractament de Residus d’Andorra SA (CTRA,SA), Radio i Televisié
d’Andorra SA (RTVA,SA), Andorra turisme SAU i Andorra Desenvolupament i Inversié (ADI, SAU).

Soy
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En el cas de les administracions comunals, els ingressos totals liquidats no financers han assolit la xifra de 220,0
milions d'euros el 2024. Per capitols, les taxes i altres ingressos sén la partida d'ingressos corrents més important per
als comuns, amb un pes del 30,0% sobre el total d'ingressos no financers. Els impostos directes representen el 23,6% i
les transferéncies de capital, el 20,4% del total d'ingressos no financers. Pel que fa a les despeses, la inversié suposa al
voltant del 29,2% del total de despeses no financeres, i les despeses de personal (34,1%) i de consum de béns i serveis
(30,7%) absorbeixen l'altra part important dels recursos dels comuns.

Grau d'execucié de despeses no financeres 95,4 79 93,2 102,5 91,7
Grau d'execuci6 d'ingressos no financers 104,3 103 117,3 116,2 107,4
Resultat pressupostari de caixa 22,9 39,9 29,7 16 28,9
Despeses corrents 88,2 96,1 112,6 128,7 135
Despeses de capital 21,4 27,5 45,2 66 56
Amortitzacié de deute i adquisicié d'actius 15,9 16,8 17 17 14,2
Ingressos per impostos i taxes 62,5 92,2 112,8 120,9 126,9
Altres ingressos 70,1 71,3 74,8 89,9 93
Adquisicié de deute i actius financers 4 0 6,6 1,7 0,6

Nota: Liquidacions dels pressupostos comunals agregades: Canillo, Encamp, Ordino, La Massana, Andorra la Vella, Sant Julia de
Loria, Escaldes-Engordany.

Font: Comuns.

Soy



L'any 2024 I'endeutament total del conjunt de les administracions publiques ha estat de 1.228,9 milions d'euros.
Aquest import equival al 32,9% del PIB, i representa una variacié percentual del -0,9% respecte a I'endeutament de
I'any 2023 (1.240,6 milions d'euros). El pes de lI'endeutament public sobre el PIB disminueix un 5,9% respecte a la

mitjana dels darrers anys (2019-2023).

Endeutament public
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Font: Ministeri de Finances; Departament de Pressupost i Patrimoni.
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El comerg exterior té un pes molt important sobre l'activitat economica d’Andorra i, més particularment, el volum
d'importacions. Aixi, la demanda interna de béns depén fortament de les compres a l'exterior, alhora que el pes
relativament reduit de la industria en l'economia andorrana comporta un volum d'exportacions bastant menys
important. Com a resultat, Andorra presenta estructuralment un elevat déficit comercial i una taxa de cobertura de les
exportacions molt baixa.

Els dos principals socis comercials d’Andorra sén Espanya i Franga. A principis dels anys noranta, aquests dos paisos
tenien participacions similars en els fluxos de comerg exterior andorra, pero en els Ultims anys les relacions comercials
amb Espanya han experimentat un dinamisme més gran que les de Franga, fet que ha desequilibrat la balanca a favor
d’Espanya.
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Alimentacié

Begudes i tabac

Industrial

Energia

Farmacia i perfumeria

Vestit i calgat

Construccié

Joieria

Diversos

Electronica

Transport

Total

13,45% —\

16,54% ~

10,86% —

188.238,84

94.121,20

143.847,31

106.262,81

115.245,27

124.911,23

73.728,06

54.968,87

97.895,09

106.364,03

217.551,81

1.323.134,53

Font: Ministeri de Finances; Departament de Tributs i Fronteres.

59,15%
238.244,89 263.589,78
131.927,54 134.560,94
198.094,34 197.236,28
212.222,91 160.379,19
142.850,46 158.632,52
168.563,02 169.338,60
101.029,06 98.128,65

59.425,69 60.628,93
143.548,35 149.639,43
149.239,40 161.583,21
227.985,08 291.993,49
1.773.130,75 1.845.711,01

272.074,59

135.660,34

189.784,55

136.613,70

168.088,45

158.285,70

97.318,27

67.202,92

151.508,23

140.840,14

321.107,90

1.838.484,80

= Espanya
Franca
= Resta UE-27

= Resta del mén

Unitat: Euros

3.2% 14,8%
0,8% 7,4%
-3,8% 10,3%
-14,8% 7,4%
6,0% 9,1%
-6,5% 8,6%
-0,8% 5,3%
10,8% 3,7%
1,2% 8,2%
-12,8% 7.7%
10,0% 17,5%
-0,4% 100,0%
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Distribucio geografica de les exportacions (2024)

27,54% '\

7,15% —

15,98% —/

Exportacions de béns

Milers €

Alimentacié

Begudes i tabac

Industrial

Energia

Farmacia i perfumeria

Vestit i calgat

Construccié

Joieria

Diversos

Electronica

Transport

Total

2021

364,74

508,67

10.074,52

46,09

4.906,92

16.929,90

6.027

11.946,87

14.523,95

42.354,04

33.184,94

140.867,64

Font: Ministeri de Finances; Departament de Tributs i Fronteres.

_~ 49,33%
2022 2023
554,02 1.039,89
674,70 1.674,21

14.709,80 11.582,60
20,52 23,68
4.144,18 3.244,18
16.094,87 17.236,73
5.983,32 5.473,24
11.008,61 18.618,40
215.117,61 60.394,91
62.426,90 66.939,39
36.797,96 50.140,29
367.532,49 236.367,53

= Espanya
~ Franga
= Resta UE-27

= Resta del mén

Unitat: Euros

Variacié % total

2024 24/23 2024
1.998,34 92,2% 1,0%
884 -47,2% 0,5%
8.784,62 -24,2% 4,5%
88 271,6% 0,0%
2.528,46 -22,1% 1,3%
15.693,39 -9,0% 8,0%
5.770,68 5,4% 3,0%
23.115,41 24,2% 11,8%
20.264,89 -66,4% 10,4%
68.385,31 2,2% 35,0%
48.028,85 -4,2% 24,6%
195.541,95 -17,3% 100,0%
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Estructura empresarial

Predomini de la micro i
petita i mitjana
empresa

Andorra té 12.176 empreses, que ocupen 44.797 assalariats. L'analisi de la distribucié sectorial posa de manifest que
els serveis tenen un pes molt elevat en el teixit empresarial andorra (87,7% de les empreses i 85,6% dels assalariats
I'any 2024) i superior al de totes les economies europees desenvolupades. La construccié és el segon sector en
importancia, amb el 7,1% de les empreses i el 9,8% dels assalariats, mentre que la industria i les activitats primaries
tenen un pes molt més reduit.

Sense considerar 'Administracié publica, amb 35 empreses i 4.725 ocupats, la dimensié mitjana de I'empresa privada
andorrana és de 3,3 empleats.

El teixit empresarial andorra es caracteritza pel predomini d'empreses de serveis de petita dimensié: el 86,3% té entre
un i cinc treballadors i només el 0,6% n'ocupa més de cent.

Nombre d'empreses per sector a desembre (2024)

% total

2021 2022 2023 2024 2024

Primari 202 205 203 202 1,7%
Industria i energia 407 404 420 440 3,6%
Construccié 741 762 799 861 7.1%
Serveis 8.831 9.612 10.143 10.673 87,7%
Total empreses 10.181 10.983 11.565 12.176 100,0%



Distribucio de les empreses per nombre d'ocupats
(2024)
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Nombre d'assalariats per sector (mitjana anual)

% total

2021 2022 2023 2024 2024

Primari 154 159 159 157 0,4%
Construccio 3.717 3.919 4.076 4.389 9,8%
Total d'assalariats 37.683 41.696 43.511 44,797 100,0%

Nota: La suma del detall per sectors potser que no coincideixi amb la del total perqué una mateixa persona pot apareixer en
diferents sectors de forma que la suma de sectors sumi una persona.

Font: CASS.



Establiments per seccio

Variacié
2021 2022 2023 2024 2024/2023
Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 28 27 27 27 0,0%

Subministrament d'energia eléctrica, gas, vapor i aire 5 7 8 9 12,5%
condicionat

Construccio 931 954 1.018 1.102 8,3%

Transport i emmagatzematge 256 260 260 257 -1,2%

Informacié i comunicacions 712 911 1.100 1.237 12,5%

Activitats immobiliaries 496 552 591 611 3,4%

Activitats administratives i serveis auxiliars 520 535 564 578 2,5%

Activitats sanitaries i de serveis socials 234 253 261 280 7,3%

Altres serveis 436 488 525 556 5,9%
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Establiments (2018-2024)
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~ Creaci6 neta d'establiments  Nombre d'establiments
Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Registre de Comerg i IndUstria.
Variacio
2021 2022 2023 2024 2024/2023
Societat anonima 1.139 1.124 1121 1.112 -0,8%

Societat anonima unipersonal 314 318 318 319 0,3%
R N N T
Sucursal estrangera 10 10 12 11 -8,3%
)
Societat anonima amb objecte esportiu 2 2 3 3 0,0%
om0 e e
Societat limitada unipersonal startup 0 0 0 1 100%



0,10% —‘ F 6,81%

Societat anonima
== Societat de responsabilitat limitada
47,52% ~_
= Societat anonima unipersonal

— 43,61% Societat de responsabilitat limitada unipersonal

Altres (1)

1,959 ——

Unitat: Nombre

Nota: (1) Inclou Sucursal estrangera, Societat cooperativa, Societat anonima amb objecte esportiu, Societat andonima amb objecte
esportiu unipersonal i Societat limitada unipersonal startup.

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Registre de Societats Mercantils.




Estructura de les empreses no financeres

Els ingressos i les despeses d'explotacié de les empreses han seguit una linia ascendent des de I'any 2013, en que es
va iniciar la recuperacié economica, excepte l'any 2020 a causa de la pandémia. L'any 2022, que és la darrera dada
disponible, el resultat d’'explotacid, en termes globals, va arribar a 1.755,7 milions d'euros, un 55,5% superior al del
2021, i la productivitat per empleat es va xifrar en 68.744,73 euros, xifra que representa un 31,3% d’augment respecte
a l'any 2021. El marge d’explotacié del conjunt de les empreses I'any 2022 es va situar en un 19,93%. Aixi doncs, es
consolida la dinamica positiva dels darrers anys.

Variacio

2020 2021 2022 2022/2021

Nombre d'empreses 7.273 8.660 9.063 4,7%
Ocupats 39.857 41.715 44.522 6,7%
Despeses d'explotacié* 4.642.202,95 5.556.202,24 7.054.704,35 27,0%
Resultat d'explotacié* 794.284,78 1.128.935,13 1.755.673,03 55,5%
Productivitat per treballador (€) 41.738,65 52.355,85 68.744,73 31,3%

(*) Milers d'euros.

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.



Un sector primari especialitzat
_que aposta per, cultius nous, de
. qualitat i d’alt valor afegit

Tot i que el sector primari només aporta el 0,5% del valor afegit brut (VAB), té una funcié essencial en la configuracio
economica i territorial d’Andorra.

L'agricultura és un dels sectors tradicionals de 'economia andorrana, que esta fonamentat en la produccié ramadera
basada en el manteniment de les practiques tradicionals vinculades al pastoralisme, el dall de prats, l'apicultura, el
conreu del tabac i altres tipus de conreus com la vinya, la trumfa o els fruits vermells (maduixes, mores, nabius, etc.).

Aquest sector és clau per mantenir I'ecosistema i el paisatge andorra i s'erigeix en una de les bases de I'atractiu turistic
del pais que sustenten el potent sector serveis, atenent el rol que desenvolupa en la conservacié de la biodiversitat i
en |'atenuacié dels riscos naturals que la poden amenacar (incendis, torrentades i allaus principalment). Destaca el fet
que, en els dltims anys, hi ha hagut diverses iniciatives del sector privat, amb el suport de I'Administracié publica,
orientades a diversificar I'activitat i introduir nous cultius amb l'objectiu d'aprofitar millor el rendiment del sol agrari
del pais per poder generar productes de qualitat de proximitat amb identitat propia.

Fruit d'aquestes iniciatives, actualment es desenvolupen productes complementaris d'alt valor afegit, com ara la carn
de vedella, de xai i de polli, els ous, les mels, les melmelades i confitures, les trumfes, els vins, les cerveses, els licors o,
encara, diferents productes d’horta, que es consoliden com a productes alimentaris referents en el marc de 'oferta de
productes de proximitat. En aquesta linia, el Govern segueix impulsant els ajuts destinats a la produccié de productes
de qualitat de proximitat, incloent-hi la produccié ecoldgica en el cas de les explotacions agraries que hagin optat per
aquest tipus de produccio.

Finalment, cal destacar també l'aposta per la marca Productes Agricoles i Artesans d’Andorra, que actualment ja
agrupa gairebé una quarantena de productors locals. La majoria ofereixen productes alimentaris, perd també en
formen part els que produeixen productes artesanals vinculats a la ramaderia i al cultiu o a la recol-leccié de plantes
silvestres per elaborar productes téxtils a base de la llana dels ramats del pais i productes cosmetics naturals. La
creacio d'aquesta marca de certificacidé i garantia, la primera que es crea a Andorra, té com a objectiu principal
garantir l'origen dels productes i per conseguent reforcar la lluita contra l'intrusisme, afavorint al mateix temps la
promocio dels productes locals de manera que es puguin diferenciar clarament en el mercat davant altres productes
similars.

A Andorra hi ha 202 empreses i 157 treballadors assalariats que es dediquen a les activitats primaries, xifres que
representen I'1,7% i el 0,3% del total, respectivament.

L'estructura empresarial del sector es caracteritza per una dimensié molt petita de les empreses, inferior al conjunt de
I'economia. Aixi, el 95,5% de les empreses tenen cinc treballadors o menys i només el 2% disposa d'una plantilla
superior a deu empleats.

Soy



Distribucio de les empreses del sector primari per
nombre d'ocupats (2024)

1,98%

'\ 0,00%
2.48% ——\ |

““D'lab
~— De6al0
= D'11a25

= De 26 a 100

L 9554%

Unitat: Nombre

Sector primari

Variacio
2022 2023 2024 2024/2023
Nombre d'empreses 205 203 202 -0,5%

Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.



Industria

Desenvolupament
d'una nova industria amb
vocacio internacional

El sector industrial té un pes molt reduit en I'economia andorrana, en concentrar només el 3,6% de les empreses i el
4,2% dels assalariats. La indUstria tradicional esta orientada principalment al subministrament del mercat intern.
Tanmateix, cal remarcar que a Andorra, aquests darrers anys, s'esta desenvolupant un sector industrial d'alt valor
afegit amb una clara vocacié internacional.

De les 440 empreses industrials andorranes n'hi ha 429 que es dediquen a la industria manufacturera i extractiva i 11
que es dediquen a activitats de produccié i distribucié d’energia eléctrica, gas i aigua. Entre aquestes, les activitats
amb un pes més important sén: indUstries del tabac, que ocupen el 14,5% del total d'assalariats del sector industrial,
les indUstries de productes alimentaris i begudes (10,8%) i les indUstries de I'edicid, les arts grafiques i la reproduccié
de suports enregistrats (10,8%).

L'estructura empresarial del sector es caracteritza per una dimensié mitjana de les empreses, superior a la del conjunt
de l'economia, tot i que, en general, predomina la petita empresa. Aixi, el 79,1% de les empreses té cinc o menys
treballadors i només el 3,6% té una plantilla superior als 25 empleats.

Distribucio de les empreses industrials per nombre
d'ocupats (2024)
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Sector industria i energia

Nombre d'empreses

IndUstries manufactureres i extractives

Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua

Nombre d'assalariats (mitjana)

IndUstries manufactureres i extractives (mitjana)

Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua
(mitjana)

2022

404

394

10

2022

1.791

1.617

174

2023

420

409

11

2023

1.837

1.648

189

2024

440

429

2024

1.889

1.701

188

Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.

Variacioé
2024/2023

4,8%

4,9%

0,0%

Variacio

2024/2023

2,8%

3.2%

-0,5%

% total
2024

100,0%

97,5%

2,5%

% total
2024

100,0%

90,0%

10,0%



Construccié

Construccio basa
en la sostenibil

El sector de la construccié té una rellevancia destacada dins de I'economia andorrana en comparacié amb altres paisos
desenvolupats, si bé el seu pes s’ha anat reduint al llarg de les darreres dos décades. Després d'un llarg periode
recessiu, I'any 2016 es va iniciar una etapa de creixement notable i sostingut que s’ha mantingut fins a l'actualitat. Com
a resultat d’aquesta evolucié positiva, el 2024 la construccié ha arribat a representar el 8,9% del VAB total, tot i que
encara es troba per sota del maxim registrat just abans de la crisi immobiliaria i financera (+13,0% el 2006).

A més, el sector destaca també pel seu pes en l'ocupacid i en el teixit empresarial, ja que concentra el 9,8% dels
assalariatsi el 7,1% de les empreses del pais.

Distribucio de les empreses de construccio per
nombre d'ocupats (2024)

0,46%
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Unitat: Nombre
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Sector construccio

2022 2023
Nombre d'empreses 762 799
Nombre d'assalariats (mitjana) 3.919 4.076

Font: CASS / Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.

Habitatges per regim de tinenca (2024)

3,43%
10,54% -\ _\

21,10% ~._

~— 64,93%

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica (EPF).

2024

861

4.389

" Lloguer

Variacio %
2024/2023

7,8%

7.7%

~ Propietat totalment pagada

= Propietat parcialment pagada

= Heréncia

Unitat: Percentatge



Serveis

Les caracteristiques climatiques i geografiques d’Andorra, juntament amb la manca de recursos naturals —tant de
matéries primeres com de fonts energetiques propies—, han afavorit el desenvolupament d'un model economic
fortament orientat cap al sector terciari. Aixi, els serveis sén el sector més important de 'economia andorrana, atés
que concentren el 85,4% del VAB global, el 87,7% de les empreses i el 85,6% dels assalariats.

Dins d’aquest ampli sector, les activitats més rellevants sén el comerg, que agrupa el 24,7% dels treballadors i el 21,4%
de les empreses de serveis; les activitats immobiliaries, de lloguer i els serveis empresarials, amb un 19,2% dels
treballadors i un 43,2% de les empreses, i I'hoteleria, que engloba el 14,4% dels assalariats i el 8,4% de les empreses. A

més, cal destacar el pes de I'Administracié publica, que concentra el 12,3% de l'ocupacié assalariada dins del sector
serveis.

Distribucio de les empreses de serveis per nombre
d'ocupats (2024)

0,67%

2,27% -/
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Unitat: Nombre

L'estructura empresarial del sector de serveis es caracteritza pel predomini de la petita empresa: el 87,3% de les
empreses tenen cinc o menys treballadors i tan sols prop del 3% disposa d’'una plantilla superior als 25.
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dtq_rta amplia
de serveis

Nombre d'empreses

Comerc i reparacié de vehicles de motor

Hoteleria

Transport, emmagatzematge i comunicacions

Sistema financer

Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis
empresarials

Administracié publica, defensa i seguretat social
obligatoria

Educacié

Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials

Altres activitats

9.612

2.259

307

129

3.817

35

155

1.462

10.143

2.268

890

311

128

4.223

35

172

620

1.496

10.673

2.283

892

313

124

4.606

35

197

655

1.568

5,2%

0,7%

0,2%

0,6%

-3,1%

9,1%

0,0%

14,5%

5,6%

4,8%

100,0%

21,4%

8,4%

2,9%

1,2%

43,2%

0,3%

1,8%

6,1%

14,7%



Variacioé % total
2022 2023 2024 2024/2023 2024

Nombre d'assalariats 35.830 37.440 38.364 2,5% 100,0%

Hoteleria 5.194 5.417 5.516 1,8% 14,4%

Sistema financer 1.716 1.696 1.715 1,1% 4,5%

Administracié publica, defensa i seguretat social 4.652 4.653 4.725 1,5% 12,3%
obligatoria

Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.414 2.528 2.645 4,6% 6,9%

Font: CASS / Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.



Turisme

Turisme 365
dies I'any

Andorra ofereix una amplia oferta turistica, especialment centrada en les activitats d’hivern. No obstant aixo, els
darrers anys s’ha apostat per propostes culturals, esportives, gastronomiques i de natura durant la primavera, I'estiu i
la tardor per tal d'ajudar a desestacionalitzar el sector. Aquest esfor¢ per diversificar I'oferta al llarg de tot I'any ha
contribuit a mantenir una elevada afluéncia de visitants més enlla dels mesos de neu. Durant el periode compres
entre desembre del 2023 i novembre del 2024, Andorra va rebre 9,6 milions de visitants. D'aquests, més de quatre
milions van ser turistes que van dormir almenys una nit al pais. Per nacionalitats, la majoria dels visitants continuen
sent espanyols i francesos. En total, en el mateix periode es van assolir gairebé 12 milions de pernoctacions, amb una
estada mitjana de prop de tres nits per persona. Aquestes xifres confirmen el turisme com a pilar fonamental de
I'economia andorrana.

Visitants per procedencia

4.500.000 4.224.978 4.198.788

3.996.088
1 3.803.966 3.856.501
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3.500.000
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2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000 -

0 -

2022 2023 2024

= Altres “~ Espanyols = Francesos

Unitat: Persones

Sy



Visitants totals

Variacio

2021 2022 2023 2024 2024/2023
Total 5422415 8426708  9.367.696  9.646.656 3,0%
Turistes (1) 1.948.848  3.555.096  4.048.185  4.167.614 3,0%
Excursionistes (2) 3473567 4871612  5.319.511 5.479.042 3,0%

Notes :
(1) Visitants que almenys pernocten una nit al pafs.
(2) Visitants que entren i surten del pais el mateix dia.

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.

Pernoctacions per tipus d'allotjaments. Any 2024
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2024
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Unitat: Persones

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament d’Estadistica.



Nombre d'allotjaments turistics per tipus i categoria
(2024)

* *% *kk *kkk *kkkk Total
Pensid 4 - B _ _ 4
Apartament turfstic 4 8 16 1 - 29
Hotel 2 21 76 54 10 163

Nota: Els tipus d'allotjament "Hostals" i "Pensions" s'inclouen dins el grup d'una estrella, tot i no tenir categoria.

Altres allotjaments turistics (2024)

Sense
categoria * ** *k% *kkk *kkkk Total
Apartaments moblats. Apartaments 2.331 - - 74 1 216 2.622
Campings - 3 2 - - - 5
Refugis de muntanya 21 2 5 - - - 28
Allotjaments rurals - - - 7 7 - 14

Nota: La classificacié dels Allotjaments rurals es fa en funcié del nombre d'espigues.

Font: Ministeri de Turisme.



Ofertat

ESQUI

Grandvalira Resorts Andorra és el domini esquiable més gran i modern dels
Pirineus i un dels més extensos d’Europa, amb 308 km de pistes. La integracié de
totes les estacions d’esqui d’Andorra —Ordino Arcalis, Pal Arinsal i Grandvalira—
dona lloc a un univers d'experiéncies complet i versatil, ideal per gaudir al maxim
dels esports de neu, especialment de I'esqui alpi.

El domini més extens és Grandvalira, amb prop de 1.986 hectarees i 215 km de
pistes. Ofereix una amplia varietat de recorreguts per a tots els nivells, amb
infraestructures modernes, una gran cobertura de neu artificial i opcions
complementaries com el surf d'estil lliure, I'esqui de forapista o circuits per a
raquetes de neu i esqui de fons.

L'estacié d’Ordino Arcalis, amb 442 hectarees i 30 km de pistes, destaca per la qualitat de la neu natural, l'orientacié

nord i les excel-lents condicions per a la practica de I'esqui de forapista.

El tercer domini integrat a Grandvalira Resorts és Pal Arinsal, amb 707 hectarees i 63 km esquiables; és una estacio
ideal per a families i esquiadors de nivell mitja. A més, compta amb un dels millors parcs ciclistes del mén durant la

temporada d’'hivern i estiu.

Pel que fa a I'esqui nordic, I'oferta principal es troba a Naturland, a la zona de la Rabassa (Sant Julia de Loria). Aquest
centre compta amb més de 15 km de circuits senyalitzats per a esqui de fons, aixi com rutes per a raquetes de neu i
altres activitats ludiques d’hivern. Tot i que la seva extensié és més reduida que la de 'esqui alpi, permet gaudir del

paisatge en un entorn més tranquil i familiar.

Dies d'esqui venuts per temporada (1998-2024)

2.700.000+

2.200.000

1.700.000

1.200.000

700.000 -

200.000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Yo, Yo, Yo. S0, S0
05 %05 %0 0, %,

2 %R G

“ Dies d'esqui venuts per temporada

Font: Ski Andorra.
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Caldea és el centre d'oci termal més gran del sud d'Europa, amb una superficie
de 44.849 metres quadrats, rep anualment 400.000 visitants i va generar una
facturacié global de 22,4 milions d'euros el 2024. El projecte va ser impulsat pel
Comu d’Escaldes-Engordany amb l'objectiu d’aprofitar la riquesa de les aigues
termals del territori amb una nova filosofia lidica, que el diferenciava dels
balnearis tradicionals, més orientats a la terapia. Caldea compta amb un spa
amb diverses arees diferenciades i adequades a cada segment de client: una
zona de grans dimensions ideada per a més grans de cinc anys, un spa només
per a adults més grans de 16 anys i una zona d'accés exclusiu per a infants de 3 a
8 anys. A més ofereix massatges i diversos rituals d’evasid, tallers de benestar, de
relaxacio i espectacles amb acrobates i musica en directe. Compta amb dos
restaurants, un de cuina mediterrania i un d'asiatic, i disposa d'un club esportiu
per a residents al pais. Caldea, a més, esta immersa en un ambicids projecte de
modernitzacié de l'edifici en el qual invertira 33 milions d'euros dedicats a la
reforma de la gran llacuna, la transformacié de la llacuna exterior en un llac de
muntanya i la construccié d’'un hotel a la torre, amb obertura prevista a finals del
2026.

Naturland és un centre d'activitats exterior de muntanya situat a la Rabassa, al
terme de Sant Julia de Loria, que ofereix activitats a l'aire lliure durant tot l'any.
Una de les activitats més emblematiques és el Tobotronc, el tobogan alpi més
llarg del mén, amb més de 5 km de recorregut entre bosc i desnivells, ideal tant
per a adults com per a nens a partir d'1,20 m d'alcada. A més ofereix una gran
varietat d'activitats segons l'estacio de I'any: a I'hivern, hi trobem circuits d'esqui
nordic, rutes de skimo, trineus, patinets i motos eléctriques adaptats per circular
damunt la neu, tirolines i activitats nocturnes; a l'estiu, el centre es transforma
amb circuits d'aventura als arbres, tir amb arc, bicicletes de muntanya
electriques, passeigs a cavall i propostes per a tota la familia.

El Palau de Gel és una molt bona opcid per gaudir d'una gran varietat d'activitats
esportives tant a I'hivern com a l'estiu, com la pista de gel de mides olimpiques
per practicar patinatge, hoquei o curling. O bé el rocodrom interior, banyar-se a
la piscina climatitzada, baixar pels tres tobogans interiors Splash!, amb 54
metres de recorregut, o fer exercici al gimnas i dinar al restaurant cafeteria del
Palau.

El Casino Unnic és el primer i Unic casino complet d’Andorra, inaugurat el 4 de marg del 2023. Situat en un edifici
modern i emblematic al centre d’Andorra la Vella, combina oci, gastronomia, espectacles i joc. Es un referent novell

que ha dinamitzat el turisme i I'oferta d’entreteniment del pais.

El pont Tibeta és un dels atractius turistics més impactant dels Pirineus. La impressionant estructura minimalista esta
situada a la vall del Riu, a més de 1.875 m d‘altitud, i és una de les més llargues del mén, amb una longitud de 603
metres, una amplada d'un metre i fins a 158 vertiginosos metres d'altura respecte al terra. El singular pont per a

vianants s'ubica en un dels paratges naturals més espectaculars del Principat d’Andorra.

%



El mirador del Quer és una passarel-la de 20 metres de llargada, 8 dels quals s'assenten en terra ferma, i la passarel-la
esta constituida per un sortint suspés en l'aire. Una bona oportunitat per tenir una vista inigualable sobre el poble de
Canillo.

El mirador solar de Tristaina és una passarel-la mirador situada al pic de Peyreguils, a prop dels estanys de Tristaina
(Ordino). Té forma d'anell metal-lic suspés a 2.701 metres d'altitud i ofereix vistes espectaculars de 360° sobre el circ
glacial de Tristaina, els estanys i les muntanyes frontereres entre Andorra i Franga. La seva estructura esta alineada
amb el moviment del Sol i permet una lectura simbolica del temps i de les estacions de I'any. Es un dels punts turistics
més emblematics i visitats del pais.

El Santuari de Meritxell és el temple religiés més important d’Andorra, dedicat a Nostra Senyora de Meritxell,
patrona del pais. Es un lloc carregat de devocié, historia i arquitectura, que combina tradicié i modernitat. Obra de
I'arquitecte Ricard Bofill, va ser inaugurat el 1976.

ALTRES OFERTES TURISTIQUES

L'entorn de natura que envolta el Principat d’Andorra compta amb un espai natural, la Vall del Madriu-Perafita-
Claror, declarat patrimoni mundial per la Unesco en la categoria de paisatge cultural, amb 4.247 hectarees (el
10% de la superficie d’Andorra). A més, al pais s'ubiquen el parc natural de la Vall de Sorteny (1.080 ha) i el parc
natural del Comapedrosa (1.543 ha) amb el pic més alt d’Andorra, el pic de Comapedrosa (2.942 m). Cal destacar
també la vall d’Incles, un dels paratges naturals més privilegiats, situat entre els pobles del Tarter i Canillo. A
I'entorn natural del Principat es poden trobar fins a 72 pics per sobre dels 2.000 metres d'altura i més de 70 llacs i
estanys. El 87,5% del territori és d'alt valor paisatgistic. A banda, i per la seva tradicié historica i cultural, el pais
compta amb més de 40 esglésies romaniques, 20 museus, 23 itineraris culturals, 28 refugis de muntanya (4 dels
quals guardats), 21 rutes cicloturistiques, 18 rutes ecoturistiques, 9 rocodroms i 9 zones d'escalada amb més de
200 vies, 16 vies ferrades i 6 barrancs.

Pel que fa a espectacles i entreteniment, destaca la col-laboracié entre Andorra i el Cirque du Soleil, que
anualment porten al pais un espectacle unic, ideat exclusivament per al Principat i que només es pot veure a
Andorra durant el mes de juliol. Des del 2013, quan el Cirque va aterrar al Principat per primer cop, prop de
900.000 espectadors han gaudit de les propostes dels canadencs: primer amb la saga Scalada, Scalada Mater
Natura, Scalada Storia, Scalada Vision i Scalada Stelar, i després amb Diva, Rebel, MUV, FESTA i Sublim. La preséncia
del Cirque du Soleil a Andorra ha permes incrementar un 107% el nombre de turistes que pernocten al pais
durant el mes de juliol (des del 2013 al 2024).



Comerc it
Inhovador

La tradicié comercial d’Andorra és ben coneguda arreu d’Europa, gracies als més de 1.500 comercos de venda al detall,
la qualitat dels seus productes i els preus competitius. A aquests atractius s'hi suma la flexibilitat horaria dels
establiments i una oferta molt amplia de productes i serveis.

Els principals eixos comercials es troben a Andorra la Vella, Escaldes-Engordany i a les zones frontereres del pais.

Destaca l'oferta d'articles d'equipament personal (joieria, perfumeria, moda, etc.), I'equipament per a la llar, els
productes d’electronica i el material esportiu, entre altres.

Pel que fa al régim duaner, els visitants poden endur-se determinades quantitats o valors de mercaderies adquirides
al Principat sense abonar drets ni taxes a la duana, sempre que no se sobrepassin els limits establerts i que es tracti
de productes destinats a Us personal. Els limits permesos poden variar segons l'edat, i es poden consultar a l'apartat
“Altres dades d'interes”.

El comerg és una de les activitats més rellevants dins del sector serveis a Andorra. Contribueix amb un 16,1% al VAB
total del pais (dades del 2023), dona feina al 21,1% dels treballadors assalariats i concentra el 18,8% del total
d'empreses andorranes.

L'estructura empresarial de I'activitat del comerc es caracteritza per una elevada preséncia de petites empreses, ja que
el 84,5% tenen com a maxim cinc treballadors, mentre que només el 3% superen els 25 empleats.
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Sistema financer

El sector financer és un dels principals pilars de l'activitat econdmica del Principat. Segons dades del Departament
d’Estadistica, el 2023 les activitats financeres i asseguradores, amb el sistema bancari com a nucli, van representar el
13,4% del VAB (valor afegit brut) d’Andorra. Aquest sector comprén 3 grups bancaris, 7 societats gestores
d'organismes d’inversi6, 15 entitats financeres d'inversi6 —de les quals 10 assessors financers—, 23 companyies
d'assegurances i 2 entitats de pagaments.

En la darrera década, el sector bancari ha fet front a canvis de regulacié constants motivats per la normativa
internacional, com ara la implementacié de normes en materia de transparéncia fiscal, les mesures per a la
cooperacio penal internacional i la lluita contra el blanqueig de capitals i el financament del terrorisme, en matéria de
regulacié bancaria i de mitjans de pagament. Aquesta aposta decidida per la transparéncia i 'hnomologacié als
estandards internacionals permet que la placa financera andorrana pugui competir amb altres mercats financers del
maon.

El sector bancari d’Andorra exerceix un paper fonamental en I'economia nacional, actuant com a eix vertebrador del
desenvolupament economic i social. La seva aportacié va molt més enlla de la intermediacié financera, incidint
directament en la creacié de riquesa, impulsant i donant suport a sectors estrategics, en I'estabilitat pressupostaria,
en la innovacié tecnoldgica i en la qualitat de l'ocupacid.

Els serveis financers han estat, al llarg del 2024, un dels principals motors del creixement economic. L'FMI en destaca
la importancia estratégica i valora positivament la diversificacié del model de negoci, I'equilibri entre I'oferta de serveis
de banca comercial i privada, aixi com la capacitat de resistéencia del sector davant dels escenaris adversos.

Un sector bancari
amb més de 90 anys
d'experiéncia

” Andorra ” Estats Units ﬂ Méxic ﬂ Suissa

ﬂ Brasil ﬂ Israel ﬂ Mdnaco ” Uruguai
ﬂ Espanya ﬂ Luxemburg ﬂ Panama




El sector bancari andorra ha tancat I'exercici del 2024 amb uns resultats solids. El benefici agregat s'ha situat en 174,6
milions d'euros, un increment del 7% respecte del 2023. Alhora, els recursos gestionats de clients han assolit els
91.090 milions d'euros, xifra que representa un augment del 23% en relacié amb I'any anterior.

Paral-lelament, la inversio crediticia consolidada ha augmentat un 5%, fins a assolir els 7.822,7 milions d’euros, mentre
que el credit concedit a Andorra ha crescut un 6%, fins als 5.000 milions. Aquest creixement confirma el paper actiu
del sector en el financament de I'activitat productiva i la dinamitzacié del teixit economic andorra.

En un escenari marcat per la rebaixa dels tipus d'interés a partir de la segona meitat de l'any, els bancs han registrat
una rendibilitat (ROE) de I'11,11% i un ROA del 0,88%, en linia amb la mitjana europea. Aquest comportament refor¢a
la posicié d’Andorra com un centre financer eficient i competitiu.

Aquests bons indicadors s’han aconseguit en un marc d'alta exigéncia, caracteritzat per I'adopcié progressiva de la
normativa europea i internacional, que comporta més requisits en matéria de provisions i control de riscos, aixi com
un esforg¢ sostingut en inversions tecnoldgiques i adaptacié operativa en un entorn econdomic complex.

La confianga en el sector bancari andorra s'ha vist reforcada pels darrers informes del Moneyval, que reconeixen els
avencos del pais en la prevencié del blanqueig de capitals. A més, la consideracié d’Andorra com a pais cooperant per
part de I'Ecofin consolida el seu compromis amb els estandards internacionals de transparéncia i supervisié financera.

L'’Autoritat Financera Andorrana (AFA) exerceix les funcions de supervisio i regulacié del sistema financer i assegurador
del pais, garantint 'estabilitat i el bon funcionament del sector.

La Unitat d'Intel-ligéncia Financera d’Andorra (Uifand) és I'd0rgan independent que té la missié de coordinar i impulsar
les politiques de prevencié del blanqueig de diners i del financament del terrorisme, en linia amb les millors
practiques internacionals.

L'’Agéncia Estatal de Resolucié d’Entitats Bancaries (AREB), creada el 2015, és una entitat de dret public amb
personalitat juridica propia i autonomia patrimonial i financera que té la finalitat de gestionar els processos de
resolucié d'entitats bancaries i d'exercir les restants facultats que li atribueix la llei.

Sector bancari

2021 2022 2023 2024
Nombre d'oficines 37 =B 32 32
Nombre d'empleats de banca (1) 2.579 2.500 2.616 2.830

(1) Inclou empleats a Andorra i a I'estranger.

Agregats economics (milions €) 2021 2022 2023 2024
Balang 16.611,9 17.975,1 18.737,6 21.091,8
Inversidé crediticia (bruta) 7.031,1 7.314,9 7.427,9 7.822,7
Recursos gestionats 61.461,2 63.692 74.186,7 91.089,8
Diposits de clients 11.728,4 13.451,9 13.751 16.075,7
Benefici net 97,4 1133 162,7 174,6
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Ratios (%) 2021 2022 2023 2024

ROE 6,04 7,57 10,80 11,11

Solvencia CET1 (regulatoria) 17 15,76 17 16,79

Eficiencia 68,35 72,31 63,05 61,61

Font: Andorran Banking i informes anuals de les entitats bancaries.



Transport i telecomunicacions

Un pais a
I'avantguarda de les
noves tecnologies

L'any 2024 s’han matriculat 4.920 vehicles, 3.430 dels quals sén turismes, 939 motos, 289 camionetes, 50 vehicles
especials i 17 ciclomotors. La resta de vehicles es distribueixen entre motos de neu i altres tipus de vehicles.

Matriculacions de vehicles
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7 Matriculacions de vehicles

Unitat: Vehicles

Nota: Les dades de les matriculacions anuals per al periode 2020-2025 s'han calculat amb la nova metodologia aplicada a partir del
maig del 2025.
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Per carburant, la majoria de vehicles que s’han matriculat sén de benzina (2.834) i de gasoil (788). Quant als vehicles
hibrids, la majoria sén de benzina no endollables (549) i de benzina endollables (274). També s’han matriculat 207
vehicles electrics 100%.

Parc automobilistic per tipus d'energia (2024)
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Unitat: Vehicles
Gasoil Hibrid de gasolina no endollable (2)
Gasolina Hibrid de gasoil endollable (3)

Eléctric 100% Hibrid de gasoil no endollable (4)

[ IR

Hibrid de gasolina endollable (1) Sense combustible o no disponible (5)

Font: Ministeri de Presidencia, Economia, Treball i Habitatge; Departament de Transports.



Telecomunicacions

Total abonats als serveis

Linies telefoniques

Canals XDSI

Mobiland contracte

Targetes Mobiland clic (prepagament) en servei
Internet de banda ampla

Xarxa veu corporativa (canals)

Canals de veu per centraleta IP

Notes:

(1) Dades del mes de desembre de I'any corresponent.

2015

38.850

6.191

53.762

17.574

30.694

2.149

828

2020

40.382

72.084

13.298

37.659

3.457

4.772

2023

43.053

84.307

41.907

41.835

3.861

4.776

2024

44.003

88.928

38.643

42.899

4.000

5.212

Variacioé
2024/2023

2,2%

5,5%

-7,8%

2,5%

3,6%

9,1%

(2) Les dades dels Canals XDSI s'han anat traslladant amb els anys a: Xarxa veu corporativa (canals) i Canals de veu per centraleta IP.

Font: Andorra Telecom.

Estadistica sobre I'equipament i Us de les TIC a les

llars d'Andorra 2024
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Situacio d'Andorra a Europa

2n pais d'Europa en proporcié de llars amb accés a Internet (98,9%).

10¢ pais d’Europa en proporcié de persones que es connecten a internet diariament (97,8%).

6¢ pais d’Europa en proporcié de persones que utilitzen la banca electronica mitjancant un lloc
web o aplicaci6 (85,1%).

7é pais d’Europa en proporcié de persones que mai han utilitzat Internet (1,6%).
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Abreviatures

PIB producte interior brut

VAB valor afegit brut

IPC index de preus de consum

PPA paritat de poder adquisitiu

EPF enquesta pressupostos familiars
EFT enquesta forces del treball

ECV enquesta de condicions de vida
m metre

m? metre quadrat

km quilometre

km? quildmetre quadrat

hab/km? habitants per quilometre quadrat
g gram

kg quilogram

ml mil-lilitre

| litre

GWh gigawatts/hora

ha hectarea

mm mil-limetre

°C graus centigrads (o Celsius)
CASS Caixa Andorrana de Seguretat Social




Adreces d'interes

Andorra Business

Prat de la Creu 68-76, 3a planta (Edifici Administratiu Comu d'Andorra la Vella)
AD500 Andorra la Vella
Principat d’Andorra

§, *(376)812020

@ info@andorrabusiness.com

@ andorrabusiness.com

Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra (CCIS)

C/ Prat de la Creu, 8
AD500 Andorra la Vella
Principat d’Andorra

, 1(376)809292

ccis@andorra.ad

@ ccis.ad

Andorra Turisme SAU

Radio Andorra - Av. de la Bartra s/n
AD200 Encamp
Principat d’Andorra

& 1t(376)899190

info@visitandorra.com

@ visitandorra.com

Andorra Recerca + Innovacié (AR+I)

Av Rocafort, 21-23. Edifici Moli, 3r pis
AD600 Sant Julia de Loria
Principat d’Andorra

§, *(376)74 2630

Prat de la Creu 68-76, 3a planta (Edifici Administratiu Comu d'Andorra la Vella)
AD500 Andorra la Vella
Principat d’Andorra

&, 1(376)86 2555

f@ info@ari.ad

@ ari.ad




Andorra Digital

Av Rocafort, 21-23. Edifici Moli, 3r pis
AD600 Sant Julia de Loria
Principat d’Andorra

S *(376)775023

info@andorra-digital.com

@ andorra-digital.com

Departament d’Estadistica

Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge - Govern d’Andorra

Edifici Administratiu de Govern
Carrer de les Boigues, 2, 3a planta
AD700 Escaldes-Engordany
Principat d’Andorra

. 1(376)885445

estadistica@govern.ad

@ estadistica.ad

Agéncia Nacional de Ciberseguretat d’Andorra (ANC-AD)

@ anc.ad

Institut Nacional de I'Habitatge

Ciutat de Valls 69, PB
AD500 Andorra la Vella
Principat d’Andorra

§, *(376)804800

administracio@inh.ad

@ inh.ad




Webs d'interes

Departament d’Estadistica

www.estadistica.ad

Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra

www.ccis.ad

Andorra Turisme

visitandorra.com

Andorra Business

www.andorrabusiness.com

Andorra Recerca + Innovacié (AR+I)

ari.ad

Andorra Digital

andorra-digital.com

Consell General

www.consell.ad

Govern d’Andorra

www.govern.ad

Ministeri d’Afers Exteriors

www.govern.ad/ministeri-d-afers-exteriors
www.exteriors.ad

Ministeri de Cultura, Joventut i Esports

Agenda.ad

www.govern.ad/ministeri-de-cultura-joventut-i-esports
www.cultura.ad

www.joventut.ad

www.esports.ad

www.agenda.ad

Ministeri de Finances

www.govern.ad/ministeri-de-finances
www.finances.ad

www.impostos.ad

www.duana.ad

Ministeri de Salut

Ministeri de Relacions Institucionals,
Educacio i Universitats

Ministeri de Medi Ambient, Agricultura i
Ramaderia

www.govern.ad/ministeri-de-salut
www.salut.ad

www.govern.ad/ministeri-de-relacions-institucionals-educacio-i-universitats
www.educacio.ad

www.govern.ad/ministeri-de-medi-ambient-agricultura-i-ramaderia

Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i
Habitatge

Institut Nacional de I'Habitatge

Punt empresa

www.govern.ad/ministeri-de-presidencia-economia-treball-i-habitatge
www.treball.ad

inh.ad

www.govern.ad/punt-empresa

Ministeri de Turisme i Comerg

Ministeri de Justicia i Interior

Consell Superior de la Justicia

Secretaria d’Estat de Transicié Energética,
Transports i Mobilitat

www.govern.ad/ministeri-de-turisme-i-comerc
www.turisme.ad
www.comerc.ad

www.govern.ad/ministeri-de-justicia-i-interior
www.immigracio.ad

www.justicia.ad

www.govern.ad/secretaria-d-estat-de-transicio-energetica-transports-i-mobilitat
www.mobilitat.ad

Secretaria d'Estat d'Igualtat i Participacié
Ciutadana

www.govern.ad/secretaria-d-estat-d-igualtat-i-participacio-ciutadana

Secretaria d'Estat per a les Relacions amb la
Unié Europea

Andorra Uni6 Europea

www.govern.ad/secretaria-d-estat-per-a-les-relacions-amb-la-unio-europea

andorraue.ad
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Portal de transparéncia del Govern d’Andorra www.transparencia.ad

Seu electrénica del Govern d’Andorra www.e-tramits.ad

Agéncia Nacional de Ciberseguretat d’Andorra anc.ad

(ANC-AD)
Andorra Telecom
Web comercial www.andorratelecom.ad
Web corporativa www.andorratelecom.com
Caixa Andorrana de Seguretat Social www.cass.ad
Forces Eléctriques d’Andorra (FEDA) www.feda.ad
Servei Andorra d’Atencié Sanitaria www.saas.ad
Universitat d’Andorra www.uda.ad
Andorran Banking www.andorranbanking.ad
Autoritat Financera Andorrana www.afa.ad
Caldea www.caldea.com

Grandvalira Resorts

Estacié d'esqui Grandvalira www.grandvalira.com
Estacio d’esqui de Pal Arinsal www.palarinsal.com
Estacié d'esqui d'Ordino Arcalis www.ordinoarcalis.com
Naturlandia naturland.ad
Palau de Gel d’Andorra www.palaudegel.ad
Ski Andorra skiandorra.ad
Estacié Nacional d’Autobusos (E.N.A.) bus.ad

Actualitzacié i revisié de continguts: Aquest document ha estat publicat el 9 de desembre de 2025. Les dades incloses poden ser
actualitzades automaticament segons les revisions de les activitats estadistiques corresponents al periode en questié.



