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NOTA PRELIMINAR

D'acord amb l'article 16 de la Llei de la Cambra de
Comerc, Industria i Serveis d’Andorra, la Cambra
esta obligada a elaborar, publicar i trametre
anyalment al Govern un informe economic
descriptiu de l'evolucié i de les perspectives de
les activitats economiques en el territori andorra.

En la preparacio i recollida de dades que figuren
en aquest informe hi han contribuit les empreses
que collaboren amb la Cambra responent
les enquestes de conjuntura periodiques, aixi
com el Govern, els comuns i altres institucions
i associacions empresarials que, amb la seva
aportacié d'informacié, possibiliten i faciliten la
nostra tasca. A tots ells, els expressem el nostre
agraiment, amb la confianca que aquest treball
sigui d'utilitat per al coneixement de la realitat
economica del nostre pafs.
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Presentacio

El nostre informe economic anual d’Andorra celebra enguany el vint-i-cinque aniversari en un
moment particularment assenyalat de la historia economica recent. Ho és per la pandemia global
que esta marcant aquest any 2020 i que esta generant un canvi radical en les relacions entre
individus i empreses, amb fortes conseqiiencies econdomiques a curt termini i molt incertes encara
en els anys que vindran.

Aquest informe, que dona compliment a una de les funcions atribuides per la llei a la Cambra,
té l'objectiu de ser una contribucié de valor al coneixement de I'economia del Principat i una
referéncia Util per a tots els agents economics del pais. El seu valor rau, al seu torn, en la fidel
col-laboracié de les empreses andorranes, que faciliten a la Cambra informacio¢ rellevant sobre
el clima empresarial i I'evolucié dels negocis de forma periodica. Aquesta informacié ens permet
coneixer el pols de I'economia i anticipar obstacles i necessitats que cal atendre per continuar
progressant com a pais.

Lelaboracié de l'informe no seria possible sense la informacio, especialment estadistica, que
proporcionen el Govern, els comuns, la CASS i la resta d'institucions i associacions del pais, ni
sense el treball dels tecnics interns i externs que recopilen tota la informacié i 'analitzen amb
criteri. A més, cal destacar el paper dels mitjans de comunicacio, com a vehicle fonamental de
difusio del contingut d'aquest document. A tots ells, la Cambra els vol mostrar el seu agraiment.

Aquest informe analitza I'evolucio de 'any 2019 i la nostra visio de les perspectives economiques
per a I'any 2020. Linforme s’estructura en tres grans blocs: un primer bloc d'entorn exterior, un
segon d’analisi de I'evolucio general de I'economia andorrana i un tercer d'evolucié més detallada
dels principals sectors.

Pel que fa a I'entorn exterior, I'any 2019 I'economia mundial va experimentar una desacceleracid
sincronitzada a les economies desenvolupades i en desenvolupament, que es va materialitzar
en un creixement del 2,9%, inferior al 3,6% de 2018. Entre els factors que van frenar l'activitat
a escala mundial cal assenyalar les tensions comercials globals, els ajustos en la industria de
automobil per adaptar-se a la nova normativa europea sobre emissions, la incertesa causada pel
Brexit i els conflictes socials en paisos emergents.

En aquest context d’alentiment sincronitzat, 'economia nord-americana va seguir creixent més
que l'europea per segon any consecutiu. El debilitament de la zona euro, que va créixer a la taxa
més reduida des que es va iniciar la recuperacié el 2014 (1,3%), va portar el BCE a prendre noves
mesures d'injeccid de liquiditat al sistema bancari amb I'objectiu de fomentar la concessié de
préstecs i donar suport a I'activitat economica, en un context de manca de tensions inflacionistes.

Les economies veines d’'Espanya i Franca també es van veure arrossegades per la tendencia a la
desacceleracié. El PIB francés va anotar una taxa de creixement de I'1,5%, inferior a I'1,8% de 2018,
pero lleugerament superior a la registrada al conjunt de la zona euro. El 2019 es van comencar
a veure els fruits de les mesures economiques posades en marxa des de 2018 amb I'objectiu
d'augmentar la renda disponible de les families, cosa que es va traduir en un repunt del consum
i de la inversié. Per contra, el context de desacceleracid mundial i les tensions comercials van
jugar en contra de la marxa de I'economia francesa mitjancant un alentiment de les exportacions.
A més, les vagues contra la reforma de les pensions van fer disminuir el creixement del darrer
trimestre de l'any.
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Igualment, Espanya va mantenir la senda de desacceleracié suau que havia iniciat I'any anterior, si
bé va continuar sent una de les economies més dinamiques del nucli europeu, amb un creixement
del PIB del 2% l'any 2019. La desacceleracié va provenir enterament de la demanda nacional,
mentre que l'aportacié del sector exterior es va tornar positiva després de dos anys en negatiu,
tot i l'afebliment del comerc mundial.

Andorra, en canvi, ha aconseguit desmarcar-se d'aquesta tendéncia generalitzada a la moderacio,
amb un creixement del PIB en termes reals de I'1,8% 'any 2019, dues decimes més que I'exercici
anterior, segons la primera estimacio publicada pel Govern, subjecta encara a revisio. El PIB
nominal total de I'any 2019 va assolir la xifra de 2.817 milions d'euros, el valor més elevat des de
any 2007, tot i que en termes reals, el valor del PIB actual encara és un 10% inferior al maxim
assolit també el 2007.

Aixi doncs, el progrés de I'economia andorrana durant el 2019 va ser inferior perd proper al
d’'Espanya i superior al de Franca i al del conjunt de la UE. En paral-lel, la poblacié andorrana va
continuar creixent significativament, de manera que el PIB per capita en termes reals va augmentar
molt poc, si bé ho va fer després de dos exercicis a la baixa. Aixi, en termes nominals, el PIB per
capita d’Andorra es va situar en 36.335 euros, el millor registre des de I'any 2011.

Aquesta evolucid ha estat afavorida per un context europeu i internacional que el 2019 encara
era favorable. El bon comportament de I'economia andorrana durant el 2019 va quedar reflectit
també en l'evolucié positiva de molts indicadors d'activitat i demanda, si bé en alguns casos ja
mostraven simptomes d'esgotament d’un cicle alcista que, amb el xoc d'oferta i demanda que
ha provocat la pandemia de la Covid-19, ha quedat definitivament aturat a principis de 2020. En
concret, destaca el creixement del nombre d'assalariats i del total de la poblacié ocupada, tot i
que va ser inferior al de 2018 i compatible amb un increment de la poblacié aturada i en recerca
de treball. També van moderar el ritme d’avenc les importacions, les matriculacions de vehicles
industrials i les despeses de funcionament i la inversio real de I'Administracié. A més, es van
registrar caigudes d’alguns indicadors rellevants, com el nombre de visitants, el consum d’energia,
les matriculacions de turismes i les importacions de materials de construccié que alertaven de
riscos de péerdua de dinamisme de I'economia.

L'analisi sectorial mostra que, igual que el 2018, els motors del creixement economic andorra de
2019 van ser els sectors dels serveis i la construccid. Cal recordar que els serveis representen
entorn del 87% del VAB, de manera que els seus resultats son determinants per explicar I'evolucio
de I'economia andorrana.

En el cas del sector primari, l'any 2019 es va registrar una contraccié del VAB real per segon
exercici consecutiu, que va ser del 2%, si bé el poc pes que té en I'economia (0,6%) fa que el
seu impacte en el PIB total sigui poc apreciable. Aquesta caiguda va anar acompanyada d'una
intensificacio del ritme de descens del nombre d'assalariats i de la superficie agraria Gtil. A més, el
cens ramader es va reduir i el nombre d’establiments es va estancar. Pel que fa a la collita de tabac,
enguany té lloc una situacid excepcional, ja que a causa de la situacio generada per la Covid-19 i
donada la impossibilitat fisica d’exportar el tabac, s'ha destruit tota la collita de 2019 i, per aixo,
no en consten les dades.

En contrast, la construccié va ser el sector més dinamic de 2019, amb un creixement del VAB del
8,6%, tot i que és inferior al que es va registrar el 2018 (13,8%). Aixi, el sector ha acumulat quatre
anys d'expansid i ha augmentat el seu pes en el VAB total fins al 7,3%, si bé encara esta lluny
del maxim que va representar just abans de la crisi (13% el 2006). Altres indicadors d’activitat
del sector confirmen el dinamisme de la construccié durant el 2019, com ara els increments dels
metres quadrats visats, de la inversio publica i de la creacié d'ocupacié al sector. En la mateixa




linia, els resultats de les enquestes de la Cambra corroboren el bon comportament de l'activitat
constructora, amb una valoracié bastant optimista de la situacio dels negocis i amb augments de
les vendes, clarament per sobre de la resta de sectors, i de la inversio.

Quant alaindustria i la manufactura, I'evolucio durant el 2019 va ser més favorable que la d’'un any
abans, si tenim en compte les dades del VAB real, que mostren un increment del 3,4%, superior al
2% de 2018. La millora de l'activitat industrial i manufacturera va traduir-se en un increment del
nombre d'assalariats i d’establiments del sector. Tanmateix, les respostes de les empreses a les
enquestes de la Cambra no mostren un clima tan favorable, ja que reflecteixen un empitjorament
de l'indicador de confianca i de les opinions sobre la marxa dels negocis.

Pel que fa als serveis, I'evolucié durant 'any 2019 va ser en conjunt positiva, amb un creixement
del VAB real de I'1,9%, sis decimes superior al registrat I'exercici anterior, i del nombre d’assalariats,
que va ser de I'1,4%. La desagregacio per subsectors mostra que el creixement de les activitats
terciaries va ser forca generalitzat. En concret, el subsector de les activitats financeres,
immobiliaries, professionals i tecniques és el que va créixer més (2%), després de dos exercicis de
descens. Cal recordar que aquesta branca dels serveis és la més important de 'economia, amb un
pes del 34% sobre el VAB total.

Levolucié del sector bancari, en particular, va ser favorable, amb increments de la inversid
crediticia bruta a clients i dels diposits, que trenquen amb la tendéncia descendent dels darrers
exercicis. Aquest fet va permetre augmentar els beneficis per primer cop en sis anys i elevar la
ratio de rendibilitat dels recursos propis (ROE) fins al 7,7% l'any 2019.

Per part seva, les activitats de comerc, hostaleria, transport, informacié i comunicacions, que
també fan una aportacié molt rellevant al VAB andorra (31%), van avancar a un ritme de 1'1,9%,
similar al de 2018. Aquesta evolucio favorable ha estat possible malgrat que el nombre de visitants
es va reduir I'1,1% i que els principals factors de suport del consum dels residents (ocupacié i
salaris) van perdre dinamisme.

De fet, en el cas particular del sector turistic hi ha alguns indicadors vinculats que reflecteixen una
pérdua d'impuls de l'activitat respecte a 2018, com ara la reduccio del nombre de pernoctacions
totals registrades, la davallada del nombre dallotjaments i llits i un ritme menor de creacid
d'ocupacié assalariada a I'noteleria. Ara bé, durant el 2019 les enquestes de la Cambra encara
aporten una visié favorable del sector hoteler, afavorit pel comportament positiu de les entrades
de turistes, amb una valoracié global de la marxa dels negocis similar a la de 2018 i increments de
la facturacio i de la inversid.

En paral-lel, el comerc va experimentar lleus signes de millora, amb una acceleracié del creixement
del nombre d’establiments i d'assalariats, si bé els registres d’'activitat encara es van mantenir molt
discrets. Aquesta lleugera recuperacio també es reflecteix a les enquestes de la Cambra, que
mostren una millora de la marxa dels negocis, una caiguda menor de les vendes i una acceleracio
de la inversio.

La contribucié del sector public a I'activitat de I'any 2019 va ser un any més positiva, tot i que
menor que I'exercici precedent, en un context pressupostari sanejat que ha permes augmentar
moderadament les despeses tant a 'Administracié general com als comuns. La seva actuacié es
va materialitzar en un creixement modest de les despeses de funcionament i en un destacable
increment de les inversions reals, tot i que en ambdds casos sén inferiors als de 2018. En paral-lel, la
pressioé fiscal es va reduir dues décimes, fins al 25%, després que el 2018 assolis un maxim historic
(25,2%). Com a resultat, TAdministracio general va registrar un petit superavit pressupostari, del
0,1% del PIB, al qual s'afegeix el superavit del 0,6% dels comuns. Tot plegat es va traduir en una
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moderacié del creixement del VAB del subsector Administracions publiques, educacio, sanitat,
serveis socials i personals des del 3,6% fins a I'1,6% el 2019.

Les perspectives economiques per a I'any 2020 han quedat totalment condicionades per I'evolucid
de la pandémia de la Covid-19, que afecta tot el mon. El seu important impacte sobre la salut
publica va portar el Govern andorra, en linia amb el que van fer els paisos europeus veins, a
adoptar a partir de I'11 de marc¢ diverses mesures per fer front a la pandémia i protegir la salut dels
ciutadans del pais, com el confinament de la poblacio, restriccions a la mobilitat, tancaments de
centres educatius i altres establiments o limitacions d’aforament i reunio, entre altres, per frenar
les cadenes de contagi. A molts paisos del mén s’han anat prenent mesures similars amb efectes
negatius molt importants sobre el PIB mundial d'enguany, de manera que I'FMI espera que sigui la
pitjor recessio global des de la Gran Depressio registrada als anys trenta del segle passat.

En endavant, I'evolucié de 'economia andorrana continuara completament marcada per I'impacte
de la pandéemia en I'economia mundial i, sobretot, als paisos europeus veins. En aquest sentit,
cal tenir present que Espanya i Franca es troben entre els paisos per als quals les previsions per
a aquest any sén més negatives (caigudes del PIB per sobre del -12% segons I'FMI), atenent,
entre altres motius, a I'important pes del turisme en les seves respectives economies. Aquesta
caracteristica és comuna a Andorra, si bé les previsions indiquen que es veura molt més afectat el
turisme de llarga distancia que el de proximitat, un fet que pot jugar a favor d’Andorra, ja que és
un desti de proximitat per als mercats de turistes espanyols i francesos, molt orientat a activitats
a l'aire lliure i poc massificat. En suma, tot fa pensar que I'economia andorrana experimentara un
important descens del PIB el 2020, la magnitud del qual és ara per ara molt dificil de determinar.

La durada de la crisi dependra, principalment, d'una banda, de la capacitat de tots els paisos
per mantenir controlats els rebrots i poder revertir progressivament les mesures que limiten la
mobilitat de les persones, i d’altra banda, del temps que passi fins que les investigacions en marxa
permetin descobrir una vacuna eficag contra el virus de la Covid-19. En aquest context, el paper
dels estats i la coordinacio per adoptar mesures de suport a 'economia també sera fonamental
per esmorteir els efectes de la crisi i evitar una greu destruccié del teixit empresarial i dels llocs
de treball.

En conclusid, el cicle expansiu que ha viscut I'economia andorrana els darrers sis anys s’ha aturat
abruptament el 2020, com a consequéncia de la pandémia de la Covid-19, i 'economia s’ha
endinsat en una crisi economica sincronitzada amb la resta de I'economia europea, de la qual
Andorra dificilment podra sortir sense tenir I'impuls exterior. S'espera que la sortida de la crisi es
comenci a materialitzar el 2021, amb el suport de les mesures de fort impuls monetari i fiscal que
estan adoptant els governs a escala global i europea, perdo amb increments del PIB que només
revertiran en part les caigudes d’enguany.

Davant d’aquesta dificil situacio, la Cambra continuara treballant de forma compromesa al costat
de les empreses, dels ciutadans i de les institucions del pais, per trobar el millor camfi per superar-la
i sortir-ne reforcats.

Miquel Armengol Pons
President
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1. Principals trets de I'evolucié economica de I'any 2019

Lany 2019 'economia mundial ha registrat un El 2019 I'economia mundial
increment del PIB del 2,9%, segons el Fons s’ha desaccelerat sincronitzadament
Monetari Internacional (FMI), inferior al 3,6% . . .

i el comer¢ mundial només ha

de 2018. Laincertesaal voltant de les politiques
crescut un 0,9%.

comercials i les tensions geopolitiques, aixi
com la inestabilitat social i politica en algunes
de les principals economies emergents han deteriorat I'activitat economica mundial, especialment
la manufactura i el comerg de béns. Entre els factors temporals que han frenat l'activitat a escala
mundial cal destacar els ajustos en la indUstria de l'automobil per adaptar-se a la nova normativa
sobre emissions, la incertesa causada pel Brexit i els conflictes socials en paisos d’América Llatina.
També cal considerar altres factors, com els desastres d'indole meteorologica: els huracans al
Carib, els incendis forestals a Australia, les inundacions a 'Africa oriental i la sequera al sud d’Africa.

Malgrat aquests vents en contra, cap a finals d'any han sorgit alguns senyals positius, que
malauradament no s’han consolidat per I'arribada del coronavirus. Aquests elements positius sén
la reorientacio general cap a una politica monetaria acomodaticia, les noticies intermitentment
favorables sobre les negociacions comercials entre els Estats Units i la Xina, i també la disminucid
del temor que es produis un Brexit sense acord.

En el grup de les economies avancades la desacceleracio durant el 2019 ha estat generalitzada.
Tot i aix0, ha continuat la creacié d’'ocupacio (en certs casos en un entorn en que les taxes d'atur
ja estaven en minims historics) i la inflacié subjacent s’ha mantingut continguda. El debilitament de
la demanda ha reduit els preus dels metalls i de

I'energia, la qual cosa ha contribuit al baix nivell CREIXEMENT DEL PIR MUNDIAL -
general d'inflacio. Taxes de variacié anual a preus constants, en % [

G
El creixement menor de la demanda global i 8-

els riscos existents han afectat negativament 6

tant les economies desenvolupades, que han ;A
passat de créixer globalment un 2,2% el 2018 OA ’\/\\

a fer-houn 1,7% el 2019, com les economies 2 \/
emergents i en desenvolupament, que han -4

crescut a una taxa del 3,7% el 2019, davant 6+

del 4,5% registrat l'any anterior. Aquesta 84

desacceleracié sincronitzada s'ha produit per 0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020() 2021 ()

segon any consecutiu. : .
& Y ® Economies de mercats @ Economies avancades

emergents i en

Pel que fa a les economies en desenvolupament desenvolupament - ,
p: previsions de I'FMI (juny 2020).

i emergents, alguns dels factors que n’han
.. . , . . Font: FMI.
limitat el creixement sén les tensions comercials
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globals, I'empitjorament de la situacié macroeconomica a I'’Argentina, Méxic i Turquia, amb la
depreciacio conseglient de les monedes respectives envers el dolar, i la baixada del preu del petroli,
que ha perjudicat els paisos exportadors de cru de 'Orient Mitja i Russia.

Entre les economies emergents asiatiques, El 2019 ha ﬁngut lloc una intensa
el 2019 la Xina ha crescut un 6,1%, la taxa desacceleracié a 'America Llatina
9

més baixa en gairebé tres decades. Aquesta . Chae e .
desacceleracié es deu, en part, a la terciaritzacio amb Argentma i Mexic en recessio.

de la seva economia, fet que implica un ritme

de creixement més moderat, i també a les tensions comercials amb els EUA, que han reduit la
confianca dels consumidors i de les empreses, cosa que ha ocasionat una caiguda de les vendes
d'automobils i del ritme de creixement de les exportacions.

Lalentiment mundial s’ha deixat notar especialment en I'economia de I'Ameérica Llatina i el
Carib, que el 2019 practicament ha estancat el ritme de creixement (0,1%). Les economies en
desenvolupament d’Europa també han patit els efectes de la desacceleracié dels principals paisos
europeus, ja que han crescut globalment un 2,1%, davant del 3,2% de l'any 2018. Per exemple,
Russia ha reduit el creixement del 2,5% de 2018 a I'1,3% de 2019, en part a causa de la caiguda
del preu del petroli.

Quant als paisos avancats, I'evolucio economica de 2019 s’ha caracteritzat per un alentiment
sincronitzat als Estats Units i a la zona euro, si bé I'economia nord-americana ha seguit creixent més
que l'europea per segon any consecutiu. El PIB dels Estats Units ha registrat una desacceleracio
de la taxa de creixement de sis decimes, fins al 2,3%, que en part s'explica per la maduresa del

mateix cicle, amb 10 anys en expansio, i a

/
@ El 2019 I'economia es desaccelera tant l'esvaiment de I'impuls fiscal implementat per

. 'administracié de Trump a finals de 2017.
als Estats Units com a la zona euro. , . . :
['economia de la zona euro també s’ha alentit
sis decimes, fins a 1'1,3%, i fora de la zona euro,

el Regne Unit ha mantingut gairebé estable el

CREIXEMENT DEL PIB 2 ritme de creixement en I'1,4%.
Toxes de variacié anual, en % &
9
80 - Tot i l'alentiment de 'economia nord-americana,
6,0 - el mercat laboral ha continuat mostrant uns

404 resultats molt favorables, amb una taxa d’atur

2,0 |
00 WQ\\ del 3,7%, la minima historica, que es pot

-2,0 | considerar de plena ocupacié. Per la seva banda,
-4,0 |

la inflacié mitjana s’ha reduit en comparacié

:g:g: amb l'any anterior (del 2,1% a '1,4%), en part
-10,0 | per la moderacid salarial en un context de
-12,0 . . . . . T T ) desacceleracio economica.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020(p) 2021 (p)
@ Estats Units ® Zona euro Lalentiment de I'economia nord-americana ha
plRtEvEler el 2062 fet que la Reserva Federal canviés el sentit de la

Font: FMI.

seva politica monetaria i reduis quatre vegades

el tipus d'interés oficial al llarg de la segona
meitat de l'any 2019. Finalment, els increments de la despesa publica i la caiguda d’'ingressos
tributaris han elevat el deficit fiscal des del 6,7% de 2018 fins al 7,.3% del PIB de 2019.

L'economia de la zona euro s’ha debilitat més del previst durant el 2019. EI PIB ha crescut en
el conjunt de I'any un 1,3%, inferior a I'1,9% de 2018 i la taxa més reduida des que es va iniciar
la recuperacié el 2014. El debilitament de lactivitat ha estat especialment intens en el quart
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trimestre, quan el PIB del conjunt de la zona L’economia de la zona euro es debilita

euro ha crescut només un 0,1%:; algunes .
. . ooaeue sobretot en el quart trimestre de 2019.
economies han registrat un descens, com lItalia

i Franca, i altres s’han estancat, com és el cas

d'Alemanya. A aquest alentiment hi han contribuit factors externs, com la caiguda del comerc
mundial associada a la incertesa i les tensions comercials, i també factors interns, entre els quals
destaquen la debilitat de la inddstria, especialment 'automobilistica.

Malgrat I'afebliment de l'activitat, el 2019 el
mercat laboral de la zona euro ha continuat

CREIXEMENT DEL PIB ALS PAISOS
DE LA UEM. Any 2019

Taxes de variacié anual. en % donant senyals positius. Concretament, el
9

Grafic 1.3

nombre d'ocupats ha augmentat I'1,2% anual,

Irlanda només tres décimes menys que lany 2018.
M\a't.a Aquest augment de l'ocupacido ha permes
P reduir la taxa datur des del 8,2% de 2018 fins
Xipre al 7.6% de 2019. Es tracta de la taxa més baixa
Eslovénia de la série historica, atés que estd per sota
E)I(Z:SE: de la minima que es va assolir el 2007 (7,7%).
Portugal Per la seva banda, els costos laborals unitaris
feicnia han augmentat un 2,1% com a resultat d’un
Esgragz;: increment del salari per treballador nominal
Paisos Baixos del 2,2% i d'un augment de la productivitat
Austria del 0,1%. Ara bé, els costos laborals reals, una
g:gri: vegada descomptat el deflactor del PIB, haurien
Zona euro augmentat només un 0,3%. Aixo significa que
Finlandia el 2019 la pérdua de competitivitat hauria
Alemanya

it3lia estat molt continguda. Per a I'economia de

l'eurozona continua sent prioritari millorar la

productivitat per incrementar els salaris, i de
Font: Eurostat.

retruc la inflacio, sense perdre competitivitat.

id i El 2019 la inflacié de la zona euro s’ha mantingut
Inflacio a la baixa per la
desacceleracié econdomicaila continguda, en un context de moderacio de

. . l'activitat. Concretament, la inflacié ha seguit
caiguda del preu del petroli.

una fase baixista entre maig i octubre -ja que
aquest periode de 2018 havia estat el més
alcista per la pujada del preu del petroli. En canvi, al novembre i al desembre el creixement dels
preus s’ha accelerat fins a acabar l'any en I'1,3%. En mitjana anual, la inflacid ha estat de I'1,2%,
sis decimes per sota de I'1,8% de I'any anterior. Totes les economies de la zona euro han registrat
taxes d'inflacio anuals positives, perd només en cinc estats han superat el llindar del 2%. En el grup
de paisos que constitueixen el nucli d’Europa la inflacié s’ha mantingut moderada: Franca (1,3%),
Alemanya (1,4%), Espanya (0,8%) i Italia (0,6%).

Pel que fa a la politica fiscal, en el conjunt de El 2019 el déflClt pljbllC de la zona

| | deficit public practi tsh . .
8 70na euro €l aeticit public practicament sha 1 o110 s’hq situat en el 0,6% i el deute
estabilitzat en percentatge del PIB. El 2019 ha

tancat amb un deficit del 0,6% del PIB, només ha baixat fms al 86% del PIB.

una decima més que lany anterior, segons

I'Eurostat. Aquesta estabilitzacié és el resultat tant d'un manteniment del pes que representen
els ingressos sobre el PIB (46,5%), com del pes que tenen les despeses (47,1%). Onze dels dinou
paisos membres de la zona euro han tingut superavit dels comptes publics el 2019. Entre els paisos
amb deficit els que presenten xifres més elevades son: Franca (-3,0% del PIB), Espanya (-2,8%),
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TIPUS D'INTERES OFICIALS ALS ESTATS UNITS I LA ZONA EURO -En %
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Font: Reserva Federal i BCE.

Belgica (-1,9%) i Italia (-1,6%). La ratio de deute public en relacié amb el PIB ha mantingut la
tendéncia descendent i s’ha reduit gairebé dos punts percentuals, fins a situar-se en el 86%,
gracies tant a l'augment del PIB com al baix cost del financament.

Els ﬁpus d’intereés es redueixen Pel que fa a la politica monetaria, als Estats
als Estats Units i es mantenen Units els tipus d’interés s’han situat en I'1,5%

a finals de 2019, després de quatre baixades
estables a la zona euro.

esglaonades efectuades per la Reserva Federal
(FED) en la segona meitat de I'any amb l'objectiu
de frenar 'empitjorament dels indicadors macroeconomics. Cal recordar que al llarg de 2018 la FED
ha efectuat quatre pujades per aturar I'escalfament de 'economia, que han situat els tipus en el
2,25% a finals de 2018.

A la zona euro, la politica monetaria ha estat condicionada pel context descrit de desacceleracid
economica i baixa inflacié. Per aixd, el Banc Central Europeu (BCE) ha mantingut els tipus d'interés
oficials en el 0%. Quant a les mesures de politica monetaria no convencionals, davant la rebaixa
de les perspectives economiques a la zona euro, al marg de 2019 el BCE va decidir aprovar noves
mesures d'injeccié de liquiditat al sistema bancari amb I'objectiu de fomentar la concessié¢ de
préstecs i donar suport a la recuperacié economica.
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En els primers mesos de 2020, els bancs centrals han llancat una amplia bateria de mesures per
frenar 'impacte economic de la crisi derivada del coronavirus. Els bancs que disposaven de marge
han retallat els tipus fins practicament el 0%, com per exemple la FED, que els ha reduit en 150
pb el mes de mar¢, o el Banc d’Anglaterra, mentre que la resta, el BCE i el Banc del Japd, els han
mantingut en els seus minims historics. A més, tots han aprofundit en mesures per assegurar una
gran abundancia de liquiditat i condicions crediticies favorables.

Com a consequencia d'uns tipus d'interes més Leuro es continua depreciant
alts i d’'unes perspectives economiques més R

perspectiv 5 davant del dolar.
favorables als Estats Units que a la zona euro,

el dolar va comencar a apreciar-se davant de

'euro a partir del mes d’abril de 2018 i ha continuat aixi durant tot el 2019. Al desembre de 2019
la cotitzacio de I'euro era d'1,111%, un 2,4% inferior a la de desembre de 2018 (1,139 $/€). Pero a
les acaballes de 2019 i primers mesos de 2020 la depreciacié de I'euro s’ha frenat, en un context
de més incertesa als Estats Units per les perspectives economiques pitjors i de retallada de tipus
d'interes de la FED per fer front a la crisi economica derivada de la Covid-19.

Lany 2019 el preu del petroli ha seguit una

PREU DEL PETROLI - $ per barril brent % tendéncia variable entorn d’un valor mitja de
§ 64 dolars/barril, que és un 10% inferior al valor
90 mitja anual que va assolir el 2018. Els signes
e de desacceleracié de I'economia mundial i les
70 o o
60 restriccions a la produccio son els dos factors
50 que expliquen la contenciod del preu del petroli
40 | aquest any. Tanmateix, aquesta tendéncia es
30 - trenca a partir del mes de febrer de 2020, quan
20 es produeix una caiguda brusca del preu com a
O8] conseqiiéncia de la crisi de la Covid-19. El preu
R 017 oo1s o019 2020 del barril del petroli es va desplomar fins als

20-25 dolars a l'abril, una caiguda de gairebé

Font: Energy Information Administration, del Govern dels Estats Units.

el 70% respecte als 60 dolars que registrava a

principis d’any. La causa principal és I'impacte
de les mesures de confinament sobre la demanda de combustibles, pero a la congelacié de la
demanda s’hi ha sumat, pel que fa a l'oferta, una guerra de preus entre els paisos de 'OPEP i aliats
com Russia. Per frenar la caiguda de preus, 'OPEP i altres deu paisos productors van acordar el 9
d’abril reduir la produccioé de petroli en 10 milions de barrils diaris durant tres mesos.

INDEX BORSARI ALS EUA T A LA ZONA EURO
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El 2019 ha tornat l'estabilitat als mercats de capitals. Tot i la publicacié de dades macroeconomiques
menys favorables del que s'esperava a banda i banda de I'Atlantic, i malgrat I'escalada de les
tensions geopolitiques entre els Estats Units i

I'lraniniciada a principis d’any, 'expectativa d'un Guanys genera"tzats de les borses
possible acord comercial entre els EUA i la Xina el 2019 i caigudes histériques els

ha anat consolidant de mica en mica l'optimisme .
primers mesos de 2020.

en els mercats. A aquesta perspectiva s’hi han
sumat les eleccions al Regne Unit i la possibilitat
d’'un Brexit amb acord. Aixo explica les pujades generalitzades que es van produir a les principals
borses mundials entre desembre de 2018 i desembre de 2019. Per exemple, 'IBEX-35 de la borsa
espanyola ha registrat un ascens del 12%, que ha compensat la caiguda del 15% registrada l'any
anterior, una evolucié que encara ha estat més positiva al mercat europeu (I'Eurostoxx va guanyar
un 25%), als Estats Units (el Dow Jones va pujar un 22%), i al Japo, on I'index Nikkei es va revalorar
un 18%. Durant els primers quatre mesos de I'any 2020 la crisi del coronavirus ha deixat pérdues
importants en les borses mundials, que han assolit caigudes historiques i registres no vistos des
de la recessié de 2008. Ara bé, a principis de juny bona part de les caigudes ja s’havien recuperat,
especialment en la borsa nord-americana.

PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L’FMI PER A L’'ECONOMIA MUNDIAL

PIB mundial 3,6 2,9 -4,9 54
Economies avancades 2,2 1,7 -8,0 4,8
Estats Units 2,9 2,3 -8,0 4,5
Zona euro 1,9 1,3 -10,2 6,0
Alemanya 1,5 0,6 -7,8 54
Franca 1,8 1,5 -12,5 7,3
Italia 0,8 0,3 -12,8 6,3
Espanya 2,4 2,0 -12,8 6,3
Japé 0,3 0,7 -5,8 2,4
Regne Unit %3 1,4 -10,2 6,3
Canada 2,0 1,7 -8,4 4,9
Paisos emergents i en desenvolupament 4,5 3,7 -3,0 5,9
Africa subsahariana 3,2 31 -3,2 34
Economies emergents d’Europa 3,2 2,1 -5,8 4,3
Russia 2,5 1,3 -6,6 4,1
Asia en desenvolupament 6,3 5,5 -0,8 7.4
Xina 6,7 6,1 1,0 8,2
india 6,1 4,2 -4,5 6,0
Orient Mitja i Nord d’Africa 1,8 1,0 -4,7 3,3
America Llatina i Carib 11 0,1 -9.4 3,7
Comer¢ mundial (béns i serveis) 3,8 0,9 L -11,9 8,0 )

Quadre 1.1

Font: FMI, juny 2020.

2. Perspectives

Lemergencia sanitaria de la Covid-19, inicialment concentrada a la Xina, s’ha convertit en una
pandémia global que ha paralitzat I'economia mundial. Els mercats financers van ser els primers
a rebre I'impacte negatiu al febrer i principis de marg. Posteriorment s’ha anat produint un
descens abrupte dels indicadors d'activitat com a conseqiéncia de les mesures de confinament
de la poblacio i de paralitzacié de l'activitat que els governs han hagut de prendre per contenir
la pandémia.




Aixi, els inversors han patit inicialment un repunt molt sever de I'aversié al risc i de la volatilitat, que
ha desembocat en caigudes historiques de les borses i de les matéries primeres, i en repunts de
les primes de risc (especialment les corporatives i les de les economies emergents, on també s’han
produit fuites de capital). Davant d’aquesta situacio, els principals bancs centrals han actuat amb
rapidesa i contundencia, garantint 'abundancia de liquiditat i 'accés favorable al crédit, i ancorant
els baixos tipus d'interés. La paralitzacié de l'activitat s’evidencia en els mercats de materies
primeres i en la caiguda del preu del petroli.

'economia mundial s’ha endinsat en terreny desconegut. Segons I'informe de previsions de juny del
Fons Monetari Internacional (FMI), és la pitjor recessié global des de la Gran Depressio registrada
als anys trenta del segle passat. Hi ha I'esperanca que la contraccié pugui quedar acotada en
un curt espai de temps i que la recuperacio, que s'iniciaria a finals d’aquest any i principis del
que ve, sigui rapida i intensa. La zona euro sera la regié del mén més afectada, amb un retrocés
previst per a 2020 del 10,2% de mitjana i, dins de la zona euro, Italia, Espanya i Franca patiran
el deteriorament economic més important (per sobre del -12%). Aixo obliga a establir politiques
economiques i socials que siguin molt eficaces i que comptin amb el maxim consens. Als Estats
Units la recessié també tindra un impacte molt important, tot i que inferior al d’Europa, amb un
retrocés del PIB previst del 8%. Paradoxalment, la Xina, origen de l'actual pandémia, se salvaria
de la recessio, amb un creixement de I'1% el 2020. En canvi, I'india patira un retrocés del 4,5%.
La caiguda prevista del comerc mundial el 2020 és de I'11,9%. Els economistes de I'esmentada
institucio alerten de I'elevada incertesa d’aquestes previsions, ja que depenen de si hi ha un segon
rebrot a la tardor.

Malgrat les previsions negatives de I'FMI, s‘apunten també algunes raons per a I'esperanca: que
el nombre d'infectats disminueix en els paisos més afectats com a conseqtiencia de les mesures
adoptades; que és probable que es trobi aviat una vacuna o tractaments per curar la malaltia; que
la majoria dels paisos, entre ells Franca i Espanya, han adoptat importants mesures per protegir
families i empreses, i, finalment, que la reaccié coordinada dels bancs centrals i dels organismes
multilaterals per dotar de liquiditat el sistema monetari mundial, a diferéncia del que va succeir a
la Gran Depressié dels anys trenta, ha estat rapida i eficac.

En el primer trimestre de 2020, la caiguda de l'activitat ha assolit xifres mai vistes abans en
la majoria de paisos desenvolupats i s‘espera que en el segon trimestre les caigudes siguin
encara més intenses. A partir del tercer trimestre, en canvi, es preveu un repunt del creixement
intertrimestral. Malgrat aixo, en el conjunt de I'any la caiguda sera molt significativa i en una gran
part d'economies desenvolupades no es preveu recuperar el valor del PIB que hi havia abans de
la crisi de la Covid-19 fins a finals de 2021 o 2022.

Als Estats Units, la caiguda intertrimestral del PIB ha estat de I'1,3% en el primer trimestre del
2020, un fet que posa punt final a més d’'una decada de bonanca economica. La poténcia més
gran del mén creixia de manera ininterrompuda

Caiguda intertrimestral del PIB | des de marc de 2009. Entre abril i juny, els
. d | nivell d'activitat It
deIS EStatS UmtS de ’J1,3% escensos en el nive activitat seran mo

. . més pronunciats a la vista de l'escalada de
el primer trimestre de 2020. l'atur. Entorn de 40 milions de persones es van

apuntar al subsidi de desocupacio des del 21
d'abril fins a finals del mes de maig. Al segon trimestre, afectat per les mesures de confinament
total i el tancament de negocis i fronteres, la davallada de l'activitat podria superar el 30% i la taxa
d’atur podria pujar fins al 20%.

En el conjunt de I'any 2020, tant I'FMI com 'OCDE pronostiquen una caiguda de I'economia
nord-americana de prop del 8%. EI 2020 els paquets d’'incentius que s’han posat en marxa al pais
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Requadre 1.1

MESURES PRESES PER LES INSTITUCIONS EUROPEES

Les mesures adoptades per les institucions europees
per lluitar contra els efectes de la pandemia es poden
agrupar en tres blocs: les del Banc Central Europeu,
les de I'Eurogrup i les de la Comissié Europea.

El Banc Central Europeu va acordar el 18 de marc
comprar fins a 750.000 milions de deute public dels
paisos membres per frenar les pujades de les primes
de risc dels paisos més vulnerables i va ampliar
aquesta quantitat en 600.000 milions d’euros més
el 4 de juny a la vista de l'evolucié tan negativa
de l'economia arreu de l'eurozona. Aquesta accié
del BCE garanteix I'estabilitat financera a Europa
i sobretot constitueix una demostracié de poder i
d'independencia de I'linica institucié europea federal
que no depen dels estats per prendre decisions.

Per la seva banda, I'Eurogrup va aprovar el 9 d’abril
posar en marxa un paquet de liquiditat de 540.000
milions amb tres potes: 1) un nou fons de garanties
del Banc Europeu d'Inversions (BEl) per financar
les pimes (100.000 milions); 2) un fons per ajudar
els paisos a lluitar contra la desocupacié (200.000
milions), i 3) una linia de credit preventiva del
Mecanisme Europeu d’Estabilitat (MEDE, fons de
rescat de I'euro), que elimina la condicionalitat si els
diners s'utilitzen per combatre les consequiéncies de
la crisi sanitaria (240.000 milions).

En tercer lloc, la presidenta de la Comissié Europea,
Ursula von der Leyen, va proposar el 27 de maig en el
Parlament Europeu la creacié d'un fons de recuperacio
de 750.000 milions d'euros. Entre les demandes
dels paisos del sud, de transferencies a fons perdut,
i les exigéncies dels estats frugals del nord (Austria,

Dinamarca, Suécia i els Paisos Baixos), partidaris d'un
fons limitat amb préstecs amb condicions estrictes,
I'Executiu comunitari va fer una proposta ambiciosa
sense precedents, que plantejava que 500.000 milions
fossin en transferencies directes i 250.000 milions
en préstecs.

Finalment, i després de llargues negociacions, el
Consell Europeu va aprovar el 21 de juliol el Fons
Europeu de Recuperacié (Next Generation EU) dotat
amb 750.000 milions d’euros (M€), que es posara en
marxa el 2021. El més important d'aquest paquet
és el Mecanisme de recuperacié i resiliencia, amb
un pressupost de 672.500M€. De limport total,
390.000M€ seran transferencies a fons perdut i
360.000M€ seran préstecs, és a dir, que en relacié
amb el paquet inicialment anunciat per la Comissio
Europea, s’ha reduit el percentatge de transferéncies
directes i s'ha incrementat la part total de préstecs.
[talia i Espanya son els paisos més beneficiats.
Concretament, a Italia arribaran 209.000M€ i a
Espanya 140.000ME€, dels quals 72.750M€ seran
transferencies directes i la resta, préstecs. A Franca,
l'assignacié prevista és de 100.000M€, dels quals
40.000M£€ seran transferencies i la resta, préstecs.

Malgrat les variacions respecte a la proposta inicial,
s’ha aconseguit aprovar el paquet de fons europeus
més gran de la historia. Aquest paquet es financara
amb emissions de deute europeu, que es pagara
a llarg termini, entre 8 i 30 anys. En aquest sentit,
la Comissid vol que part del reemborsament vingui
de crear nous impostos europeus, com ara sobre el
comerg d'emissions de CO,, unimpost sobre el plastic
o 'impost sobre determinats serveis digitals.

dispararan el deute public per sobre del 15% del PIB. La taxa d’atur podria repuntar des del 3,7%

de 2019 fins a superar '11% el 2020. Finalment, la inflacid continuara continguda, entorn de

I'1,2% de mitjana el 2020.

L'economia de la zona euro també patira un sotrac el 2020 per les consequéncies derivades

del coronavirus. Les xifres del primer trimestre que ha publicat I'Eurostat confirmen un retrocés

economic generalitzat i sense precedents durant el primer trimestre, que sera encara més abrupte

en el segon trimestre. L'estimacio global per a la zona euro és un retrocés del 3,6% intertrimestral,

que posara fi a més de set anys de creixement continuat.




Segons les previsions de la Comissié Europea presentades a principis de maig, el 2020 el PIB
de l'eurozona pot caure un 7,7% i el 2021 es recuperaria un 6,3%, tot i que, com adverteix el
Banc Central Europeu, aquest descens podria

La zona euro retrocedeix un 3,6%

el primer trimestre de 2020, pero

arribar al 12% en l'escenari més advers si no
s'adopten les mesures suficients per contenir
la pandémia i per mitigar-ne les conseqiencies
economiques. Aquest segon escenari sembla .
o ‘ en el segon trimestre.
que s'esta confirmant atenent a les darreres

previsions publicades. L'FMI preveu un descens
del PIB del 10,2% el 2020 i una recuperacié posterior del 6% el 2021, mentre que 'OCDE situa
el retrocés entre el 9,1% i 1'11,5%, i la recuperacio de 2021 entre el 3,5% i el 6,5% (segons si hi ha

un segon rebrot de I'epidémia o no).

La Comissio Europea adverteix que malgrat que el virus ha afectat a tots els paisos de la zona euro,
els efectes sobre 'economia derivats d’aquesta crisi sanitaria seran asimétrics. A finals de l'any
2021 només cinc paisos de la UE s’hauran recuperat completament i hauran retornat als nivells de
2019: Alemanya, Austria, Eslovaquia, Croacia i Polonia. A I'altre extrem hi hauria Italia i Espanya,
que serien els paisos economicament més afectats. Aquesta desigualtat en 'empremta que deixara
la recessié és deguda a tres factors: la velocitat dels desconfinaments, el pes de la indUstria
turistica —que la Comissié preveu que caura un 50%- i els recursos financers posats pels governs
per lluitar contra les conseqliencies economiques de cada pais. Aquests Ultims recursos sén clau,
ja que han de permetre que els estats protegeixin els treballadors o vagin al rescat d'empreses en
dificultats. Aquesta divergencia planteja una amenaca per al mercat Unic i la zona euro, segons va
advertir la mateixa Comissié Europea.

També es moura a dues velocitats el mercat laboral. Segons I'informe de la Comissio Europea,
la zona euro deixara enrere la seva millor xifra d'ocupacié en més d’'una década, i la taxa d’atur
s'incrementara en 2,1 punts, fins al 9,6%, pero baixara al 8,6% el 2021. Els paisos que patiran

es preveu una caiguda més intensa

PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L’OCDE PER ALS PRINCIPALS PAISOS DESENVOLUPATS E
£
Escenari A: amb un sol brot de coronavirus. Escenari B: amb un segon brot de coronavirus el 2020. é
PRODUCTE
INTERIOR BRUT INFLACIO® TAXA D’ATUR® BALANGA C/C DEFICIT PUBLIC
% variacié anual % variacié anual % poblacié activa % del PIB % del PIB
Czozto T oz I 20200 | o2 | oz [0
A BIA B A BiA B A BiA B A BIA B A BIA B
Estats Units |23 |73 84141 19[14112 12115 11[37 113 129:85 115-23!-21 -21}-22 -22|-73 150169105 -119
Japd 071-60 73121 -05|05:-03 03101 -05[24132 34132 39|36138 3737 35|-26-116-129!59 74
Regne Unit | 14 115140190 50 18107 06106 00[38191 104!78 100(-381-35 -36135 -37|-21 124142 78 -121
Zonaeuro |13 1-91 115/ 65 3512104 04105 02|76198 103! 95 110|31127 26:26 22|-07192 -109}-51 83
Alemanya | 06 66 88 58 17|14 08 08 07 04|32 45 46 43 53|73 61 56 61 47|14 71 91 38 75
Franca 15 1-11,4 -14,1§ 77 52|13 05 04 05 0284 111,0 11,3§ 98 112 -o,7§ 05 07 01 00|-30 1-10,4 -12,01-5,5 82
Espanya |20 -111-144!75 50 (08100 -01:03 -02(1411192 2011187 219|201 23 23120 20 [-28-103-125-62 96
OCDE  (17(75 93:48 22[19 11 11113 10)54:92 100:81 99 [nd | nd nd | nd nd [-33111-127,71 92

(1) Per a 'OCDE i els Estats Units s’ha utilitzat el deflactor del consum privat.
(2) Taxa d'atur calculada amb les definicions nacionals, no harmonitzada.

nd: dada no disponible.
p: previsions.

Font: OCDE, juny del 2020.
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les taxes d’'atur més altes seran, de nou, Grécia, Espanya, Italia, Croacia i Franca. Linforme de
la Comissio assenyala que aquest increment té a veure amb les amplies taxes de temporalitat
d'aguests paisos i amb el pes del sector turistic, malgrat que ambdues circumstancies estan
molt relacionades.

En resum, les mesures aplicades per fer front a la crisi sanitaria provocada per la Covid-19 han
desencadenat una paralisi de l'activitat economica sense precedents en la historia recent, que
afectara el conjunt de I'economia mundial durant el 2020. L'FMI ha advertit que les previsions
economiques de cara als propers trimestres sén molt incertes. Aquesta incertesa s'explica per
'elevada quantitat i complexitat dels canals

d'impacte de la crisi sanitaria sobre I'economia. Les perspectives econbmiques globals
per a I'any 2020 sén molt negatives

En primer lloc, suposa un xoc simultani d'oferta
(ates que redueix temporalment la capacitat .
productiva de I'economia) i de demanda (les pels efectes del coronavirus.
families i les empreses deixen de poder gastar

una fraccié de la seva renda disponible). En segon lloc, es tracta d’'un fenomen sincronitzat a la
majoria d’economies del mén, fet que ocasiona una caiguda del comerc internacional i un procés
disruptiu sobre les cadenes de valors globals. | finalment, el repunt de la incertesa generat per
un empitjorament de les perspectives economiques pot provocar que els agents economics
reaccionin amb un increment de la propensié a estalviar i aquest fet podria contribuir al tancament
permanent d'empreses i a 'laugment de la taxa d’atur. El paper dels estats sera fonamental per

evitar una destruccio significativa del teixit empresarial i dels llocs de treball.

L’economia francesa

Principals trets de I'evolucié economica de I'any 2019

El 2019 l'economia francesa ha continuat desaccelerant-se per segon any consecutiu. Segons
I'Institut Nacional d’'Estadistica de Franca (Insee), el PIB ha anotat una taxa de creixement de
I'1,5%, inferior al'1,8% de 2018, pero lleugerament superior a la registrada al conjunt de 'eurozona
(1,3% el 2019). Aquest alentiment en el ritme d’expansié economica s'explica principalment per
factors temporals, com ara les vagues contra la
reforma de les pensions, que han fet disminuir

el creixement del darrer trimestre de lany CREIXEMENT DEL PIB A FRAN(;A [ALA
després de tres trimestres amb taxes similars al ZONA EURO -Taxes de variacié interanual, en %
creixement potencial. 100-

80
Després d'un any 2018 caracteritzat per les 6.0

40 |

protestes socials al carrer dels armilles grogues,

2,0
el 2019 s’han comencat a veure els fruits de les 00 —F \

mesures economiques que s'havien posat en -2,0
marxa al llarg de 2018 i primers mesos de 2019, ':’ZA
i que tenien com a principal objectiu augmentar :810:
larenda disponible de les families, cosa que s'ha -100

traduit en un repunt del consum i de la inversio.

Per contra, el context de desacceleracio mundial ® Franca ® Zona euro
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p: previsions de la Comissié Europea (maig 2020).

i les tensions comercials han jugat en contra de

) . L. Font: Eurostat.
la marxa de I'economia francesa mitjancant un
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alentiment de les exportacions, tot i que Franca esta lleugerament menys exposada a I'entorn
internacional que altres grans economies de la zona de 'euro, com Alemanya o ltalia.

El creixement del PIB de 2019 s'ha recolzat en el dinamisme de la demanda interna, que ha contribuit
positivament en 2,1 punts, set decimes més que I'any anterior. Per contra, la demanda externa ha fet
una contribucié negativa de 0,2 punts, mentre que I'any anterior havia fet una aportacié positiva de
0,4 punts. Finalment, la variacié d'estocs ha contribuit negativament en 0,4 punts.

La novetat més important del comportament La demanda interna ha repuntat
de I'economia francesa el 2019 és el canvi el 2019grdciesa les mesures

de tendencia que ha experimentat el consum ..
economiques preses.

privat, que va iniciar una fase alcista el quart
trimestre de 2018, que ha continuat durant tot
el 2019. Aquest rellancament del consum privat, tot i que encara en taxes modestes, és resultat de
augment de la renda disponible de les families tant per les dades favorables d’ocupacié com per
la millora dels salaris i les rendes, a la qual cosa s’hi ha de sumar la baixa inflacié. Segons I'Insee,
el 2019 la renda disponible de les llars en termes reals (descomptada la inflacié) ha augmentat un
1,4%, que se suma al 0,7% assolit el 2018, després d’anys de retrocés.

Els guanys insignificants de poder adquisitiu que han caracteritzat I'Gltima década expliquen en
bona part el malestar social, amb moviments com el dels armilles grogues. La resposta del Govern
frances a aquestes reivindicacions ha estat 'augment de la renda familiar disponible, en particular
mitjancant retallades d’impostos. Concretament, s’han impulsat tres rondes de mesures: les que
es van introduir en els pressupostos de 2018 i 2019; les mesures d’urgéncia economiques i
socials (MUES) aprovades el 21 de desembre de 2018,? i les mesures addicionals adoptades
després del Gran debat nacional, en el qual van participar un milié i mig de ciutadans, i que van
ser anunciades pel president Emmanuel Macron el 25 d’abril de 2019. Entre les mesures preses
al desembre de 2018 s'inclou la que anima els empresaris a pagar una bonificacio de fins a 1.000
euros, exempta d'impostos i de contribucions socials obligatories, als empleats que guanyin menys
de tres vegades el salari minim. Aquest avantatge, que sanomena “bonificacié especial de poder
adquisitiu”, s'havia de pagar el 31 de mar¢ de 2019. També s’ha aprovat una pujada del salari
minim de 100 euros, fins a 1.600 euros bruts, en vigor des de I'l de gener de 2019, i s’han eximit
del pagament de determinades contribucions socials i de I'impost sobre la renda les hores extres
fins a un maxim de 5.000 euros. Dins I'GItim paquet de mesures aprovat el 2019 cal destacar la
revaloracio de les pensions inferiors als 2.000 euros, la rebaixa de I'impost sobre la renda, I'aturada
de la reforma de 'ampliacio de la jornada laboral, que actualment és de 35 hores, i la renlncia a la
reduccié del nombre d’empleats publics.

El 2019 el creixement del PIB I'han impulsat tots els components que formen part de la demanda
interna sense excepcié. Aixi, el consum de les families ha accelerat el ritme de creixement des del
0,9% de 2018 fins a I'1,5% de 2019, i el consum public, del 0,9% a I'1,7%. El consum de les llars
recull 'impacte positiu de les mesures pressupostaries aprovades per 'Assemblea Nacional el 21
de desembre de 2018 i les mesures aprovades a l'abril de 2019, com ja s’ha comentat. La inversio,
per la seva banda, és el component del PIB que ha registrat I'increment més gran per tercer any
consecutiu. Cal destacar especialment la inversié empresarial, amb un creixement del 3,6%, que
s’ha beneficiat de la millora de I'entorn economic i de les reformes adoptades pel Govern frances,
sobretot en I'ambit del mercat laboral. La inversio publica ha crescut un 7,7%, més del doble que
'any anterior i, finalment, la inversio realitzada per les families en habitatge també s'ha recuperat
(1,8%) per 'augment de la confianca i la renda disponible.

1 Vegeu el requadre publicat a I'Informe econdmic de 2017.
2 \legeu el requadre publicat a I''nforme econdmic de 2018.
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En canvi, la demanda externa ha passat de tenir una contribucié positiva de quatre decimes el
2018 a tenir una contribucié negativa de dues décimes el 2019, com a consequiéncia de la intensa
desacceleracio de les exportacions de béns i serveis, que han passat de créixer un 4,4% el 2018

a fer-ho un 1,9% el 2019, i també perque la

Les exportacions s’han desaccelerat desacceleracié de les exportacions de béns i

er la caiauda del comerc mundial serveis ha estat superior a l'alentiment de les
p 3 ¢ : importacions (3,1% el 2018 i 2,5% el 2019).

La frenada de les exportacions ha estat
generalitzada a Europa i al mén perque és resultat de I'impacte que ha tingut la pujada d’'aranzels
i la lluita comercial entre els Estats Units i la Xina sobre el comerc internacional. Per altra banda,
I'alentiment de les importacions respon Unicament a la frenada de les exportacions, atés que el
2019 la demanda interna ha tingut una evolucié més positiva. El mal comportament de la balanga
comercial i de serveis ha contribuit a ampliar lleugerament el déficit de la balanca per compte
corrent des del -0,6% del PIB el 2018 fins al -0,7% el 2019, segons 'OCDE.

Pel que fa a l'oferta, el 2019 tots els grans sectors economics, a excepcid de l'agricultura, han
registrat una evolucié positiva del Valor Afegit Brut (VAB), si bé la indUstria practicament s’ha
estancat (0,1%). Per contra, la construccié ha crescut un 2,6%, davant del 0,9% de I'any anterior, i els
serveis han registrat increments generalitzats, pero les branques amb taxes de variacié superiors
al 2% han estat les TIC (3,6%), els serveis financers (3,3%) i el comerc, transport i hostaleria (2,2%).

La conjuntura economica favorable ha permés que la taxa d'increment de l'ocupacié passés de
1% de 2018 a I'1,3% de 2019, i que la taxa d’atur harmonitzada disminuis en mig punt fins
al 8,5% el 2019 i se situés gairebé dos punts per sota de la taxa maxima que es va assolir el
2015. En mitjana, en el conjunt de l'any 2019
hi ha hagut 2,5 milions de persones a l'atur. El

TAXA D'ATUR A FRANGA S mercat laboral francés s'ha beneficiat de les
o . . 5
En % de la poblacié activa 4| darreres reformes implementades durant el
O
1on 2017 i 2018, pero especialment de la baixada
103 103 104 400 101 de les contribucions empresarials a la seguretat
10 94 9,7

social, de la descentralitzacié de la negociacio
col-lectiva i de la reduccio de la indemnitzacié
per acomiadament improcedent.

ElI 2019 la creacié d’ocupacioé s’ha
accelerat per I'evolucié economica i
les reformes aprovades.

0 4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020(p) 2021 (p)

p: previsions de la Comissié Europea (maig 2020).
La inflacio ha registrat una evolucio forca

Font: Eurostat. .,
estable al llarg de 2019, a excepcid del mes

d'octubre, en que es va situar per sota de
I'1% per primera vegada en els darrers dos anys. La inflacié harmonitzada de 2019 ha estat de
I'1,3% en mitjana anual, inferior al 2,1% registrat el 2018, i a I'1,6% interanual al desembre. La
inflacid subjacent, que reflecteix més fidelment I'evolucid del nucli dels preus, perque exclou
els components volatils (alimentacié no elaborada i energia), ha tingut una evolucié ascendent
durant la segona part de I'any, si bé en mitjana anual I'increment ha estat molt similar al de I'index
general, de I'1,2%.

La baixa inflacio és un dels factors que explica que els augments salarials fossin molt moderats el
2019, ja que han crescut només un 0,2%, I'increment més baix dels darrers anys. La productivitat
laboral, per la seva banda, practicament tampoc ha augmentat (0,1%) i, en conseqléncia, els




La competitivitat de les empreses

DEFICIT PUBLIC DE FRANCA %
En % del PIB & franceses augmenta.
G
2016 2017 2018 2019 2020 (p) 2021 (p
04 costos laborals unitaris (CLU) —que sén la
-2 diferencia entre el creixement dels salaris i la
4 productivitat— han crescut només un 0,1% en
5 -4,0 termes nominals. Perd en termes reals (un cop
N descomptada la inflaci¢) els CLU han caigut
un 1,3%, una evolucié que demostra que les
=104 9.9 empreses franceses guanyen competitivitat.
-12]

p: previsions de la Comissié Europea (maig 2020).

El 2019 el déficit de les administracions

Font: Eurostat.

publiques ha estat de 72.800 milions d’euros,
que suposa el 3,0% del PIB, superior al 2,3%
de 2018. Aquesta evolucio del deficit és el resultat del fet que els ingressos publics disminuissin
del 53,4% al 52,6% del PIB per les reformes fiscals aprovades, mentre que la despesa publica
s’ha mantingut practicament estable (el 55,7% el 2018 i el 55,6% el 2019). La reduccio tant dels
tipus impositius com de les contribucions a la seguretat social ha tingut un impacte total de 0,7
punts sobre el PIB. La recaptacio impositiva també ha disminuit en 3.100 milions d’euros a causa
de la segona etapa en la bonificacié de I'impost

El deute pubhc s’estabilitza sobre I'habitatge per al 80% de les llars (65% de

descompte el 2019 després d'una bonificacio
0
enel 98,1% del PIB. del 30% el 2018).

El deute public ha augmentat el 2019 en euros corrents, perd en percentatge del PIB s’ha
estabilitzat en el 98,1% com a conseqiencia del creixement del PIB nominal. Aquest nivell
d'endeutament public és superior al de la mitjana dels dinou paisos membres de la zona euro
(86% del PIB), la qual cosa fa que I'economia francesa sigui més vulnerable a possibles canvis en
el sentiment inversor i a futures pujades dels tipus d'interés.

. Perspectives

La crisi econdmica derivada del coronavirus El pr,'mer trimestre de 2020

constituira per a Franca la pitjor caiguda del 'economia ha caigut un 5,3%’-

PIB des del final de la Segona Guerra Mundial. .. ..
El pais esta oficialment en recessio: la seva entra tecnicament en recessio.

riquesa ja va caure una decima l'Gltim trimestre

de 2019, i en el primer trimestre de 2020 la caiguda ha estat del 5,3%, la més forta de la serie
historica des de 1949, segons I'Insee. Levolucio negativa del PIB el primer trimestre de 2020 esta
relacionada amb el tancament de les activitats “no essencials” en el context de confinament de
la poblacié, adoptat a partir de mitjan marg per aturar I'expansié de la pandémia del coronavirus.
Aquesta caiguda del PIB és el resultat de les importants pérdues registrades sobretot en els
sectors de la construccid, el comerg, el transport, I'hostaleria i la restauracié. El Banc de Franca ha
estimat que cada quinze dies de confinament comportava una pérdua de I'1,5% del PIB d’'un any.
El confinament estricte va comencar a aixecar-se progressivament I'11 de maig, data a partir de la
qual van comencar a obrir els centres educatius, els comercos i els restaurants.

Durant el primer trimestre, malgrat que el confinament ha afectat només la segona meitat del
mes de marg, el consum privat ha caigut un 5,6% i la formacio bruta de capital fix encara més,
un -10,5%, a causa de les interrupcions de la cadena de valor, 'augment de la incertesa i les
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EVOLUCIO DELS PREUS DE CONSUM A FRANGA - Toxes de variacié interanual, en %
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limitacions de liquiditat. Tot plegat ha fet que la contribucio al creixement del PIB de la demanda
interna, sense excloure les existéncies, hagi caigut bruscament (-6,0 punts). Les exportacions
també han caigut intensament aquest trimestre (-6,5%), i també les importacions (-5,7%). En
general, el comerg exterior ha fet una contribucié nul-la al creixement, mentre que la variacio
d'inventaris hi ha contribuit positivament en sis décimes.

L'activitat econdmica s’havia recuperat gradualment al gener i febrer a mesura que disminuien les
vagues contra la reforma de les pensions, pero els indicadors d’activitat es van enfonsar al marg,
després d'introduir-se les mesures de confinament per contenir I'expansié del virus. Es preveu
que I'impacte negatiu es mostri encara amb més viruléncia en el segon trimestre a causa de la
prolongacié del periode de confinament, i que s'inicii la recuperacio a partir del tercer trimestre
gracies a la recuperacio gradual del consum, excepte en alguns sectors (restaurants i allotjament,
activitats recreatives i transport), on la crisi sera més duradora.

El 2020 es preveu una caiguda historica A causa dels efectes economics de la pandémia,

. . la Comissié E | 2020 el PIB
del PIB per I'impacte del coronavirus. | 2 —°M®© Ftropea preveu que € ©
francés es contragui un 8,2%, abans de rebotar

i créixer un 7,4% el 2021. Una previsio forca
similar ha fet el Govern frances, que augura que I'economia caura un 8% el 2020. 'OCDE, en les
seves previsions de principis de juny, rebaixa aquesta previsio fins al -11,4% (o -14,1% si hi ha un
segon rebrot) i 'FMI a finals de juny pronostica un descens del -12,5%, una de les caigudes més
importants de la zona euro.

Pel que fa al mercat laboral, es preveu que La taxa d’atur augmentard

I’atur\augmenti a\cayusa dela grejlv.etat de la crisi moderadament i la inﬂacié baixara.
economica, pero l'esquema d’ajudes aprovat

pel Govern francés hauria d’ajudar a contenir la

pujada de la taxa d'atur. Segons la Comissié Europea, 'ocupacié podria caure un 9,1% el 20201 la
taxa d'atur pujar fins al 10,1%. EI 2021, pero, la taxa d’atur es tornaria a reduir per situar-se en el
9,7%, si bé encara forca superior al 8,5% assolit el 2019.

La taxa d'inflacié harmonitzada ha baixat de I'1,7% del mes de gener al 0,4% registrat a l'abril. La
inflacio subjacent —que exclou I'energia i els aliments— s’ha mantingut en els primers tres mesos
de l'any per sobre I'1%, pero ha baixat al 0,8% a I'abril. Per al conjunt de I'any 2020, la Comissio
preveu que els preus de consum creixin només un 0,4% respecte a I'any anterior, davant del
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MESURES ADOPTADES A FRANCA PER LLUITAR CONTRA LA COVID-19!

Les mesures recollides aqui sén les anunciades el
12,241 26 de marg, el 24 d'abril, i el 14 i 26 de maig
de 2020.

Limpuls fiscal immediat s’ha calculat en 88.000
milions d’euros, que es reparteixen entre les mesures
principals seglients:

— Al sistema nacional de salut s'hi destinaran 8.000
milions d'euros, que s'utilitzaran per comprar el
material necessari i per financar compensacions
excepcionals per als treballadors sanitaris.

- Es destinaran 24.000 milions d’euros a mantenir
les persones ocupades durant dos mesos (chémage
partiel).

- UEstat també donara subvencions per valor
de 7.000 milions d’euros a través del Fons de
solidaritat per a petites empreses amb ingressos
inferiors a 1 milié d’euros, que han perdut el 50% o
més dels seus ingressos al marc de 2020 respecte
al marg de 2019.

— Cancellacié d'impostos i cotitzacions a la seguretat
social per a empreses i autonoms que tinguin
dificultats economiques, per un import estimat de
12.750 milions.

- Pla d’emergencia per donar suport a les noves
empreses valorat en 2.000 milions d’euros.

- Pla de suport al sector de 'automobil de 8.000
milions d’euros, que inclou mesures per incentivar
la renovacié de vehicles per altres de menys
contaminants i un fons de 1.000 milions per
modernitzar i digitalitzar les fabriques franceses
del sector de l'automocid.

— Finament, un pla de suport a la indUstria turistica
de 1.614 milions d'euros. Inclou: (1) 800 milions
d’euros per donar suport directament a les
empreses que es veuen afectades per la crisi,
sobretot en components sostenibles i digitals; (2)
700 milions d’euros de deute a molt llarg termini
per ajudar les empreses a adaptar-se a les noves
condicions del mercat; (3) 21 milions d’euros
addicionals en credits per definir noves estratégies
per al sector; (4) creacié d'una plataforma per
promoure el turisme frances, i (5) una dotacié
de 93 milions d’euros para donar suport a les
necessitats de tresoreria de les pimes a través
d’'un fons d’emergéncia regional.

A aquest impuls fiscal immediat s’hi ha de sumar
els ajornaments d'impostos aprovats (196.000
milions d'euros), dels quals la majoria sén moratoria
d’amortitzacié de deutes durant 6 mesos, pero
també inclouen la moratoria en pagament d'impostos
i cotitzacions socials, i I'ajornament dels honoraris
de serveis publics (gas, electricitat i aigua) i lloguer
per a petites empreses amb ingressos inferiors a 1
milié d’euros, que han perdut el 70% o més dels seus
ingressos al marc de 2020 respecte al marc de 2019.

Finalment, cal sumar el tercer bloc de mesures, que
son els avals publics atorgats en credits a empreses,
amb un import total maxim de 336.000 milions
d'euros en data 4 de juny.

1 Resum extret de “The fiscal response to the economic fallout from the coronavirus’, Bruegel (actualitzacié 4 de juny)
https://www.bruegel.org/publications/datasets/covid-national-dataset/

creixement de 1'1,3% registrat el 2019. Aquesta baixada de la inflacio s'explicaria pel preu més

baix del petroli i pel xoc negatiu sobre el consum com a conseqtiencia de la crisi del coronavirus.

El deficit public podria passar del 3% del PIB de 2019 a gairebé el 10% el 2020, segons la Comissid
Europea, una xifra sense precedents a Franca. Limportant descens de lactivitat economica

després del confinament pesara fortament en els ingressos fiscals i en les transferencies socials

a causa de la resposta dels estabilitzadors automatics. Les mesures fiscals directes adoptades

per lluitar contra la pandémia i per combatre els efectes macroeconomics adversos ascendeixen

al 3,6% del PIB® i inclouen despeses addicionals de salut, transferéncies per cobrir esquemes

3 Estimacié de Bruegel a partir de la informacié publicada fins al 4 de juny.
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Fort impacte de la crisi de la
Covid-19 sobre el déficit public.

d’atur parcial, el fons de compensacio sectorial
per a pimes, la creacié d'un fons d’'emergencia
i l'adopcié de plans de suport per al sector de
lautomobil i per al sector turistic. En aquest
calcul se suposa que les mesures de liquiditat
i garanties publiques dirigides a donar suport
a les empreses, que ascendeixen a més de 300
mil milions d’euros, no suposaran cap impacte
pressupostari immediat.

Hi ha altres mesures que impactaran en el
deficit public de 2020. Sén, d’'una banda,
la transformacié del credit fiscal per a la
competitivitat i l'ocupacié (CICE) en una
reduccid permanent de les contribucions
socials dels empresaris el 2019, que tindra
un impacte del 0,9% sobre el PIB de 2020 i,
d’altra banda, les mesures destinades a millorar
el poder adquisitiu de les llars, que es van
adoptar després del Gran Debat Nacional, amb
un impacte del 0,3% del PIB.

En definitiva, I'economia francesa patira la
recessio més intensa pero probablement també
la més curta de la seva historia. Tanmateix, cal
advertir que qualsevol exercici de previsions
en aguests moments esta envoltat d’'una gran
incertesa per la dificultat de saber quan es
trobara una vacuna i per la possibilitat d'un
rebrot de la Covid-19 a la tardor.

FRANCA. PRINCIPALS AGREGATS
MACROECONOMICS

Toxes de variacié interanual

207 J 2018 | 2015 ]

Components de demanda

Consum privat 1,5 0,9 1,5
Consum public 1,4 0,9 1,7
Formacié bruta de capital fix 4,7 3,2 4,2

Demanda interna

. . 2,2 1,4 2,1
sense inventaris (a)

Inventaris (a) 0,2 0,0 -0,4
Exportacié de béns i serveis 44 4.4 1,9
Importacié de béns i serveis 45 31 2,5
Components d’oferta

Agricultura 8,2 4,3 -0,7
Industria 11 0,6 01
Construccié 2,2 0,9 2,6
Comerg, transports i hostaleria 21 1,4 2,2
Informacié i comunicacions 6,1 44 3,6
Activitats financeres 0,5 74 83
Activitats immobiliaries 0,8 11 11

Act. cientifiques i

. . 5,2 34 1,9
serveis professionals

Adm. publiques, salut i serv. socials 1,0 1,1 0,9

Act. culturals, recreatives i altres 1,5 0,3 1,5

PIB a preus de mercat 2,3 1,8 1,5

(a) Aportacié al creixement del PIB a preus de mercat.

Font: Insee (demanda) i Eurostat (oferta).

Quadre 2.1

L’economia espanyola

Principals trets de I'evolucié economica de I'any 2019

Lany 2019 I'economia espanyola ha mantingut la senda de desacceleracié suau que havia iniciat

'any anterior, si bé ha continuat sent una de les economies més dinamiques del nucli europeu.

La desacceleracié ha provingut enterament de la demanda nacional, mentre que I'aportacié del

sector exterior s’ha tornat positiva després de dos anys en negatiu, tot i l'afebliment del comerg

mundial. Tots els components de la demanda interna han alentit el creixement excepte el consum

public, que I'ha accelerat.

'economia espanyola ha experimentat un ritme de creixement positiu impulsat per la creacié

d'ocupacié, les condicions financeres favorables i els avencos en la correccié dels desequilibris




macroecondomics, com el déficit exterior, 'endeutament public i privat, i la taxa d’atur. No obstant
aixo, el creixement interanual del PIB s’ha anat moderant al llarg de I'any en consonancia amb
un context de desacceleracié progressiva de I'economia mundial, ja que el 2019 ha passat del
2,2% del primer trimestre a I'1,8% del quart trimestre. Tanmateix, les taxes intertrimestrals de
creixement del PIB s’Than mantingut forca estables els tres darrers trimestres de I'any, en el 0,4%.

Tot i la correccié assenyalada d’alguns desequilibris, Espanya continua tenint un mercat laboral
amb molta precarietat, sous baixos i una de les taxes de temporalitat més altes de la UE. El
Govern espanyol ha volgut reduir aquesta precaritzacid del mercat laboral augmentant el salari
minim interprofessional (SMI) fins als 950 euros
des de I'l de gener de 2020, que se suma a

la pujada del 22,3% que s’ha aprovat el 2019. CREIXEMENT DEL PIB A ESPANYATA LA

Aquests augments de 'SMI han fet que la ZONA EURQO - Taxes de variacié anual, en %
ratio SMl/salari mitja s’hagi situat entorn de la .
mitjana europea. 6
4|
Sisé any consecutiu d’expansio (2) m\
de I'economia espanyola i segon i
any de desacceleracio. "
10
El PIB espanyol ha crescut el 2,0% l'any 2019, -12 : : : : : ! : ‘
segons I'Institut Nacional d’Estadistica, quatre 2014 2015 2016 2017 2018 2017 2020(p) 20210
deécimes per sota del 2,4% registrat el 2018. ® Espanya @ Zona euro

Una de les caracteristiques positives d'aquest

p: previsions de la Comissié Europea (maig 2020).

. . L. . Font: Eurostat.
creixement és que ha tornat a ser equilibrat, ja

que tant la demanda interna com la demanda

externa han fet una contribucié positiva al creixement del PIB, fet que no havia succeit el 2018.
D’una banda, la demanda nacional ha estat el principal motor del creixement, amb una aportacid
d'1,5 punts percentuals a l'avenc del PIB, tot i que és una dada 1,1 punts inferior a la de 2018.
La confianca elevada dels consumidors i de les empreses s’ha reflectit en 'evolucié favorable del
consum i de la inversio, tot i l'alentiment mostrat respecte a I'any anterior. Aixi mateix, el flux de
nou credit a les llars i petites i mitjanes empreses ha continuat creixent per tercer any consecutiu,
perd dins d’'un marc general de desendeutament. D'altra banda, la demanda externa neta ha
presentat una aportacié positiva de 0,5 punts

al Creixement, davant dels ’0,2 pUﬂtS de 2018, Espanya ha tornat a ser una
tant per una acceleracié de les exportacions de les economies europees més
dinamiques el 2019.

com per l'intens alentiment del creixement de
les importacions.

El 2019 I'economia espanyola és la que ha crescut més entre els grans paisos d'Europa, molt més
que Franca (1,5%), Regne Unit (1,4%), Alemanya (0,6%) i Italia (0,3%). Aixi mateix, el creixement del
PIB espanyol ha superat ampliament I'1,3% registrat pel conjunt de paisos membres de la zona euro.

Pel que fa a la demanda, i dins del component de la inversio, cal destacar la resistencia de la
inversid en maquinaria i béns dequipament (2,6%) en un context marcat pel deteriorament
de les expectatives a escala mundial. El creixement de la inversio, tot i que inferior al de l'any
anterior, ha superat el de la mitjana de I'eurozona. Els factors determinants d’aquest increment
de la inversié son els baixos tipus d'interes, 'augment dels beneficis, el sanejament dels balancos
i 'elevada confianca empresarial. No obstant aixo, aquest perfil fortament expansiu de la inversié
en equipament no s'ha traduit en un augment substancial de la productivitat aparent del treball,
probablement per la baixa inversié en capital huma i immaterial.

Grafic 3.1
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La despesa en consum de les llars ha desaccelerat lleugerament el creixement des de '1,8% de
2018 fins a I'1,1% de 2019, pero ha continuat resistint gracies a la bona marxa del mercat laboral i
a laugment dels salaris reals que es va registrar per primer cop després de molts anys. Finalment,
el consum public s’ha accelerat quatre decimes, fins a una taxa de creixement del 2,3%, afavorit
per la celebracié d’eleccions municipals, autonomiques i generals, i també per les mesures de
caracter social que ha aprovat el Govern espanyol.

Pel que fa a la demanda externa, cal contraposar la desacceleracié intensa de les importacions
amb la lleugera acceleracié de les exportacions. El 2019 les exportacions reals de béns i serveis
han registrat un ascens del 2,6%, davant del 2,2% de 2018, mentre que les importacions s’han
alentit en més de dos punts, fins a una taxa de I'1,2%, fet que explica la contribucio positiva de
la demanda externa al creixement del PIB de 2019. Les exportacions han rebut I'impuls de les
exportacions de serveis, fonamentalment dels turistics, que han augmentat un 6%. En canvi, les
exportacions de béns s’han alentit com a conseqiiéncia de la guerra comercial entre els Estats
Units i la Xina.

Segons dades de |'OCDE, I’any 2019 I'economia L’economia espanyo’a manté un sa’do

| | iti | . e o .
espanyola presenta un saldo positiu de la | oy torior positiu per vuité any consecutiu.
balanca per compte corrent del 2% del PIB,

similar a I'1,9% registrat I'exercici anterior.
Aquest superavit ha permeés continuar reduint el volum d'endeutament exterior per vuité any
consecutiu, fet que no havia succeit en etapes expansives anteriors.

Des de la perspectiva de I'oferta, el Valor Afegit Brut (VAB) ha augmentat el 2019 a totes les
principals branques d’activitat, excepte en I'agricultura (-2,6%). Des del punt de vista sectorial,
un dels resultats més inesperats ha estat la frenada que ha patit el sector de la construccio,
sobretot en la segona meitat de l'any. Tanmateix, la construccié ha continuat sent el sector
amb una taxa de creixement més elevada en el conjunt de I'any (3,5%). Per altra banda, s’ha
mantingut el patrd ja observat I'any anterior, que també s’ha donat al conjunt de I'eurozona, de
divergencia entre un sector industrial amb un creixement baix (0,6%) i un sector serveis que ha
avancat a un ritme del 2,6%.

Per la seva banda, el 2019 la creacié d'ocupacid

TAXA D’ATUR A ESPANYA > s’ha alentit a tots els sectors com a resultat
En % de la poblacié activa = ., - L

g de la desacceleracié economica, si bé encara

ha registrat un augment significatiu del 2,3%,

301 Tl gracies al qual ha arribat als 18,4 milions de

25 - llocs de treball. La taxa d’atur ha moderat el

20 descens com a consequéncia de l'augment

de la poblacié activa derivat d’'una arribada

154 d'immigrants més important, i s’ha situat en

10 | un 14,1% de mitjana anual (1,2 punts menys

que un any enrere). Els salaris han crescut al

31 voltant del 2%, el ritme més gran des de 2010,

0 en part a causa de mesures discrecionals com

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020(p) 2021 (p)

la pujada del salari minim i I'increment de les
p: previsions de la Comissié Europea (maig 2020). retribucions dels empleats publics, perd també

per uns augments salarials més importants
Font: Eurostat. o .

pactats en la negociacio collectiva. Per la seva

banda, la productivitat, punt feble del procés

de recuperacié de I'economia espanyola, ha experimentat un descens, de manera que els costos

laborals unitaris (CLU) van patir el creixement més fort des de 2008.




La taxa de tempora’,‘tat és encara del Tot i la reduccio de la taxa d’atur, hi continua
26%. un dels elements més preocupants havent col-lectius molt afectats per latur,
H

com els joves menors de 25 anys (la taxa
del mercat laboral espanyol.

d'atur juvenil és encara del 30,5%, la segona
més elevada dels paisos europeus després de
Greécia), les persones amb nivell formatiu baix (primera etapa d'educacié secundaria o inferior),
que representen el 50% dels aturats, i les persones que fa més de dos anys que estan a l'atur, que
son el 31% del total d’aturats.

L'elevada taxa de temporalitat continua sent

DEFICIT PUBLIC* A ESPANYA

o
una de les caracteristiques més preocupants del )
o En % del PIB &
mercat laboral espanyol. Malgrat aixo, el 2019 g
sha produit un aveng més gran de l'ocupacio 0. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (p)2021(p

assalariada amb contracte indefinit (3%) que de
l'ocupacié assalariada amb contracte temporal
(1%), i aixo fa que el 2019 la taxa de temporalitat
s’hagi situat en el 26%, un punt menys que l'any
anterior, perd encara una de les més altes de la
zona euro.

-10,1

La persisténcia d’'una taxa d’atur encara elevada

-12 |
i duna taxa de temporalitat extremadament p: previsions de la Comissié Europea (maig 2020).

, L . *Inclou ajudes al sector financer.
alta sén les principals raons que expliquen

). . Font: Eurostat.
increment de la desigualtat de la renda que

s’ha produit a Espanya els darrers anys. @

Augmenta el poder adquisitiu dels
e | ocupats perque els salaris creixen
de taxes d'inflacié moderades, amb un perfil

devolucio de IPC al llarg de 2019 moit  MES que la inflacio.

condicionat pels preus energétics, que s’han

Lalentiment economic ha anat acompanyat

accelerat amb forca en els primers quatre mesos i s’han moderat a partir de maig. Aquesta
tendéncia es va trencar els Ultims dos mesos de I'any, per tancar I'exercici amb una taxa d'inflacid
interanual del 0,8%. En mitjana anual, els preus de consum també han augmentat un 0,8%,
gairebé un punt menys que l'any 2018, mentre que la inflacidé subjacent s’ha mantingut forca
estable al llarg de tot I'any en taxes proximes a I'1%, fet que indica que no s’han produit pressions
inflacionistes des del punt de vista de la demanda. Lincrement de I'lPC ha estat inferior al registrat
per la remuneracié per assalariat (2%), fet que ha suposat un guany de poder adquisitiu per a la
poblacid ocupada, després de molts anys de perdues continuades.

Espanya amplia el déﬁClt pL’lb’lC el En I'ambit de les finances publiques, 'economia

T .. espanyola ha tancat I'exercici 2019 amb un
2019, després d'anys de contencio. deficit del 2,8% del PIB, tres decimes més que

el 2018. Aquestes dades de déficit s'expliquen
perqué els ingressos han augmentat a una taxa inferior a la de les despeses (3,8% i 4,1%,
respectivament). Lalentiment dels ingressos derivat d'un ritme més baix del creixement economic
no ha anat acompanyat d’'una moderacié equivalent de la despesa, que ha experimentat una forta
empenta com a conseqiéncia de 'augment dels salaris publics, de les noves contractacions en el
sector public i d'un creixement de la despesa en pensions.

Malgrat que el 2019 els comptes publics han presentat un saldo negatiu, la ratio de deute de
les administracions publiques sobre el PIB s’ha continuat reduint, fins al 95,5% a finals de 2019,
gracies a I'augment del PIB nominal i a la baixada del cost de finangcament del deute espanyol.
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2. Perspectives

Com a consequiencia de la pandemia de la Covid-19, 'economia espanyola s'enfronta a una crisi
sense precedents en la seva historia recent, perqué s’hi combinen una pérdua de la capacitat
productiva (xoc d'oferta) i una caiguda dels mercats internacionals i de la demanda interna (xoc
de demanda), juntament amb fortes restriccions del moviment de persones. A més, a diferéncia
de les fases recessives anteriors, la virulencia i la duracio de la crisi depenen de factors exogens a
'economia, com ara el grau de contagi i el descobriment d’'una vacuna. Només les mesures preses
per totes les administracions poden atenuar I'impacte i el retorn a una situacié tan semblant com
sigui possible a la que hi havia abans de la pandemia.

Una de les principals vies de transmissié de la crisi sanitaria a 'economia ha estat el consum, que
ha patit caigudes molt acusades en els mesos de marg, abril i maig. Es preveu que el consum
reprengui les taxes positives en el tercer i el quart trimestre. També la inversié s’ha vist greument
afectada, a causa fonamentalment de la paralitzacié de decisions posposades, i en alguns casos
definitivament cancel-lades a causa de la incertesa, que pot trigar encara temps a remetre després
de la contencio de la malaltia.

Les exportacions patiran una caiguda forta com a consequiencia de I'extensié de la pandémia
a Europa i als Estats Units. En el cas de les exportacions de serveis turistics, I'impacte negatiu
sera molt important. De fet, el retorn a la normalitat del sector turistic sera molt més lent que
el d'altres activitats.

La caiguda del PIB el 2020 per la crisi Segons les previsions del Govern espanyol en

de la Covid-19 serd molt intensa. el Programa sj’E.st.eabilitat e.nviat ala Comissi(:J
Europea a principis de maig, el 2020 tancara
amb una caiguda del PIB del 9,2%. L'evolucié
de Pactivitat dibuixa una “V” asimétrica, amb una caiguda de l'activitat econdomica molt intensa
i una recuperacio previsiblement més gradual a partir de la segona part del 2020. Lexecutiu
espanyol estima que el PIB repuntara fins al 6,8% el 2021, pero preveu que fins al 2022 no es

podra recuperar el volum d’activitat previ a la crisi del coronavirus.

A Espanya, els efectes directes de la Covid-19 sobre el mercat laboral han estat molt importants.
A l'augment del nombre d'aturats s’hi afegeixen els treballadors afectats per un expedient de
regulacio temporal d'ocupacié (ERTO), que a principis de juny encara eren 2,6 milions de persones.
Addicionalment, prop de mig milié de treballadors autonoms han sol-licitat I'ajuda estatal per
caiguda d'ingressos. En total, més d’'una quarta part de l'ocupacié s’ha vist afectada en major o
menor mesura per I'impacte de la crisi. En el conjunt de I'any, la Comissié Europea pronostica que
la taxa d’atur pujara gairebé al 20%, i podria baixar al 17% el 2021, pero, malgrat aquesta reduccio,
continuara sent forca superior al 14% de 2019.

En el primer trimestre de I'any, la caiguda de I'economia espanyola estimada per I'Institut Nacional
d’Estadistica és del 5,2%, fet que reflecteix la duresa de I'impacte de la pandémia de la Covid-19,
igual que ho han fet les dades d’atur. Aquesta xifra, que recull només els efectes de les primeres
setmanes de la crisi sanitaria, augura que el descens del segon trimestre sera molt abrupte.

Durant els mesos de confinament, la demanda interna i, sobretot, el consum privat, ha tingut un
paper clau per entendre el deteriorament de l'activitat. Al llarg de I'any 2020, el Govern espanyol
preveu que la despesa de les families pot caure més d'un 8%, i alhora augmentara I'estalvi, impulsat
tant pel clima d'incertesa com per les restriccions a l'activitat econdmica i la mobilitat. Amb la
desescalada, en canvi, es confia que la palanca del consum privat sigui la responsable de canviar
el PIB de vermell a negre. Les perspectives per a la inversié també sén molt negatives, ja que es




Requadre 3.1

MESURES ADOPTADES A ESPANYA PER LLUITAR CONTRA LA COVID-19!

La resposta de la politica economica per fer front
als efectes economics derivats de la pandemia ha
consistit, en primer lloc, en mesures destinades
a limitar el tancament d’empreses, mitjancant
garanties de credit, avals publics destinats a facilitar
el pagament de factures i impostos, i préstecs en
condicions favorables. La suma prevista per aquestes
actuacions al Reial decret de mesures urgents és de
100.000 milions, prop del 8% del PIB, que podria
doblar en funcié del multiplicador de credit concedit
per les entitats.

En segon lloc, l'estratégia incorpora mesures que,
a diferencia dels avals i les garanties, constitueixen
una despesa o una reduccié d'ingressos per a les
arques publiques. Aquestes mesures s'eleven a prop
de 28.600 milions, el 2,3% del PIB espanyol, segons
estimacions realitzades per Bruegel.? Les mesures es
poden agrupar en tres blocs: les destinades al sistema
de salut, les orientades a mantenir la renda dels
treballadors i les de proteccié social per als col-lectius
amb dificultats.

Despesa sanitaria extraordinaria: El Govern espanyol
ha destinat 3.800 milions d’euros a aquesta finalitat.
A més, ha aprovat una despesa de 30 milions d’euros
per financar la investigacio sobre el virus.

Mantenir les rendes dels treballadors: Aquestes
mesures estan orientades a minimitzar I'impacte
persistent sobre l'activitat i 'ocupacié una vegada
desaparegui I'emergéncia sanitaria. Concretament,
han promogut la realitzacié d'expedients de regulacio
d’'ocupacié temporal (ERTO) i han exonerat les
empreses del pagament de les quotes empresarials a
la Seguretat Social (del 100% en el cas de les pimes

i del 75% per a la resta d'empreses) dels treballadors
afectats per ERTO. A més, han garantit el dret a la
prestacié per atur dels treballadors afectats, fins
i tot si no tenien el periode minim cotitzat exigible,
sense computar per al calcul de prestacions futures.
En el cas dels autonoms, faciliten el cobrament de
la prestacié per cessament d'activitat, sempre que
la facturacid hagi baixat almenys un 75%. Segons
el mateix Govern, el cost de la mesura dels ERTO
ascendira a 20.000 milions d'euros el 2020, i la
prestacié per cessament dactivitat dels autonoms
suposara 3.700 milions d’euros més.

Proteccio social: Les mesures inclouen 600 milions
d'euros perqué les administracions autonomiques
i locals proveeixin de serveis les persones en
situacio vulnerable. A més, s’han posat en marxa
dues mesures sense impacte directe en el
pressupost public amb el mateix objectiu de pal-liar
I'impacte de la crisi en les llars en una posicié més
fragil: 1) l'obligacié que les empreses proveidores
garanteixin els subministraments essencials (aigua,
gas i telecomunicacions) en cas d'impagament, i 2)
l'establiment d'una moratoria en el pagament de les
quotes hipotecaries per a les families més vulnerables.
Finalment, al maig es va aprovar l'ingrés minim vital
(IMV), que és una prestacié mensual per a les llars en
risc de pobresa. L'IMV cobrira la diferencia entre els
ingressos familiars (inclosos salaris) i el llindar fixat per
a aquest tipus de llar denominat “renda garantida’,
es podra comencar a cobrar al juny i tindra caracter
permanent, és a dir, no sera una mesura transitoria
mentre duri la pandémia. Es preveu que arribara
a 850.000 llars i tindra un cost anual de 3.000
milions d’euros.

1 Resum elaborat a partir del Boletin Econémico del Banc d’Espanya. Primer trimestre de 2020.
https://www.bde.es/bde/es/secciones/informes/boletines/Boletin_economic/

2 Estimacio de Bruegel a partir de la informacié publicada fins al 4 de juny.
https://www.bruegel.org/publications/datasets/covid-national-dataset/

calcula que pot retrocedir fins a un 25% en el conjunt de I'any. Pel que fa a el comerg exterior, el

2020 s'espera un descens de les exportacions del 27%, que aniria acompanyat d'un descens de

les importacions del 31%.

La inflacid ha seguit una tendencia baixista per la caiguda del consum durant la fase de

confinament i pel descens abrupte del preu del petroli durant aquests mesos, i ha arribat a
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EVOLUCIO DELS PREUS DE CONSUM A ESPANYA - Taxes de variacio interanual, en %
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situar-se en terreny negatiu al maig (-0,7%). La
previsio de 'OCDE per al conjunt de l'any és
una taxa d'inflaci¢ a Espanya del -0,1%.

La crisi provocada per la Covid-19 impactara de
ple en els comptes publics com a conseqliencia
d'un increment significatiu de la despesa
per les mesures socials, sanitaries, laborals
i economiques adoptades per mitigar-ne
'impacte en les families, els treballadors i els
col-lectius més vulnerables, i també per protegir
el teixit productiu, especialment, pimes i
autonoms. A aixo s’hi suma una forta caiguda dels
ingressos provocada pel descens contundent

del consum i de l'activitat empresarial.

El 2020 el deéficit public pot arribar al
10% del PIB per la crisi de la Covid-19.

En concret, el Govern espanyol preveu en
el Programa d'Estabilitat que ha enviat a la
Comissio Europea que el déficit public es
disparara al 10,3% el 2020 (el 2019 ha estat
del 2,8%), a causa d'una caiguda dels ingressos
publics de més de 25.000 milions d’euros i d'un
increment de la despesa de més de deu punts
en un sol exercici (fins al 51% del PIB). A més,
preveu que el deute public passara del 95,5%
del PIB de 2018 al 115,7% el 2019.

Les previsions de la Comissié Europea per a
Espanya concorden amb les presentades pel

ESPANYA. PRINCIPALS AGREGATS

MACROECONOMICS

Taxes de variacié interanual

Grafic 3.4

Quadre 3.1

Components de demanda

Consum privat 3,0 1,8 1,1
Consum public 1,0 1,9 2,3
Formacié bruta de capital fix 59 53 1,8
Demanda nacional (a) 3,0 2,6 1,5
Exportacié de béns i serveis 56 2,2 2,6
Importacié de béns i serveis 6,6 33 1,2
Components d’oferta

Agricultura, ramaderia i pesca -3,0 59 -2,6
Industria 31 -04 0,6
Construccié 49 5,7 3,5
Comerg, transport i hoteleria 3,5 2,4 2,7
Informacié i comunicacions 7,7 5,0 1,0
Activitats financeres i asseg. 0,5 6,7 7,5
Activitats immobiliaries 1,7 2,3 2,1
Activitats professionals 54 4,9 3,7
Adm. publica, sanitat i educacio 1,5 1,7 2,0
PIB a preus de mercat 29 24 2,0

(a) Aportacié al creixement del PIB a preus de mercat.

Font: Institut Nacional d’Estadistica (INE).

Govern espanyol: una caiguda del PIB del 9,4% el 2020 i una remuntada del 7% el 2021. Tanmateix,

'OCDE ha publicat a principis de juny unes previsions més pessimistes per a l'economia espanyola,
amb un descens del PIB de I'11,1% el 2020 (que pot arribar al 14,4% si ha un segon rebrot). LFMI




en les previsions que va presentar a finals de juny va més enlla i situa la caiguda del PIB prevista
per a 2020 en el 12,8%, la més elevada de la UE, juntament amb Italia.

Espanya paﬁrd I’impacte economic Espanya pot registrar una de les caigudes més
derivat de la Covid-19 més important

acusades de la zona euro i de 'OCDE per la
gravetat de l'impacte de la crisi sanitaria i el
de la zona euro. confinament estricte que sha adoptat per
contenir-la, i també per l'elevat pes del turisme
i altres serveis associats amb el lleure. A més, 'economia espanyola esta més especialitzada
en sectors que patiran una caiguda més intensa de lactivitat i en qué hi haura una tornada
a la normalitat més lenta. Finalment, cal tenir en compte que Espanya presenta un seguit de
vulnerabilitats internes que la fan menys resistent, com ara un grau molt elevat de temporalitat del
mercat de treball, una preséncia molt important de petites i mitjanes empreses (que tenen menys
capacitat per suportar una caiguda abrupta dels ingressos) i un deute public elevat, que ha limitat
I'aprovacio de politiques fiscals més contundents per protegir les rendes de les families i del teixit
productiu. De retruc, aquest fet no només provocara una caiguda més forta del PIB el 2020, sin6
que dificultara la recuperacio de cara als proxims anys.

En resum, les previsions assenyalen que I'economia espanyola patira la caiguda més intensa de
la seva historia, i probablement la més elevada dels paisos de 'OCDE. Tanmateix, hi ha molta
incertesa entorn de les previsions i no es pot descartar ni un segon rebrot de la pandemia, que
podria fer que la recessié sigui més profunda i prolongada, ni que la recuperacio sigui més rapida
i intensa del que s’ha previst.

.
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O L'economia andorrana:
evolucio general

IV Poblacio, mercat de treball i formacio

1. Poblacié i fluxos migratoris

Levolucié de la poblacié del Principat durant La poblacié estimada d’Andorra

lany 2019 s'ha caracteritzat per continuar la ha augmentat I'1.8% fms ales
9 9

77.543 persones, I'any 2019.

tendencia ascendent observada des de 2013,
i ha assolit una poblacié estimada de 77.543
persones, I'1,8% més que el 2018 i la xifra més
elevada de la série historica disponible des de 2009. En termes de poblacio registrada pels comuns
(concepte diferent de la poblacié estimada referida anteriorment), les dades mostren el mateix
ritme d'increment, fins a les 81.748 persones, la millor dada dels Ultims nou anys. Persisteix, doncs,
una diferéncia important entre ambdues fonts, que és de més de 4.200 persones i que fins i tot
s’ha ampliat una mica el 2019. Aquest fet trenca amb la tendéncia a la correccié de la disparitat
que s’havia observat els darrers anys i dificulta I'analisi de la realitat poblacional andorrana.

POBLACIO REGISTRADA I ESTIMADA - En milers
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Per nacionalitats, 'augment de la poblacié estimada d’Andorra I'ha impulsat més l'alca de la poblacid
estrangera (1,9%), que no pas l'increment dels andorrans (1,6%), si bé el 2019 el creixement de
nacionals ha estat el més elevat des de l'any 2015. D’aquesta manera, s'encadenen quatre anys
en que la poblacié estrangera ha crescut més que I'andorrana, i la diferencia entre ambdues
xifres ja supera les 2.000 persones (39.794 vs. 37.749); en canvi, fa només tres anys, el nombre
d'andorrans era lleugerament superior al dels estrangers. Aquesta evolucio confirma l'atractiu del
mercat andorra per als treballadors forans en un context de creixement econdmic com el que ha
caracteritzat els darrers anys. Aixi, la proporcié d'estrangers sobre la poblacié estimada total és
del 51,3%, la més elevada dels Ultims nou anys. No obstant aixo, cal recordar que en termes de
poblacio registrada el pes de la poblacio estrangera havia arribat a assolir un maxim del 72,5% I'any
1986, un percentatge molt superior a I'actual.

Grafic 4.1



La poblacio estrangera ha crescut més

POBLACIO ESTIMADA PER NACIONALITATS K&

Taxa de variacio interanual (%) 4 | que la poblacié andorrana des de 2016.
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5=

4 El creixement d'estrangers ha estat generalitzat

34 per nacionalitats. En concret, els espanyols

24 han augmentat el 0,5% i es mantenen com

14 el collectiu més important, amb un pes del

0 24.8% del total. Lalca dels francesos ha estat

14 \/ més elevada (1,6%), seguint el patrd dels cinc

21 anys anteriors, de manera que la seva quota

'jA s’ha mantingut en el 4,4%. El nombre de

2011 ' 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ' 2018 2019 portuguesos també sha incrementat (0,4%),

fet que suposa un punt d'inflexié respecte a la
® Andorrans ® Estrangers © Total q P P P

- = tendéncia de caiguda persistent observada des
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de 2011, tot i que el seu pes ha seguit baixant
fins al'11,9% de la poblacio total. El creixement

POBLACIO ESTIMADA PER NACIONALITATS B de poblacié estrangera més fort ha estat el del

En % del total ¢ collectiu d'estrangers d’altres nacionalitats,

o amb una progressié del 7,7%, que n'ha fet pujar

el pes sobre la poblacié total al 10,3%, el nivell
Altres 7%

,—— més alt de la serie historica disponible i més
Portuguesos 16% Andorrans 48% del doble del que representen els francesos,
e fet que contrasta amb el pes similar que tenien
ambdds col-lectius I'any 1999 (en termes de
poblacio registrada). Aixi doncs, durant el 2019

—" ha continuat la tendéncia cap a la diversificacié

dels mercats de captacié de ma d'obra.

Francesos 4%

El col-lectiu d’estrangers que ha pujat
Espanyols 25% , , ,
E meés els darrers anys és el d'altres
Any 2019 nacionalitats, és a dir, els que no sén
Altres 10% espanyols, francesos ni portuguesos.

—

bort 19% Andorrans 49% . Y
ortuguesos 0 Lincrement del nombre d’estrangers a Andorra
també es posa de manifest en el creixement de

les autoritzacions d'immigracié en vigor, que el
Francesos 4%
— 31 de desembre de 2019 sumaven un total de

50.352 (incloses les temporals), el 2,3% més que

l'any anterior. D’aquesta manera, sacumulen sis

Espanyols 25% anys consecutius de creixement, des del minim

registrat el 2013. Del total d'autoritzacions

Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d'Estadistica. dwmmigradé' la majoria son per residencia i
treball (70,9%), les quals han augmentat el 2,3%
lany 2019, impulsades per I'evolucié positiva

del mercat de treball andorra. Aquest factor també ha afavorit I'alca de les autoritzacions per
treball fronterer (2%) i les temporals (7,1%, fins a 4.822). En canvi, les autoritzacions que només

sén per residencia s'han reduit lleugerament (-0,1%, fins a 8.144).

Des del punt de vista geografic, l'augment de poblacid estimada de 2019 també ha estat
generalitzat, seguint la pauta dels cinc anys anteriors. Destaca 'augment registrat a les parroquies

®
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AUTORITZACIONS D'IMMIGRACIO EN
VIGOR PER TIPUS, A FINAL D’ANY - En milers
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Font: Departament d'Immigracié / Departament d’Estadistica.

El 70,9% de les autoritzacions
d’immigracio en vigor son per
residéencia i treball.

altes de Canillo (5,4%), Ordino (3%) i la Massana
(2,5%), tots tres casos amb un creixement per
sobre del total. La resta de parroquies no han
crescut tant i Escaldes-Engordany és on ha
augmentat menys la poblacié (1%).

Cal assenyalar també que en el cas d’Andorra la
Vella, la parroquia més poblada amb diferencia,

POBLACIO ESTIMADA PER PARROQUIES
En % del total
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l'increment de poblacid ha estat de I'1,3%. Aixo ha fet que el seu pes sobre el total de la poblacié

estimada andorrana hagi caigut una mica, fins al 28,9%, el nivell més baix de la série historica

disponible. En contrast, Canillo continua sent la parroquia amb menys poblacié (5,6%), tot i el

dinamisme poblacional que ha experimentat els darrers anys.

Respecte al moviment natural de la poblacio,
el creixement vegetatiu d’Andorra durant l'any
2019 ha estat de 235 persones, el 13% més que
I'exercici anterior. Aquesta evolucié trenca amb
la tendéncia de fortes caigudes dels darrers anys

El pes poblacional d’Andorra la Vella
baixa fins a un minim historic del 28,9%
del total de la poblacié estimada del pais.

i s'explica sobretot per una caiguda intensa del nombre de defuncions, molt superior al descens de

naixements. A aquestes dades cal afegir-hi el saldo positiu del moviment migratori, que ha estat de

1.131 persones, calculat prenent com a base la poblacié estimada. En total, la poblacié estimada ha

registrat un augment net de 1.366 persones, lleugerament inferior al registrat I'any 2018.

El nombre d’homes supera el
nombre de dones en quasi tots els
trams en edat de treballar.

Pel que faal'estructura de la poblacié estimada
per edat i sexe, es manté el patré segons el
qual el nombre d’homes supera el nombre de
dones en tots els trams en edat de treballar,
excepte en el tram de 35 a 39 anys (per molt

poc), i en el tram de més de 75 anys. Aixi, el 2019 la diferencia entre el pes de la poblacié

masculina i de la femenina s’ha mantingut en 1,8 punts percentuals (1.401 homes més), una




MOVIMENT NATURAL DE LA POBLACIO ESTIMADA

Naixements

Defuncions

Creixement vegetatiu

Taxa de natalitat (tant per mil)

Taxa de mortalitat (tant per mil)

Taxa de creixement vegetatiu (tant per mil)
Augment migratori o per regularitzacié del cens
Augment total de la poblacio*

Casaments

543 535
335 300
208 235
7,128 6,899
4,398 3,869
2,730 3,031
1.175 1.131
1.383 1.366
293 325

2018 2019

*Creixement vegetatiu més augment migratori.

Font: Departament d’Estadistica.
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La poblacio de més de 65 anys
ha superat per primer cop la de
menys de 15 anys.

diferencia que s'explica per I'elevat pes de la
ma d'obra estrangera, que tradicionalment ha
estat majoritariament masculina.

Al seu torn, la distribucio de la poblacio estimada
per edat i nacionalitat mostra que la preséncia
d'estrangers supera clarament la dels andorrans
en tots els trams d'edat a partir dels 30 anys.
En canvi, la proporcié d’andorrans és molt
majoritaria en el tram inferior a 30 anys (73,1%),
en contrast amb la baixa preséncia d'andorrans
en el grup de les persones més grans de 65
anys (38,6%).

Per completar l'analisi de la poblacié andorrana,
la distribucio per edats de 2019 posa de manifest
que continua la tendéncia d'envelliment progressiu,
de manera que Andorra segueix la mateixa pauta

que moltes altres economies desenvolupades. Més concretament, la poblacié estimada de menys

de 15 anys continua la tendéncia de descens registrada els darrers anys: el seu pes sobre el total

s’ha reduit al 13,5%, 2,8 punts menys que el 2010. En canvi, I'any 2019 el grup de 65 anys i més

ha accelerat el ritme de creixement fins al 4,6% i 'augment n'ha elevat la participacié en el total

fins al 14%. Aquest percentatge constitueix un nou maxim historic i és superior per primer cop al

de la poblacié de menys de 15 anys. A l'entremig, la poblacié en edat de treballar (de 15 a 64 anys)
ha pujat I'1,7% i el seu pes sobre el total s’ha mantingut en el 72,5%. Com a resultat, el 2019 l'edat
mitjana de la poblacié andorrana ha ascendit fins als 41,3 anys.

2. Ocupacidé i atur

Durant I'any 2019 la dinamica del mercat laboral andorra ha registrat una moderacié significativa,

reflectida en I'evolucié dels principals indicadors. Segons les dades de I'Enquesta de forces de treball,

Quadre 4.1
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la poblacié ocupada d’Andorra ha augmentat I'1,2%, un ritme forca més baix que el 4,2% registrat el
2018. Tanmateix, es tracta del sisé increment consecutiu, que ha permes assolir les 44.925 persones
ocupades. D'aquestes, el 13,7% son treballadors per compte propi i la resta assalariats repartits
entre el sector privat (68,8% del total d'ocupats) i el sector public i parapublic (17,5%). Quant al nivell
de formacio, el 58,7% de la poblacié ocupada té almenys estudis secundaris, i pel que fa a tipus
de jornada, el 93,9% té una jornada a temps complet i treballen de mitjana 41,3 hores setmanals,
mentre que les persones ocupades a temps parcial treballen una mitjana de 19,2 hores setmanals.
El percentatge de dones assalariades a temps parcial és quatre vegades superior al percentatge
d’homes que treballen parcialment.

La creacié d'ocupacié no ha estat suficient per absorbir I'increment de poblacio activa i, per aquesta
rad, el nombre daturats ha experimentat un creixement del 7,1%, que trenca amb la tendéncia
descendent que s’havia registrat des de 2014. Aquesta evolucié ha fet pujar la xifra total d'aturats
a 995 persones, que, tot i aixo, continua sent molt inferior al nivell maxim que es va assolir el 2013
(2.755 aturats). La taxa datur, doncs, ha augmentat una décima, fins al 2,1%, després d’haver
assolit un minim historic el 2018, perd en tot

cas continua sent molt més baixa que la que El 2019 Andorra ha moderat

registren les economies veines. significativament el ritme de creacié

d’ocupacio i la taxa d'atur ha

Per sexes, el 2019 la situacié de la taxa d'atur ..
augmentat una décima.

s’ha invertit respecte a l'any anterior: les dones
han registrat la taxa més baixa (I'1,8% davant
del 2,4% dels homes), com ha estat habitual durant I'Gltima década amb I'linica excepcié de 2018.
Per edats, el tram més afectat per 'atur continua sent el dels més joves, amb una taxa d'atur en la
poblacié de 15 a 24 anys del 10% de mitjana l'any 2019. Malgrat tot, aquesta taxa d'atur s’ha reduit
en relacié amb I'exercici anterior, en un context en qué s’ha registrat un creixement de la poblacio
jove que entra al mercat laboral. La taxa d’atur del col-lectiu més gran (de 55 a 64 anys) també ha
caigut fins al 0,8%. En canvi, en el tram de 25 a 54 anys l'atur ha augmentat tres décimes, fins a
I'1,8%; aquest grup d'edat és el que explica I'increment de la taxa global.
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Les dades de la Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS) reflecteixen una evolucié similar a
la que mostra I'Enquesta de forces del treball, amb un increment de la mitjana anual d'ocupacié
assalariada del 2,1%, que representa una moderacio respecte a I'alca del 3% registrada I'any 2018.
Aixi, s'acumulen sis anys consecutius de creixement i s’ha arribat als 39.655 assalariats, la xifra més
alta des de l'any 2009, tot i que encara és inferior al maxim de més de 42.000 assalariats que es
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van registrar el 2006. Igualment, el nombre mitja de llocs de treball d’Andorra s’ha incrementat, i
ho ha fet per sisé any consecutiu, fins als 48.103 llocs, el 2% més que I'any anterior.

Tot i aix0, la taxa d'ocupacié calculada sobre la poblacié de 15 a 64 anys ha retrocedit una mica,
fins al 79,9%, perd es manté clarament per sobre de la mitjana de la Unié Europea (68,4%). En la
mateixa linia, la taxa d’activitat ha cedit dues decimes, fins al 81,7%, un nivell que supera igualment
la mitjana comunitaria (73,4%). Aquesta evolucié a la baixa de les taxes d'ocupacié i activitat suposa
reprendre la tendéncia de descens que havia caracteritzat els darrers anys, en part marcada per
factors com I'envelliment progressiu de la poblacié i la proporcio creixent de joves —i altres franges
d’'edat- dedicats a l'estudi o a la formacié continua, i que s’havia aturat el 2018.

Per sectors, durant I'exercici 2019 l'ocupacié

assalariada ha crescut a tots els grans sectors, el ritme de creacié d’ocupacié ila

menys en el primari i el financer. Levolucio e 1
construccio I'’ha accelerat.

més positiva ha estat en la construccio, amb
un increment de l'ocupacié del 8,8%, superior
al 6,5% que havia registrat 'exercici anterior.
El nombre d'assalariats del sector de la

15-64 ANYS -En %

construccioé s'enfila per sobre dels 3.300, una

Lany 2019 els serveis han afluixat
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® Taxa d’'ocupacio

assala riats). En sentit contrari, el sector pri mari Font: Enquesta de Forces del Treball. Departament d’Estadistica.

ha enllacat tres exercicis consecutius de descens

de l'ocupacio assalariada. En tot cas, el comportament d'aquest sector té una incidéncia molt
menor en I'economia, atés que es tracta d'una activitat amb un pes molt petit dins del mercat de
treball andorra, amb només 160 assalariats.

Quant als serveis -el sector d’Andorra amb més concentracié d'ocupacio-, el nombre d'assalariats
s’ha incrementat per sisé exercici consecutiu, si bé ho ha fet a un ritme bastant menor que l'any

Grafic 4.8

Grafic 4.9
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NOMBRE D’ASSALARIATS

Quadre 4.2

2019 % var. 19/18 % total 2019

Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 160 -2,6 0,4
Industria 1.664 3,0 4,2
Industries manufactureres (inclou extractives) 1.492 3,5 3,8
Produccié i distribucié d’energia eléctrica, gas i aigua 172 -1,0 0,4
Construccié 3.333 8,8 8,4
Serveis 34.498 1,4 87,0
Comerc i reparacio de vehicles de motor {(...) 8.944 1,1 22,6
Hoteleria 5.111 0,4 12,9
Sistema financer 1.777 -51 4,5
Administracié publica, defensa i seg. social obligatoria 4.452 0,2 11,2
Altres 14.215 34 35,8
Total 39.655 2,1 100,0

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

anterior (1,4% vs. 2,9% el 2018). Es el sector que en termes absoluts ha creat més ocupacio I'any
2019, pero, en canvi, en termes relatius el seu pes en l'ocupacié total ha baixat mig punt, fins al
87%. La industria i l'agricultura 'han mantingut en el 4,2% i el 0,4%, respectivament, i I'iinic gran
sector que ha guanyat pes és la construccio, que ha arribat al 8,4% i encadena aixi dos anys a I'alca
després del minim assolit el 2017.

Dins dels serveis, destaca la Entre les activitats terciaries, el comerc i la
tendencia a guanyar pes de les reparamo.de v?hl‘cles de motor sén el subsector
.. . e de serveis més important, amb un pes en el

activitats lmmoblhanes, de HOguer total d'assalariats d’Andorra del 22,6%, si bé

i serveis empresarials. continuen perdent terreny respecte a l'any

anterior i han registrat la participacié més baixa

de la serie historica disponible. En sentit contrari, les activitats immobiliaries, de lloguer i serveis

empresarials segueixen guanyant posicions (14,4% del total d’assalariats) i es reforcen en el segon lloc

del ranquing, seguides per I'hoteleria, que concentra el 12,9% dels assalariats, i per 'Administracio

publica, defensa i seguretat social obligatoria (11,2%), dues activitats que el 2019 han reduit una
mica la participacio. El sector financer també ha

perdut posicions per quart exercici consecutiu, DEMANDANTS EN RECERCA DE TREBALL | B
fins a representar el 4,5% dels assalariats del LLOCS DE TREBALL OFERTS E
pais, el nivell més baix dels darrers vuit anys. G
1.400 -
Per sexes, 'augment de 'ocupacié de 2019 ha 1.200 4
estat més elevat en el cas dels homes (2,4%) 1.000 -
que de les dones (1,7%), seguint el mateix 800 | 935
patrd que els darrers dos anys. El 51,1% dels o
assalariats son homes i el 48,9% son dones. En 5424
400 |
relacio amb el 2018 s’ha ampliat la diferencia
entre ambdos sexes. 2004
0
,\TwYo\TgY:TngYETaTBY:TEYEW
Malgrat I'increment d’ocupacié del 2019, el 3 88388 888¢g g g
nombre de demandants d'ocupacié en recerca
. . » ® Demandants en ® Llocs de treball
de treball ha registrat un punt d'inflexié, amb TecEne de irelel I

unincrement del 10,2% fins a 424 demandants.

. Font: Departament de Treball / Departament d’Estadistica.
Aquest augment contrasta amb les caigudes




registrades els darrers cinc anys i alerta d'un S’ha produi‘t un punt d’inﬂexié a
clima menys favorable al mercat laboral que I’alc;a en l'evolucio de les persones

en anys anteriors. Paral-lelament, el nombre .
en recerca de feina.

de demandants en cerca d’'una millora de
treball ha seguit augmentant, perd a un ritme
forca més moderat que els dos anys anteriors (10,3%), fet que encara indica una visié positiva
dels treballadors respecte a I'evolucié del mercat de treball i a les possibilitats de millorar la
situacio professional.

En contrast amb les dades esmentades, els DEMANDANTS EN RECERCA DE FEINA

llocs oferts al Servei d’Ocupacié han registrat . ¥
un descens per segon an [Zonsecutiu gue el PER SITUACIO LABORAL. ANY 2019 5

P & .y - % s/total o
2019 ha estat del 6,5%, fins a les 935 ofertes.
Levolucié sembla que indica una moderacié

L, Desocupat Jubilat en

en els plans de contractacid per part de les més de 12 mesos 7,8% recercadocupaqo 1,0%
empreses, en concordanca amb una fase més Desocupat Sense A
avancada del cicle expansiu. D’'aquesta manera, entre 6i12 mesos 1,1% SAHERE R -

la ratio nombre de demandants per oferta ha
augmentat, tot i que segueix sent inferior a 1,
un nivell indicatiu que la situacié del mercat
laboral continua bastant tensionada i que hi
ha desajustos entre les caracteristiques de
les persones aturades i les demandes que fan

Havent treballat
anteriorment  0,7%
les empreses.

Desocupat /@
de 6 84,8% \
L'alca de I'atur registrada el 2019 ha repercutit menys ce o mesos -

en un augment del nombre de beneficiaris de la

Font: Departament de Treball / Departament d’Estadistica.
prestacié per desocupacié, que han passat de

14 a 20 persones, fet que trenca amb sis anys

de forts descensos. Aixi, la taxa de cobertura Puja el nombre de beneﬁciaris de

respecte dels demandants en recerca de feina la prestacié per desocupacié
ha augmentat un punt, fins al 4,6%, després p p p ‘

que el 2018 s'assolis el nivell més baix des que
es van comencar a oferir les prestacions I'any 2009. En tot cas, la taxa de cobertura continua sent
molt reduida comparada amb la dels veins europeus.

Per edats, I'evolucié de 2019 ha estat caracteritzada per un increment de la desocupacié a totes
les franges d’'edat, excepte en el collectiu de 26 a 39 anys. Els grups d’edat més jove (fins a 17
anys) i més gran (60 anys i més) sén els que han augmentat més com a demandants de feina en
relacié amb el 2018. EI 2019 les persones d’'aquestes franges d'edat han estat el 5,3% i 12,4% del

total, respectivament. En tot cas, la majoria dels
La gran majoria de persones en demandants d'ocupacié encara es concentren

recerca de feina (84,8%) fa menys | amb diferéncia entre les persones de 40 a 59
de sis mesos que es troben en | 2nYs(41,7% deltotal) seguits de les que tenen
situacié de desocupacié. |~ "¢ ° 12> v 214% deftotal)

Una altra caracteristica destacable de les
persones en recerca de feina a Andorra és que la majoria, el 84,8%, fa menys de sis mesos que
es troben en situacié de desocupacio. Per part seva, el pes de I'atur estructural (persones sense
ocupacié durant més d’'un any) se situaria en uns nivells baixos (7,8%), tot i que segons les dades
de I'Enquesta de forces del treball, 'any 2019 el pes de I'atur estructural hauria estat una mica
superior, de prop del 10%.
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3.1.

Finalment, la distribucié per nacionalitats de les persones demandants d'ocupacié ha mostrat una
evolucio a l'alca generalitzada. Laugment ha estat més intens entre els andorrans (13,9%) que no
pas entre els estrangers (7,4%). Dins d'aquests ultims, 'augment s’ha concentrat principalment
entre els espanyols (10,9%), que es mantenen com el grup de demandants estrangers més nombraés
(137 persones).

D’acord amb les dades de 2019, el conjunt de persones de nacionalitat estrangera ha continuat
reduint el pes en el total de demandants d'ocupacié fins al 55,1%, el nivell més baix de la série
historica disponible (des de 2007). Es tracta d'un percentatge molt similar al que representen en
el total de la poblacié estimada en edat de treballar (55,5%). De fet, segons I'Enquesta de forces
del treball, les taxes d'atur dels andorrans i dels estrangers sén practicament iguals, del 2% i
2,1%, respectivament. Cal precisar, pero, que aquesta situacid va acompanyada de diferencies
significatives en la taxa d'inactivitat entre ambdos col-lectius. En concret, la taxa d'inactivitat dels
andorrans (26,9%) és més del doble que la dels estrangers (11,5%). Aquest fet s'explica perqué una
part de la poblacié estrangera retorna al pais d'origen quan acaba l'activitat laboral al Principat o
quan arriba a l'edat de jubilacio.

POBLACIO ESCOLARITZADA PER NIVELLS
EDUCATIUS. ANY 2019

En percentatge del total

Formacioé

Grafic4.12

Durant el curs 2018-2019 la poblacid

) . h - No universitaris
escolaritzada a Andorra, incloent-hi la poblacio Universitaria 9,5% e —

1,6%

escolar, la universitaria i la no universitaria a
l'estranger, ha estat de 12.391 persones, el
3,2% menys que el curs anterior, quan es va
assolir un registre historic. Quasi tot aquest
descens sexplica per la reduccié de la poblacio
universitaria (-24,8%) -que inclou els alumnes
d'FP superior-, després de tres exercicis a l'alca.
Ara bé, cal precisar que aquesta davallada no
es correspon necessariament amb la realitat, ja

Escolar 88,9%

Font: Ministeri d'Educacié i Ensenyament Superior / Institut d’Estudis Andorrans.

que hi ha hagut dificultats técniques que han

alterat el sistema de recollida de dades. Aquesta
incidencia fa que no es puguin treure conclusions

de la comparacio historica. El darrer curs també El 7.7% de la poblacié escolaritzada
’

s’ha registrat una petita caiguda de la poblacio .
& petita caiguts B e b d’Andorra estudia a I'estranger.
escolar (-0,3%). En sentit contrari, el nombre

d’'estudiants no universitaris a 'estranger s’ha
incrementat el 3,6%, fet que trenca amb tres anys consecutius de caigudes importants.

Des del punt de vista geografic, el 92,3% del total de la poblacié escolaritzada estudia a Andorra
i la resta a I'estranger (7,7%), i els universitaris son el col-lectiu més important de poblacié que
fa algun tipus d'estudis fora d’Andorra. Els andorrans que estudien en altres paisos encara ho
fan majoritariament a Espanya (5,9% del total de la poblacié escolaritzada), malgrat que és una
destinacio que ha perdut rellevancia respecte a anys enrere. El pes de Franca es limitaa'1,4% i la
resta (41 estudiants) es reparteixen per altres paisos.

Poblacié escolar

Durant el curs 2018-2019 hi ha hagut 11.012 alumnes de I'etapa escolar, 30 menys que I'any
anterior, una dada que situa la taxa d'escolaritzacié -calculada com la proporcié de poblacio




POBLACIO ESCOLAR PER NIVELLS 3
()
S
S
&
% variacio % curs
curs 18-19/17-18  2018-2019
Maternal 2.123 -3,7 19,3
Primera ensenyanca 4.322 -0,1 39,2
Segona ensenyanca 3.016 1,0 27,4
Batxillerat 1.073 3,2 9.7
Formacio professional 478 -2,0 43
Total 11.012 -0,3 100,0

Font: Ministeri d’Educacio i Ensenyament Superior.

Els alumnes de I'etapa de maternal
cauen per cinqué curs consecutiu,
com a consegqiiéencia del descens dels

POBLACIO ESCOLAR ANDORRANA PER

TIPUS D’ENSENYAMENT - En % del total

> 0,

Espanyol 52,6%

Andorra 41,1%

—_—

Anglés 0,4%

naixements dels darrers anys.

escolar sobre la poblacié global en aguesta
etapa- en el 51,2%.

Per nivells, el nivell de maternal i els de primera

Y 0,
i segona ensenyanca concentren el 859% de Frances 32,5%

l'alumnat escolar. El 14,1% restant correspon als

Espanyol 26,0%

alumnes de batxillerat i formacié professional. Font: Ministeri d’Educacié i Ensenyament Superior.
L'evolucio d'aquest darrer curs ha estat marcada,

un any més, per la reduccio dels alumnes de

l'etapa de maternal (-3,7%). Es tracta de la cinquena reduccié consecutiva, una tendéncia que es
relaciona amb la disminucié de naixements registrada els darrers anys. També ha caigut lleugerament
el nombre destudiants de primera ensenyanca, mentre que a les etapes superiors de segona
ensenyanca i batxillerat I'evolucié ha estat a I'alca. Pel que fa al col-lectiu d'estudiants de formacio
professional, el curs 2018-2019 s’ha produit un descens del 2%, que trenca amb una tendéncia de

cinc anys consecutius a l'alca.

Respecte al tipus d’ensenyament, el sistema Continua la tendeéncia de penetracié
creixent del sistema educatiu andorra

educatiu andorra ha continuat la tendencia
de penetracié creixent, amb un increment del . ,
nombre d'estudiants de I'1,1%, que n’ha elevat en detriment de lespanyol.

el pes sobre el conjunt de I'alumnat escolar fins

al 41,1%, un nou maxim historic. En sentit contrari, el nombre d'estudiants del sistema educatiu
espanyol ha experimentat un retrocés del 3,4%, una evolucié que dona continuitat a la perdua
progressiva de rellevancia d'aquest sistema observada des de principis dels anys noranta. Aixi, el
pes del sistema educatiu espanyol sobre el total ha baixat prop d'un punt, fins al 26%, xifra que
estableix un nou minim historic i que contrasta amb el 52,6% que representava I'any 1991. Per
part seva, l'alumnat del sistema educatiu francés ha disminuit lleugerament (-0,6%), de manera
que la seva participacio en la poblacié escolar total ha baixat una décima, fins al 32,5%, tot i que
continua distanciant-se cada cop més del sistema educatiu espanyol. Finalment, cal destacar que
el curs 2018-2019 ha entrat en funcionament un nou centre educatiu de sistema anglés (el British
College), amb 41 estudiants que representen el 0,4% del total de la poblacié escolar.
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3.2. Poblacio universitaria ) \
POBLACIO UNIVERSITARIA PER
La poblacié universitaria d’Andorra durant el PAISOS D’ESTUDI
curs 2018-2019 ha estat de 1.180 estudiants,
xifra que representa una reduccié del 24,8%.

Grafic 4.14

1.800
Tanmateix, aquesta comparacié no és del tot 1600
homogenia, a causa de determinades dificultats ERLY
técniques que han impedit una actualitzaci¢ de 1200
la informacié en condicions homogenies a les 1.000
d’anys anteriors. Tot plegat limita les possibilitats 800
d’analitzar l'evolucié¢ d'aquest darrer curs. 600

400
Espanya concentra el 52% dels 200
universitaris andorrans i Andorra el 36%.

10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19

® Andorra ® Espanya ® Franca ® Altres

Per sexes, les dones sén major]a amb una Nota: La dada del curs 2018-2019 no és totalment homogenia
., ., amb la série anterior a causa de canvis tecnics en el procés de
representacié del 54,2% del total de la poblacio recollida de les dades.

universitaria, que contrasta amb el seu pes en - -
L . . Font: Institut d’Estudis Andorrans.

la poblacié, inferior al dels homes. Per paisos

d'estudi, Espanya és la primera destinacié dels

estudiants universitaris andorrans, amb un pes del 51,9%, a forca distancia del segon, que és

Andorra (36,3% del total). Franca rep el 10,6% dels universitaris andorrans, i 1'1,2% d'alumnes

restants (14 persones) es reparteixen per altres paisos (Regne Unit, Portugal, Argentina, Canada,

Dinamarca, Paisos Baixos, Estats Units i Islandia).

Finalment, la distribucié per arees d'estudi mostra que l'area amb més alumnes universitaris
d’Andorra continua sent la de les ciencies socials, educacié comercial i dret, que concentra el
43,5% del total d’'universitaris. A continuacié hi ha les ciéncies de la salut i serveis socials (15,7%),
'enginyeria, indUstria i construccié (15,0%) i les humanitats i arts (9,3%). Amb un pes més reduit,
se situen 'educacid, les ciencies i els serveis, i el ranquing el tanca l'area d'agricultura, amb només
6 estudiants.

V Activitat i demanda

1. Evolucié de 'activitat economica durant I'any 2019

Lexercici 2019 s’ha caracteritzat per la continuitat de la fase expansiva de l'economia
andorrana, que ja dura sis anys, amb una
alca del PIB moderada, perd que ha estat | Durant el 2019 la fase expansiva

lleugerament superior a la de 2018. Aquesta de ”econom,'a andorrana ha
evolucié ha estat afavorida per un context . N
continuat, pero ha mostrat alguns

europeu i internacional que el 2019 encara ha , ,
simptomes d’esgotament.

estat favorable i en que la veina Espanya ha
continuat destacant en positiu. Per sectors,
els serveis i la construccié han estat novament els pilars del creixement economic andorra de
2019; mentrestant, la industria ha mostrat una tonica de millora continguda i el sector primari
ha empitjorat els resultats.




El bon comportament de l'economia andorrana durant el 2019 ha quedat reflectit també en
I'evolucié positiva de molts indicadors d'activitat i demanda, si bé en alguns casos ja mostraven
simptomes d'esgotament d’'un cicle alcista que, amb el xoc d'oferta i demanda que ha provocat
la pandemia de la Covid-19, ha quedat definitivament aturat a principis de 2020. En concret,
destaca el creixement del nombre d'assalariats i del total de la poblacié ocupada, que, no obstant
aix0, ha estat inferior al de 2018 i compatible amb un increment de la poblacié aturada i en
recerca de treball. També han moderat el ritme d’avenc les importacions, les matriculacions de
vehicles industrials i les despeses de funcionament i en inversié real de 'Administracio. A més,
s’han registrat caigudes d’alguns indicadors rellevants, com el nombre de visitants, el consum
d'energia, les matriculacions de turismes i les importacions de materials de construccio, que
alertaven de riscos de pérdua de dinamisme de I'economia. Només el credit bancari i el nombre
d'establiments s'escapen d’aquestes tendéncies de deteriorament, amb creixements que milloren
I'evolucié experimentada el 2018.

El creixement economic registrat el 2019 ha repercutit en una evolucié positiva del mercat laboral
andorra, tot i que amb menys empenta que el 2018. Aixi, 'ocupacié total ha augmentat I'1,2%,
davant del 4,2% de 2018, d'acord amb les dades de I'Enquesta de forces del treball. El collectiu
d'assalariats també ha experimentat una moderacié del creixement, des del 3% fins al 2,1%, que
ha estat acompanyada d'un canvi de tendéncia cap a l'alca en 'evolucié de la poblacié aturada i
dels demandants en recerca de treball. Aquest debilitament del mercat de treball, juntament amb
una contencidé del creixement salarial, comporta unes condicions menys favorables per al consum
dels residents del pais en relacid amb un any abans, en contrast amb un creixement del credit
bancari que ha donat suport a la demanda.

SINTESI D’INDICADORS D’ACTIVITAT | DEMANDA (taxes de variacié interanual, %)

—

2018 2019

Activitat
Establiments (1) 3,8 4,3
Poblacié ocupada 4,2 1,2
Assalariats 3,0 2,1
Industria 0,8 3,0
Construccio 6,5 8,8
Serveis 2,9 1,4
Poblacié aturada -12,9 7.1
Demandants d'ocupacié en recerca de treball -0,9 10,2
Nombre de visitants 2,2 -11
Consum d’energia eléctrica(? -3,0 -7,4
Importacions 4,7 0,7
Demanda
Salari mitja 2,6 0,7
Matriculacié de turismes 21 -4,5
Matriculacié de vehicles industrials 19,1 4.8
Importacié de béns d’equipament ) 2,2 0,3
Importacio de materials de construccié 4) 70,9 -16,0
Crédit de les entitats bancaries (5) -1,2 3,1
Despeses de funcionament de '’Administraci6 (6) 5,1 1,2
Inversio real de I'Administracio (6) 21,3 15,5

(1) Establiments inscrits al Registre de Comerg i Industria que efectuen una activitat comercial, industrial o de serveis.
(2) Excepte usos doméstics, enllumenat public i altres distribuidores.

(3) Inclou els capitols 84 i 85, segons la classificacié de la Duana andorrana.

(4) Inclou els capitols 25, 68, 72 i 73, segons la classificacié de la Duana andorrana.

(5) Inversié crediticia bruta a clients.

(6) Dades liquidades. Inclou Govern i comuns.

Quadre 5.1

Font: Elaboracio propia, d'acord amb les dades facilitades pel Departament d'Estadistica, Govern, comuns, CASS, FEDA i Andorran Banking.
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Lany 2019 el PIB andorra ha crescut
I'1,8%, dues décimes més que el 2018.

En conjunt, 'any 2019 Andorra ha registrat
un creixement del PIB en termes reals de '1,8%,
dues decimes més que I'exercici anterior, segons
lavanc publicat pel Govern. Cal assenyalar
que el sector financer ha continuat limitant els
resultats agregats de I'economia, de manera que
si s'exclou aquesta branca de l'evolucié global, el
ritme de creixement de 'economia real (VAB no
financer) ha estat bastant superior (3,6%).

Levolucié del PIB per trimestres mostra que
'economia ha anat de menys a més, amb un
ritme de creixement durant el primer trimestre
de I'1,7%, que s’ha accelerat el segon i tercer
trimestre, per acabar I'any amb una taxa del 2%
interanual. En termes nominals, l'alca del PIB

EVOLUCIO DEL PIB D’ANDORRA

Toxa de variacié interanual (%)

® Nominal ® Real

Font: Departament d’Estadistica.

El PIB real encara és un 10% inferior
al maxim assolit el 2007.

PIB NOMINAL I REAL - Milers d’euros (Any base 2010)
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Font: Ministeri de Finances / Departament d’Estadistica.

del conjunt de l'any ha estat del 3,4%, també
més elevada que I'exercici 2018 (2,6%). Com a
resultat, el PIB nominal total de I'any 2019 ha
assolit la xifra de 2.817,52 milions d'euros, el
valor més elevat des de I'any 2007, tot i que en
termes reals, el valor del PIB actual (2.670,10
milions d'euros en base 2010) encara és un
10% inferior al maxim assolit també el 2007.

En comparacio internacional, el progrés de
'economia andorrana durant el 2019 ha estat
inferior pero proper al d’Espanya i superior al
de Franca i al del conjunt de la UE. En paral-lel,
la poblacié andorrana ha continuat creixent
significativament (1,8%), de manera que el PIB
per capita en termes reals ha augmentat molt

EVOLUCIO DEL PIB D’ANDORRA
COMPARAT AMB LES ECONOMIES VEINES

Toxa de variacié interanual (%)
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poc (0,1%), després de dos exercicis a la baixa, El creixement andorra de 2019 ha
fins a situar-se en els 34.434 euros (any base .
o ) (any superat el de Franca i s’ha quedat
2010), encara un 7% inferior al nivell de fa deu Id’
anys. Ara bé, en termes nominals, el PIB per aprop deld EsPanya'
capita d’Andorra s'ha situat en 36.335 euros,
el millor registre des de I'any 2011, i I'1,6% superior al de I'exercici anterior.
2. Evolucié de I'activitat per sectors
Tal‘com va passar .el 2018, els motors del EVOLUCIO DEL VAB PER SECTORS %
creixement economic andorra de 2019 han Toxa de variacié interanual en termes reals (%) [E3
estat els sectors dels serveis i la construccio. g
Cal recordar que els serveis representen 16 -
entorn del 87% del VAB, de manera que els 14 13,8
seus resultats son determinants per explicar 24
) . ) . 10 |
'evolucié de 'economia andorrana. En el cas o 8,6
de la construccid, destaca el fet que I'any 2019 6A
ha registrat la taxa de creixement més elevada, 4 34
seguint el patré de 2018, tot i que el seu 2] 2,0 13 19
pes més reduit fa que la contribucio relativa 0] ‘
24 -0,8
-2,0
E’S serveis i ’a COﬂStFUCClO han eStat Agricultura ' IndUstria Construccio ' Serveis

novament els pilars del creixement

economic andorra de 2019.

® 2018

® 2019
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d'aquest sector al creixement total sigui bastant més limitada que la dels serveis. En el cas de la

industria, les dades de PIB reflecteixen una acceleracio del creixement del sector 'any 2019, tot i
que si atenem als resultats de les enquestes de la Cambra, I'evolucié no sembla que hagi estat tan
positiva, si bé durant la segona part de I'any ha millorat forca. Per completar el dibuix sectorial,

l'agricultura ha estat I'linic sector que ha registrat un retrocés del VAB el 2019, si bé I'impacte en

el PIB agregat és minim pel seu petit pes en I'economia.

En concret, el creixement del VAB real del sector de la construccié ha estat del 8,6%, una taxa forca

elevada, tot i que inferior a la que es va registrar el 2018 (13,8%) i que ha estat revisada bastant

a l'alca respecte a l'avanc publicat el 2019. Aixi, el sector ha acumulat quatre anys d'expansié i
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ha augmentat el pes en el VAB total fins al 7,3%, tot i que encara esta lluny del maxim que havia
representat just abans de la crisi (13% el 2006).

Altres indicadors d’activitat del sector confirmen el dinamisme de la construccié durant el 2019.
Es cert que perd empenta respecte a 2018, la qual cosa també és logica a mesura que l'activitat
assoleix uns nivells més normalitzats. En concret, els metres quadrats visats han augmentat un
44.4%, tot i que el nombre de projectes visats
ha caigut el 279%. Lincrement de la inversié

EVOLUCIO DE LA MARXA

DELS NEGOCIS PER SECTORS

Saldo entre el percentatge de respostes
positives i negatives

publica també ha estat un factor de suport per
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al sector (15,5%). Tot plegat ha afavorit una
creacié d'ocupacié significativa en lactivitat

80 constructora durant l'any (8,8%), en un context
60 de quasi estabilitat del nombre d’establiments.
40 | En canvi, les importacions de materials de
20 | construccié s’han reduit (-16%), i també el
ol nombre de transaccions immobiliaries (-13%),

20 en contrast amb els increments significatius de

2018. No obstant aixo, els preus dels pisos han

401 continuat a l'alca.

-60 |

T e ss g g e ne s e e El 2019 l'activitat constructora ha
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experimentat un elevat dinamisme,
impulsat pel segment de I'habitatge i
la inversio publica.
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En la mateixa linia, els resultats de les enquestes de la Cambra corroboren el bon comportament
de lactivitat del sector de la construccid, amb una valoracié bastant optimista de la situacié dels
negocis, sustentada en el dinamisme del segment de I'habitatge i de la inversié publica. A més, les
empreses han manifestat que el volum d’'obra executada ha continuat recuperant-se, tot i que ho
ha fet a un ritme més moderat, i alhora, el volum d'obra contractada també ha continuat mostrant
una dinamica positiva per situar-se gradualment en uns nivells més acceptables, després dels
valors minims dels Ultims anys. Aixi, s’ha registrat un nou increment de la xifra de vendes (4,9%),
que supera clarament el de la resta de sectors i de la inversio (3,8%).

Quant a la industria i la manufactura, I'evolucio durant el 2019 ha estat més favorable que la de
2018, si atenem a les dades del VAB real, que mostren un increment del 3,4%, superior al 2% de
2018. Cal recordar que lactivitat industrial esta integrada, d’'una banda, per la industria basica,
fonamentada sobretot en la produccié i la distribucié d'energia, i d'altra banda, per la manufactura,
que és lactivitat amb el pes més rellevant -el 73% del VAB procedent d'activitats industrials.
En conjunt, la industria té un pes en el VAB total d'entorn del 5,6%, fet que implica que la seva
evolucié té un impacte limitat en el conjunt de I'economia.

La millora de lactivitat industrial i manufacturera s’ha traduit en un increment del nombre
d'assalariats del sector del 3%, i el nombre d’establiments ha augmentat un 3,5%. Tanmateix, les
respostes de les empreses a les enquestes de

El sector industrial ha fet la Cambra no mostren un clima tan favorable.

- ., En concret, l'indicador de confianca en mitjana
augmentar el VAB i l'ocupacié. . .
anual ha passat a situar-se en terreny negatiu,

fet que no succeia des de 2016, i les opinions
sobre la marxa dels negocis han estat menys positives que un any enrere. Amés, el grau d'utilitzacio
de la capacitat productiva ha baixat i les valoracions sobre els nivells de produccié han empitjorat




OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE
L’EVOLUCIO ECONOMICA DE L’ANY 2019

respecte als de 2018. En aquest context,
les empreses industrials han assenyalat una
reduccié de la xifra de negocis (-0,5%) i una

Quadre 5.2

desacceleracio del ritme inversor (1,6%).

Resultats de l'enquesta de conjuntura en la industria

ANY 2019 COMPARAT AMB L’ANY 2018 (en % d’empreses) Pel que fa als serveis, I'evolucié durant l'any
Yo — Superior 24 2019 ha estat en conjunt positiva, amb un
Igual 48 creixement del VAB real de I'1,9%, sis décimes
Inferior 28 superior al registrat I'exercici anterior. En aquest
Variacié mitjana (%) -0,5 . . .,
escenari, el sector ha seguit creant ocupacio,
Volum d'inversié Superior 15 amb un increment del nombre d’assalariats de
:g‘fla'. 7; I'1,4%, si bé el creixement és més moderat que
nrerior . . .
Variacié mitjana (%) 16 el de 2018 (2,9%) i també tenint en compte
que el nombre destabliments ha augmentat
Personal ocupat Més 21 el 4.7%.
Igual 69
Menys 10

La desagregacio per subsectors mostra que el

Resultats de I’enquesta de conjuntura en la construccié creixement de les activitats terciaries ha estat

ANY 2019 COMPARAT AMB L’ANY 2018 (en % d’empreses)

forca generalitzat. En concret, el subsector

de les activitats financeres, immobiliaries,

Xifra de negocis Superior 49 professionals i técniques és el que ha crescut

Igual 36 i , .

e 15 més (2%), després de dos exercicis de descens

Variacié mitjana (%) 4,9 del seu VAB. Cal recordar que aquesta branca
Volum dinversié Superior 33 dels serveis és la més important de 'economia,

Igual 59 amb un pes del 34% sobre el VAB total.

Inferior 8

Variacié mitjana (%) 3,8

La banca andorrana ha recuperat

Personal ocupat Més 36

lgual i el pols durant el 2019.

Menys 0
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Pel que fa al sector bancari en particular,
l'evolucié durant l'any 2019 ha estat favorable,
amb increments de la inversio crediticia bruta
a clients (3,1%) i dels diposits (7,1%), que trenquen amb la tendéncia descendent dels darrers
exercicis i que han permes augmentar els beneficis per primer cop en sis anys, i ho han fet a
una taxa del 12,4%. Malgrat aquesta destacable recuperacié de l'activitat bancaria, 'ocupacié
assalariada del conjunt del sector financer i assegurador ha registrat una davallada significativa
(-5,1%), senyal dels esforcos per millorar I'eficiéncia per la via de la reduccié de costos que esta
fent el sector. Tot plegat, ha permes elevar la ratio de rendibilitat dels recursos propis (ROE) del
sector bancari quatre decimes, fins al 7,7%, I'any 2019.

Per part seva, les activitats de comerc, hostaleria, transport, informaci¢ i comunicacions, que també
fan una aportacié molt rellevant al VAB andorra (31%), han avancat a un ritme de I'1,9%, similar
al de 2018 (1,8%). Aquesta evolucid favorable

L’evolucio positiva de 'entrada ha estat possible malgrat que el nombre de
de turistes ha donat suport a visitants s’ha reduit I'1,1% i que els principals

.. factors de suport del consum dels residents
)
l'activitat del sector hoteler.

(ocupacio i salaris) han perdut dinamisme.

De fet, en el cas particular del sector turistic, hi ha alguns indicadors vinculats que reflecteixen una
pérdua d'impuls de l'activitat respecte a 2018, com ara la reduccié del nombre de pernoctacions
totals registrades, en contrast amb lincrement de l'any anterior, la davallada del nombre

®
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Resultats de l’enquesta de conjuntura en el comerg detallista
, Total Superm. i
ANY 2019 COMPARAT AMB L'ANY 2018 comerg Robai Equipament Higiene i Vehicles i Altres grans
(en % d’empreses) detallista  Alimentacié calgat  delallar  sanitat Electrénica accessoris comergos magatzems
Xifra de vendes Superior 68 35 26 36 44 50 21 32 25
Igual 35 32 32 49 32 &l 34 35 13
Inferior 32 32 42 15 24 19 45 88 63
Variaci6 mitjana (%) -0,7 -0,5 -2,9 4,4 1,9 7,6 0,3 -5,6 -4,0
Volum d'inversié  Superior 32 22 28 24 54 35 31 33 43
Igual 62 72 69 71 46 59 62 58 43
Inferior 6 6 3 5 0 6 7 9 14
Variacié mitjana (%) 57 34 2,2 1,2 15,2 21,3 53 3,6 4,0
Personal ocupat ~ Més 19 17 16 28 27 22 14 13 17
Igual 73 72 74 67 65 72 86 74 67
Menys 9 11 10 5 8 6 0 13 17
Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.
dallotjaments i llits, i un menor ritme de creacié OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE 3
d’ocupacié assalariada a I'hoteleria. Ara bé, les L’EVOLUCIO ECONOMICA DE L’ANY 2019 -%
enquestes de la Cambra encara aporten una o

visio favorable del sector hoteler durant el Resultats de I'enquesta de conjuntura en el sector hoteler

2019, afavorit pel comportament positiu de les
entrades de turistes, amb una valoracié global ANY 2019 COMPARAT AMB L’ANY 2018 (en % d’empreses)

de la marxa dels negocis similar a la de 2018. En

Xifra de negocis Superior 42
concret, els hotels han assenyalat un increment Igual 42
interanual de la facturacio de I'1,6% de mitjana l;‘fe”o" 5 112
ariacio mitjana (% g
~davant de la davallada del 2,2% de l'any 2018, :
i alhora han apostat per fer un esfor¢ inversor Volum d'inversi6 Superior 52
significatiu (8,3%). Tanmateix, també han indicat Igual, e
N y . Inferior 7
una reduccio del grau d’'ocupacio dels nivells de Variacié mitjana (%) 83
reserves i dels preus.
Personal ocupat Més 19
Igual 79
El comerc¢ ha experimentat lleus signes Menys 2
. . < ’ . . e —
de m:llora en re’aClO amb ’any 201 8. Origen de la clientela Client directe / web propia 18,6
segons el canal de venda Internet / portals de reserves 51,7
(en %) TO i agéncies de viatges 25,8
En parallel, el comerc ha experimentat lleus Altres 3,8
signes de millora en relacid amb l'any anterior, Estada mitjana dels clients (nits) 2.7
amb una acceleracio del creixement del nombre
d'establiments i d'assalariats, si bé els registres Font: Cambra de Comerc, Industria i Serveis d’Andorra.

d’activitat encara s’han mantingut molt discrets.

Aquesta lleugera recuperacio també es reflecteix

a les enquestes de la Cambra, que el 2019 mostren una millora de la marxa dels negocis, una
caiguda menor de les vendes (-0,7%) i una acceleracio de la inversio (5,7%).

Per acabar l'analisi sectorial, cal assenyalar que el 2019 el sector primari ha experimentat una
contraccié del VAB real per segon exercici consecutiu, que ha estat de prop del 2%, si bé el petit pes
que té en l'economia (0,6%) fa que I'impacte en el PIB total sigui poc apreciable. Aquesta caiguda
ha anat acompanyada d'una intensificacié del ritme de descens del nombre d’assalariats (-2,6%) i




de la superficie agraria util (-1,6%). A més, el cens ramader s’ha reduit i el nombre d’establiments
s’ha estancat. Pel que fa a la collita de tabac, enguany es dona una situacié excepcional, ja que a
causa de la situacié generada per la Covid-19 i donada la impossibilitat fisica d’exportar el tabac,
aquest any es procedeix a la destruccio total de la collita, motiu pel qual no es disposa de les dades
de 2019 -relatives als kg abans de regularitzar (kg reals produits) i després (kg ajustats a les quotes
pactades). A més, s’ha acordat un preu Unic de venda per al tabac, independentment de la qualitat
de les fulles recollides I'any passat.

. Evolucié de la demanda per components

Pel que fa a la demanda, els indicadors disponibles assenyalen una lleugera moderacié de la
tendencia positiva de la demanda interna durant el 2019. Entre els factors que han donat suport
al consum privat dels residents cal assenyalar I'increment de la poblacié, de 'ocupacié i dels salaris,
sibé en els dos Ultims casos han estat inferiors als de 2018. Un simptoma d'un cert esgotament de
la demanda és que les matriculacions de turismes han registrat un descens per primer cop en set
anys, del 4,5%, en un context de menor quantia dels ajuts del programa Engega, d'incentius per a
la compra de vehicles poc contaminants.

Pel que fa alainversio, també s'observa un alentiment moderat si es té en compte la desacceleracid
del creixement d’alguns indicadors, com les matriculacions de camions i camionetes (4,8%) o les
importacions de béns d'equipament (0,3%). Tanmateix, les enquestes de la Cambra relatives a
any 2019 encara reflecteixen un comportament positiu de la inversio a tots els principals sectors
de I'economia, en un context de condicions financeres i economiques favorables i d'increment del
crédit, en qué la industria és I'Unic sector on s’ha moderat el creixement de la inversié.

Quant al sector public, la contribucié a l'activitat La demanda interna s’ha moderat

de l'any 2019 ha estat un any més positiva, tot Il
eugerament el 2019.
i que menor que l'exercici precedent, en un 3

context pressupostari sanejat que ha permes
augmentar moderadament les despeses tant a I'’Administracié general com als comuns. Lactuacio
del sector public s’ha materialitzat en un creixement modest de les despeses de funcionament
(1,2%) i en un destacable increment de les inversions reals (15,5%), tot i que en ambdds casos sén
inferiors als de 2018. En paral-lel, la pressié fiscal s’ha reduit dues décimes, fins al 25%, després
que el 2018 assolis un maxim historic (25,2%).
Com a resultat, I'Administraci¢ general ha

registrat un petit superavit pressupostari, del EVOLUCIO DE LA INVERSIO PER SECTORS E
0.1% del PIB, davant del déficit del 0,1% amb Taxa de variaci6 interanual (%) z
que va tancar el 2018, mentre que els comuns -
han reduit el superavit en tres decimes, fins al 10 |
0,6%. Tot plegat s’ha traduit en una moderacié 5 |
del creixement del VAB del subsector 0
Administracions publiques, educacio, sanitat, 13
serveis socials i personals, des del 3,6% de 15 |
2018 fins a I'1,6% de 2019. -20 |

-25 |
Finalment, l'analisi dels indicadors del sector 22
exterior mostra que durant l'any 2019 les '8 g g9 g e e N oy
importacions han desaccelerat bastant el ritme S RSN E S NSNS S
de creixement, fins a un escas 0,7% interanual, ® IndUstria @ Construccio  ® Comerc @ Sector hoteler
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davant del 4,7% registrat I'exercici anterior. Si Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

se n'exclouen els carburants, la foto no canvia
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EVOLUCIO TRIMESTRAL DEL PIB I DEL VAB
NO FINANCER EN TERMES REALS

Taxa de variacio interanual (%)

desaccelerat bastant, fins a registrar

El 2019 les importacions s’han gaire, ja que l'increment de les importacions
segueix sent limitat (1%). Entre els factors

R . o que poden explicar aquesta moderacié hi ha
un escds creixement del 0’7/0' la reduccio del nombre de visitants, el menor
creixement de les matriculacions i la debilitat
mostrada per algunes branques del comerc. En el mateix sentit, les exportacions han moderat
el ritme d'avenc fins a I'1,4%, el més baix dels darrers cinc anys, en sintonia amb la pérdua de
dinamisme de la demanda procedent de les economies veines i el fre al comer¢ mundial derivat de
les guerres comercials que han marcat I'exercici. Tenint en compte que el volum de les exportacions
és forca inferior al de les importacions, aquest augment superior al de les importacions no ha estat
suficient per reduir el déficit comercial, que s’ha incrementat per quart exercici consecutiu (0,6%).
Per tant, durant el 2019 ha augmentat la aportacié negativa tradicional de la balanca comercial
al PIB del pais, fet que esta correlacionat amb la conjuntura economica encara favorable que ha
caracteritzat 'any 2019.

Tanmateix, la contribucid més rellevant del sector exterior a 'economia andorrana és la que
s'obté dels ingressos per serveis turistics -la font d'ingressos més important del pais-, els
quals han continuat evolucionant a l'alca, tot i que a un ritme més pausat. En aquest sentit,
el comportament moderadament positiu de les economies veines d’Espanya i Franca, d'on
provenen la majoria dels visitants que rep Andorra, és un element determinant per explicar
I'evolucié del sector exterior andorra.

. Perspectives

Les perspectives economiques per a lany 2020 han quedat totalment condicionades per
'evolucié de la pandémia de la Covid-19 que afecta tot el mén. El seu important impacte sobre
la salut publica ha portat el Govern andorra, en linia amb el que han fet els paisos europeus
veins, a adoptar a partir de I'l1 de mar¢ diverses mesures per fer front a la pandemia i protegir
la salut dels ciutadans del pais, com el confinament de la poblacio, restriccions de la mobilitat,
tancaments de centres educatius i altres establiments o limitacions d’aforament i reunié, entre
altres, per frenar les cadenes de contagi. A titol il-lustratiu, la mobilitat de vehicles a les fronteres
del Principat durant el mes d’abril de 2020 ha caigut el 91,8% respecte a I'abril de 2019. Mesures
similars s’han anat prenent a molts paisos del mén, amb efectes negatius molt importants sobre

el PIB mundial d’enguany, de manera que I'FM|
o preveu que sera la pitjor recessio global des
;‘; de la Gran Depressi6 registrada als anys trenta
O del segle passat.
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El PIB andorra ha registrat una
davallada del 3,5% interanual
el primer trimestre de 2020.
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\ Les dades del PIB del primer trimestre de
2020 ja posen en relleu el fort impacte
negatiu d’aquest escenari per a I'economia
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una davallada de prop del 3,5% interanual

®PIB  ®VAB No financer en termes reals (segons la primera estimacié

publicada, encara subjecta a revisio), un ritme
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de caiguda que no s'havia vist des dels anys




2012-2013, en el moment més profund de la EVOLUCIO TRIMESTRAL DEL VAB
crisi economica anterior. D’ANDORRA PER SECTORS

Toxa de variacio interanual (%)

Per sectors, els més afectats son els serveis

(-3,7%) i la construccié (-4,1%), que a més sén 12,
. . . 10 |

els que tenen més pes en I'economia; en canvi, o
8

la industria i lagricultura encara han evitat
el descens. Dintre dels serveis, el subsector
Comerg, hostaleria, transport, informacio i
comunicacions és el que presenta la caiguda
més intensa del VAB (-4,9%), atés que sén
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professionals i tecniques (-4,3%) i una mica més
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esmorteit en el subsector d’Administracions

publiques, educacié, sanitat, serveis socials i

personals, per la rellevancia que ha tingut i seguira tenint l'activitat del sector salut durant aquesta

pandémia i per la intensitat d’actuacions per part del sector public per fer front al fort impacte

d'aquesta crisi.

La davallada de lactivitat economica andorrana també es posa de manifest en l'evolucié dels
principals indicadors d'activitat disponibles per als primers mesos de I'any 2020. En particular, el
nombre de visitants ha registrat un descens interanual en 'acumulat dels cinc primers mesos de l'any
del 44,2%, el consum d’energia eléctrica s’ha retallat el 12,4% interanual en el mateix periode, i les
importacions, excloent-ne el capitol d'objectes d’art, de col-leccié o d'antiguitat, que ha experimentat
un inusual increment el mes de juny, han caigut el 25,9% el primer semestre de l'any. Destaquen
els descensos de la vora del 30% de les importacions de materials de construccié (en valor) i de
carburants (en litres). En aquest context, el mercat de treball també s’ha deteriorat, perd de forma
més limitada, gracies a les mesures de suspensio temporal dels contractes de treball o de reduccié
de la jornada laboral decretades pel Govern, a les quals s’han pogut acollir les empreses. Aixi, el
nombre d'assalariats s’ha reduit I'1,2% fins a I'abril, una caiguda que s’ha concentrat en el sector
serveis, i el nombre de persones en recerca de treball sha més que doblat el primer semestre.

A partir d'ara, 'evolucié de I'economia andorrana continuara completament marcada per I'impacte
de la pandémia en I'economia mundial i, sobretot, als paisos europeus veins. En aquest sentit,
cal tenir present que Espanya i Franca es troben entre els paisos per als quals les previsions son

més negatives per a aquest any ('FMI ha previst
El 2020 Andorra experimentara caigudes del PIB superiors al -12%), tenint en

una forta caiguda del PIB afectada compte, entre altres motius, l'important pes del
9
per I'impacte de la pandémia de la

turisme en les economies respectives. Andorra
. . . comparteix aquesta caracteristica, si bé les
Covid-19 a les economies veines. previsions indiquen que es veura molt més
afectat el turisme de llarga distancia que el de
proximitat, un fet que pot jugar a favor d’Andorra, ja que és una destinacié de proximitat per als
mercats de turistes espanyols i francesos, molt orientada a activitats a l'aire lliure i poc massificada.
En suma, tot fa pensar que 'economia andorrana experimentara un important descens del PIB el

2020, la magnitud del qual és ara per ara molt dificil de determinar.

Principalment, la durada de la crisi dependra, d’'una banda, de la capacitat de tots els paisos
per mantenir controlats els rebrots i poder revertir progressivament les mesures que limiten

.
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Requadre 5.1

PRINCIPALS MESURES GOVERNAMENTALS PER PAL-LIAR ELS IMPACTES DE LA COVID-19

La gravetat de la pandémia de la Covid-19 ha fet
necessaria I'adopcié de mesures excepcionals per
pal-liar, en la mesura del possible, el fort impacte sobre
I'economia andorrana, amb l'objectiu de preservar al
maxim els llocs de treball i protegir el teixit productiu
i les persones que treballen per compte propi. Els
paquets de mesures aprovats pel Govern inclouen
mesures en materia laboral, de seguretat social,
d’arrendaments, fiscals i d'instruments de credit
bancari, destinades a ajudar les persones fisiques i
juridiques que s’han vist afectades per la crisi de la
Covid-19. Entre les mesures adoptades destaquen:

Pels assalariats:

— Compensacions salarials en cas de suspensid
temporal dels contractes de treball o reduccié de la
jornada laboral i per tenir cura dels fills.

— Cobertura salarial per baixes relacionades amb la
Covid-19 i opcio de recuperacié de plans de pensions
privats (mesures aplicables també a les persones que
treballen per compte propi).

— Possibilitat de sol'licitar una reducci¢ del 20% de
I'import del lloguer de I'habitatge (mesura aplicable
també a les persones que treballen per compte propi).

— Possibilitat d'obtenir una carencia de la hipoteca, el
préstec personal per un vehicle propi o un allargament
del periode d’amortitzacié dels credits (mesures
aplicables també a les persones que treballen per
compte propi).

Pels treballadors per compte propi i empreses:

— Compensacions en cas de suspensié o reduccié
de lactivitat, com ara reduccions o suspensions
de cotitzacions i el dret a percebre una prestacio
economica mensual (en cas dels treballadors per
compte propi).

— Reduccions al pagament dels lloguers de locals
comercials.

— Suspensio, ajornament i fraccionament d'impostos,
taxes, deutes tributaris i sancions.

— Programes extraordinaris de credits tous al 0%
d'interes avalats pel Govern per a empreses i negocis
(per valor de 230 milions d'euros) per refinancar
préstecs i satisfer despeses de funcionament.

- Ajornaments, fraccionaments i descomptes
de subministraments (Andorra Telecom, FEDA i
distribuidores privades).

la mobilitat de les persones, i d'altra banda, del temps que passi fins que les investigacions en

marxa permetin descobrir una vacuna eficag contra el virus de la Covid-19. En aquest context, el

paper dels estats i la coordinacié per adoptar mesures de suport a 'economia a escala europea

també sera fonamental per esmorteir els efectes de la crisi i evitar una greu destruccié del teixit

empresarial i dels llocs de treball.

Tanmateix, Andorra per si sola té una capacitat economica limitada per adoptar mesures de

fort impuls economic, atesa la seva petita dimensié i també el fet que no té accés a organismes

internacionals com el BCE o I'FMI per financar-se. En aquest sentit, cal recordar que el 3 de gener

de 2020 el Govern ha iniciat el procés formal d'adhesié al Fons Monetari Internacional, que obre

un periode de negociacio que s'espera que s'acabi materialitzant en la incorporacié dAndorra ala

institucio esmentada.

En conclusioé, el cicle expansiu que ha viscut 'economia andorrana els darrers sis anys s’ha aturat

abruptament el 2020 com a conseqliéncia de la pandéemia de la Covid-19, i I'economia s’ha

endinsat en una crisi economica sincronitzada amb la resta de I'economia europea, de la qual

Andorra dificilment podra sortir sense tenir I'impuls exterior. Sespera que la sortida de la crisi es

comenci a materialitzar el 2021 amb el suport de les mesures de fort impuls monetari i fiscal que

estan adoptant els governs a escala global i europea, perd amb increments del PIB que només

revertiran en part les caigudes d’enguany.




Les previsions oficials del Departament d’Estadistica d’Andorra per al periode 2020-2021
publicades a mitjan juliol apunten en aquesta direccié, amb dos possibles escenaris: un de més
optimista, que només inclou I'onada de Covid-19 passada els darrers mesos, i un escenari més
negatiu, que incorpora una segona onada de Covid-19 a finals d’aquest any 2020. En tot cas, la
plena recuperacio dels nivells d'activitat precrisi s'allargara més enlla de 2021 i esta condicionada
al fet que el mén aconsegueixi controlar la pandemia i es reverteixin les mesures que limiten els
aforaments i la mobilitat.

RESUM DE PREVISIONS PER A L’ECONOMIA ANDORRANA 2020-2021

Taxa de variacio interanual (%)

PRODUCTE VALOR AFEGIT MASSA NOMBRE COMERG INTERNACIONAL | {NDEX DE PREUS
INTERIOR BRUT BRUT SALARIAL | D’ASSALARIATS DE BENS (NOMINAL) DE CONSUM

Quadre 5.5

Any Nominal Real Nominal Real Nominal Importacions Exportacions

2020 Escenaril | -10,3 -111 || -10,5 -11.3 -11,4 =319 -8,8 =359 -0,2
Escenari2 | -14,1 -148 || -143 -150 = = -10,2 =740 -0,2

2021 Escenari 1 8,0 7,7 8,0 7,6 7,7 0,4 59 23,8 0,1
Escenari 2 5,0 4,9 4,9 4,8 > = 3,1 27,2 -0,3

Font: Departament d’Estadistica.

Mentrestant, 'economia andorrana i europea estan sota els efectes de l'anestésia que han suposat
les mesures temporals de suport a la demanda i l'activitat adoptades fins ara, com les moratories,
els credits tous o els ERTO, entre altres, amb uns efectes que només s'esvairan progressivament.
Sera llavors quan es podra veure quin teixit empresarial ha sobreviscut a la forta sotragada
economica que ha suposat el virus de la Covid-19 i, en conseqliéncia, la capacitat per recuperar
els nivells d’activitat previs a la pandémia.

VI Preus i costos
[ )

1. Preus de consum

Durant l'any 2019 els preus de l'economia Andorra ha tancat ”any 2019 amb

andorrana han mostrat en termes generals una inﬂacié de ’;1%, per sota de la

el to de creixement moderat que havia .
del conjunt de la zona euro.

caracteritzat el 2018, de manera que la taxa
d'inflacid s’ha mantingut per sota de la mitjana
de la zona euro durant quasi tot I'exercici.

Lany va comencar amb uns increments molt discrets de preus (0,2-0,3%), que s’han accelerat
fins a assolir un maxim de I'1,3% a l'abril-maig. Posteriorment, la taxa d'inflacié ha mostrat una
tendéncia de descens fins al novembre, que s'ha trencat amb un repunt I'Gltim mes de I'any fins a
I'1% interanual, dues decimes més que al desembre de 2018. Com a resultat, a Andorra 'evolucié
dels preus ha estat més continguda que a Franca i que al conjunt de la zona euro (1,6% i 1,3%
d'inflacié harmonitzada al tancament de l'any, respectivament), perd ha superat una mica Espanya
(0,8%), d'on provenen la major part dels béns de consum.
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Font: Departament d'Estadistica.
Les alces de preus més destacades han estat 3
N
protagonitzades pels components de begudes INDEX DE PREUS DE CONSUM. Desembre €
n s =
alcoholiques i tabac (2,6%), habitatge (2%) | de 2019 - Taxa de variacié interanual (%) £
ensenyament (2%). Els segueixen de prop els 20
components d’hoteleria i restauracio, béns i 2,5 2,6
serveis diversos, i vestit i calcat. A l'altre extrem o
s’han registrat descensos interanuals de preus 15
en els components d’esbarjo, espectacles i 1'0
cultura, transport i comunicacions. e
00.
El component més inflacionista 051
durant I'any 2019 ha estat el de 10/
begudes alcohdliques i tabac. v 12,
88688 § H & 5 5 2 o€ E 8838
22388 8 T 8 g € 52 £ Bt ¢}
g3 2 3 £ 283 3 5332
Pel que fa als grups especials, destaquen els é% é, E T = % % g é
increments de preus dels productes frescos ég % ©
(3,8%) i petroliers (2,6%); a més, els dels serveis =< w
també han registrat un creixement per sobre ® Components ® |PC general

de la mitjana (1,5%). Paral-lelament, la inflacio
subjacent -que exclou energia i aliments, i
mesura l'evolucié del nucli dels preus- s’ha

Font: Departament d’Estadistica.

accelerat tres decimes, fins al 0,7% amb que ha tancat el 2019. No obstant aixd, es manté per

sota de la inflacio general per quart any consecutiu, una circumstancia que evidencia la manca de

pressions inflacionistes de fons en I'economia.

En comparacio internacional, la inflacié subjacent d’Andorra de 'any 2019 també ha estat inferior

ala d’Espanya (1,1%), Franca (1,5%) i del conjunt de la zona euro (1,4%). Aixi, es pot concloure que

el 2019 P'evolucié dels preus d'’Andorra s’ha mantingut molt controlada i més moderada que la de

les economies veines.

. Salaris

Lany 2019 el salari mitja d'’Andorra s’ha incrementat el 0,7%, fins a assolir la xifra de 2.147

euros, la més elevada de la série historica disponible (en termes nominals), segons les dades de




la Caixa Andorrana de Seguretat Social i del SALARIS MITJANS I INFLACIO
Departament d’Estadistica. Aquest augment Taxa de variacié interanual (%)
ha estat inferior al de la inflacid, en contrast

Grafic 6.3

amb el que va succeir I'exercici anterior, quan
els salaris van avancar el 2,6%. No obstant aixo,
si s'analitza amb una perspectiva historica més
llarga, s'observa que el salari mitja d’Andorra
acumulat des que es va iniciar la recuperacio

economica i de les rendes I'any 2014 ha estat
del 7.4%, superior a la inflacié acumulada durant
el mateix periode (3,9%), fet que implica una

A DN B O RLr NN~ G
T T S i

millora del poder adquisitiu de 3,5 punts.

2009 ' 2010' 2011' 2012" 2013' 2014 ' 2015 2016 2017 2018 2019

Les dades de I'Enquesta de forces del treball ® Inflacic @ Salaris mitjans

reflecteixen una dinamica salarial durant I'any

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.
2019 similar a la que mostren les dades de la

CASS, amb un increment de la remuneracio

mitjana mensual dels assalariats del 0,8%, L’any 2019 e’ Sa’a”' mltjd ha augmentat

fins als 1.795,58 euros nets per a un treball o . ..
de 39,5 hores setmanals de mitjana. D'acord el 0,7%, per sota de la inflacio.

amb aquesta font, el 2019 entorn del 45% dels

assalariats del sector privat han guanyat més de 2.000 euros, un percentatge que s'eleva al 70%
en el cas del sector public i parapublic. En canvi, aquesta relacié s'inverteix en el cas dels salaris
més baixos (inferiors a 1.209 euros), que es concentren en el sector privat (17% del total) més
gue no pas en el sector public (5,5%). LEnquesta també reflecteix que la remuneracié mitjana dels
treballadors per compte propi (2.609,66 euros) és bastant més elevada que la dels assalariats, i
la d’aquests Ultims va augmentant amb I'edat fins a assolir un maxim en el tram de 45 a 54 anys,
mentre que en edats més avancades tendeix a reduir-se.

Quant al salari minim interprofessional, el 2019 s’ha incrementat el 3,2%, bastant per sobre del
salari mitja. Com a resultat, el salari minim horari ha pujat fins a 6,06 euros per hora (per als
treballadors de 18 anys i més), que equivalen a 1.050,40 euros mensuals per a una jornada de 40

hores a la setmana. Aquesta evolucié respon al

L’hoteleria i el comerg han incrementat els compromis que el salari minim sigui la meitat del
. P lari mitj3 ~que, ‘ha dit, esta al voltant
salaris per sobre de la inflacié, en contrast | °*°" ™Y¢ ~aue com sha dit, esta al vortan

.. dels 2.150 euros-, seguint les recomanacions
amb la reduccio del sector financer.

del Comite Europeu de Drets Socials. Cal afegir
que l'alca del salari minim andorra es produeix
en un context en qué Espanya també I'ha apujat molt significativament, un 22,3% el 2019, fins als
900 euros, que han passat a ser 950 euros des de I'l de gener de 2020; aquest fet endureix les
condicions de competéncia per captar ma d'obra procedent del pais vei per treballar a Andorra.

Per sectors, I'evolucio salarial de I'any 2019 ha estat dispar, amb increments significatius en alguns
sectors, com les altres activitats socials i de serveis prestats a la comunitat (3,2%), I'hoteleria
(2,7%) i les industries manufactureres (2,7%), en contraposicié a les caigudes registrades en el
sistema financer (6,2%) i el transport (-1,2%). En la construccio el creixement salarial s’ha moderat
fins a'1,9%, després que el 2018 fos el sector més dinamic en aquest ambit. Pel que fa a la resta
de sectors, cal destacar els increments en el comerg (2,4%), 'Administracié publica (2%) i les
activitats immobiliaries i de lloguer (2%), per sobre de la inflacié general.

Lanalisi dels nivells salarials mostra que el 2019 s’han escurcat les diferéncies entre sectors
després que augmentessin una mica el 2018. Aixi, el salari més elevat és 3,4 vegades superior al
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salari més baix (3,6 el 2018). Més concretament, les retribucions més altes es troben un any més
en el sector financer, on els salaris son 2,2 vegades superiors a la mitjana. Aquest nivell contrasta
amb el del treball domestic a la comunitat, que —amb un salari inferior en un 36% a la mitjana- és
el sector de menys retribucio. El segon sector del ranquing salarial és el de produccio i distribucio
d'energia electrica, gas i aigua —amb uns salaris que sén un 61% superiors a la mitjana-, seguit de
'’Administracio publica —que paga el 25% més- i dels organismes extraterritorials —amb un salari
que és el 22% superior a la mitjana. Entre els sectors que se situen per sota del nivell salarial
mitja, cal assenyalar la construccié, sector que es troba per desé any consecutiu per sota de la
mitjana quan abans de la crisi havia estat tradicionalment per sobre, i el comerc i I'noteleria, dos
sectors que ocupen bona part de la poblacié andorrana (35,4% del total d’'assalariats), amb unes
retribucions un 13% i un 24% inferiors a la mitjana, respectivament. Entre 2004 i 2014 aquests
dos sectors han acumulat més de 7 punts de pérdua de nivell respecte de la mitjana, pero els
darrers anys la diferéncia s’ha anat corregint en part.

L’any 2019 ’a bretxa salarial pergénere Per completar I'analisi de I'evolucio salarial,

. . . cal destacar que la descomposicio salarial per
s’ha reduit, pero encara és del 27%. " i rare’ P
sexes continua mostrant que el salari mitja de

les dones, segons les dades de la CASS, es
manté per sota del salari mitja dels homes (1.886 vs. 2.398 euros), tot i que la diferéncia s’ha reduit
en 1,4 punts, fins a ser del 27,1%. Aquesta circumstancia es dona a tots els sectors, amb I'iinica
excepcié dels organismes extraterritorials, on el salari de les dones supera el dels homes, si bé es
tracta d’'una branca amb una importancia molt menor dins I'ocupacié andorrana.

Les diferencies més importants es continuen trobant en el sector financer, on el salari mitja dels
homes és un 77% superior al de les dones, i en les activitats sanitaries i veterinaries, en que és

un 41% superior. Aquestes dades posen de manifest que en aquests sectors els homes ocupen
de forma més majoritaria els llocs de treball de rang més elevat. Per contra, les diferencies més
petites es donen en 'educacid i a les llars que ocupen personal domeéstic (amb una mitjana salarial
dels homes que és d’'un 6%-8% superior a la de les dones).

SALARIS MITJANS PER SECTORS D’ACTIVITAT (en euros) E
% var. index mitjana &4
19/18 d’Andorra=100
Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 1.598,59 2,4 74,4
Indstries manufactureres (inclou extractives) 2.210,35 2,7 102,9
o Produccié i distribucio d’energia eléctrica, gas i aigua 3.454,05 2,6 160,9
4% Construccio 2.118,90 1,9 98,7
2 Comerg i reparacio de vehicles de motor (...) 1.859,16 2,4 86,6
% Hoteleria 1.630,22 2,7 75,9
a Transport, emmagatzematge i comunicacions 2.350,91 -1,2 109,5
; Sistema financer 4.705,19 -6,2 2191
— Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 2.013,18 2,0 93,8
§ Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria 2.676,31 2,0 124,6
s Educacié 2.273,65 06 105,9
\g’ Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.323,82 1,0 108,2
9 Altres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals 1.879,42 3,2 87,5
g Llars que ocupen personal domestic 1.420,34 1,2 66,1
g Organismes extraterritorials 2.624,29 47 122,2
g Treball domeéstic a la comunitat 1.381,24 0,4 64,3
% Mitjana 2.147,23 0,7 100,0
2
o)
g Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d'Estadistica.
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VII.

importacions es desaccelera el 2019.

La bretxa salarial per genere també queda reflectida a 'Enquesta de forces del treball, segons la
qual les dones assalariades guanyen de mitjana 1.676,30 euros nets al mes, davant dels 1.908,11
euros nets dels homes, xifra que representa una diferéncia del 13,8%, si bé aquesta és forca
inferior a la que mostren les dades de la CASS. Una de les raons principals d'aquestes desigualtats
és que hi ha més dones que treballen a temps parcial i en sectors d’activitat menys remunerats
que els homes.

Grafic 6.4

Sector exterior

Fluxos comercials amb I'exterior

Lany 2019 s’ha caracteritzat per un alentiment en el creixement de les exportacions i les
importacions fins a unes taxes de variacid molt modestes. Concretament, les importacions
andorranes de mercaderies han crescut un

0,7%, una evolucio que ha elevat la xifra total COMERg EXTERIOR

a 1.377,9 milions d'euros; i les exportacions Taxa de variacio interanual (%)
han crescut un 1,4%, fins als 113,8 milions

d’euros. Com a resultat, la taxa de cobertura 20
(exportacions/importacions) ha pujat una 15
decima i s’ha situat en el 8,3%, el nivell més alt 10 |
assolit des de 2006. 5

Grafic 7.1
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El 2019 les importacions han moderat el ritme ® Importacions ® Exportacions

d'augment des del 4,7% de 2018 fins al 0,7%,
el menor increment des de 2015. Des del punt

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.
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de vista sectorial, el grau de concentracié de les importacions andorranes s’ha mantingut bastant
estable aquest darrer any. El pes dels quatre primers grups (productes alimentaris, material de
transport, productes de les indUstries quimiques, i maquinaria i material eléctric) ha estat del
52,2% del total, sis décimes més que el 2018. Pero si considerem els sis primers grups (afegint-
hi productes minerals i productes téxtils), el percentatge sobre el total es manté practicament
estabilitzat entorn del 68%, fet que posa en

relleu I'elevada concentracié que continua El 2019 les exportacions registren el
teritzant el terior d’Andorra. .
caracteritzant el comerc exterior d’Andorra valor més elevat des de ’,any 2006.

Com en el cas de les importacions, durant el

2019 les exportacions andorranes han evolucionat lleugerament a l'alca, pero han moderat el
ritme d'augment respecte a l'any anterior. La taxa de variacié de les exportacions ha estat només
de I'1,4%, inferior al 5,7% de 2018, que és la xifra més baixa des que es va iniciar la recuperacio
el 2015. Tot i aixo, en termes absoluts, el volum d'exportacio és de 113,8 milions d’euros, la xifra
més alta des de 2006.

Les exportacions andorranes també es caracteritzen per un elevat grau de concentracié en
uns quants productes. Concretament, els tres primers grups d'exportacié (maquinaria i material
eléctric, material de transport i Optica, i fotografia i aparells de precisié) practicament concentren
el 62% de les exportacions totals, gairebé tres punts menys que I'any anterior. Tot i aixi, es tracta
d’'un percentatge forca elevat i molt superior al de les importacions.

Cal tenir en compte que una part de les importacions andorranes implica reexportacions
posteriors. De fet, si es prenen els deu primers capitols exportadors i importadors s'obté que
hi ha cinc coincidencies: “vehicles automobils”,

(
|

\ now«

)

Elevada concentracié de les exportacions | Productes de perfumeria’, 'maquines i aparells
eléctrics”, “aparells mecanics” i “vestits i
andorranes en uns pocs prOdUCtes' accessoris del vestit, no de génere de punt”.
Aquesta superposicid es considera indicativa
de 'anomenat comerg intraindustrial o de 'anomenat comerc bidireccional (un pais és exportador
i importador alhora d'uns mateixos tipus de productes), en el qual el valor afegit generat en
'economia nacional o el sentit de l'oportunitat en operacions de trading comercial esdevenen

factors i actius essencials.
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El 2019 el déficit comercial es continua
ampliant i ja representa el 45% del PIB.

2.1.

En el cas d’Andorra, es tractaria de productes que a escala internacional permeten operacions
de trading comercial amb diferéncies de valor significatives entre paisos que un intermediari pot
aprofitar, o bé, alternativament, de la creacidé d’activitats vinculades a l'acoblament amb creacio
d'un valor afegit dins d’Andorra que permet aprofitar un ninxol de mercat.

Tant I'evolucié del tipus de canvi com les modificacions en la regulacié del comerg internacional sén
factors importants que incideixen en la reexportacio de productes. Ueuro va comencar a depreciar-
se davant del dolar a partir del mes d’abril de 2018 i ho ha continuat fent durant tot el 2019, i aquest
fet ha implicat unes condicions més desfavorables per importar productes procedents de paisos
de fora de la unié monetaria i després exportar-los a la zona euro.

Pel que fa a la regulacié, Andorra esta en procés de negociacié d'un acord d’associacié amb la
Unio Europea. La negociacid, que ha quedat endarrerida pel Brexit, entre altres aspectes, ha de
permetre la lliure circulacié de mercaderies dels capitols 1 a 23 del Sistema harmonitzat i, alhora,
el manteniment de I'exclusio del tabac de la unié duanera durant un termini transitori de 30 anys,
que ha de facilitar la reconversio del sector. Aquest fet pot obrir noves oportunitats per al comerg
entre Andorraila Unié Europea, sobretot després que els darrers anys la Unid Europea hagi posat
obstacles normatius que limiten les possibilitats de reexportacio des d’Andorra.

Com que el volum d'importacions tradicionalment és molt superior al de les exportacions i, a
més, el creixement de 2019 en tots dos casos ha estat forca baix, el deficit comercial andorra ha
augmentat lleugerament (un 0,6%) fins a arribar als 1.264 milions d’'euros, la xifra més elevada
des de I'exercici 2007, que representa el 45%
del PIB andorra. Aquest resultat es deu a

la importancia de la demanda de productes TAXA D’OBERTURA (%)

importats de consum (tant intern com per al
turisme) i d'inversio, que supera ampliament el 56,

valor de les exportacions. 54,3

Grafic 7.3

Finalment, I'evolucié dels fluxos comercials s’ha 464
traduit en una reduccié de la taxa d’'obertura "
de I'economia (expressada pel valor sumat 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

de les exportacions i les importacions de

mercaderies en percentatge del PlB)’ fet que Font: Departament de Tributs i de Fronteres i elaboracié propia.
no succeia des de 2015 i que s'explica perqué

el 2019 els fluxos comercials amb I'estranger

han crescut menys del que ho ha fet el PIB nominal (3,4%). EI 2019 la taxa d'obertura s'ha situat
en el 52,9%, més d'un punt inferior al 54,3% de I'any anterior, si bé continua sent la tercera dada

més alta de la darrera decada.

Distribucio geografica del comercg exterior

Importacions

Lany 2019 les importacions procedents d'Europa, origen geografic principal de les compres

andorranes a I'exterior, han assolit el 91,9% del total, molt a prop del percentatge maxim
historic que es va registrar el 2016 (92,1%). Aquesta evolucié és el resultat d'un augment de les
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importacions procedents d’Europa, de I'1,0% El 2019 només augmenten les
el 2019, lleugerament superior al creixement importacions procedents del

global de les importacions (0,7%,). .
continent europeu.

El comportament de les importacions de la

resta de continents ha estat negatiu. Destaca especialment el retrocés de les compres a America
(-11,8%), tot i que el seu pes relatiu només és de I'1,0%. Les importacions procedents d'Asia i
Africa han disminuit un 2,1% en ambdos casos, perd la reduccié de les importacions procedents
d’Asia és forca més rellevant, ja que representen el 6,2% del total de les importacions andorranes;
en canvi, les importacions procedents d’Africa només representen el 0,2%.

Dins de la Unid Europea, les compres a Espanya, principal pais proveidor d’/Andorra, han augmentat
I'1,4%, un aveng inferior al registrat I'any anterior (5,0%), pero superior al del conjunt de les
importacions. Per tant, el pes sobre el total d’aquestes compres s’ha ampliat mig punt, fins al
64,3%. En canvi, I'evolucié de les importacions franceses ha estat negativa (-6,9%) per tercer any
consecutiu. En conseqiéncia, la seva participacio en el total s’ha retallat fins al 12,1%, un minim
historic i molt lluny del 30% que havia arribat a representar durant els anys noranta. Malgrat tot,
Franca es manté com el segon pais proveidor d’Andorra, a forga distancia del tercer i el quart, que
son Alemanya i Italia, amb un pes relatiu cadascun de prop del 4%. EI 2019 Alemanya ha tornat
a situar-se davant d’ltalia gracies al fort increment experimentat per les compres a aquest pais
(del 18,4%). Cal assenyalar que el 2019 Espanya ha estat el pais que ha contribuit més al
creixement de les importacions (0,2 punts percentuals), que és justament la mateixa contribucio
negativa que ha fet Franca (-0,9 punts percentuals).

@ Pel que fa a la resta dels paisos europeus, les importacions andorranes del Regne Unit han registrat

‘ un descens del 0,8%, amb la qual cosa aquest pais ha reduit lleugerament el seu pes, fins a '1,5%.
A continuacio hi ha els Paisos Baixos, amb un pes relatiu de I'1,1% i un creixement intens de les
importacions el 2019 (22,5%), i Portugal, amb un pes relatiu del 0,9% i un creixement de '1,1%.

COMERG EXTERIOR PER ZONES GEOGRAFIQUES

IMPORTACIONS EXPORTACIONS

Quadre 7.1

Milions d’euros % var. % total Milions d’euros % var. % total
2019 2019/18 2019 2019 2019/18 2019
Espanya 886,1 1,4 64,3 71,0 11,9 62,4
Franca 166,6 -6,9 12,1 12,6 -33,4 111
o Alemanya 54,8 18,4 4,0 1,1 -43,6 1,0
g Italia 53,1 84 39 17 331 15
8 Regne Unit 20,2 -0,8 1,5 1,8 551,8 1,6
§ Paisos Baixos 14,6 22,5 1,1 2,9 32,7 2,6
(%)
_ Portugal 12,5 1,1 0,9 0,1 -34,8 0,1
> Unié Europea-28 1.243,0 1,1 90,2 92,6 0,3 81,3
< Suissa 14,3 -18,5 1,0 02 73,0 02
G Europa 1.265,8 1,0 91,9 96,8 4131 85,1
%)7 Estats Units 9,6 -6,4 0,7 2,0 42,6 1,8
S Ameérica 14,3 -11,8 1,0 3,8 62,4 353
S Xina 474 47 34 07 32,9 06
g Vietnam 7,5 0,0 0,5 0,0 168,2 0,0
g Asia 854 -2,1 6,2 6,2 8,6 55
§ Total mén 1.377,9 0,7 100,0 113,8 1,4 100,0
o
'g Font: Departament de Tributs i de Fronteres.
o
(-
-




La resta de paisos de la Unid Europea tenen un pes molt petit, per sota de I'1%, la qual cosa fa
que la seva aportacié al creixement total no sigui gaire rellevant. Fora de la Unié Europea destaca
la recaiguda de les importacions procedents de Suissa (-18,5%), després de la recuperacié de l'any
anterior. Com a resultat d’aixo, el pes de Suissa sobre el total s’ha reduit a I'1,0% i s’ha situat aixi per
sota de la mitjana historica.

Les importacions procedents Pel que fa a les importacions de paisos de fora

d’Alemanya i ltalia es disparen mentre d’Europa, només les procedents dels Estats

que les de Suissa, Franca, els Estats Units

2.2.

Units i d’alguns pocs paisos d'Asia tenen alguna
. . rellevancia. Es cert que algun any concret s'hi
i la Xina cauen forca. ha sumat algun pais en particular, perd no ha
estat el cas de 2019. Levolucié de les compres
als Estats Units ha estat forca negativa a causa de la depreciacié de I'euro davant del dolar, ja
que van registrar un descens del 6,4%, que se suma al retrocés del 35,1% de l'any 2018, fet
que li ha suposat reduir la seva quota de mercat fins al 0,7%. Aixi mateix, les importacions
procedents de la Xina van baixar un 4,7% i van reduir el seu pes relatiu fins al 3,4%. Com a
consequencia d'aquesta evolucio, la Xina ha passat de ser el tercer proveidor més important
d’Andorra el 2018, només darrere d’Espanya i Franca, a ser el cinquée el 2019, i ha estat superat
per Alemanya i ltalia. Finalment, també destaca el descens de les compres procedents del Japd
(-10%), que ha situat la seva participacié sobre el total en el 0,3%, molt lluny del 6,2% que havia
arribat a representar a principis dels noranta. Aquest canvi esta molt relacionat amb la perdua
d'atractiu que ha patit el sector andorra de comerg d’electronica al llarg dels darrers anys. Bona
part d'aquestes compres han estat substituides per les que s’han fet al Vietnam, un pais que ha
passat de concentrar el 0,1% de les compres andorranes abans de la crisi a representar-ne el
0,5% el 2019.

En resum, l'any 2019 Espanya ha ampliat Espanya es reforca coma principa’

lleugerament el seu pes relatiu com a principal provei'dor d’Andorra amb un pes

relatiu del 64,3%.

proveidor nacional, mentre que Franca ha
continuat perdent importancia com a proveidor,
en linia amb la tendencia de fons observada els
darrers vint-i-cinc anys. També s'observa un fort increment de les compres a Alemanya, Italia i
els Paisos Baixos, mentre que les procedents de fora d'Europa han disminuit per I'efecte de la
depreciacié de I'euro i les lluites comercials entre els Estats Units i la Xina.

Exportacions

El 2019 les exportacions s’han moderat, per segon any consecutiu, com a conseqléncia de
l'alentiment de I'economia europea i del comerc mundial. De fet, el 2019 les exportacions al
continent europeu —principal destinacié de les exportacions andorranes- han disminuit un 1,1%,
fet que explica que el pes relatiu d’'Europa en el global de les exportacions andorranes hagi
disminuit del 87,2% de 2018 al 85,1% de 2019.

El 2019 les vendes a Espanya, primer consumidor de productes procedents d’Andorra, han
crescut un 11,9% i han fet una aportacié al creixement global de les exportacions de 6,7 punts.
Com a resultat d'aquesta evolucio tan positiva, el 2019 el pes que representen les exportacions
a Espanya respecte al total ha pujat gairebé sis

punts percentuals, fins al 62,4%, la dada més El 2019 les exportacions a Espanya

alta des de 2008. En canvi, les exportacions a han crescut un 12% ”a s6n
Franca han retrocedit un 33,4% i han reduit el

seu pes relatiu en practicament sis punts, fins

practicament dos tercos del total.
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IMPORTACIONS DELS PAISOS VEINS
D’ANDORRA - Percentatge sobre el total (%)

EXPORTACIONS DELS PAISOS VEINS
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a situar-se en 1'11,1%. Aixi doncs, la balanca entre els dos socis principals d’Andorra continua
inclinant-se a favor d’Espanya, en contrast amb les participacions similars que tenien ambdos
paisos a principis dels anys noranta.

Pel que fa a la resta dels paisos de la UE-28, I'evolucié ha estat dispar. D'una banda, destaquen els
forts increments dels mercats del Regne Unit, Italia i els Paisos Baixos, cap a on les exportacions
han crescut un 552%, un 33,1% i un 32,7%, respectivament. Aquest creixement ha fet que els
seus pesos relatius hagin augmentat fins a I'1,6%, I'1,5% i el 2,6%, respectivament, i que el Regne
Unit hagi passat de ser la dotzena destinacio de les vendes exteriors andorranes, a ser-ne la
setena, després d’Espanya, Franca, Noruega, els Paisos Baixos, Hong Kong i els Estats Units. En
canvi, les vendes a Alemanya han registrat un fort descens (-43,6%), fet que n'ha limitat el pes a
I'1,0%, un percentatge que I'ha fet baixar a la novena posicié del ranquing. La resta de paisos de la
UE-28 tenen un pes inferior a I'1%, de manera que la seva aportacié és poc rellevant.

Les exportac,'ons a ’a resta de’ mo’n Dins del continent europeu peré fora de la

. . Unio E destaca l'aportacio de N ;
s'incrementen afavorides per’a ni6 Europea destaca 'aportacio de Noruega

. s que amb una quota del 3% ocupa la tercera
depreciacio de I'euro.

posicid del ranquing exportador d’Andorra,
després d’Espanya i Franca, malgrat que el
2019 el comportament de les vendes a aquest pais ha estat forca negatiu (-17,7%) per segon any
consecutiu. Per la seva banda, les exportacions a Suissa han disminuit un abrupte 73% i la seva
quota ha baixat al 0,2% del total, davant del 4,6% que havien arribat a representar el 2010.

El pes de la resta del mén sobre el total de vendes andorranes s’ha ampliat al 15% el 2019.
Aquesta evolucio s’ha beneficiat de la depreciacié de l'euro, ja que ha abaratit les exportacions
a fora de l'eurozona. En aquest sentit, destaca el creixement de les exportacions al continent
america (62,4%), de manera que la seva participacio ha augmentat del 2,1% de 2018 al 3,3% de
2019. En aquest cas, I'evolucio s'explica fonamentalment per l'increment de les vendes que han
experimentat, d’'una banda, els Estats Units (que creixen un 43% i eleven la seva quota a I'1,8%
del total), i d’altra banda, El Salvador (que multiplica per vuit les exportacions). La contribucié dels
Estats Units al creixement total de les vendes ha estat de 0,5 punts i la d’El Salvador, de 0,6 punts.

El 2019 la contribucid del continent asiatic també ha estat positiva, amb un increment de les
exportacions totals del 8,6%. Aquest augment s'explica quasi exclusivament per la contribucio




positiva de les vendes a Singapur (que s’han multiplicat per 18 fins a arribar a representar el 0,4%
del total), a Hong Kong (que és el mercat asiatic més important i ha registrat un creixement del
9,3%) i a la Xina (que és el tercer mercat asiatic més important i ha registrat un creixement del
33%). Un altre mercat asiatic tradicional com els Emirats Arabs Units ha registrat un increment
de les exportacions andorranes del 3,1% i manté un pes relatiu del 0,9%, el segon més important
després de Hong Kong. En conjunt, el pes del continent asiatic ha pujat del 5,1% de 2018 al 5,5%
de 2019. Per acabar, cal esmentar la intensa davallada de les exportacions a I'Africa (-72%), que ha
fet que quedi com un mercat practicament irrellevant per a 'economia andorrana.

EXPORTACIONS ANDORRANES A ASIA - Milers d’euros
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3.1.

En resum, les exportacions andorranes estan cada vegada més concentrades en l'economia
espanyola. L'evolucié fora d'aquesta economia és forca erratica i esta condicionada per operacions
singulars i per I'evolucio de les importacions per reexportar. El 2019 les exportacions a fora del
continent europeu s’han beneficiat de la depreciacio de 'euro i ha destacat la tendéncia alcista de
les vendes als Estats Units, per quart any consecutiu, i també de les vendes al continent asiatic.

. Composicio sectorial del comerc exterior

Importacions

El baix creixement de les importacions andorranes de 2019 és el resultat d'una evolucid
dispar de les agrupacions sectorials. Les contribucions positives més elevades han estat les de
productes alimentaris, begudes i tabac (0,6

punts percentuals), objectes d’art i antiguitats Les importacions d’a’iments,

(0,5 punts percentuals) i material de transport
(0,4 punts). A l'altre extrem, els grups que han > .
restat més al creixement de les importacions mes e’evat’ creixen un 3’8%‘
son el de metalls comuns i el de pedres, perles

i metalls preciosos (-0,5 i -0,3 punts percentuals, respectivament).

Una analisi més detallada posa de manifest que durant el 2019 les importacions d’aliments,
begudes i tabac, el grup amb el pes més elevat, han accelerat el creixement del 0,4% de 2018
al 3,8% de 2019. Com a resultat, la seva participacié sobre el total s’ha ampliat mig punt, fins al
15,2%. El capitol més important dins d'aquest grup és el de begudes, liquids alcoholics i vinagres,

begudes i tabac, el grup amb el pes
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amb un pes del 5,9% sobre el total de les importacions andorranes, i amb un increment del 2,4%
respecte a I'any anterior. El segon capitol en importancia és el tabac, amb un pes del 2,2% sobre el
total, que experimenta un avenc del 5,0%, notablement superior al del conjunt de les importacions.

Les importacions de vehicles

de les matriculacions. Toxa de variacié interanual (%)

h I I iqud PRINCIPALS SECTORS D'IMPORTACIO
an augmentat maigrat la caiguda D’ ANDORRA. ANY 2019

El segon grup més important en el ranquing >

d'importacions és el de material de transport, 4
que comjas’haditvaferunacontribucio positiva 3
al creixement global de les importacions gracies 2]
a l'increment del 3,0% que ha registrat el 2019 1

i que dona continuitat a la tendencia fortament 0
alcista iniciada el 2013. En conseqlencia, el
seu pes sobre el total de compres realitzades
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capitol de vehicles automobils, tractors, motos
i bicicletes (1,6%), que, tot i aixd, ha moderat el ® Total (0,7%)

ritme d'augment respecte als sis anys anteriors Font: Departament de Tributs | de Fronteres.
durant els quals va créixer a taxes anuals de
dos digits per I'increment de les matriculacions
de vehicles del mercat andorra i 'augment de la reexportacié d'aquests vehicles. Lany 2019, en
canvi, la matriculacié de vehicles canvia de tendencia i disminueix un 1,9%. Cal assenyalar que
també han crescut de forma significativa les importacions de vehicles de navegacio aeria i naval,

que son majoritariament exportables, tot i tenir una importancia relativa menor.

El 2019 Pevolucid de les importacions de productes quimics, el tercer grup en importancia del
ranquing, ha estat lleugerament negativa, i en conseqliencia el seu pes relatiu s’ha mantingut
practicament constant en el 12%. Els dos capitols més importants del grup sén el de productes
de perfumeria —amb un pes del 7,4% en el total d’'importacions-, que ha disminuit un 3,1%, i el de
productes farmacéutics —amb un pes del 2,3%-, que ha augmentat un 7,2% el 2019.

La progressio de les importacions de maquinaria i material electric ha estat forca similar a la del
conjunt d’importacions (0,3%), de manera que n'ha mantingut el pes sobre el total en I'11,7% i ha
estat el quart grup més important del ranquing de compres a I'exterior. Aquest comportament
s'explica pel descens de les compres d'aparells mecanics (-2,2%), que ha estat compensat per un
increment de les importacions de maquines i aparells electrics del 2,3%, una evolucioé que podria
tenir a veure amb l'alca experimentada per les

exportacions daquesta branca, atés que son El fOl‘t augment de 'es importacions
de minerals per a la construccié indica

productes reexportables.

El grup de productes minerals és el cinque en que continua la recuperacio de

el ranquing d'importacions andorranes, amb un l'activitat constructora.

pes del 8,7%. El 2019 han registrat un descens

de I'1,5%. El motiu d'aquest retrocés és la caiguda de les importacions de combustibles, olis i ceres
minerals (-2,7%) —el capitol més important del grup, amb una quota del 8,1% sobre el total de les
importacions, que, al seu torn, s'explica per la baixada del preu mitja de compra dels combustibles




associada a la caiguda del preu del petroli que s’ha produit el 2019. En canvi, en el cas de les
compres de sal, sofre, terres i pedres, guixos, calc i ciments, el segon capitol en importancia del
grup, s’ha produit un increment molt important per segon any consecutiu (19,6%), fet que és
indicatiu de la fase de recuperacio en que es troba el sector de la construccio.

Pel que fa al grup del textil, les importacions han registrat un descens del 2,5%, i en conseqliéncia
ha retallat dues decimes el seu pes sobre el total, fins al 7,6% i ha esdevingut el sisé grup importador
més important. Aquesta caiguda dona continuitat a la que es va registrar el 2018, després de dos
exercicis a l'alca.

Darrere dels productes textils i a una distancia considerable, se situen les importacions d’animals
vius i productes del regne animal, que el 2019 han registrat un increment del 2,5%, per sobre
de la del conjunt de les importacions, de manera que el seu pes sobre el total s’ha ampliat al
5%. Aquesta evolucid s’explica principalment per l'augment d’'importacions de carns i menuts
comestibles i de peix (2,4% i 5,1%, respectivament).

Finalment, I'evolucié dels grups de productes amb una participacio inferior al 5% de les compres
a l'exterior ha estat diversa. En particular, destaca l'increment dels objectes d'art i antiguitats
(38,9%); en la resta de casos les variacions sobre I'any anterior han estat forca més modestes.

COMERG EXTERIOR PER SECTORS

IMPORTACIONS EXPORTACIONS

Quadre 7.2

Milions d’euros % var. % total  Milions d’euros % var. % total

2019 2019/18 2019 2019 201918 2019
Animals vius i prod. regne animal 68,8 2,5 5,0 0,1 156,1 0,1
Productes del regne vegetal 29,7 3,1 2,2 0,0 535 0,0
Greixos i olis 51 -10,5 0,4 0,1 -19,5 0,1
Prod. alimentaris, begudes i tabac 209,7 3,8 15,2 0,4 -4.4 0,4
Productes minerals 119,6 -1,5 8,7 1,7 327,8 1,5
Prod. de les industries quimiques 165,7 -0,2 12,0 3,6 6,6 3,2
Mat. plastiques, cautxd i manuf. 30,4 2,4 2,2 0,6 -4,0 0,5
Pells, cuiros i les seves manuf. 13,0 -11,1 0,9 1,2 234 1,0
Fusta, suro i les seves manuf. 11,6 11,4 0,8 1,4 3,8 1,2
Paper i arts grafiques 30,8 6,8 2,2 7,7 20,3 6,7
Textil 104,4 ) 7,6 8,4 121 7.4
Calcat, barrets, paraigles, etc. 34,7 -5,0 2,5 3,5 22,2 3,1
Manuf. pedra, ciment, ceramica 18,5 -5,8 1,3 0,3 47,7 0,3
Pedres, perles i metalls preciosos 14,7 -19,2 1,1 6,6 -10,6 5,8
Metalls comuns i manuf. 43,3 -13,5 3,1 3,7 -24,7 3,3
Maquinaria i material eléctric 160,9 0,3 11,7 38,8 6,3 34,1
Material de transport 182,9 3,0 13,3 16,9 -16,3 14,9
Optica, fotografia, ap. precisio 471 2,7 3,4 14,6 -7,7 12,9
Armament i municié 1,0 12,0 0,1 0,1 25,6 0,1
Mercaderies i prod. diversos 60,4 21 4.4 1,8 -16,4 1,6
Objectes d'art, antiguitats 25,7 38,9 1,9 2,2 164,3 1,9
Total 1.377,9 0,7 100,0 113,8 14 100,0

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.
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En negatiu, cal esmentar la reduccié de les importacions de pedres, perles i metalls preciosos
(-19,2%), de metalls comuns (-13,5%) i de pell, cuiros i les seves manufactures (-11,1%), fet que
probablement indica un comportament desfavorable del comerc d'aquest tipus de productes.

Exportacions

Durant el 2019 les exportacions andorranes han augmentat un 1,4% respecte a l'any anterior.
Aquesta evolucié s'explica, en bona mesura, per les aportacions positives dels grups de
magquinaria i material eléectric (2,1 punts percentuals). A forca distancia també hi han contribuit
el grup d'objectes d’art i antiguitats (1,2 punts percentuals), el grup de paper i arts grafiques (1,1
punts percentuals) i el de productes minerals (1,1 punts percentuals). En sentit contrari, destaca la
contribucid negativa del sector de material de transport (-2, punts percentuals) i, a més distancia,
la contribucié negativa dels metalls comuns

(-1,1 punts percentuals), que també és un dels El 2019 les exportacions de
sectors que ha contribuit més negativament al
creixement de les importacions, probablement
a causa de la caiguda de les reexportacions.

El primer grup d'exportacié continua sent, com és habitual des de 2003, el de maquinaria
i material electric, que ha experimentat un increment del 6,3%. Aquesta branca acumula cinc
exercicis consecutius a l'alca, fet que n’ha elevat el pes sobre el total fins a un destacable 34,1%.
Per capitols, aquesta progressio s’explica tant per 'augment de les maquines i aparells eléctrics
(6,1%) —el capitol més important del grup, amb un pes del 26,4% en el total de vendes a l'exterior-,
com pel creixement de les exportacions d'aparells mecanics (7,0%).

En el segon lloc del ranquing exportador es manté el material de transport, que el 2019 ha patit
un fort retrocés, del 16,3%, per segon any consecutiu, després d’'un periode de cinc anys molt
expansiu. Aixi, la participacié del material de transport sobre el total de les vendes a I'exterior s'ha
reduit del 18% de 2018 al 15% de 2019. El capitol que determina aquest comportament és el
de vehicles automobils, que representa el 14%
de les exportacions totals i que ha registrat un

descens del 18,2%.
D’ANDORRA. ANY 2019

El comport de | d t . Taxa de variacié interanual (%)
portament de les vendes a lexterior

PRINCIPALS SECTORS D’EXPORTACIO

maquindria i material eléctric son una
tercera part del total i creixen un 6,3%.

d'optica, fotografia i aparells de precisio, tercer 25 _
capitol d'exportacio, també ha estat negatiu, 20
amb un descens del 7,7%. Com a resultat, 15 |
la seva quota sobre el total s’ha reduit fins 10 |

=

20,3
121
. 63
al 12,9%. Per capitols, I'evolucié ha estat 5
negativa tant en el segment de productes 0 .
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creixement interanual del 12,1%, continuant Font: Departament de Tributs | de Fronteres,

aixi I'evolucio alcista dels dos anys anteriors.




Les exportacions dels sectors Dins d’aquest grup, destaquen les aportacions

textil i paperi arts graﬁques que no soén de genere de punt -el capitol més
C'Ugmenten molt el 2019. important del grup, amb un pes del 4,7% en

el total d'exportacions-, que ha crescut un

del capitol de vestits i accessoris del vestit

11,7%, i el dels vestits i accessoris del vestit de genere de punt, que ha augmentat un 45,2%,
perd que nomeés té una participacié sobre el total de 1'1,4%.

L'evolucié del grup de paper i arts grafiques ha estat forca favorable, amb un creixement de les
exportacions del 20,3%. Com a resultat, la seva participacio sobre el total s’ha elevat fins al 6,7%
i s’ha situat com a cinqué sector per volum d'exportacions. Els subgrups més importants son el de
papers i cartrons (4,1% del total) i el de productes de I'edicid o de les indUstries grafiques (2,1%
sobre el total). EI 2019 tots dos han registrat una evolucioé forca positiva.

El sector seglient en importancia és el de pedres, perles i metalls preciosos, que ha estat un dels
grups que ha retrocedit més el 2019 (-10,6%) seguint la tonica de I'any anterior, després que entre
2014 i 2017 es quadrupliqués la xifra de vendes a I'exterior. Com a resultat d’'aquesta evolucio
negativa, el seu pes relatiu s’ha reduit fins al 5,8%. Aquesta disminucio de les exportacions ha anat
acompanyada d’'un descens també molt important de les importacions, probablement perqué ha
disminuit la reexportacié d'aquests productes.

La resta de grups representen una proporcié inferior al 5% de les exportacions totals. Destaquen
els metalls comuns, que representen el 3,3% de les vendes totals a I'exterior i que el 2019 han
registrat un descens de prop del 25%. Seguidament hi ha els grups de productes de les indUstries
quimiques, amb un pes del 3,2% i un increment del 6,6%, i el de calcat, barrets, paraiglies, etc.,
amb un pes del 3,1% i un augment del 22,2%.

. Fluxos d'inversié estrangera

El 2019 Andorra ha reforcat la seva posicié com a destinacio atractiva per a la inversio estrangera.
Malgrat que durant aquest any s’han formalitzat 458 operacions d'inversié, 47 menys que el
2018, el volum d'inversié associat a aquestes operacions ha augmentat un extraordinari 82%, fet
que s'explica perquée la dimensioé mitjana de cada operacio s’ha duplicat en un any (ha passat de
ser de prop de 300.000 euros a ser de 600.000 euros). Concretament, el volum de la inversio
global formalitzada el 2019 ha assolit els 276,8

milions d’euros davant dels 152,1 milions

d'euros de l'any 2018. VOLUM D’INVERSIO ESTRANGERA
TOTAL RESPECTE DEL PIB

La inversio estrangera augmenta
fins a representar el 9,8% del
PIB andorra el 2019. 10% 4

8% _|

12%

Aquest important augment de la inversid 6% |
estrangera ha fet repuntar aquesta xifra 4% | 39% 3.8%
respecte al PIB andorra des del 5,6% de 2018
fins al 9,8% de 2019, la més alta des que el 2012

va entrar en vigor la Llei d'inversio estrangera. 0% |

3,1%

2% _|

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

La distribucid gGOgraflca de la inversio Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa.

formalitzada el 2019 mostra una gran
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concentracié en dos paisos estrangers, que soén
Espanya (27,3% de la inversié total) i Franca
(27,8%). Tanmateix, el principal pais origen de
la inversio estrangera de 2019, amb un pes
del 33,7%, és Andorra. La xifra correspon a
inversions que fan empreses andorranes que
estan participades en més d'un 50% per socis
no residents. Russia és el tercer pais estranger
en importancia (amb un pes només del 0,3%),
seguit per la Xina (que augmenta un 67% la
inversid a Andorra i entra per primer cop en el

El 2019 Espanya i Franca concentren el

55% de la inversio estrangera a Andorra.

ranquing de principals paisos inversors malgrat
que només té un pes de el 0,2% respecte a la
inversio total), i Portugal. La resta es reparteix
de manera geograficament diversa, perd amb
escassa importancia.

Globalment, des de 2012, quan va entrar en
vigor la Llei d'inversié estrangera vigent, Espanya
ha concentrat un 40,9% de les inversions
formalitzades a Andorra en import, i Franca un
19,5%. La resta es reparteix entre molts paisos,
entre els quals destaquen Luxemburg (5,5%),
Belgica (3,0%) i Russia (2,8%). Les inversions en
que s'identifica com a pais d'origen “Andorra”
representen el 16,6% del total durant el periode
2012-2019.

Patrimonial 24%

INVERSIO ESTRANGERA PER PAISOS |
SECTORS. ANY 2019 - En % del total

Resta 11%
s

Espanya 27%

Andorra* 34%

Franca 28%

Comerecialitzacio,
venda al detall /engros 2%

Hoteleria 3%

Promocié .
. . Projectes,
immobiliaria,

disseny o investigacié 0,1%

construcci6 8%

Fabricacio, y
execucio, Prestacu? 28%
realitzacié de serveis o
9%

Inversions

en cartera 25%

(*) Empreses andorranes amb capital estranger (> 50%)
que realitzen una nova inversio.

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa.

Per sectors, I'any 2019 ha destacat la inversié estrangera formalitzada en 'ambit de la prestacié

de serveis (28% del total), la inversio en cartera (25%) i 'activitat patrimonial (24%), seguida per la

fabricacié industrial (9%) i la promocié immobiliaria i construccié (8%). Globalment, els dos sectors

que han rebut més inversio en el periode acumulat 2012-2019 sén la prestacio de serveis (24%) i

l'activitat patrimonial (29%), seguits a certa distancia per la promocié immobiliaria, construccié

(17%) i el sector comercial (13,2%), que sén dos
sectors que han perdut atractiu en la inversid
rebuda el 2019. Per contra, el 2019 la inversio
en cartera que ha tingut tradicionalment un
pes residual ha augmentat extraordinariament.

El 2019 hi ha hagut un fort increment
de la inversio estrangera en cartera.

El 2019 també ha tingut un fort creixement la inversio en fabricacio industrial. Altres sectors que

han rebut inversid estrangera al llarg dels darrers anys, tot i que amb uns volums molt inferiors,

sén I'hoteleria i les activitats de projectes, disseny o investigacio.
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El sector public andorra ha mantingut el 2019 El sector pL'lb"C andorra ha mantingut el

SUPERAVIT O DEFICIT DE CAIXA NO FINANCER DE LES ADMINISTRACIONS PUBLIQUES (% PIB)

uné S|tuaC|(‘3 fiscal sanejada, amb una evolucio 2019 una situacié ﬁSCG’ sanejada.
alcista pero controlada de les despeses. En
concret, tant els comuns com la CASS han
reduit els superavits pressupostaris respectius en relacio amb el 2018, fins al 0,6% i el 0,003%
del PIB, respectivament, a causa d'uns augments de despeses superiors als dels ingressos. Pel
que fa a la CASS es tracta del nivell més baix de la serie historica disponible. Per part seva,
el Govern és I'inic nivell d'administracié que ha endurit una mica l'actuacié, ja que ha tancat
'exercici 2019 amb un lleuger superavit (0,1% del PIB), davant del petit déficit que va registrar el
2018 (-0,1%), gracies a un comportament relatiu dels ingressos millor que el de les despeses. Les
estadistiques oficials no publiquen, de moment, el saldo pressupostari consolidat de totes les
administracions per poder confirmar quin ha estat I'efecte econdmic net de l'actuacié del conjunt
del sector public andorra, si bé tot indica que aquest efecte ha estat de caracter expansiu, tot i
que en menor mesura del que ho va ser el 2018.
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® Govern ® Comuns ® CASS

Nota: Les dades de Canillo que s’han incorporat en el calcul de I'agregat dels comuns de I'any 2019 corresponen al pressupost,
perque no es disposa de les dades de liquidacié d'aquest Comu.

Font: Ministeri de Finances, administracions comunals, CASS, Departament d'Estadistica del Govern i elaboracié propia.

El 2019 els superavits obtinguts pel Govern i els comuns no han evitat un petit repunt dels
nivells d’'endeutament public, a causa de I'increment del deute del Govern, que ha contrarestat
la reduccié aconseguida pels comuns. Aquesta evolucid trenca amb sis anys consecutius de

descens de l'endeutament agregat de les

El deute per capita es redueix perseté administracions publiques, després que el 2012

exercici consecutiu, fins a 13.326 euros.

s'assolis un maxim historic. Aixi, 'endeutament
total d’Andorra (sumant Administracié general i
comuns) s'ha situat en 1.033,4 milions d'euros,
només el 0,04% superior al de 2018. Aquest import equival al 36,7% del PIB, 1,2 punts menys
que el 2018. Aguesta evolucio ha estat afavorida pel creixement del PIB nominal, que ha fet que
el percentatge sigui el més baix que es registra des de 2009. A més, es manté per sota del limit del
50% que estableix la Llei de sostenibilitat de les finances publiques i de I'objectiu d’endeutament
que s’havia establert per a 2019 (40,7%). En termes per habitant, el deute per capita (calculat
segons la poblacié estimada) és de 13.326 euros, I'1,7% menys que el 2018. Es tracta de la setena
reduccié anual consecutiva, que s'explica per 'augment de la poblacié.
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ENDEUTAMENT PER CAPITA (€/persona)
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Notes: (1) Dades publicades pels comuns per al 2019 i dades revisades pel Tribunal de Comptes per a la resta d'anys, excepte en el cas de Canillo. D'aquest Comu no
es disposa de la dada d’endeutament de I'any 2019 i, d'altra banda, la dada de 2018 no ha estat revisada encara pel Tribunal de Comptes.
(2) Calcul fet prenent com a base la poblacié estimada.
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Font: Ministeri de Finances, administracions comunals, Tribunal de Comptes i elaboracié propia.

Paral-lelament, s'estima que la pressio fiscal de 'any 2019, segons el principi de meritacio i tenint
en compte la nova serie de dades de PIB revisada enguany, s’ha reduit dues decimes, fins al
25%, després que el 2018 assolis un maxim historic (25,2%). Aquesta evolucié és el resultat d'un
augment de la recaptacié tributaria total, del 2,6%, que ha estat inferior al creixement del PIB
nominal (3,4%).

En perspectiva europea, la xifra de pressio La pressié ﬁscal d’Andorra ha baixat

fiscal d’Andorra és molt inferior al 40,3% de la e o
mitjana europea (segons dades de 2018) o al dues decimes, fins al 25%.

nivell dels nostres veins europeus més propers:
Franca (48,4%) i Espanya (35,4%), un valor que situa Andorra com un pais tax friendly. De fet, en
el context de la UE-28 I'inic pais amb una pressi6 fiscal inferior a la d’/Andorra és Irlanda (23,0%).

Per figures tributaries, destaca el creixement de la recaptacié directa -impostos corrents sobre
la renda i el patrimoni- del 7,6%, en contrast amb el descens de la recaptacié indirecta (-0,6%),
és a dir, els impostos sobre la produccié i les
importacions. Les cotitzacions socials també

PIB, IMPOSTOS MERITATS I
PRESSIO FISCAL

han augmentat (3,9%), impulsades per la creacio

Grafic 8.3

d'ocupacié i el creixement salarial.
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-2 | 40,5 - 20 de mig punt respecte a I'any 2018. Finalment,
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® PIB  ® Impostos meritats 4 Pressio fiscal (eix dret) a aportar el 18,1%, gracies principalment

a lincrement de recaptacié en l'impost de

Font: Departament d'Estadistica. societats i I'IRPF.




A continuacié, s'analitza l'actuacié del sector public durant el 2019 detallada per cada nivell
d'administracio.

1. Govern

Segons les dades provisionals de liquidacio, Lany 2019 el Govern ha tancat els
I'any 2019 el Govern ha tancat els comptes amb comptes leblics amb un superdvit del
I avit d i fi d . .
un lleuger superavit de caixa no financer de 0,1% del PIB, afavorit per un increment
d’ingressos del 2,3%.

3,4 milions d'euros, xifra que representa el 0,1%
del PIB. Aquest saldo positiu contrasta amb el
deficit registrat I'exercici precedent i s'explica
per un increment dels ingressos (2,3%) superior al de les despeses (1%). Aixi, el Govern retorna a la
situacié de superavit pressupostari que s'havia registrat el 20161 2017 i es desmarca de la tendéncia
a liquidar pressupostos amb deficit que I'na caracteritzat historicament. En el periode que va de
1998 a 2019 hi ha hagut divuit exercicis tancats amb déficit i només quatre amb superavit.

El 2019 l’endeutament globa’ de A més, si a aquest superavit no financer de
I’Administracié general ha représ la 2019 s’hi afegeixen les operacions financeres
tendencia a’C'Sta’ tot I que en termes resultat pressupostari més positiu de 19,8

relatius al PIB s’ha reduit. milions d’euros, davant del deficit que s’havia
registrat 'any 2018 (-4,7 milions d’euros). Pel

que s’han executat durant l'any, sobté un

que fa al detall d'aguestes operacions financeres, els moviments més destacats corresponen
a tres operacions d’endeutament aprovades els mesos de maig, setembre i novembre amb
I'objectiu de renovar les emissions vencudes el 2019 (per un import total de 350 milions d’euros
en bons). D’altra banda, cal assenyalar que el saldo disposat de les polisses de crédit s’ha més
que doblat, ja que ha passat de 21 milions d’euros a 43 milions d’euros.

EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN - Milions d’euros
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Font: Ministeri de Finances.

En conjunt, 'endeutament global de 'Administracio general ha repreés la tendéncia alcista que va
caracteritzar el periode 2002-2016, interrompuda només dos anys (2017-2018), fins a situar-se
en 921 milions d'euros, I'1,9% més que el 2018 i el segon import més elevat de la série historica.
En Pestructura d'aquest endeutament destaca el manteniment del saldo viu de deute public en
795 milions d'euros (la resta son préstecs i polisses, que son les partides que han augmentat el
2019). En proporcié del PIB, aquest volum de deute representa el 32,7%, mig punt menys que el

Grafic 8.4
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2018, una reduccié que ha estat afavorida per un creixement del PIB nominal superior al que ha
experimentat 'endeutament. Aquesta evolucié a la baixa de la ratio d'endeutament I'allunya del
limit del 40% que estableix la Llei de sostenibilitat de les finances publiques per a I'’Administracié
general, compleix amb l'objectiu d’endeutament que s’havia fixat per a 2019 (34,1%) i el manté
molt per sota del nivell de la gran majoria de governs europeus. A més, el 2019 I'estructura
temporal de I'endeutament ha millorat, amb un 62% de deute a llarg termini i un 38% a curt
termini, davant del repartiment 59%-41% que hi havia el 2018.

Els ingressos

I_'any 2019 els iNgressos No financers liquidats La recaptacio’ per impostos directes
ja representa quasi el 20% del total
d’ingressos no financers del Govern.

han continuat la tendéncia a lalca observada
l'exercici 2018, amb un increment del 2,3% que
els ha elevat a 442,2 milions d'euros. Aquesta
progressio s'explica, sobretot, pel fort creixement
de la recaptacié per taxes i altres ingressos, i en

menor mesura pels impostos directes. En canvi, INGRESSOS NO FINANCERS DEL GOVERN

. )
els ingressos per impostos indirectes han baixat, Milers d'euros

de manera que han limitat I'evolucio alcista del 350,000

conjunt d’ingressos. També s’han obtingut alguns TR

ingressos per transferéncies corrents i per la
. . o o 250.000 |
venda d’inversions, si bé l'aportacié d'aquestes

partides en valor absolut és molt petita. AUty

150.000 -

En concret, els ingressos per impostos directes 100.000 -
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® Taxes i altres ingressos @ Ingressos patrimonials

era practicament zero- i fins a representar el L
Font: Ministeri de Finances.

23,5% del total d'impostos directes i indirectes.

Aquest percentatge del 23,5% encara esta

molt per sota del limit del 40% que estableix la Llei de sostenibilitat de les finances publiques

aprovada el 2014.

El dinamisme de la recaptacio per impostos directes respon al bon comportament de I'impost sobre
societats i de I'IRPF, amb un creixement del 5,4% en ambdds casos. La recaptacié assolida de 39,4 i
36,9 milions d'euros, respectivament, consolida aquestes figures tributaries com a fonts principals de
financament de ’Administracié general i és indicativa d'una evolucio positiva de l'activitat economica
i de les rendes familiars durant I'exercici 2019. Els ingressos obtinguts per I'impost sobre la renda dels
no residents fiscals (IRNR) també han registrat un increment del 8,2%, fins als 7,5 milions d’euros, en
contrast amb lI'impost sobre les plusvalues immobiliaries, que ha patit un descens del 15,2%, fins als
4,3 milions d'euros de recaptacio, fet indicatiu d'una pérdua d'impuls del mercat immobiliari andorra.

Quant als impostos indirectes, els ingressos obtinguts durant el 2019 s’han reduit per segon
exercici consecutiu (-0,4%), fins als 287 milions d’euros. Tanmateix, aquesta partida continua sent
amb diferencia la font de financament més important per al Govern, amb un pes sobre el total
d'ingressos no financers del 65%, si bé és cert també que ha anat perdent pes els darrers anys en
favor dels impostos directes.




ElI 2019 la recaptacié per impostos La caiguda de 2019 s'explica pel descens dels
indirectes ha baixat afectada pe’ ingressos provinents dels impostos sobre el

t
descens d’ingressos procedents dela trafic exterior (-4,7%), fins aproximadament

104 milions d'euros. Dins d'aquest epigraf el
taxa sobre el consum.

concepte més important és la taxa sobre el
consum, dret de duana que s'aplica a productes
agricoles que s'importen a territori andorra (capitols d'importacié 1 a 24), amb un pes destacat
de la importacié de begudes i tabac. Entre els factors que poden contribuir a explicar aquest
descens cal assenyalar el tancament de la frontera francoandorrana a causa de 'esllavissada que
va bloquejar la carretera d'accés a Andorra i I'esllavissada de la Portalada, que va causar perjudicis
en l'accés de visitants per la frontera del riu Runer.

El comportament negatiu de la taxa sobre el consum ha estat compensat en bona part per
I'evolucio favorable de I'impost general indirecte (IGl), tribut sobre el consum que esta en vigor des

de 2013 i que és la primera figura tributaria per volum de recaptacié. En particular, els ingressos
provinents d’aquest impost durant el 2019 han experimentat un increment del 3,3%, fins als quasi

EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN( (Milions d’euros)

Liquidacio % variacioé % execuciod
2019 Lig. 19/Liq. 18 2019 @

Quadre 8.1

Impostos directes 88,1 4.4 108
Sobre plusvalues immobiliaries 4,3 -15,2 118
Sobre la renda persones fisiques (IRPF) 36,9 5,4 116
Sobre societats / act. economiques 39,4 5,4 106
Sobre la renda de no residents 7,5 8,2 83

Impostos indirectes 287,0 -0,4 94
Sobre transmissions patrimonials immobiliaries 2,3 -10,9 75
Sobre el consum de béns (IGl) 129,6 3,3 95
Sobre el consum de serveis (ISl) 3,3 8,1 96
Impostos especials 47,3 -0,4 100
Sobre el trafic exterior 103,6 -4,7 92
Sobre el joc 1,0 -5,5 76

Taxes i altres ingressos 33,1 30,0 130

Transferencies corrents 0,1 6,2 -

Ingressos patrimonials 33,9 -0,7 101

Venda d’inversions reals 0,0 -66,8 -

Ingressos no financers 4422 2,3 99

Despeses corrents 383,8 -1,4 94
Despeses de personal 117,8 2,6 98
Consum de béns i serveis 44,5 -10,8 85
Despeses financeres 12,4 -5,0 93
Transferencies corrents 209,0 -1,1 95

Despeses de capital 55,0 21,2 62
Inversions reals 45,2 18,7 65
Transferencies de capital 9.9 34,4 52

Despeses no financeres 438,8 1,0 88

(1) La liquidacié del pressupost de 2019 és provisional.

(2) En el cas de les despeses, es calcula sobre el pressupost final, el qual és el resultat d’'incorporar al pressupost aprovat pel Consell General
els credits de compromisos contrets durant I'exercici anterior corresponents a despeses que es van posposar per a l'exercici segtiient, i les
modificacions i les ampliacions de credits pressupostaris.

Font: Ministeri de Finances.
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130 milions d’euros nets liquidats. Aquestes dades indiquen una evolucid moderadament positiva
de l'activitat economica andorrana.

A més, els impostos especials, que son la tercera figura tributaria en volum de recaptacio, van
generar 47 milions d'euros, el 0,4% menys que el 2018. Aquests impostos s'apliquen a laimportacio
i la fabricacié de determinats productes, com ara l'alcohol, el tabac i els hidrocarburs, de manera
que la caiguda de 2019 esta vinculada a I'evolucié de les importacions d'aquests productes, i en
particular al retrocés que han registrat les compres a l'exterior de combustibles, en contrast amb
l'increment de les de begudes alcoholiques i el tabac.

La resta d'impostos indirectes, amb un pes forca menor en la recaptacié total, han mostrat
evolucions contraposades. D’'una banda, ha augmentat la recaptacioé per I'lSI (8%). De l'altra, han
caigut els ingressos procedents de I'impost sobre transmissions patrimonials (ITP) (10,9%), a causa
del descens de les transaccions immobiliaries efectuades al pafs, i també ha baixat la recaptacio
pels impostos sobre el joc (-5,5%).

Per acabar I'analisi dels ingressos, cal destacar que el capitol de taxes i altres ingressos ha estat el
més dinamic de 2019, amb un creixement del 30%, fins als 33,1 milions d'euros (el 7,5% del total
d'ingressos liquidats), que han impulsat sobretot els reintegraments de romanents de tresoreria
de 2018 de la CASS.

En sentit contrari, 'any 2019 els ingressos patrimonials s’han reduit el 0,7%, fins als 33,9 milions
d'euros. Aquesta evolucid és resultat, principalment, de la disminucié de la comercialitzacio
d'euros a les filatélies i numismatiques (-49,5%), que ha estat contrarestada en part per I'increment
de dividends procedents de les Forces Electriques d’Andorra (FEDA), del 57,6%, fet que esta
directament relacionat amb un augment dels seus beneficis. Pel que fa a Andorra Telecom, la
solida situacié financera de que disposa la parapublica ha permés mantenir I'import de distribucio
de resultats en 27 milions d’euros, igual que el 2018, i ha contribuit aixi de forma significativa al
financament de ’Administracié general.

Finalment, les aportacions obtingudes per transferéncies corrents i per venda d'inversions reals
van ser només testimonials, i no hi ha hagut cap ingrés per transferencies de capital.

Les despeses

Les despeses no financeres liquidades durant el 2019 van assolir la xifra de 439 milions d’euros,
I'1% més que I'any anterior. Aquesta evolucio s'explica per I'increment de les despeses de capital,
que ha estat contrarestat només en part per la reduccié de les despeses corrents, just el contrari
del que va succeir el 2018. Com a resultat, 'augment de les despeses no financeres ha estat

inferior al dels ingressos, fet que implica un

Les despeses del Govern han crescut to més restrictiu de la politica fiscal aplicada

per I'’Administracio general en comparacié amb

moderadament el 2019.

I'exercici anterior.

El valor de les despeses de capital liquidades ha estat de 55 milions d'euros, el 21,2% més que
I'exercici anterior i la xifra més elevada dels darrers quatre anys. Aquest increment suposa un canvi
de tendencia en la politica de contencié inversora que ha caracteritzat els pressupostos dels darrers
anys, si bé el nivell assolit tant en termes absoluts com relatius (12,5% del total de les despeses no
financeres) encara esta lluny dels registres de la fase expansiva anterior. Per capitols, el creixement
de les despeses de capital sexplica pel fort impuls de les inversions reals (18,7%), fins als 45 milions
d'euros, als quals cal sumar quasi 10 milions de transferéncies de capital (el 34,4% més que el 2018).




Requadre 8.1
LA COMPLEXITAT ADMINISTRATIVA

Una restriccié important per al desenvolupament
de lactivitat empresarial és l'existéncia de tramits
administratius que no afegeixen valor i que suposen
una carrega innecessaria —en temps i costos- per a
les empreses. Lany 2019 la Cambra de Comerg ha
fet una enquesta sobre aquesta materia amb els
objectius seglients: en primer lloc, per analitzar la
complexitat administrativa a Andorra; en segon lloc,
per constatar en quina mesura la complexitat de
tramits administratius afecta l'activitat empresarial,
i finalment, per coneixer com valoren les empreses
els avencos en materia de simplificacié administrativa
duts aterme per ’Administracié publica. A continuacié
s’exposen les conclusions més rellevants.

Prop del 46% de les empreses enquestades consideren
que la carrega i la complexitat administrativa n'afecta
la competitivitat, amb una incidencia sectorial
relativament més elevada a I'hoteleria, pel fet de
ser un dels sectors més sotmes a la competitivitat
exterior i suportar en major mesura, juntament amb
la construccio, els efectes de la regulacio en materia
d'immigracio i de seguretat i salut en el treball.

En termes globals, el 64,8% de les empreses
enquestades qualifiqguen les seves relacions amb
les administracions publiques de complexes a molt
complexes, mentre que uUnicament el 35,2% les
consideren poc complexes.

La complexitat administrativa més gran es dona en
la gestid dels impostos i tributs, que és la que rep
la valoracio mitjana més negativa (3,18 sobre un
maxim de 5), seguida de les tramitacions de permisos
d'immigracio (3,14) i de les gestions vinculades amb la
seguretat, riscos i medi ambient (3,06).

Entre els anys 2017 i 2019 gairebé 8 de cada 10
empreses no ha notat una reduccié del nombre de

tramits davant les administracions publiques i només
el 21,1% I'ha apreciat. De les empreses que han notat
una reduccié de tramits els Ultims tres anys, tres
quartes parts assenyalen que les seves relacions amb
la Caixa Andorrana de Seguretat Social han millorat.
Pel que fa a la resta d'administracions, el 54,7% de
les empreses han apreciat una disminucio dels tramits
amb el Govern i el 47,7% han notat una relacié més
agil amb els comuns.

Finalment, pel que fa a les mesures prioritaries per
reduir les carregues burocratiques les accions més
citades perles empreses son el foment de la tramitacio
electronica universal, que hi hagi més coordinacié
entre les administracions per evitar duplicitats, i la
simplificacié de formularis i de la peticio d'informacié
complementaria.

MESURES QUE LES EMPRESES CONSIDEREN
MES PRIORITARIES PER REDUIR LA
CARREGA I ELS COSTOS ASSOCIATS

A LA COMPLEXITAT ADMINISTRATIVA

Tramitacio electronica

. 64,0%
universal
Més coordinaci6 entre
administracions; evitar 62,4%
duplicitats
Simplificar formularis i
peticio6 d'informacié 61,6%
complementaria
Reduir els costos de o
taxes i registres 60,1%
Reduir els terminis de
resposta de I’Administracid 58,7%
Menys norrrjat'iva i‘de 57,7%
més qualitat
Altres mesures
1
70

Freqlencia total: 378 empreses

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

Respecte a les despeses corrents, el descens registrat el 2019 s’ha repartit entre tots els
capitols excepte el de personal. En concret, el consum de béns corrents i serveis ha experimentat

una contraccié del 10,8%, que ha retallat la seva participacié en la despesa no financera total al

10,2%, després que el 2018 experimentés un fort increment vinculat a una liquidacié de caracter

extraordinari, amb motiu de I'execucié de la senténcia judicial que exigia al Govern determinats

®

L’economia andorrana: evolucié general | VIII. Sector public



®

L’economia andorrana: evolucié general | VIII. Sector public

pagaments als comuns. Altres partides que
expliguen la baixada del consum de béns i
serveis de 2019 son els lloguers i les despeses
de reparacié, conservacio i manteniment.

El descens de les transferéncies corrents ha
estat de I'1,1%, fins als 209 milions d’euros, i és
atribuible principalment a la menor liquidacio de
transferencies comunals. Com a resultat, el pes
de les transferencies corrents sobre el total de
les despeses no financeres ha caigut un punt,
fins al 47,6%, si bé encara es manté de llarg com
el primer capitol de despesa del pressupost.

En el mateix sentit, el capitol de despeses
financeres ha continuat la tendencia de descens
observada des de 2013 (-5%), afavorida per les
mesures de laxitud monetaria del BCE, que
pressionen a la baixa els tipus d'interés de
mercat. Aixi, la seva participacié en el total de
despeses no financeres ha registrat una nova
disminucio, fins al 2,8%, que és el nivell més
baix dels darrers tretze anys.

Hi ha hagut un augment destacat de les
despeses de capital que ha contrarestat
la caiguda de la despesa corrent.

DESPESES NO FINANCERES DEL GOVERN

Milers d’euros
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Nota: Lany 2016 les transferéncies als comuns van deixar de ser
considerades com a transferéncies de capital (segons la legislacié anterior,
es considerava que el gruix de les transferencies s’havia de dedicar a inversié
de les corporacions comunals) i es van passar a considerar transferéncies
corrents (els comuns poden destinar aquestes transferéncies tant a

El pes de les despeses financeres en la

despeses corrents com a despeses de capital i a reduccié d'endeutament).

despesa total s’ha reduit a minims. Font: Ministeri de Finances.

Finalment, les despeses de personal séon [I'Unic capitol de despesa corrent que ha
augmentat el 2019 (2,6%), fins als 118 milions deuros, si bé la seva progressié ha
estat la més moderada dels darrers cinc exercicis. Lincrement sexplica basicament per
impacte de I'IPC, per lefecte de laplicacié de la Llei del servei d’accid exterior i carrera
diplomatica i per la consolidaci6 de nous llocs de treball. En conseqiencia, aquest
capitol ha elevat el pes sobre el total de la despesa no financera a un maxim historic del
26,9%, que el reforca com el segon capitol de despesa més important, després de les
transferencies corrents.

. Comuns

Abans d’analitzar I'evolucié agregada de les finances publiques dels comuns, cal alertar que a la
data de tancament d’aquest informe no es disposa de les liquidacions de comptes de 2019 del
Comu de Canillo. Per aquest motiu, pel que fa a aquest Comu, en l'analisi que es fa a continuacio
s’ha utilitzat la dada corresponent al pressupost de 2019. Aquest fet implica que la comparacio
no és del tot homogenia amb el 2018, any per al qual si que es disposa de totes les liquidacions
dels comuns. A l'informe de l'any que ve es fara una revisié de les dades agregades utilitzades
en aquest apartat. En tot cas, atenent a la limitada dimensié del Comu de Canillo, les conclusions
respecte a l'evolucié agregada durant I'any 2019 no haurien de variar gaire un cop es disposi de
les dades definitives de liquidacio del pressupost de Canillo.

Amb aquesta reserva, la liquidacié dels pressupostos de les administracions comunals, incloent-hi
actius i passius financers, mostra que l'any 2019 el volum total d'ingressos dels comuns ha assolit




SALDO PRESSUPOSTARI LIQUIDAT DELS COMUNS - Milions d’euros

Grafic 8.7

4 _ 3,7
2,6

3,2

§ -5,5

T T T T T T
Canillo Encamp Ordino La Massana Andorra la Vella Sant Julia Escaldes-
de Loria Engordany

® 2018 ® 2019

Nota: La dada de Canillo de I'any 2019 correspon al pressupost, perqué no es disposa de les dades de liquidacié d'aquest Comu.
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la xifra de 164,3 milions d’euros, un import que només supera molt lleugerament els 164 milions

d'euros de despeses liquidades. Com a resultat, el saldo del conjunt de les administracions

comunals s’ha mantingut en terreny positiu per dotze any consecutiu, si bé la xifra (0,3 milions

d’euros) és la més baixa amb diferéncia de tot aquest periode de superavits. Aquest resultat és fruit

d'un creixement de les despeses bastant superior al dels ingressos totals. Si I'analisi es limita als ,
ingressos i les despeses no financeres, s'obté que el volum total ha estat de 160,7 i 144,2 milions @
d'euros respectivament, fet que dona com a resultat un superavit de caixa no financer de 16,5 ‘
milions d’euros, part del qual s’ha dedicat a reduir 'endeutament. Aquest superavit representa el

0,6% del PIB, tres decimes menys que el 2018 i el més baix des de 'any 2011.

Més en detall, sobserva que només dos comuns han registrat déficit public (Encamp i Ordino),

fet que implica un deteriorament de la situacié respecte als saldos positius obtinguts els darrers
anys; en canvi, la resta de comuns han liquidat

el pressupost amb superavit. Concretament, El superdvit de les administracions

Andorra la Vella passa del déficit al superavit, comunals en percentatge del PIB cau

.EscaldesjEngorda.ny | |ncrem§.nta, i la Massana al nivell més baix des de ’:any 2011.
i Sant Julia de Loria I'han reduit respecte al que

van obtenir el 2018. En el cas de Canillo, com
s’ha dit, no es disposa de les dades de liquidacio, per la qual cosa en l'agregat de tots els comuns
s’ha pres com a referéncia 'equilibri amb que va aprovar els pressupostos de l'any.

D’aquesta manera, Escaldes-Engordany ha passat a ser el Comu amb el superavit més important
(3,7 milions d’euros), seguit a distancia per Andorra la Vella i Sant Julia de Loria (1,2 i 1,1 milions
d’euros, respectivament), mentre que Encamp és el ComU que ha tancat el 2019 amb el balanc
més negatiu (-5,5 milions d’'euros). Aquest fet s'explica per I'important esfor¢ inversor realitzat per
Encamp, que ha estat el segon Comu que ha fet més inversié real el 2019 (10,4 milions d'euros),
només darrere d’Andorra la Vella (13,1 milions).

Quant a I'evolucio de I'endeutament, les dades de 2019 també estan condicionades pel fet que
no es disposa de la informacié corresponent al Comu de Canillo, de manera que per fer I'analisi
agregada s’ha considerat que I'endeutament d'aquest Comu és el mateix que el de 2018, una dada
que, a més, és I'linica que encara no ha estat revisada pel Tribunal de Comptes. Tenint en compte
aquesta situacio, el 2019 s’hauria tancat amb un deute consolidat acumulat dels comuns de 112,6
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ElI 2019 els esforgos de consolidacio milions d’euros, segons les dades provisionals

2.1.

flSCG’ dels darrers anys permeten que han publicat les corporacions, el més baix
abaixar 'endeutament total de la serie historica d|§Pon|b|e. Aquesta xifra

. R representa una reduccio respecte a les dades

dels comuns a un minim historic. de 2018, ja revisades pel Tribunal, tant del total
com de tots els comuns llevat del cas de Canillo.

Aixi, tots els comuns es mantenen per sisé any consecutiu per sota del limit dendeutament que fixa

la Llei (200% dels ingressos mitjans liquidats els darrers tres exercicis), amb uns percentatges que
oscil-len entre el 116,4% d'Ordino i el 49,6% d'Encamp, segons les dades encara provisionals de 2019.

En el context de tot el sector public andorra, els comuns han reduit la seva participacié en el deute
public total (entés com la suma del deute de I'Administracié general i dels comuns) a un minim
historic del 10,9%. Aquesta xifra se situa molt per sota del pes dels comuns en la despesa publica
no financera de les administracions (24,7%) i suposa tan sols el 4% del PIB andorra. Tot plegat
significa que en termes relatius estan forca menys endeutats que el Govern, una situacié inversa
a la que hi havia abans de 2013, gracies als esforcos de consolidacio fiscal fets els darrers anysia
la millora del seu sistema de financament.

Per parroquies, I'evolucio de I'endeutament ha estat descendent en tots els casos. La reduccid
més forta ha estat la d'Ordino (-27,7%) i la més discreta la de la Massana (-5%). Com a resultat,
el ComuU que concentra més volum de deute continua sent Andorra la Vella (27,1% del total
dels comuns) en concordanca amb el seu pes econdomic més elevat, després d’haver retallat
'endeutament el 10,6% el 2019. A l'altre extrem, el menor volum de deute public es troba a la
Massana (11,6% del total).

Els ingressos

Lany 2019, els ingressos totals liquidats pels comuns han registrat un augment per sete any
consecutiu, de I'1,5%, si bé el de 2019 és el més modest dels darrers cinc anys. Com a resultat,
els ingressos han assolit una xifra de 164,3 milions d’euros, el nivell més elevat de I'Gltima década.
Tanmateix, la liquidacié d'ingressos s’ha quedat per sota de la xifra pressupostada (93%) i ha
situat el seu pes sobre el total d'ingressos del sector public d’/Andorra (entés com 'Administracio
general més els comuns) en el 16,8%, quasi tres punts menys que el 2018. Cal recordar, pero,
que aquests percentatge esta distorsionat pel

volum de passius financers de 'Administracio El 2019 els ingressos corrents dels

general, com a resultat de les seves necessitats comuns han mostrat un elevat
d'endeutament. De fet, si només es consideren
els ingressos no financers, el pes dels comuns . .
s'elevaal 26,7%, practicament igual que el 2018 dels INgreéssos de Cap'ta"
i un percentatge superior al que representen

els comuns sobre el total de despeses no financeres (24,7%).

Per capitols, laugment dels ingressos s'explica per una acceleracié del creixement dels ingressos
corrents (9,1%), combinada amb una reduccié significativa dels ingressos de capital (-15,7%). A
més, a la liquidacié de 2019 hi consta una partida d'ingressos de 3,6 milions d'euros per actius
financers, fet que no succeia des de 2014. Dins dels ingressos corrents, I'increment per capitols
ha estat especialment destacable en el cas dels impostos directes (17,2%), impulsats per I'evolucié
positiva de I'economia, i de les transferéncies corrents (12,8%). Les taxes i altres ingressos, que
son la partida més rellevant en volum, també han mostrat un comportament forca dinamic,
amb una alca del 8%. En canvi, la recaptacié per impostos indirectes i ingressos patrimonials ha
experimentat descensos del 7,4% i 2,8%, respectivament.

dinamisme, en contrast amb el descens



Les taxes i altres ingressos representen

Aixi, les taxes i altres ingressos es reforcen com

la partida d'ingressos corrents més important

. o .
quasi el 30% dels Ingressos no per als comuns, amb un pes del 29,7% sobre

¢ s . ye
financers i son la partida d’ingressos el total d'ingressos no financers, seguits dels

2.2.

meés important per als comuns. impostos directes (21,1%) i les transferéncies

corrents (15,3%), que també guanyen pes. En

canvi, els ingressos de capital han registrat

un descens del 15,7%, a causa d'una forta retallada en les transferéncies de capital (-16,2%).

Les transferencies de capital son el segon capitol més important dels ingressos no financers

dels comuns i la seva participacid ha baixat al 21,6%. D'altra banda, els ingressos per alienacio

d'inversions reals han augmentat el 20%, pero el pes reduit d'aquests ingressos fa que la seva
aportacio al total sigui poc significativa.

L'analisi per parroguies mostra una evolucié dispar, amb increments d'ingressos a Sant Julia de
Loria (7,1%) i Escaldes-Engordany (1,3%), caigudes a Ordino (-6,2%), Encamp (-4,1%) i la Massana
(-0,1%), i estabilitat en el cas d’Andorra la Vella. En conseqiéncia, Andorra la Vella es manté en la
primera posicio del ranquing de comuns per volum d'ingressos totals, amb 48,4 milions (el 29,4%
del total), mentre que Ordino continua sent el Comud amb menys ingressos, amb el 6,7% del total,
equivalent a 11 milions d’euros.

Les despeses

Durant I'any 2019, les despeses liquidades pels comuns han crescut a un ritme del 6,9%, clarament
superior al dels ingressos, pero més moderat que els increments de dos digits registrats el 2017-
2018. Aixi, les despeses totals han assolit la xifra de 164 milions d'euros, la més elevada des de
any 2009. Les despeses no financeres han progressat a un ritme una mica superior, del 8%, si
bé també s’han desaccelerat respecte als dos exercicis precedents. En paral-lel, les operacions
financeres s’han reduit el 0,9%, com a conseqUéncia de la caiguda de les despeses per passius
financers, contrarestada en bona part per I'increment dels actius financers. Tot plegat ha situat el
percentatge d'execucié de les despeses totals en relacié amb el pressupost de 2019 en un nivell
relativament baix, del 91,3%.

DESPESES NO FINANCERES DELS COMUNS B . . ope ’
Milions d’eUros 2 assolit la xifra de 164 milions d’euros,
M | la més elevada des de I'any 20089.
160 -
140 | )
190 | A més, el pes de les despeses dels comuns en
100 el total de despeses del sector public dAndorra
80 . (entés com I'Administracié general i els comuns)
60 | ha caigut fins al 171%, un percentatge que
40 | se situa lleugerament per sobre de la seva
20 | participacié en els ingressos. Tanmateix, si
0 només es tenen en compte les despeses no
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 )
financeres, el pes dels comuns sobre el total de
® Despeses de funcionament @ Despeses de capital despeses de I'Administracio puja fins al 24,7%,
® Altres despeses corrents perd en aquest cas és inferior al dels ingressos
Nota: La dada de Canillo que s’ha incorporat a l'agregat de I'any 2019 no financers.

correspon al pressupost, perqué no es disposa de les dades de liquidacio
d'aquest Comu.

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica.

L'analisi per capitols mostra que el creixement
de les despeses dels comuns ha estat forca

Les despeses totals dels comuns han

0
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generalitzat. En primer lloc, destaca la progressié a l'alca de les despeses de capital (12,6%) -tot i
que no ha estat tan intensa com els dos anys anteriors- fins a assolir els 44,3 milions d'euros, la xifra
més alta des de l'any 2007. Laugment de les

despeses de capital s'explica fonamentalment Les despeses de capital dels comuns van

er l'evolucid de lesinversions reals (12,4%), que . . ,
. ‘ , . assolir la xifra més alta des de I'any 2007.
representen la major part daquestes despeses;

a més, s’hi ha d’afegir un increment de les
transferéncies de capital (58,1%), encara que constitueixen una partida petita dels pressupostos
de despeses dels comuns.

Pel que fa a les despeses corrents, el creixement s’ha accelerat des del 3,4% fins al 6,1%, el
ritme més intens observat des de I'any 2008. Lincrement s’explica per l'alca del consum de
béns i serveis (7%), de les despeses de personal (5,6%) i de les transferéncies corrents (5,2%).
Les despeses de personal es mantenen com el capitol més important, amb un pes del 35,6%
de la despesa no financera total. L'Unica partida de despeses que ha registrat una retallada
és la de les despeses financeres (-0,4%), que acumulen vuit exercicis consecutius de descens,
fet que al seu torn s'explica per la contencié dels tipus d’interés, que també ha beneficiat
’Administracié general.

LIQUIDACIONS DELS PRESSUPOSTOS DE LES ADMINISTRACIONS COMUNALS

(Milers d’euros)

Quadre 8.2

INGRESSOS DESPESES

2019 % var.19/18 % total 2019 2019 % var.19/18 % total 2019
Canillo 17.520 20,0 10,7 17.520 53,5 10,7
Encamp 26.953 -4,1 16,4 32.469 20,2 19,8
Ordino 10.974 -6,2 6,7 11.314 7,2 6,9
La Massana 16.599 -0,1 10,1 16.354 16,5 10,0
Andorra la Vella 48.367 0,0 29,4 47.174 -6,9 28,8
Sant Julia de Loria 14.993 71 9,1 13.923 13,4 8,5
Escaldes-Engordany 28.896 1,3 17,6 25.208 -8,3 15,4
Total 164.303 1,5 100,0 L 163.961 6,9 100,0

Nota: Les dades de Canillo de I'any 2019 corresponen al pressupost, perqué no es disposa de les dades de liquidacié d'aquest Comu.

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica.

Per completar I'analisi de les finances comunals, cal destacar que 'evolucié de les despeses ha
estat alcista a quatre dels set comuns (Encamp, la Massana, Sant Julia de Loria i Ordino). En el
cas de Canillo el pressupost també indicava un augment, pero la manca de les dades liquidades
impedeix confirmar-lo. En sentit contrari, les despeses s’han reduit a Andorra la Vella (-6,9%) i
Escaldes-Engordany (-8,3%), fet que explica que siguin precisament els dos Unics comuns que
han millorat la seva situacié en termes de saldo pressupostari. Com a resultat, Andorra la Vella
continua estant en la primera posicio del ranquing dels comuns per volum de despeses, amb
un pes del 28,8%, mentre que Ordino és el Comu amb el nivell absolut de despeses més baix
(6,9% del total).




3. Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS)

La liquidacioé dels pressupostos de la Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS) de I'any 2019,
incloent-hi actius i passius financers, mostra un volum total d'ingressos de 319,4 milions d’euros,
lleugerament per sobre dels 318,7 milions

El superdvit pressupostari de la CASS d’euros de despeses liquidades. Aixi doncs,

’ . . ;. la CASS ha obtingut un superavit de menys
s’ha reduit a nivells minims. S L
d'un milié d’euros, el més petit dels darrers set

anys. Si només es consideren els ingressos i les
despeses no financeres, el saldo de caixa no financer de la CASS ha passat d'un superavit de 4,3
milions d'euros el 2018 a practicament una situacié d'equilibri (amb un saldo positiu de només
93 mil euros), com a resultat d'un creixement de les despeses superior al dels ingressos. Aquest
saldo, equivalent al 0% del PIB, és el més baix de la serie historica disponible.

3.1. Els ingressos

Els ingressos no financers liquidats per la CASS l'any 2019 han experimentat un creixement del
3,5%, el més baix dels darrers cinc anys, fins a assolir la xifra de 316 milions d’euros.

Per capitols, les cotitzacions socials, que son la font més important d'ingressos de la CASS, han
sumat 274 milions d'euros, xifra que representa el 86,7% del total d'ingressos. Aquest import
inclou les cotitzacions patronals, les cotitzacions a carrec dels assalariats, les cotitzacions de les
persones que realitzen una activitat per compte propi i les cotitzacions liquidades imputables a
prestacions econdomiques de la CASS (pensions de jubilacié i viduitat vitalicia, pensions d'invalidesa
i incapacitats temporals). Durant el 2019 les cotitzacions socials han experimentat un increment
per sisé exercici consecutiu, del 3,9%, més moderat que el de l'any anterior (5,6%). Laugment
s'explica pel creixement de la mitjana del nombre d’assalariats (2,4%), de la massa salarial (2,8%)
i del nombre de comptes propis (2,1%). Aquests factors han estat impulsats, al seu torn, per la
continuitat del cicle econdmic expansiu, tot i que a taxes més moderades, i per la revaloracié dels
salaris per sobre de I'IPC a la major part de sectors economics.

El segon capitol més important d'ingressos de la CASS és el de les transferéncies corrents,
procedents de '’Administracio general, que s’han situat en 39,7 milions d'euros, el 12,6% del total,

LIQUIDACIO DE PRESSUPOSTOS DE LA CASS - Milions d’euros

350
300 -
250 -
200 -
150 4
100 -
50 29,5 >1.9 334 35,7 29,6 e

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Ingressos no financers ~ ® Despeses no financeres @ Saldo pressupostari

Font: CASS / Departament d’Estadistica.
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3.2.

corrents de la CASS ha estat superior

3.3.

després d'haver crescut eI 2,7%. E|S ingressos Les Coﬁtzacions socia’s han Crescut per
sisé exercici consecutiu, a un ritme del
3,9%, més moderat que el de 2018.

no financers de la CASS es completen amb
una petita aportacio de taxes i altres ingressos,
que s’han reduit el 22,2% el 2019, i d'ingressos
patrimonials, que han augmentat 1'1,8%, de
manera que el seu pes sobre el total s’ha situat en el 0,7% i el 0,01%, respectivament.

Les despeses

Les despeses no financeres liquidades per la CASS han accelerat el ritme de creixement durant el
2019 (4,9% vs. 4,2% de 2018), fins a assolir un import de 316 milions d’euros.

L'analisi per capitols mostra que les transferencies corrents, on es comptabilitzen les prestacions,
han sumat un total de 267 milions d’euros, el 7,8% més que I'any anterior, una evolucié que ha elevat
el seu pes sobre el total al 84,5%. Aquest increment és superior al registrat per les cotitzacions,
fet que explica la reduccié del superavit experimentada el 2019. No obstant aixo, cal precisar que
dins d'aquesta partida s’hi inclouen també les prestacions no contributives financades pel Govern
mitjancant transferéncia corrent i les despeses per cotitzacions, a carrec de la CASS, generades
per les prestacions economiques atorgades.

Lincrement de les transferéncies La éegona par.tida de despeses de la CASS
en importancia 'any 2019 ha estat la de
transferéncies de capital (13% del total), les
al de les cotitzacions. quals acumulen tres exercicis consecutius de

reduccié (-11,1% el 2019). La resta de despeses,

de rellevancia menor, es reparteixen entre despeses de personal, que han augmentat el 5,5%, per
sobre del que ho han fet a I'’Administracid general, i que equivalen a I'1,7% del total; i el consum
de béns corrents i serveis, que ha pujat el 71% i només pesa el 0,6%. Les despeses en inversions

reals sén testimonials i també les despeses financeres, ja que la CASS no té endeutament.

Branca general de la CASS

La distribucio dels ingressos i les despeses de
la CASS per branques mostra que en el cas de

BRANQUES. ANY 2019 (Milions d’euros)

la branca general els ingressos per cotitzacions

INGRESSOS I DESPESES DE LA CASS PER

Grafic 8.10

han augmentat el 4,3%, fins als 130,8 milions

d’euros. Aquesta evolucié alcista ha estat 128 ] 162,3
afavorida, igual que el 2018, pel comportament 140 |
positiu del mercat de treball, que s’ha traduit en 120 |
un increment del nombre d’assalariats i comptes 100 -

S . , S 80 |
propis, i també per l'alca dels salaris mitjans. “

40 -
El creixement de les despeses de prestacions de 20 |
labranca general ha estat mésintens que el dels 04
. . . . Branca general Branca jubilacio
ingressos per cotitzacions, del 7,1%, fins a 162,3
.. ) ) H

milions d’euros, de manera que s’haincrementat ® Ingressos ® Despeses
la distancia amb els ingressos d'aquesta
branca. Cal recordar que el desequilibri entre Nota: Dades relatives als ingressos per cotitzacions i a les despeses de prestacions.
ingressos i deSF)eseS de la branca general ésun Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social.

problema que va comencar I'any 2007 i que es




3.4.

El déflClt de la branca genera’ s’ha va agreujar durant els anys de crisi econdomica

ampliat el 2019 fins a assolir un maxim el 2015. EI 2019 el
: déficit pressupostari d'aquesta branca ha estat

de 33,9 milions d’euros, el 17,8% més que el
2018. Aquest desequilibri es financa amb aportacions del pressupost del Govern, d’acord amb
el que disposa l'article 86.3 de la Llei 17/2008, una situacioé que es repeteix des de l'any 2012,
després que I'any 2011 es van exhaurir les reserves acumulades d'aquesta branca. D'ara endavant
les perspectives d'envelliment progressiu de la poblacié i la cronificacié creixent de les malalties
fan pensar que el cost sanitari continuara creixent i que aquest fet dificultara la recuperacié d'una
situacié d'equilibri financer, si es mantenen les condicions actuals de cotitzacio i cobertura.

Branca de jubilacio de la CASS

Els ingressos per cotitzacions de la branca de jubilacié han desaccelerat el ritme de creixement
des del 5,3% registrat el 2018 fins al 3,6% de 2019. D'aquesta manera, sacumulen sis anys
consecutius de creixement que han elevat la xifra total de cotitzacions a 14 3,4 milions d’euros.
Paral-lelament, les despeses per prestacions han crescut a un ritme forca més intens, del 9%,
que situa I'import total en 105 milions d’euros, si bé aquest encara és bastant inferior al de
les cotitzacions.

Els excedents de cotitzacions que es generen a la branca de jubilacio de la CASS s'aporten al Fons
de reserva de jubilacio, creat l'any 2015 per a la gestié i 'optimitzacié financera, i tenen com a
destinacié exclusiva atendre les pensions futures de les persones que han cotitzat a la CASS. La
dotacié d’'aquest Fons al tancament de 2019 ascendia a 1.392 milions d’euros, el 12% més que
I'any anterior, una variacié que inclou l'aportacié feta per la CASS i el rendiment obtingut de la
gestio del Fons.

L'alca de les despeses per prestacions de I'any 2019 s'explica, en part, per un augment del 7,9%
del nombre de pensions de jubilacio, fins a assolir una xifra de 12.033 persones al desembre.
Paral-lelament, el nombre de pensionistes amb més contribucid i permanéncia en el sistema
augmenta progressivament, amb la maduresa del sistema de pensions.

Daltra banda, la taxa de dependéncia (ratio L’any 2019 el Fons de reserva de
d’actius vs. passius) 'any 2019 s’ha reduit

respecte a l'exercici anterior fins a 3,65 al mes
de desembre de 2019. A més, les analisis fetes
per la CASS adverteixen que dara endavant
el ritme de despesa s'accelerara a causa de la incorporacié progressiva al col-lectiu dels jubilats
de generacions molt nombroses amb uns imports de pensions forca elevats en relacié amb les
cotitzacions realitzades. Aixi, en un escenari central, s'estima que s'assolira una situacié d'insuficiencia
de recursos en la branca de jubilacié cap a l'any 2024. Davant d'aquesta perspectiva, la pressio per
prendre mesures que garanteixin la viabilitat del sistema a llarg termini segueix augmentant.

jubilacio ha augmentat la dotacio el 12%
i s‘apropa als 1.400 milions d’euros.
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IX.

| 'economia andorrana: evolucio

dels principals sectors

El sector primari

El sector primari és l'activitat amb un pes

VAB AL SECTOR PRIMARI

menor en I'economia andorrana. Representa T

Unicament el 0,6% del VAB andorra i el 0,4% ller@ies verieelo an s feely

dels assalariats, la qual cosa fa que els canvis 20 -,

d'aquest sector no afectin significativament 15 16,4%

'evolucié del conjunt de l'economia. ElI VAB

del sector agrari va tenir una evolucid negativa 104 9’1%5 2% 7,6%
durant el periode 2013-2015, pero a partir de 5 : 5,4%

llavors es va produir un canvi de tendéncia i es 0

va assolir novament una taxa positiva durant els . _0,800\—-
anys 2016 i 2017, E1 2018 la taxa de variacié va 5 0o “3.1% -20%
retornar a valors lleugerament negatius (-0,8%) i -10 '

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

el 2019 ha aprofundit la caiguda (-2%).
Font: Departament d’Estadistica.

En linia amb el descens de l'activitat, el 2019

el nombre d'assalariats del sector ha registrat El 2019 el VAB del sector agra”' ha

un lleuger descens relatiu: de 164 el 2018 a caigut un 2%.
160 el 2019, fet que representa una variacié

del -2,6%. En canvi, el nombre d’establiments
dedicats al sector primari s’ha mantingut en 49, la mateixa xifra de l'any anterior. En perspectiva

temporal, el nombre d’establiments d’aquest sector es troba en maxims historics.

Lentrada dels productes agricoles a la unié duanera esta obrint noves oportunitats al sector
primari, en la mesura que podra accedir a nous mercats i beneficiar-se dels distintius de qualitat
europea. Al mateix temps, aquesta oportunitat ha empes agricultors i ramaders a fer inversions
per millorar el procés de produccié, amb I'objectiu d’aconseguir segells de qualitat i augmentar
la productivitat de la produccié, especialment en els sectors del vi i de la carn. En consonancia
amb I'esforc fet per introduir millores en el procés de produccio, els salaris mensuals mitjans dels
assalariats del sector fa quatre anys consecutius que creixen. El 2019 l'increment ha estat del
2,4%, fet que ha permes situar el salari mitja del sector primari en 1.599 euros.

El 2019 s’han creat dues noves explotacions de conreu (una a Encamp i l'altra a Andorra la Vella),
de manera que hi ha un total de 316 explotacions. La parroquia amb més activitat continua sent
Sant Julia de Loria, amb 64 explotacions, i, a

La dimensié mitjana de les explotacions l'altra banda, Escaldes-Engordany tanca la

. . llista amb Unicament 28 explotacions. En
de conreus ha disminuit. ) ,

perspectiva temporal, s‘observa un augment
progressiu del nombre d'explotacions els dos
Ultims anys, mentre que la superficie total conreada ha disminuit els darrers tres anys, fins a
situar-se entorn dels 19,7 km? (en SAU), la qual cosa significa que la dimensié de les explotacions

ha disminuit lleugerament.

Grafic 9.1



Per tipus de conreu, el 61% de la superficie
total de les explotacions es destina al peixeder;
el 25%, al dall, i el 7%, al tabac. Els ultims sis

EXPLOTACIONS I SUPERFICIE DE

CONREU PER PARROQUIA. ANY 2019

anys ha augmentat la superficie dedicada a erm SWRIIUBNNY Superficie % SAU
. , . o P SAU (m?) total
i a productes de I'nort. En canvi, ha disminuit
T - . . Canillo 47 4.106.990 20,8
significativament la superficie agraria destinada
a farratge, a patates i a cultius diversos (arbres Encamp 46 1.900.228 .6
fruiters, gerds, remolatxa i plantes aromatiques Ordino 39 2.919.541 14,8
i medicinals). La Massana 55 3.191.746 16,2
Andorra la Vella 37 382.172 1,9
El 2019 el cultiu de la vinya ha ocupat 90.042 m? Sant Julia de Loria 64 6.411.930 32,5
de superficie, un 5,3% menys que I'any anterior, Escaldes-Engordany 28 802.309 41
pero és una extensio similar a la de fa sis anys. Total 316 19.714.914 100

Cal recordar que des de 2017 existeix el segell
de qualitat dels vins del Principat i que el
Govern dona ajudes economiques als cellers
que s’hi acullen per l'esforc suplementari que

SAU: Superficie agraria til.

Font: Departament d’Agricultura.

han de fer per participar d'aquesta qualitat controlada, que és el pas previ necessari per obtenir

el segell d'indicacio geografica protegida (IGP) que atorga la UE. Per altra banda, el Govern,

juntament amb els productors, ha comencat a treballar per obtenir el distintiu DO Andorra, que
garantira la procedencia i la qualitat dels vins elaborats al Principat.

A causa de la situacio generada per la Covid-19
i donada la impossibilitat fisica d'exportar el
tabac, aquest any 2020 s’ha destruit tota la
collita de 2019 i, per aix0, no en consten les
dades (relatives als kg abans de regularitzar i

A causa de la Covid-19, s’ha cremat

la collita de tabac de 2019 per la
impossibilitat d’exportar-la.

després). S’ha acordat un preu Unic de venda per al tabac, independentment de la qualitat de

les fulles recollides 'any passat. Els fabricants que compren el tabac als productors no el poden

exportar ni a Franca ni a Italia, per l'afectacio de la crisi de la Covid-19, i per tant, tota la produccio

s’ha de cremar al Centre de Tractament de Residus (CTRASA). Cal recordar, pero, que I'any 2018

la collita de tabac va ser de gairebé 240.000 kg, uns 20.000 kg més que I'any 2017, un augment

que es va focalitzar sobretot a la parroquia d’Encamp. La parroquia de Sant Julia de Loria, la més
important en termes de collita de tabac, va recollir prop de 80.000 kg el 2018, un 33% del total.

SUPERFICIE AGRARIA PER TIPUS DE CONREU (En m?)
% variacié % total
2013-2019 2019
Peixeder 12.773.491 12.689.716 -0,7 61,1
Dall 5.163.754 5.146.703 -0,3 24,8
Tabac 1.490.809 1.469.255 -1,4 71
Erm 528.074 629.869 19,3 3,0
Hort 117.218 126.762 8,1 0,6
Patates 200.703 148.191 -26,2 0,7
Vinya 90.305 90.042 -0,3 04
Diversos (1 43.721 24.775 -43,3 0,1
Farratge (@ 29.634 19.471 -34,3 0,1
Altres 415.051 422.204 1,7 2,0
Total 20.852.760 20.766.987 -0,4 100
Superficie agraria util (SAU) -en m? 19.909.635 19.714.914 L -1,0 - )

(1) Arbres fruiters, gerds, remolatxa i plantes aromatiques i medicinals / (2) Farratge per a peixeder.
SAU: Superficie agraria util.

Font: Departament d’Agricultura.

Quadre 9.1

Quadre 9.2

()

L’economia andorrana: evolucié dels principals sectors | IX. El sector primari



o

L’economia andorrana: evolucié dels principals sectors | IX. El sector primari

COLLITA DE TABAC PER PARROQUIES (Quilograms)*

% var. % total

v 208
Canillo 14.561,5 159411 9,5 6,6
Encamp 10.271,7 29.374,0 186,0 12,2
Ordino 31.499,7 31.670,2 0,5 13,2
La Massana 44,7974 41.623,2 -7, 17,4
Andorra la Vella 27.688,6 30.070,5 8,6 12,5
Sant Julia de Loria 80.510,7 79.854,7 -0,8 2883
Escaldes-Engordany 10.233,6 11.362,9 11,0 4,7
Total 219.563,2 239.896,6 9.3 100

.

J

*A causa de la situacié generada per la Covid-19 i donada la impossibilitat fisica d’'exportar el tabac,
aquest any es procedeix a la destruccié total de la collita, i per aixo no hi ha les dades de 2019.

Font: Departament d’Agricultura / Associaci6 de Fabricants de Productes de Tabac d’Andorra (AFPTA).

En el marc del procés d'integracié duanera que Andorra va signar amb la Unié Europea el 2017,
el Govern andorra s’ha compromes a no augmentar el diferencial de preu del tabac entre la UE
i Andorra, sobretot pel que fa als estats veins. El 2019 s’ha aprovat una nova regulacié de preus
minims del tabac que estableix sancions en cas que el diferencial actual de preus amb els paisos
veins s'amplii i també prohibeix fer promocions o regals que permetin vendre productes del tabac
per sota dels preus minims de venda al public aprovats pel Govern. També, el 12 de desembre de
2019 s'aprova I'adhesid d’Andorra al Conveni marc de I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS)
per al control del tabac, que inclou entre altres

mesures la prohibicié de publicitat, la promocio El 2019 s’ha aprovat una regulacio’

o el patrocini del tabac i I'obligacié d’adoptar de preus minims del tabac en
mesures contra el comerg il-licit. el marc del procés d’integracié

g duanera amb la UE.
Cal recordar que la Unié Europea va acceptar

allargar fins a 30 anys el tracte preferent del

tabac en el procés d'integracié duanera, si bé a partir del seté any Andorra haura d’'anar renunciant
als drets de duana que té actualment i al mateix temps anira assumint el cabal comunitari amb
I'objectiu d’arribar als drets de duana zero. Com a contrapartida a I'aprovacio del periode de tracte
preferent, Andorra ha de demostrar que esta diversificant 'economia per disminuir la dependencia
economica del tabac i alhora que lluita contra el frau i el contraban. La UE controla el compliment
de l'acord amb un informe que el Principat ha d’enviar mensualment amb dades de quantitats
produides, importades, comercialitzades i exportades. A més, Andorra ha de remetre un informe
detallat anual i cada cinc anys té lloc una auditoria.

Quant a les explotacions apicoles, I'any 2019 se n’han comptabilitzat 46, vuit més que I'any
anterior, amb un total de 445 arnes. D'aquestes explotacions, 24 tenen com a activitat Unica
I'apicola mentre que 22 tenen I'apicultura com a activitat complementaria.

EI 2019 disminueix intensament El 2019 el cens ramader ha disminuit un 17,2%

) e -se n'han registrat 4.789 unitats, gairebé un
el cens ramader d’ovins. .
miler menys que el 2018-, un descens que

trenca amb l'evolucié positiva dels dos anys
anteriors. Aquesta disminucié s'explica fonamentalment perquée la categoria d'ovins és la més
important, atés que concentra la meitat de la cabana ramadera i el 2019 ha disminuit un 26,8% (892
caps menys). També han disminuit forca la cria de bestiar cabrum (un -24,2%) -que, malgrat tot, té
una importancia relativa menor, ja que només representa el 6% del cens-, i la cria d’equins (un -3,6%)
—amb un pes sobre el total de I'11%. Per contra, el nombre de caps de bestiar bovi, que és la segona
categoria ramadera més important, amb un pes del 32%, ha augmentat un 0,8% el 2019.

Quadre 9.3



El sector ramader vol promoure el coneixement entre els consumidors de la carn de qualitat que
es produeix al pais. Amb aquest objectiu s’ha iniciat un procés de comercialitzacié de la carn
de vedella andorrana sota el segell de control i d'Indicacié geografica protegida (IGP), s’han fet
adhesius per identificar les carnisseries, els restaurants i darrerament també els envasats que
ofereixen als seus clients aquesta carn. El segell de qualitat ha contribuit que hi hagi més bestiar
criat a Andorra, a no perdre una activitat tradicional i a la preservacio i la neteja de 'entorn natural.

Car recordar que, des de I'aprovacio el 2018 de la Llei de la produccié ecologica i dels regims de
qualitat dels productes agraris i alimentaris, existeix una certificacié ecologica i s’han ampliat els
régims de qualitat controlada a les produccions alimentaries. Fins aquell any, la legislacié andorrana
incloia els regims de qualitat controlada per a productes agraris, com ara la carni el vi, pero aquest
regim no es podia aplicar a altres produccions fetes amb productes alimentaris no agraris, com
ara els embotits i les confitures. Amb la nova normativa, el regim de qualitat es podra aplicar a
tota la produccié alimentaria, tant si és d'origen agrari com si no ho és. Per fomentar els régims
de qualitat i la produccié ecologica, la Llei estableix ajuts per compensar I'increment de costos de
produccié que suposa adaptar-se a aquests requisits.

<

CABANA RAMADERA (Caps de bestiar adult) >

S

% var. % total é
2018 2019 19/18 2019
Total bovins (braus, vaques) 1.502 1.514 0,8 31,6
Total equins (animals de treball, sementals, eugues) 556 536 -3,6 11,2
Total ovins (marrans, ovelles) 3.327 2.435 -26,8 50,8
Total cabrum (bocs, cabres) 401 304 -24,2 6,3
Total caps de bestiar 5.786 4.789 -17,2 100

Font: Departament d’Agricultura.

X La industria

El 2019 el sector de la industria i manufactura ha registrat un ascens del 3,4%, que se suma
a l'increment del 2% registrat I'any anterior. El

conjunt del sector de la indUstria i manufactura VAB DEL SECTOR DE LA INDUSTRIA 1
té un pes reduit en 'economia andorrana en MANUFACTURA

comparacié amb el que té als paisos veins, ja Taxa de variacié en termes reals
que només representa el 5,6% del VAB total i el
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4,2% dels assalariats. A més, la seva evolucio és 5,4%
, . , - o 4,3%
més volatil que la d’altres sectors economics, 4 3.4%
i 4%
perquée un dels principals subsectors és la 3 e
.7 . . . .z Lt 7 ¥
produccio i distribucié energetica, que té un 2]
L 1] 0,0%,
component forca erratic. . 0,3% ’
4] NH02%
Aquest creixement de l'activitat del sector -2 |
industrial ha anat acompanyat d'una evolucié -3
Icista tant dels indicad ials com del 010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019"
alcista tant dels indicadors empresarials com ae 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mercat laboralidel consum electric. Enparticular, —
Font: Departament d’Estadistica.

el nombre d'establiments del sector ha crescut
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un 3,5%, fins als 413, catorze més que un any El 2019 el sector industrial i
abans. L'ocupacié també ha augmentat fins a manufacturer ha t'ingut una

assolir una xifra de 1.664 assalariats, un 3,0% . ..
evolucio positiva.

més que l'any anterior. Aquest augment és el
més important des de I'any 2005. Finalment, els
salaris mitjans del sector creixen de manera notable per tercer any consecutiu, després d'un periode
(2010-2016) en que practicament es van mantenir estables en mitjana anual. Concretament, el
2019 el salari mitja s’ha situat entorn dels 2.338 euros, que representa un augment del 2,5%
respecte a 2018, i un 7,3% més que el que hi havia tres anys abans. Finalment, el 2019 el consum
eléctric en la indUstria s’ha duplicat respecte a I'any anterior, fet indicatiu de la fase expansiva que
viu el sector.

NOMBRE D’ASSALARIATS EN EL SECTOR INDUSTRIAL

Quadre 10.1

% var. % total
19/18 2019

Industries manufactureres (inclou extractives) 1.443 1.492 3,5 89,7
Industries de productes alimentaris i begudes 234 237 1,2 14,2
Industries del tabac 246 245 -0,1 14,7
Industries téxtils 35 34 -3,1 2,0
Industries de la confeccid i de la pelleteria - - - -
Industries de la fusta i del suro; cistelleria i esparteria 123 131 6,6 7.9
Edicio, arts grafiques i reproduccioé de suports enregistrats 213 221 3,6 13,3
Industries quimiques 115 128 11,2 7,7
Fabricacié de productes de cautxu i mateéries plastiques 15 14 -8,8 0,8
Fabricacié d'altres productes minerals no metal-lics 43 44 1,7 2,6
Fabricacié de productes metal-lics, llevat de maquinaria i equips 125 134 6,4 8,0
IndUstries de la construccié de maquinaria i equips mecanics 130 138 5,6 8,3
Fabricacié de maquines d'oficina i equips informatics 1 0 -100 0,0
Fabricacié de maquinaria i materials eléctrics 8 8 -1,1 0,5
Flja:(lé)cr:gie:ﬁc,ig;t:iec(;l.;i;r)eslIioi?gset:;;ments medicoquirurgics, 110 111 14 6.7
Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 3 3 0,0 0,2
Fabricacié de mobles; altres indistries manufactureres 26 26 2,9 1,6
Reciclatge 16 20 24,7 1,2
Produccié i distribucid d'energia eléctrica, gas i aigua 173 172 -1,0 10,3
Total 1.616 1.664 3,0 100,0

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

El 2019 la industria del tabac manté la Una de les principals indUstries del pais és la del

. s, s . ) tabac. Aquest sector s’ha caracteritzat el 2019
mateixa ocupacio i té un establiment més. N ,
per una estabilitat en el nombre d'ocupats, per

un augment del nombre d'establiments (de sis
a set) i per un increment de les importacions de tabac del 5,0%, fins als 30,3 milions d’euros. El
2019 la branca industrial del tabac ha ocupat 245 assalariats, el 14,7% del total de la indUstria,
una dada que queda molt lluny del pes que va arribar a tenir el sector a principis dels 90, quan era
gairebé un terc del global de la industria. Cal recordar que entre 2013 i 2016 el sector va perdre
el 13% de l'ocupacié. Actualment el pes del sector és similar al que té la indUstria alimentaria i de
begudes (14,2%).




La produccio i distribucié d’energia eléctrica és La produccié d'energ,‘a electrica ha

el guart subsector més important en termes . e
| duart = , portan disminuit un 18,5% el 2019.
d'ocupacié, després de la industria del tabac,

de la industria dalimentacié i begudes, i de

l'edicié i arts grafiques, amb un pes sobre el total d’assalariats del 10,3% i una variacié negativa
de I'1,0% el 2019. Aquest any 2019, la produccié nacional d'energia electrica (calculada en barres
de 110 kV) ha registrat un descens interanual del 18,5%, que contrasta amb l'augment del 31% de
I'any anterior. Aquest descens s'explica Unicament per la intensa reduccio de la produccié d’origen
hidraulic (-25%), ates que tant la produccié d'origen fotovoltaic com la térmica han registrat
creixements (del 93% i 6%, respectivament). Tanmateix, només la hidraulica té una importancia
relativa rellevant com a font energética (representa el 15% de la demanda total); la térmica té un pes
del 5% i la fotovoltaica, de només el 0,3%. El restant 80% de I'energia demandada a Andorra prové
de les importacions de Franca (el 45% del total) i d’Espanya (el 35%). Respecte a les instal-lacions
de produccié eléctrica del pais, el 2019 la novetat és la central hidroeléctrica d’Aixovall (en fase
de construccio) i 'ampliacio del nombre d'instal-lacions fotovoltaiques en funcionament, fins a 55.

D’altra banda, la demanda total d’energia d’Andorra practicament s’ha mantingut estable respecte
a l'any anterior (també en 110kV). Per sectors, la demanda d’energia ha augmentat a les llars,
administracions publiques, la indlstria, I'hoteleria i la restauracio, i les estacions d’esqui, pero
aquest augment ha quedat parcialment compensat per una disminucio en altres tipus de serveisien
la construccid, la distribucié i els serveis financers. Totes aquestes dades corresponen Unicament
a FEDA. Com a resultat de la conjuncié d’'un descens important de la produccioé i d’'una estabilitat
de la demanda, el 2019 la importacié d’energia eléctrica, que com ja s’ha dit representa el 80% de
la demanda total, ha crescut un 5,9%. En canvi, les importacions de carburants han disminuit un
2,2% a consequencia de la reduccié de les compres a 'exterior de gasoil per a locomocié (-2,7%)
i fuel doméstic (-6,2%); en canvi, han augmentat les importacions de benzina sense plom (7,9%).

A diferéncia del que assenyalen els indicadors quantitatius, els resultats de I'enquesta de
conjuntura de la Cambra mostren que els nivells d'activitat i de confianca del sector no han estat
tan positius com l'any anterior, si bé durant la segona part de I'any han millorat forca. EI 2019 les

empreses industrials han assenyalat un descens

La marxa dels negocis en la industria de la xifra de negoci del 0,5% de mitjana, en
ha millorat en la segona part de "any contrast amb lincrement del 2,2% registrat

2019, pero els indicadors d'activitat

'any 2018; per part seva, 'ocupacié ha seguit
; registrant un augment moderat. Els resultats
éncara son febles. de l'enquesta de conjuntura mostren que la

MARXA DELS NEGOCIS - SECTOR INDUSTRIAL
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Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO INDUSTRIAL (% d’empreses)

2017 208 ] 2019

Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana |Gen-Jun Jul-Des Mitjana
1. Marxa dels negocis Bona 44 36 40 39 53 46 35 35 35
assle el Regular 44 53 49 52 40 46 44 53 49
Dolenta 12 11 12 9 7 8 21 12 17
Saldo 32 25 29 30 46 38 14 23 19
2. Comandes Elevades 12 9 11 19 21 20 15 15 15
(semestreiobsefvat) Normals 63 64 64 57 63 60 56 61 59
Baixes 25 27 26 24 17 21 29 24 27
Saldo -13 -18 -16 -5 4 -1 -14 -9 -12
3. Estocs de productes acabats Excessiu 6 10 8 3 8 6 9 4 7
(semestre observat) Adequat 54 57 56 58 43 51 49 47 48
Insuficient 6 1 4 3 3 3 0 7 4
Sense estocs 34 32 88 36 46 41 42 43 43
Saldo 0 9 5 0 5 3 9 -3 3
4. Grau mitja d'utilitzacié de la capacitat
productiva (en %) 68,6 70,7 69,6 73,2 72,3 72,7 70,0 68,5 69,3
(semestre observat)
5. Produccio Més alta 29 40 35 33 36 35 18 29 24
(en comparaci6 amb ellmateix gy pjang 56 38 47 46 47 47 44 43 44
semestre de I'any anterior)
Més baixa 15 22 19 21 17 19 38 28 33
Saldo 14 18 16 12 19 16 -20 1 -10
6. Preus de venda Més alts 14 11 13 15 16 16 15 8 9
en comparaci6 amb el Iguals 74 82 78 79 77 78 79 91 85
semestre anterior)
Més baixos 12 7 10 6 8 7 6 7 7
Saldo 2 4 3 9 8 9 9 -4
7. Personal ocupat Més 9 11 10 11 9 10 15 17 16
{en comparaci6 amb el Igual 83 85 84 79 82 81 76 77 77
semestre anterior)
Menys 8 4 6 10 9 10 8 5 7
Saldo 1 7 4 1 0 1 7 12 10 )

Font: Cambra de Comer, Industria i Serveis d’/Andorra.

industria ha millorat lleugerament el ritme d’activitat en el tram final de I'exercici 2019, després de
la important desacceleracid experimentada el primer semestre de I'any. En paral-lel, la produccié
industrial ha presentat uns registres una mica millors i ha tendit a estabilitzar-se, després de la
caiguda experimentada durant els primers sis mesos de l'any. Aquesta tendéncia més favorable
de lactivitat és coherent amb un augment del ritme exportador de les empreses al llarg del segon
semestre de l'any 2019, en que les vendes totals de béns a I'exterior s’han incrementat un 10,8%
anual, en contrast amb la caiguda del 4,3% registrada I'any anterior.

Pel que fa als preus de venda, shan mogut novament en un context general de contencid per
impulsar les vendes i protegir la competitivitat. Finalment, en 'ambit laboral, 'ocupacié de personal
ha mantingut un creixement a l'alca, que s’ha accentuat en la segona part de l'any.




XI La construccié i la industria auxiliar
[ ]

Lany 2019 s’ha consolidat la recuperacié intensa i sostinguda que el sector de la construccié i la
seva industria auxiliar va comencar a experimentar l'any 2016 després d’un periode recessiu llarg i
intens. Segons les xifres oficials del PIB publicades pel Govern, el 2019 el VAB de la construccié ha
registrat una variacio positiva del 8,6%, que se suma a l'increment del 13,8% assolit el 2018. Com
a resultat d’aquesta evolucié positiva iniciada
el 2016, el 2019 el pes de la construccié en

el VAB total ha augmentat fins al 7,.3%, que VAB DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO S
encara esta lluny del maxim del 13% que va Taxa de variacié en termes reals “E;
arribar a assolir 'any 2006. 15 =
10 | 8,6%
La construccié experimenta un intens 5
creixement per quart any consecutiu. 0
-5 |
g : -10 -
EI 2019 el sector de la construccié ha mantingut
un ritme de creixement elevat, molt superior 151 “14,1% ~16,0%
al de la resta de sectors d’activitat. Aquesta 20417.4%  -17,5%
L . -25
trajectoria positiva, que permet recuperar part 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019’

de lactivitat perduda durant la crisi anterior,
, . . Font: Departament d'Estadistica.

s’ha sustentat tant en el dinamisme del segment

de I'habitatge, que segueix en clara expansio

gracies a l'augment de les activitats de rehabilitacié i a la demanda d’'obra nova, com en la inversié

publica, que ha registrat un fort increment aquest any 2019.

Locupacié del sector ha augmentat un 8,8%, fins als 3.333 assalariats, 'augment més important
de tota la série historica que comenca el 1991, malgrat que encara és practicament la meitat
de la xifra d’assalariats que es va assolir el 2006. Com a resultat de la recuperacié de I'activitat
i de la manca de ma d'obra formada en el sector, els salaris mitjans han augmentat per quart
any consecutiu (un 1,9% el 2019) i s’han situat per primera vegada per sobre dels 2.100 euros
mensuals. Per contra, el 2019 les importacions de materials de la construccié han experimentat
una contraccio del 16%, que s'explicaria perque I'any anterior 'augment va ser comparativament
molt important (del 71%). Finalment, el nombre

d'establiments empresarials del sector de la La superﬁcie d’obra visada creix

construccid s’ha mantingut vora els 810, que
e é f un 44% el 2019.
és la xifra més alta des de 2011.

També cal assenyalar que el nombre de projectes visats s’ha recuperat amb forca els darrers anys.
El 2019 s’han visat 817 projectes, que se sumen als 1.133 projectes visats el 2018, xifres que
superen de molt els 500 projectes visats de mitjana anual en el quinquenni 2013-2017. Aquests
augments tan importants es produeixen per la recuperacié economica i la millora de la confianca
inversora, i també per la molt baixa activitat constructora durant la intensa crisi viscuda pel sector.
A tot aix0d se suma l'impacte de la nova Llei d'impuls de la transicid energetica i del canvi climatic,
que estableix que a partir de 2020 els edificis de nova planta han de tenir un consum d’energia
quasi nul, fet que podria haver impulsat els visats el 2019 per evitar l'aplicacié d'aquesta nova
regulacié. Dels 554.762 m? visats el 2019 (un 44% més que l'any anterior), el 75% corresponen
a obra nova; el 18%, a reforma, i el 7% restant, a enderroc o ampliacié. Totes tres categories
registren creixements de dos digits el 2019.
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Laugment del segment de reforma es constata

METRES QUADRATS VISATS ; amb el balanc del programa Renova per a la

PER CATEGORIA “E millora de leficiencia energetica dels edificis,
< que el 2019 ha rebut 259 sollicituds, menys

. que les 303 de I'any anterior, tot i que el cost de

;22:222: les actuacions ha estat de 9,7 milions d'euros,

300.000 | un 53% més que el de la convocatoria passada.

250.000 | Laugment del cost s'explica perque hi ha hagut

200.000 _|

1500004 El balanc del programa Renova

100.000 | . L

50.000 | és positiu.

0 -

@ Edificacio -nova ® Edificacio -reforma
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més sol-licituds de reformes integrals d’edificis

que tenen un cost mitja superior. Des de la
posada en marxa del programa Renova l'any

2011, i dels subprogrames Renova+ i Renova

Font: Col-legi Oficial d'’Arquitectes d’Andorra.

Fotovoltaica a partir de 2013, el Govern ha

rebut 1.641 sol-licituds i ha atorgat fins a 11,5
milions d’euros en ajudes per a actuacions que han comportat una inversié total de 62,2 milions
d'euros en eficiencia energética. La convocatoria d'ajuts del Renova 2019 s’ha adaptat a la Llei
21/2018 d'impuls de la transicio energética i del canvi climatic, aprovada al setembre de 2018. Cal
recordar que amb aquesta nova Llei es pretén donar un impuls afegit a la millora i l'eficiencia del
parc immobiliari, ja que incorpora mesures com la certificacié energética de I'edificacié, obligatoria
en operacions de compravenda a partir de 2020.

En l'edicié de 2019 el programa Renova ha fomentat les actuacions integrals d'edificis i, per aixo,
ha augmentat la subvencié fins al 35% de la despesa, amb un limit de 125.000 euros (per a la
qualificacio A) i fins al 25%, amb un maxim de 100.000 euros (per a la qualificacio B). També s'ha
creat una nova categoria d’ajuts per adaptar facanes i finestres i fer-les més sostenibles, amb una
subvencié del 20-25% i un maxim de 60.000-75.000 euros. Finalment, s’han seguit impulsant
els ajuts a la instal-lacié d'energia fotovoltaica, una linia que va néixer el 2018 amb I'objectiu
de promoure la installacié d'equips d’aprofitament d'energia solar fotovoltaica. En el pla Renova
2020 s'inclou una bonificacio addicional del 10% en el cas que I'habitatge rehabilitat s'incorpori
al mercat de lloguer, una subvencié del 15% per a la millora de I'accessibilitat, la sostenibilitat i la

TRANSACCIONS IMMOBILIARIES I PREU MITJA DEL M2 DE PISOS PER PARROQUIES

TRANSACCIONS IMMOBILIARIES PREU M? DE TRANSACCIONS DE PIS (EUROS)
Variacié Variacié Variacié Variacié

mm absoluta relativa (%) 2018 2019 absoluta relativa (%)

Canillo 382 295 -87 -22,8 1.851,2 1.937,7 86,5 4,7
Encamp 356 288 -68 -19,1 1.792,2 1.971,8 179,6 10,0
Ordino 135 126 -9 -6,7 2.393,8 2.328,2 -65,6 -2,7
La Massana 371 339 -32 -8,6 1.878,7 2.310,6 431,9 23,0
Andorra la Vella 291 283 -8 -2,7 2.909,5 2.956,5 47,0 1,6
Sant Julia de Loria 112 142 30 26,8 1.886,4 2.030,5 1441 7,6
Escaldes-Engordany 217 148 -69 -31,8 3.002,3 3.118,5 116,2 3,9
Total 1.864 1.621 -243 -13,0 2.186,8 2.409,3 2225 10,2

Font: Departament d’Estadistica.

Quadre 11.1



seguretat industrial, i una ajuda del 5% per a actuacions destinades a I'embelliment de facanes,

patis i cobertes. La dotacié economica per a 2020 és d'1,2 milions d’euros per a subvencions

directes i una partida de 12,47 milions per a avals en préstecs.

Les compravendes immobiliaries han
caigut un 13% per I'estabilitzacié de la

demanda en nivells elevats.

Després de sis anys d'augments consecutius
i molt importants de la demanda de béns
immobles (d'un 16% de mitjana anual), l'any
2019 aquesta tendéncia s'ha truncat. Segons
I'estadistica de transaccions immobiliaries

i l'estadistica de preus de I'habitatge i el sol, el 2019 s’ha produit una reduccié del nombre

de transaccions immobiliaries del 13% respecte a l'any anterior. Malgrat aix0, el nombre de

transaccions continua estant en nivells forca elevats (1.621 compravendes/any), una dada que pot

indicar una certa estabilitzacio en la demanda i un creixement del sector més sostenible.

Atotesles parroquies, excepte a Sant Julia de Loria —on creixen un 27%-, s’han produit descensos en

les compravendes immobiliaries, i les caigudes
més importants s’han registrat a Escaldes-
Engordany (-32%), Canillo (-23%) i Encamp
(-19%). Per tipus d'obra, l'any 2019 el total de
béns immobles d'obra nova transmesos (pisos,
places d’aparcament i altres construccions)
ha disminuit, com també ho ha fet el nombre
de béns immobles de segona ma; només els
habitatges unifamiliars i els terrenys presenten
increments respecte a I'any anterior.

El valor dels béns immobles transmesos durant
el 2019 ha disminuit un 3% respecte a lany
anterior. Els béns immobles que han acusat més
el descens son els edificis i els locals comercials,
mentre que el valor dels magatzems-naus ha
augmentat un 221% i el d’habitatges unifamiliars
un 40,3%.

Finalment, el 2019 el preu del m? en les
transaccions de pisos ha augmentat un 10,2%
respecte a l'any anterior, mentre que el preu
mitja per metre quadrat d’edificis, terrenys i
locals comercials ha disminuit. Pel que fa als
pisos, les parroquies on més ha augmentat el
preu/m? sén la Massana (23%), Encamp (10%) i
Sant Julia de Loria (7,6%), i 'inica on ha disminuit
és Ordino.

Quant al subsector de l'obra publica, en
I'exercici 2019 el Govern ha invertit bastant
més que el 2018, al contrari del que havia
succeit els dos anys anteriors, i els comuns
han continuat impulsant fortament la inversio
per tercer any consecutiu. Lagregat d'inversio
real liquidada del Govern i dels comuns (només
capitol 6 dels pressupostos) dona un total de

OBRA PUBLICA DEL GOVERN.
INVERSIO PUBLICA LIQUIDADA*
PER PROGRAMES (categories)

Descripcié 2018 2019

Infraestructures administratives  2.551.899 € 1.341.474 €

Quadre 11.2

Infraestructures judicials 7.219.708 € 10.092.551 €
:gngizztrrsuctures-Ediﬁci de o€ 103.804 €
Infraestructures sanitaries i socials 0€ 753.217 €
Seguretat i ordre public 82.929 € 0€
Administracié general de la sanitat 108.303 € 0€
Infraestructures escolars 1.408.917 € 2.695.786 €
Ensenyanca 870 € 3.075€
Esports i educacio fisica 32.146 € 238.723 €
Pla de sanejament 140.235 € 293.147 €
Gestio dels residus 0€ 0€

Gestio i conservacio del

Seite e 370.906 € 400.538 €

Infraestructures culturals 1.611.032€ 2.739.855€
Administraci6 general 1.081.849 € 1.303.697 €
CG Infraestructures viaries 7.892.419 € 11.540.406 €
Altres vies 58.520 € 8.155 €
Conservacié de carreteres 6.754.212 € 7.416.658 €

Riscos naturals.

o 2.521.154€ 1.434.012¢€
Infraestructures viaries

Pla sectorial.
Noves infraestructures viaries

Tractament de rius i torrents 1.870.677 € 551.965 €

36.052€ 1.948.933€

Cartografia i topografia 48.924 € 163.217 €
Activitats agricoles 0€ 0€
Projectes estratégics i transport 582.947 € 565.359 €
Pavimentacio CG, CS i carrers 0€ 786.639 €
Total 34.373.702€ 44.381.212¢€

*Import de I'obra publica liquidada que correspon a la inversié
efectuada pel Ministeri d’Ordenament Territorial.

Font: Ministeri d'Ordenament Territorial.
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MARXA DELS NEGOCIS - SECTOR DE LA CONSTRUCCIO
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89 milions d'euros, un 15,5% més que lany Ha ﬁngut lloc un fOI‘t increment de la

anterior. Aquest augment s'afegeix a l'increment inversié tant dels comuns com del Govern
del 21% de 2018 i al 19% registrat el 2017. ’

Les inversions (capitol 6) liquidades pel Govern han ascendit a 45.173.410 euros, xifra que
representa un increment significatiu del 18,7% respecte a la dada de I'any anterior (38.058.562
euros). Si s’hi afegeixen les transferéncies de capital (capitol 7 del pressupost) I'esfor¢ inversor
total del Govern s'eleva a 55.033.648 euros, que representa un augment del 21% respecte a
lany anterior. La majoria d'aquesta inversié correspon al Ministeri d'Ordenament Territorial,
concretament 44.381.212 euros, amb un increment interanual del 29% en relacid amb el 2018.
Els restants 10.652.436 milions euros d'inversié del Govern corresponen a la resta de ministeris.

A la taula 11.2 es detalla I'obra publica liquidada el 2019 i el 2018 del Ministeri d’'Ordenament
Territorial per programes. Entre les partides d'inversido més importants, cal destacar I'increment en
infraestructures judicials per la construccié de la nova seu de la Justicia (10 milions d’euros el 2019,
un 40% més que I'any anterior). També han augmentat les inversions destinades a infraestructures
escolars (2,7 milions el 2019, un 91% més que 'any 2018), infraestructures culturals (2,7 milions, un
70% més que I'any anterior) i infraestructures viaries, tant noves vies com inversié en conservacio
de les existents. Per contra, ha disminuit la inversio realitzada, per exemple, en infraestructures
administratives (-47%), infraestructures viaries per riscos naturals (-43%) i tractament de rius i
torrents (-70%).

Per altra banda, les inversions reals liquidades dels comuns han augmentat un 12,4%, ja que han
passat de 39,2 milions d’euros el 2018 a 44,0 milions d’euros el 2019,% |a xifra més alta d'inversié
des de 2007. La inversié dels comuns fa tres anys consecutius que creix a taxes elevades. De
fet, des que l'any 2012 es va assolir la xifra d'inversido més baixa (6,8 milions), s’han encadenat
augments consecutius —a excepcié de l'any 2016— que han permes aproximar el volum d'inversio
de 2019 a xifres precrisi. Per parroquies, les despeses d'inversié més importants han tingut lloc
a Andorra la Vella, amb 13,1 milions d’euros i, a continuacié, a Encamp, amb 10,4 milions d’euros.
Amb un import forca inferior hi ha Canillo (7,6 milions segons el pressupost de 2019), Escaldes-
Engordany (5,0 milions), la Massana (4,2 milions), Ordino (2,4 milions) i Sant Julia de Loria (1,5
milions). El 2019 'augment més destacat de la inversié I'na protagonitzat Encamp (180%) i, amb

4 A la data de tancament de la publicacié de I'Informe 2019 no es disposa de les liquidacions de comptes de 2019 del Comu de
Canillo; per aquest motiu, pel que fa a aquest Comd, les dades corresponen al pressupost de 2019.




més moderacid, Sant Julid de Loria (37,9%),
Ordino (29,8%) i la Massana (19,1%). A laltra
banda, han disminuit les inversions a Andorra
la Vella (-31,6%) i a Escaldes-Engordany (-39%).

OBRA CONTRACTADA - SECTOR DE LA
CONSTRUCCIO (semestre juliol-desembre 2019)
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Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d’Andorra. en l'elaboracié de I’enquesta de conjuntura han

indicat un augment mitja de la xifra de negocis
del 4,9%, una taxa que, tot i ser encara significativa, se situa molt per sota de la mitjana dels
darrers dos anys (8,2%), en linia amb el que assenyala I'evolucio del PIB. En paral-lel, el volum
d'obra executada s’ha seguit recuperant, si bé en la segona meitat de I'any ho ha fet a un ritme
més moderat que en els dos semestres anteriors. El volum d'obra contractada també ha continuat
mostrant una dinamica positiva i ha tendit a situar-se gradualment en uns nivells més acceptables,
després dels valors minims dels ultims anys.

Per tipus d'obra, la construccié d’habitatges s’ha mantingut com el principal motor de l'activitat,
mentre que pel que fa a I'edificacié no residencial la contractacié ha continuat considerant-se baixa.

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO
(% d’empreses)
2017 [ 2018 ] 2019
Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana |Gen-Jun Jul-Des Mitjana

1. Marxa dels negocis Bona 24 34 29 49 68 59 63 62 63
(semestre observat) Regular 63 66 65 46 32 39 32 38 35

Dolenta 13 0 7 5 0 3 5 0 3

Saldo 11 34 23 44 68 56 58 62 60
2. Volum d’obra executada Superior 27 54 41 54 64 59 46 42 44
TR SO CITEERS [ 49 32 41 31 29 30 41 40 41
semestre de I'any anterior)

Inferior 24 15 20 15 7 11 14 18 16

Saldo 3 39 21 39 57 48 32 24 28
3. Preus unitaris de contractaci6 Més alts 2 0 1 27 16 22 29 18 24
(en comparacié amb el Iguals 87 95 91 71 82 77 68 80 74
semestre anterior)

Més baixos 11 5 8 2 2 2 3 3 3

Saldo -9 -5 -7 25 14 20 26 15 21
4. Personal ocupat Més 18 15 17 15 23 19 34 28 31
(en comparacié amb el Igual 69 73 71 71 65 68 53 73 63
semestre anterior)

Menys 13 12 13 15 12 14 13 0 7

Saldo 5 3 4 0 11 6 21 28 25 )

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

La marxa dels negocis repunta i assoleix el
resultat més positiu de tots els sectors.
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En opinié de les empreses constructores, els preus unitaris de contractacié han seguit una
orientacié alcista i, pel que fa al mercat laboral, s’ha mantingut un elevat ritme d'augment de
'ocupacié en els dos semestres de I'any 2019.

X| | B

El sector serveis és el nucli fonamental de El 2019 e’ sectorserveis ha accelerat e’

'economia andorrana, ates que concentra el
86,5% del VAB global i el 87,0% dels assalariats
totals. El gran pes d’aquest sector implica que

ritme de creixement fins a I'1,9%.

la seva evolucid acaba determinant, en bona part, el comportament del PIB andorra. El sector ha
encadenat sis anys consecutius de taxes de variacio positives entre 2014 i 2019, amb un ritme de
creixement mitja de I'1,8% anual. A més, segons el Departament d’Estadistica, I'any 2019 el sector
serveis ha accelerat el creixement amb un augment real del VAB que ha arribat fins a I'1,9%, per
sobre de I'1,3% registrat 'any anterior.

El sector serveis continua sent el motor de 'economia andorrana en un context de millora gradual
de les activitats immobiliaries i de serveis empresarials, i també de recuperacié suau del sector
turistic, que sacaba traslladant a les branques de I'hoteleria, la restauracio, el transport i el comerc.

El balang de I'exercici 2019 ha estat favorable per als tres grans subsectors, que aquest any
2019 registren taxes de variacid molt similars i sempre de prop del 2%. El subsector del Comerg,
hostaleria, transport, informacié i comunicacions ha experimentat un augment de I'1,9%, forca
semblant al de I'any 2018. En canvi, el subsector de 'Administracio publica, educacio, sanitat,
serveis socials i personals s’ha desaccelerat, atés que ha passat de créixer un 3,6% el 2018 a fer-
ho I'1,6% el 2019. Finalment, el subsector d'Activitats financeres, immobiliaries, professionals i
técniques és el que registra una millora més important, ja que el 2019 ha crescut un 2%, mentre
que l'any anterior havia descendit un 0,6%.

El 2019 hi ha hagut 8.291 establiments
d'empreses en el sector serveis, un 4,7% més VAB DEL SECTOR SERVEIS PER
BRANQUES D’ACTIVITAT

que l'any anterior i la dada més alta de la serie T
Taxa de variacié interanual (%)

Grafic 12.2
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NOMBRE D’ESTABLIMENTS EMPRESARIALS DEL SECTOR SERVEIS

% var. % total
2007 2018 2019 19/18 2019

Comerg i reparacio de vehicles de motor (...) 2.795 2.911 2.969 2,0 35,8
Hoteleria 952 1.037 1.051 14 12,7
Transport, emmagatzematge i comunicacions 413 433 427 -14 5,2
Sistema financer 179 178 181 1,7 2,2
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.189 2.397 2.631 9.8 31,7
Administracio publica, defensa i seguretat social obligatoria - - - - -
Educacié 60 131 141 7,6 1,7
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 106 214 224 4,7 2,7
AItre§ act. socials i de serveis prestats a la comunitat; 439 612 665 8.7 8.0
serveis personals
Altres 0 8 2 -33,3 0,0
Total \_ 6133 ) 7916 8291 4,7 100 )

Nota: Nombre d'establiments inscrits al Registre de Comerg i Industria.

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia i Empresa; Registre de Comerg i IndUstria.

historica. Per subsectors, s'observa un fort increment en les activitats immobiliaries i serveis

empresarials (gairebé el 10% més), de manera que ja concentra el 32% de tot el teixit empresarial

del sector serveis. Laltra activitat més important és el comerc, que el 2019 ha incrementat el

nombre d'establiments un 2,0% i passa aixi a tenir un pes relatiu del 36%. El tercer subsector més

important en termes d'empreses és I'hoteleria, que concentra el 13% dels establiments i ha registrat

un augment de I'1,4% respecte a l'any anterior.

Si es compara el nombre actual d'establiments
empresarials del sector serveis amb el que hi
havia abans de la crisi, 'any 2007, s'observa un
increment molt important del teixit empresarial,

Augmenta el nombre total
d’establiments del sector serveis, que
assoleix un nou maxim historic.

especialment a partir de l'any 2013, de manera que la dada de 2019 és un 35% superior a la que

hi havia el 2007. A banda de la millora del context economic, un factor rellevant que ha afavorit

aquest creixement del nombre d’establiments és la Llei d'inversié estrangera vigent des de 2012.

NOMBRE D’ASSALARIATS DEL SECTOR SERVEIS (mitjana anual)

% var. % total
[ 2019 LY 2019

Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 8.851 8.944 1,1 25,9
Hoteleria 5.092 5.111 0,4 14,8
Transport, emmagatzematge i comunicacions 1.280 1.328 3,8 3,8
Sistema financer 1.873 1.777 -51 5,2
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 5.452 5.727 51 16,6
Administracio publica, defensa i seguretat social obligatoria 4.444 4.452 0,2 12,9
Educacié 599 596 -0,5 1,7
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.076 2.157 3,9 6,3
?eltr:/isisa;zirsi?:;zocials i de serveis prestats a la comunitat; 3005 3091 2.9 9.0
Llars que ocupen personal domeéstic 1.118 1.102 -1,4 3,2
Organismes extraterritorials 13 13 0,0 0,0
Treball doméstic a la comunitat 204 202 -1,3 0,6
Total 34.006 34.498 L 14 100 )

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d'Estadistica.
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El 2019 el nombre d'assalariats del sector serveis ha ascendit a 34.498 persones, distribuits de

la manera seglient entre els principals quatre subsectors: el 26% treballen en el sector comerg;

el 17%, en el sector immobiliari i de serveis empresarials; el 15%, en I'hoteleria, i el 13%, en

'Administracié publica. Globalment, aquestes quatre branques concentren el 70% del total

d’assalariats del sector serveis. El 2019 el nombre total d’assalariats del sector ha crescut '1,4%,

Requadre 12.1
RECICLATGE DE RESIDUS URBANS

Lany 2019 s’han generat més de 135.300 tones de
residus a Andorra; un 30% s'ha tractat al pais i un 70%
s’ha exportat per a la gestié final fora del pafs. Aquesta
quantitat inclou tots els residus generats al pais, com
ara els residus domestics (residus municipals i residus
assimilables procedents de comercos, indUstries i
institucions, incloses les fraccions recollides de manera
selectiva), i tots els residus exportats directament
per gestors de residus a plantes de valoritzacié i/o
eliminacio.

En la darrera revisié del PNR per al periode 2017-
2020, l'objectiu de reciclatge fixat per al 2020 és del
50% (incloent-hi la preparacié per a la reutilitzacio),
en consonancia amb els criteris de la Directiva
2008/98/CE de residus. La recollida selectiva esta
ben implantada avui en dia al pais i aixo fa que, per
a les principals fraccions reciclables que es recullen
de manera selectiva (paper i cartro, vidre i envasos),
el resultat de reciclatge global obtingut el 2019 hagi
estat d’'un 48%. Aquest valor és lleugerament inferior
al de l'any anterior, a causa d'una disminucio de la
recollida selectiva de la fraccid de paper i cartré; no
obstant aixo, el valor és proper a l'objectiu establert
per a I'any 2020.

Concretament, I'any 2019 s’han gestionat un total de
55.883 tones de residus urbans, un 3,1% menys que
I'any anterior, de les quals 19.245 tones s’han reciclat,
mentre que 35.631 s’han sotmés a valoritzacié
energetica, el procés pel qual es minimitza el volum
de brossa mitjancant la combustié. La resta ha anat a
preparacio per a la reutilitzacié o 'eliminacio.

Quant al reciclatge, el d'envasos lleugers ha augmentat
un 2,4%; el de vidre un 1,2% i el de paper i cartré ha
disminuit un 15,9%. Aquesta caiguda en la recollida de
paper i cartrd esta relacionada amb una problematica
internacional del mercat del paper i cartrd, que es deu,

per una banda, al tancament de I'entrada de material
per reciclar als paisos asiatics i, per l'altra, a una forta
baixada del preu d’'aquest material. A més, cal assenyalar
que a finals d'octubre de 2017 es va incorporar al
circuit de recollida selectiva la fraccié organica dels
grans productors, com ara grans supermercats, hotels,
restaurants i escoles. Aquest fet ha permes que la
quantitat de recollida selectiva de matéria organica hagi
augmentat i que el 2019 es continui assolint I'objectiu
marcat de 1.000 tones anuals.

Pel que fa a la valoritzacié energetica, els residus
domestics i els assimilables a urbans s'incineren al
Centre de tractament (CTR), de manera que, mitjancant
el procés de combustié, es recupera una part de
I'energia en forma d'electricitat. Lany 2019 s’han
valoritzat 40.853 tones de residus generats a Andorra,
una quantitat molt similar a la de I'any anterior. Aquesta
valoritzacio ha comportat 16.260 MWh d’energia
electrica injectada a la xarxa electrica de FEDA. A
aquests residus cal sumar-hi les 9.130 tones de residus
solids urbans pretractats procedents de la Cerdanya,
per complir l'autoritzacido del Govern d'importar un
maxim de 10.000 tones a lany, que corresponen
a un 18,4% del total dels residus incinerats pel CTR.
La produccié energetica generada per la incineracié
d’aquests residus ha estat de 5.287 MWh.

Aixi mateix, I'entrada en vigor del Reglament per
a la reduccié del consum de les bosses de plastic al
novembre de 2017 ha permés que s’hagi produit un
estalvi de quasi 600.000 bosses de plastic als grans
magatzems i grans supermercats, fet que suposa
una disminucid del 22% del seu consum respecte
a 2018. El 3 de juliol de 2019, coincidint amb el Dia
internacional lliure de bosses de plastic, el Govern va
repartir 40.000 bosses reutilitzables de reixeta de
fruita i verdura entre els grans supermercats i els grans
magatzems declarats com a productors singulars.




un percentatge lleugerament inferior al 2,9% L’ocupacié creix en el sector sanitari i
el sector del transport i comunicacions,
pero disminueix en el sector financer.

registrat I'any anterior. Els increments més
importants de 2019 els registren les activitats
immobiliaries i serveis empresarials (5,1%), les
activitats sanitaries i serveis socials (3,9%) i el
subsector del transport, 'emmagatzematge i les comunicacions (3,8%). Per contra, 'ocupacié cau
un 5,1% en el sector financer.

El 2019 els salaris mensuals del conjunt del sector serveis han augmentat un 0,5% i s’han situat
en 2.143 euros de mitjana, un increment més moderat que el 2,4% registrat I'any anterior. Tots
els subsectors dins dels serveis experimenten increments per sota del 3% excepte el subsector

d’'activitats recreatives, esportives i serveis

Els salaris augmenten a totes les personals, on el salari mitja creix més d'un

branques, excepte en el sector financer

1.

3%, i a excepcié de les caigudes registrades
en el sector financer (-6,2%) i en la branca del

el de transPort I comunicacions. transport i les comunicacions (-1,2%).

El comerc

El comerc és un dels pilars de 'economia andorrana, malgrat que els darrers anys ha anat perdent
pes relatiu a favor d’altres sectors com I'immobiliari i els serveis empresarials. El sector comercial
té un pes en el VAB del 16,9% (2018) i en I'ocupacio del 22,6% (2019), inferior al pes que tenia el
2005, quan era del 26,7%. Aquest canvi estructural és resultat de la darrera crisi economica i de
la transformacié de les pautes de consum que afecta el comerc més tradicional.

El sector del retail afronta un procés de transformacié del model de negoci com a conseqliéncia
dels canvis en les pautes de demanda i en els habits dels consumidors i, més en concret, per
la intensa competéncia que suposa el creixement de les vendes online. Aquests factors estan
tenint un impacte directe negatiu sobre l'activitat comercial que, a més, es veu agreujada per la
liberalitzacié del periode de rebaixes a Espanya i pels elevats descomptes que es poden trobar
al llarg de tot l'any en les compres per Internet. Aquests factors fan que el comerc minorista,
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Saldo
40 _

20 |
0

.

\
)

-20 |
-40 |
-60 |

-80

-100

e

\_

GJ JD GJ JD GJ JD GJ JD GJ JD GJ JD GJ JD GJ JD GJ JD GJ
10 10 11 11 12 12 13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19

Semestre

® Total comerc al detall @ Alimentacio ® Robaicalcat @ Altres comercos

Saldo: Diferéncia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

J-D
19

Font: Cambra de Comer, Industria i Serveis d’Andorra.

Grafic 12.3

®

L’economia andorrana: evolucié dels principals sectors | Xll. Els serveis



)

L’economia andorrana: evolucié dels principals sectors | Xll. Els serveis

a diferéncia d’altres sectors, mostri més resisténcia de la prevista per sortir de I'estancament i
per encarar un creixement de I'activitat, ni que sigui de perfil modest.

Tanmateix, el sector comercial s'estd adaptant a poc a poc a aquest canvi estructural, com
demostren els indicadors sectorials disponibles per a 2019, que soén lleugerament millors que
els de l'any anterior, tot i ser encara registres molt modestos. L'ocupacié del sector del retail ha
crescut un timid 0,2%, fins als 5.373 assalariats,

que, tot i aixo, és millor que el descens del L’any 2019 ha augmentat el nombre

0,6% registrat el 2018. El salari mitja s’ha situat ’ . . 1 . .
, , d'assalariats i d’establiments comercials.
entorn dels 1.735 euros, un 2,6% més que I'any

anterior, tot i que encara és un dels salaris més
baixos dins del sector serveis. Per contra, el consum d’energia eléctrica del sector de la distribucié
comercial ha registrat un retrocés del 2,8% (Unicament dades de FEDA). Finalment, el nombre

. . (32}
OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL COMERC DETALLISTA (% d’empreses) o
5
1. Marxa dels negocis
(semestre observat) Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana | Gen-Jun Jul-Des Mitjana
Total comerg Bona 25 28 27 22 24 23 23 32 28
detallista Regular 52 53 53 45 51 48 48 49 49
Dolenta 23 20 22 88 26 30 29 19 24
Saldo 2 8 5 -11 -2 -7 -6 13 4
Alimentacio Bona 26 29 28 9 18 14 24 39 32
Regular 51 53 52 58 56 57 52 39 46
Dolenta 23 18 21 33 26 30 24 22 23
Saldo 3 11 7 -24 -8 -16 0 17 9
Roba i calcat Bona 12 9 11 6 19 13 6 31 19
Regular 65 53 59 34 34 34 53 38 46
Dolenta 24 38 31 59 47 53 41 31 36
Saldo -12 -29 -21 -53 -28 -41 -35 0 -18
Equipament Bona 31 33 32 28 29 29 31 33 32
de la llar Regular 56 44 50 53 62 58 53 64 59
Dolenta 14 22 18 19 9 14 17 8 10
Saldo 17 11 14 9 20 15 14 30 22
Higiene i sanitat Bona 26 26 26 32 30 31 31 39 35
Regular 48 57 53 45 57 51 46 42 44
Dolenta 26 17 22 23 13 18 23 19 21
Saldo 0 9 5 9 17 13 8 20 14
Electronica Bona 7 14 11 21 15 18 26 29 28
Regular 57 71 64 29 62 46 32 59 46
Dolenta 36 14 25 50 23 37 42 12 27
Saldo -29 0 -15 -29 -8 -19 -16 17 1
Vehicles i Bona 28 39 34 27 21 24 19 24 22
accessoris Regular 48 46 47 50 52 51 52 52 52
Dolenta 24 14 19 23 28 26 30 24 27
Saldo 4 25 15 4 -7 -2 -11 0 -6
Altres comercos Bona 28 29 29 26 26 26 28 30 29
Regular 46 56 51 43 47 45 44 52 48
Dolenta 26 15 21 31 27 29 28 18 23
Saldo 2 14 8 =5 =1 = 0 12 6
Supermercats i Bona 25 40 33 30 25 28 0 25 13
grans magatzems Regular 58 40 49 40 38 39 44 38 41
Dolenta 17 20 19 30 38 34 56 38 47
Saldo 8 20 14 0 -13 -7 \_ -56 -13 -35 )

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.




d'establiments de comerg al detall ha augmentat un 1,6%, fins als 1.368 (22 establiments més que
el 2018). Un dels indicadors de referencia per analitzar I'evolucié del comerc son les importacions
de mercaderies, perque la majoria dels productes venuts en el comer¢ andorra s'importen. En
conjunt, les importacions del pais han crescut un moderat 0,7% respecte a 2018, en linia amb el
discret avenc registrat en el sector.

Els resultats de I'enquesta de conjuntura de la Cambra confirmen que el comerg al detall, tot i
mostrar lleus simptomes de millora en el tram final de I'exercici 2019, ha continuat presentant un
balanc dels negocis molt modest. Tanmateix, és important remarcar que els principals indicadors
d'activitat i de confianca del sector confirmen la tendéncia a I'estabilitzacié de la situacio, després
d’'un periode llarg de caigudes significatives de les vendes. Aixi, les valoracions dels comerciants
sobre la marxa dels negocis en la segona part de I'any han estat les més optimistes dels ultims
tres anys. A més, el 2019 els comerciants han assenyalat una disminucié interanual mitjana de la
facturacio per establiment del 0,7%, un descens bastant inferior al -3,4% registrat 'any 2018, que
ha anat acompanyat d’'una evolucié més positiva de I'ocupacié del sector.

Cal posar en relleu el fet que molts establiments comercials del Pas de la Casa van patir I'impacte
negatiu del tancament i les restriccions dels accessos amb Franca durant 18 dies, a conseqtiencia
tant de la neu com de l'esllavissada que hi va haver a I'abril. En aquest sentit, els resultats detallats
del Pas de la Casa indiguen una disminucié de la facturacié per establiment del 17,4% de mitjana,
una taxa de caiguda molt superior a la del conjunt del pais.

El segon semestre de 2019 s’ha frenat Des d'una optica sectorial, es constata una

la caiguda de les vendes, especialment

recuperacio lleu de l'activitat en la majoria de
. branques. En el vessant més positiu, destaquen
en elram de larobai el Ca’gat' les branques d'equipament de la llar, d’higiene
i sanitat, i d’alimentaci6, amb uns resultats
comparativament més favorables que els de la resta del comerg. Per part seva, els supermercats
i grans magatzems, i la branca de roba i calcat s’han apartat clarament d'aquesta tendencia
més favorable, tot i que la branca de roba i calgat s’ha mostrat menys pessimista en la segona

meitat de l'any.

La xifra de vendes també ha registrat una dinamica menys negativa en el conjunt del sector
comercial que l'any anterior, fonamentalment per la millora observada en el segon semestre. En

XIFRA DE VENDES EN RELACIO AMB EL MATEIX PERIODE DE
L’ANY ANTERIOR - COMERG MINORISTA
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termes interanuals, I'inica branca que ha registrat un lleuger increment dels nivells de facturacié
ha estat la d’equipament de la llar, afavorida en gran part per I'impuls del sector de la construccio.
En sentit oposat, els pitjors resultats s’han observat en el ram de vehicles i accessoris, i de roba i
calcat, pero de manera particular, en els supermercats i grans magatzems, on aproximadament 3
de cada 4 empreses han indicat uns volums de facturacié inferiors als d’'un any enrere.

Finalment, el nombre d'ocupats del sector ha seguit una tendéncia moderadament alcista, i els
preus de venda han tingut un comportament molt estable en la majoria de comercos com a
conseqliencia de la pressid competitiva per aplicar descomptes i promocions per incentivar les
vendes, fet que n'ha perjudicat la facturacio.

El sector comercial fa uns anys que organitza diversos esdeveniments per impulsar l'activitat
comercial, com ara I'’Andorra Shopping Festival o el Black Friday, amb resultats positius. Per

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL COMERG DETALLISTA (% o’empreses)

2. XIFRA DE VENDES 2017 2018 2019

(semestre observat comparat amb el

mateix semestre de I'any anterior) Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana | Gen-dun Jul-Des Mitjana
Total comerg Més alta 28 28 28 17 24 21 19 28 24
detallista Semblant 34 34 34 35 32 34 33 36 35
Més baixa 38 38 38 48 44 46 48 36 42
Saldo -10 -10 -10 -31 -20 -26 -29 -8 -19
Alimentacio Més alta 29 26 28 17 24 21 10 31 21
Semblant 39 35 37 27 34 31 41 39 40
Més baixa 32 39 36 57 42 50 48 31 40
Saldo -3 -13 -8 -40 -18 -29 -38 0 -19
Roba i calcat Més alta 19 16 18 0 20 10 16 38 27
Semblant 38 25 32 25 13 19 16 22 19
Més baixa 44 59 52 75 67 71 68 41 55
Saldo -25 -43 -34 -75 -47 -61 -52 -3 -28
Equipament Més alta 40 22 31 19 18 19 31 31 31
de lallar Semblant 34 31 33 42 52 47 50 46 48
Més baixa 26 47 37 39 30 35 19 23 21
Saldo 14 -25 -6 -20 -12 -16 12 8 10
Higiene i sanitat Més alta 25 35 30 45 24 35 13 28 21
Semblant 45 30 38 14 52 B8] 43 44 44
Més baixa 30 35 33 41 24 33 43 28 36
Saldo -5 0 -3 4 0 2 -30 0 -15
Electronica Més alta 17 14 16 7 15 11 21 33 27
Semblant 25 36 31 36 39 38 26 88 30
Més baixa 58 50 54 57 46 52 53 88 43
Saldo -41 -36 -39 -50 -31 -41 -32 0 -16
Vehicles i Més alta 18 46 32 15 24 20 15 19 17
accessoris Semblant 36 25 31 39 28 34 27 30 29
Més baixa 46 29 38 46 48 47 58 52 55
Saldo -28 17 -6 -31 -24 -28 -43 -33 -38
Altres comercos Més alta 30 27 29 18 31 25 22 24 23
Semblant 31 46 39 45 22 34 31 40 36
Més baixa 39 27 &8 37 47 42 47 37 42
Saldo %) 0 =5 -19 -16 =18 -25 =13 -19
Supermercats i Més alta 42 40 41 20 25 23 0 25 13
grans magatzems Semblant 25 30 28 30 38 34 22 0 11
Més baixa 88 30 32 50 38 44 78 75 77
Saldo 9 10 10 -30 -13 -22  \__-78 -50 -64

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.
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Requadre 12.2

LES COMPRES EN LiNIA A ANDORRA. COMPARACIO AMB LA UE

L'estadistica sobre equipament i I'iis de tecnologies de
lainformaci¢ i la comunicacio (TIC) a les llars d’/Andorra
de 2019, que fa el Departament d’Estadistica per
segona vegada, dedica un dels blocs a analitzar les
compres en linia. Concretament, I'enquesta analitza
les caracteristiques de la darrera compra en linia en el
cas de persones que han utilitzat Internet algun cop.
El primer resultat és que el 59,7% (53,0% el 2017) ha
realitzat una compra alguna vegada, mentre que el
40,3% (47,0% el 2017) no n’ha fet mai cap. Malgrat que
el percentatge de poblacié que ha comprat algun cop
per Internet ha augmentat respecte a 2017, Andorra
encara se situa per sota de la mitjana europea.

Per poder comparar aquestes xifres amb les de la Unid
Europea, la resposta s'ha filtrat per a les persones
qgue han utilitzat Internet el darrer any (no per a les
persones que I'han utilitzat algun cop). En aquest cas
les dades d’Andorra sén forca més baixes: el 42,6% de
les persones enquestades han fet alguna compra en
els ultims tres mesos, davant del 60% de les persones
que ho han fet a la UE-28. Aixi mateix, el 46,4% dels
residents a Andorra han fet la darrera compra online fa
més d’un any o mai, mentre que a la mitjana dels paisos
de la UE aquesta xifra es redueix al 28%. Cal tenir en
compte que en la comparacid internacional Andorra

DARRERA COMPRA ONLINE, DE PERSONES
QUE HAGIN UTILITZAT INTERNET EN EL
DARRER ANY (en %)
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destaca especialment en l'accés i I'is d'Internet per
part de la poblacio, ja que és el segon pais on s'utilitza
més el mobil per connectar-se a Internet, pero, en
contraposicié, les dades andorranes presenten valors
inferiors a la mitjana europea en I'Us del comerg
electronic i en 'Us de 'administracié electronica.

Quant a la nacionalitat dels venedors on shan fet
les compres, el 24,1% sén venedors nacionals, un
percentatge forca baix. Els segueixen els venedors
espanyols (20,3%), els francesos (6,5%) i els
portuguesos (1,1%). La resta son daltres parts del
mon o se’n desconeix l'origen.

Si es comparen els béns i serveis comprats el darrer
any a Andorra i la Unié Europea, s'obtenen xifres
inferiors al Principat, sobretot en les compres de béns
fisics (roba i calcat, articles per a la llar, llibres, etc.). En
canvi, si es compara la compra de viatges o hotels, els
percentatges sén forca similars.

Pel que fa als imports en compres en linia realitzades
pels andorrans en els darrers tres mesos, saprecia
que el 21,4% de la poblacié s'ha gastat menys de 50
euros; el 28,4%, entre 50 i 99 euros; el 30,9%, entre
100 i 499 euros; el 8,5%, entre 500 i 999 euros, i el
3,4% s'ha gastat 1.000 euros o més. EI 7,5% restant no
sap quant s'ha gastat. Aquesta distribucié en I'import
de compra és forca similar a la mitjana europea. Per
altra banda, I'estadistica mostra que el 64,8% dels
compradors del darrer any no han tingut cap problema
a I'hora de comprar en linia, la mateixa proporcid
que la mitjana de la Unié Europea, pero destaca
el problema que el minorista estranger no opera a
Andorra, un obstacle que han declarat un 15,4% de
les persones enquestades.

Finalment, els motius més freqlents pels quals
la poblacié d’Andorra no compra en linia sén que
prefereixen fer les compres presencialment (75,9%),
per motius de privacitat o seguretat (16,1%), per
manca de coneixements (13,7%), i perque algl ha fet
la compra per a la persona (8,7%).

Font: Departament d’Estadistica.
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exemple, 'Andorra Shopping Festival, que es va celebrar del 8 al 17 de novembre de 2019, té com
a objectiu d'augmentar la xifra de visitants a l'avantsala de la temporada d’hivern i de dinamitzar
l'oferta comercial de la vila, amb esdeveniments al carrer, activitats infantils, concerts, expo art
Minnie, festival d’experiéncies i oferta gastrondmica, entre altres activitats. El nombre de visitants
a Andorra entre I'L i el 30 de novembre va arribar a 536.972 persones, gairebé 32.500 més que
en el mateix periode de l'any 2018. Han augmentat tant els visitants espanyols (uns 23.000 més)
com els visitants francesos (uns 2.000 més) i es demostra aixi que el projecte esta cada vegada
més consolidat i té un impacte més gran en I'economia del territori.

El comerc s’enfronta a importants canvis estructurals en el comportament dels consumidors
a escala global, que requereixen una estrategia renovada del sector. D'una banda, es detecta
un canvi de comportament del consumidor que, amb el mateix pressupost, valora molt més
'experiencia (dormir en un hotel o anar a un restaurant) que no pas la compra de productes.
També s’esta produint un rapid creixement del comerc electronic i, en paral-lel, el consumidor
s’esta acostumant a les promocions continuades, fet que esta reduint el marge empresarial del

sector. La liberalitzacié del periode de rebaixes

Es posa en marxa el segell a Espanya i 'augment de les compres online

de aualitat per als comercos en grans plataformes com Amazon en son dos
q P ¢os. exemples. A aixo s’hi sumen altres factors més

caracteristics d’Andorra que cal millorar, com
son la manca de marques de referencia, la barreja de comercos a bon preu i de luxe, la necessitat
de millorar la imatge d’algunes botigues i la manca de professionalitzacié d’'una part del personal
del sector comercial, entre altres.

Per donar resposta a tots aquests reptes, el Govern va elaborar un Pla estrategic de turisme de
compres presentat el 2016, que es troba en fase d’execucio i que podria reformular-se de cara
al futur. Durant I'any 2019 s’han materialitzat algunes mesures previstes com la creacié d'una
marca conjunta de la zona comercial central integrada per les associacions de comerciants de
l'avinguda Meritxell, Carlemany i travesseres, i Fener Boulevard, amb el nom de The Shopping
Mile, per rellancar I'eix comercial central d’Andorra la Vella i Escaldes-Engordany. A més, el 2019
el Principat d’Andorra ha passat a formar part de I'espai Single Euro Payments Area (SEPA), després
que s'aprovés la normativa que ho feia possible, un fet que permetra impulsar el comerc electronic
al pafs.

Una altra mesura que s’ha comencat a posar en marxa el 2019 és la creacié d'un distintiu de
qualitat del sector comercial. Aquest projecte esta sent gestionat per la Cambra de Comerg,
Industria i Serveis i consisteix a oferir un pla de millora del negoci a partir del qual els establiments
comercials poden aconseguir un segell de qualitat sota el nom de Certificat comerg excel-lent. El
projecte disposa d'una dotacié pressupostaria del Govern de 60.000 euros i es preveu que se’n
beneficiin uns 60 comercos.

. El sistema financer

El sector financer, integrat principalment pel sector bancari i el sector d'assegurances, representa
'11,9% del VAB d’Andorra, segons dades de 2018. Es tracta d’'un dels sectors més importants
de 'economia en termes de VAB, mentre que en termes d'ocupacié representa el 4,5% del total
d'assalariats. Les arees de negoci principals del sector financer sén la banca privada i la gestio
d'actius, les assegurances i la banca comercial, tant per a particulars com per a empreses.

El nucli del sistema financer andorra és el sistema bancari constituit per un total de cinc grups, que
sén Andbank, MoraBanc, Crédit Andorra, BancSabadell d'Andorra i Vall Banc.




Segons les dades oficials del PIB publicades pel Govern, I'any 2019 les activitats financeres,
immobiliaries, professionals i tecniques han registrat un increment del VAB del 2,0%, després de
dos anys d'evolucié negativa.

El sistema financer andorra esta afrontant la part final de l'adaptacié a la normativa internacional,
especialment en termes de regulacié bancaria derivada de I’Acord Monetari, tot i que I'adaptacio
a la transparencia fiscal, i a les mesures per a la cooperacié penal internacional i de lluita contra el
blanqueig de capitals i el financament del terrorisme és constant. El balanc és forca positiu, perquée
la banca andorrana ha sabut transformar el repte en una oportunitat per internacionalitzar el seu
model bancari i per afrontar la transformacié digital i la capacitat de fer front a competidors amb
un negoci bancari totalment digital.

En aquest context de transformacio i homologacié certament complex, el sector financer mostra
un cert ajustament de dimensié. El nombre d’assalariats del conjunt del sector financer ha disminuit
un 5,1%, fins als 1.777 treballadors. EI 2019 els salaris mitjans d’aquest sector, que sén els més
alts del conjunt de sectors de I'economia andorrana, també s’han ajustat, un -6,2%, respecte a
'any anterior. Aquest descens s’explica en bona part per les prejubilacions de treballadors amb
remuneracions més elevades que la mitjana. Pel que fa al teixit empresarial i d’establiments, el
31 de desembre hi havia 181 establiments, tres més que I'any anterior, mentre que el nombre
d'oficines bancaries s'havia reduit de 40 a 39.

Si considerem Unicament les cinc entitats bancaries del pais, el 2019 el nombre d'ocupats en el
conjunt de la banca andorrana era de 2.563 persones i aproximadament el 53% d'aquestes persones
treballen a Andorra, és adir, uns 1.359 empleats.

El 2019 la banca andorrana creix

La banca andorrana ha tancat I'exercici 2019
amb una millora dels indicadors principals, com ... e
el benefici, el volum dels recursos gestionats, solvencia i rendibilitat.
la inversio crediticia, la rendibilitat i la ratio de
solvencia. El conjunt de la banca andorrana
ha assolit a 31 de desembre de 2019 un

total de 49.713 milions d’euros de recursos

DADES AGREGADES DE LA BANCA
ANDORRANA

en beneficis i millora les ratios de

gestionats, una xifra que suposa un increment
de I'11% respecte a 2018 i que s’ha duplicat
en la darrera decada. Igualment, la banca
andorrana ha tingut un creixement important
dels beneficis agregats, del 12,4%, respecte de
I'exercici anterior, fins als 112 milions d’euros.
Els bancs han aconseguit transformar el negoci
per retornar de forma consolidada als beneficis
creixents, tot i la conjuntura economica de
tipus d'interes baixos, I'adaptacié continua
a la normativa bancaria internacional, que
comporta entre altres coses més exigencies de
provisions, i les fortes inversions tecnologiques
realitzades els darrers anys.

Una altra dada important que mostra la solidesa
del sector bancari andorra és la rendibilitat
financera (ROE), que se situa en un 7,70%, per
sobre de la registrada I'any anterior (7,31%) i
molt superior a la mitjana dels bancs europeus

Quadre 12.5

Milers d’euros

20181 2019

Total actius 13.969.852 14.840.696
Inversié crediticia bruta 5.911.097 6.094.759
Recursos gestionats 44.925.146 49.713.197
Resultat 99.559 111.883
ROE 7,31% 7,70%
ROA 0,71% 0,76%
Ratio d.e solvencia CET 1 16,64% 17,48%
(phase-in) @

Ratio de liquiditat (@ 227,29% 223,05%

Mitjana bancs europeus

SEGONS CRITERIS BASILEA 111 segons dades EBA
Ratio de solvéncia CET 1 (phase-in) 14,8%
Ratio de liquiditat 149,9%

(1) Les dades del 2018 es presenten unicament a efectes comparatius.

(2) El 2019 ha estat el primer exercici en queé les entitats bancdries
andorranes presenten la ratio de solvencia segons els criteris europeus de
Basilea lll després de I'entrada en vigor de la Llei 35/2018 de solvencia,
liquiditat i supervisié prudencial d'entitats bancaries i empreses d'inversio.

Font: Andorran Banking i informes anuals de les entitats bancaries.
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(5,8% segons dades del Banc Central Europeu corresponents al tercer trimestre de 2019). Les
dades mostren, a més, que la banca andorrana ha mantingut uns bons nivells de capitalitzacio,
amb una ratio de liquiditat i de solvéncia elevada. La ratio de solvéncia CET1 (phase-in) —calculada
a efectes comparatius— és del 17,48% a 31 de desembre de 2019, superior també a la mitjana dels
bancs europeus, que és del 14,8% segons el BCE. El 2019 ha estat el primer any en que les entitats
han presentat la ratio de solvéncia segons els criteris europeus de Basilea Ill, després de I'entrada
en vigor durant el gener de 2019 de la Llei de solvéncia, liquiditat i supervisid prudencial d’entitats
bancaries i empreses d'inversid. A més, durant el 2019 tots els bancs de la placa andorrana han
mantingut els seus ratings internacionals, fet que demostra la confianca en el sector per part de
les agencies gracies al manteniment d'uns resultats solids.

El ferm compromis del sector bancari amb I'economia del pais es pot comprovar amb el fet que
durant el 2019 les entitats bancaries andorranes han realitzat una inversié crediticia bruta de 6.095
milions d'euros, un 3,1% més que I'any anterior, atesa la recuperacié economica i el creixement de
la demanda de préstecs.

En resum, tots aquests resultats demostren que Andorra és una placa bancaria forta i solida, amb
vocacio internacional, i que esta apostant per la transformacio digital per donar satisfaccio als clients
amb una veritable estratégia multicanal. Els bancs han invertit 121,3 milions d'euros en els darrers
cinc anys per a la transformacié digital i, d’altra banda, des de 2014 els usuaris digitals han crescut
un 45,7% i els d’aplicacions mobils de banca, un 357%.

L’,‘nforme de progrés de Moneyva’ avala El darrer informe de Moneyval (organisme del
els avencos fets en la lluita contra el

Consell d'Europa que avalua les mesures contra
. . el blanqueig de capitals i el financament del
b’anque’g de Cap'tals' terrorisme), publicat el 24 de gener de 2020
respecte de l'analisi del segon informe de
progrés presentat pel Principat d’Andorra en el marc de la 5a ronda d'avaluacié duta a terme durant
la primera quinzena de desembre de 2019, avala la feina feta a Andorra en materia de lluita contra

el blanqueig de capitals i el financament de grups terroristes.

Linforme esmenta el progrés assolit, especialment pel que fa a les noves mesures implementades
en relacié amb els indicadors relatius a transparéncia i beneficiari efectiu d'estructures juridiques,
regulacio i supervisié d'institucions financeres i dels subjectes obligats no financers.

D’aquesta manera, 37 de les 40 Recomanacions GAFI que avalua el Moneyval ja tenen una
consideracié de compliment (compliance) o majoritariament complida (largely compliance).

El Secretariat de Moneyval ha encomanat al Principat d’Andorra que presenti el tercer informe de
progrés el juliol de 2021, amb les recomanacions seglents:

1) Recomanacio 8, referida als organismes sense anim de lucre (OSAL);

2) Recomanacioé 31, relativa als poders de les autoritats de persecucio penal i de les autoritats
encarregades de les investigacions;

3) Recomanacio 36, amb referéncia als instruments internacionals sobre cooperacié internacional.

Cal recordar que el 12 de febrer de 2016, el Principat d’Andorra i la Unié Europea (UE) van signar
un Acord d’'intercanvi automatic d’informacié en materia fiscal (IAl), que va entrar en vigor I'l de
gener de 2017. En compliment de la Llei 19/2016, que regula el marc juridic necessari per acomplir
aquest compromis d'intercanvi d'informacié en materia fiscal, Andorra va procedir al primer
intercanvi de dades al setembre de 2018 amb dades de 2017. Aquest primer intercanvi automatic
d'informacio fiscal es va fer efectiu amb 41 jurisdiccions, entre les quals hi ha els estats membres
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de la UE. Al llarg de 2017 i 2018, la Llei IAl va ser modificada per ampliar les jurisdiccions amb les
quals Andorra es disposava a intercanviar la informacié fiscal, de manera que I'any 2019 ho ha
fet amb 73 jurisdiccions i I'any 2020 ho ha de fer amb 95 jurisdiccions. Lintercanvi ha comportat
que les entitats bancaries, organismes d'inversid col-lectiva i companyies d’assegurances hagin
transmes la informacio dels contribuents a I'estranger que tenen un compte a Andorra a l'autoritat
fiscal que, al seu torn, posteriorment I'na transmes automaticament a l'autoritat tributaria del
pais corresponent. Les dades que han de ser intercanviades inclouen el nimero de compte, el
numero d'identificacié fiscal, el nom, I'adreca i la data de naixement dels contribuents residents a
I'estranger amb un compte a Andorra, les rendes (interessos, dividends, etc.), els ingressos derivats
de la venda o la transmissié d’actius i el saldo dels comptes. La norma s'aplica tant a les persones
fisiques com a les persones juridiques.

D’altra banda, cal recordar que el 4 de desembre de 2018 'ECOFIN va acordar que Andorra
passés a ser considerat pais cooperant. Aquesta és una fita historica, perque la UE exclou
Andorra de la llista de jurisdiccions no cooperatives i el considera pais plenament cooperant en
matéria fiscal.

Una altra data historica és el 5 de marg de Andorra passa a formar part de

2019, quan les cinc entitats bancaries del
e la SEPA el 2019.
Principat d’Andorra van passar a formar part

de la SEPA, seguint I'adhesié per part del

Principat del dia 1 de mar¢ de 2019. La SEPA (Single Euro Payments Area) és la zona en qué
ciutadans, empreses i altres agents economics poden fer i rebre pagaments en euros, dins
i fora de les fronteres nacionals, amb les mateixes condicions basiques, els mateixos drets i
les mateixes obligacions, i aixd amb independéencia de la seva ubicacié. La SEPA desenvolupa
instruments, estandards, infraestructures i procediments comuns, mitjancant un escenari
harmonitzat que implica que, tecnicament, no hi hagi diferencies entre els pagaments nacionals
i internacionals, que s'efectuaran amb la mateixa facilitat, rapidesa, seguretat i eficiencia. Amb
la inclusié d’Andorra, I'ambit geografic de la SEPA s'amplia a 36 paisos: els 28 paisos membres
de la UE, Islandia, Noruega, Liechtenstein, Suissa, Monaco, San Marino, Ciutat del Vatica i el
Principat d’Andorra.

Pel que fa al rating sobira del Principat d’Andorra, I'Agencia d’avaluacié Fitch Ratings, en la nota
publicada el 31 de gener de 2020, ha refermat el rating d’Andorra en BBB+ amb la perspectiva
estable. Els avaluadors internacionals destaquen els avencos que s’estan fent en la negociacié de

I'Acord d’Associacio amb la UE o el compliment

) 7 .
Standard & Poor’s manté el rahng dels compromisos internacionals en materia de

d’Andorra en BBB i rebaixa la transparéncia i cooperacioé fiscal, com també es

perspectiva a estable per la Covid-19. reflecteix en la darrera avaluacié del Moneyval.

Aixi, Fitch Ratings reconeix especialment l'inici
formal del procés d'adhesié al Fons Monetari Internacional, que haura de permetre desenvolupar
les dades estadistiques referents a la balanca de pagaments i, d'aquesta manera, millorar el rating
del Principat en futures revisions.

Per la seva banda, l'agencia Standard & Poor’s ha reafirmat, al gener de 2020, la qualificacio
d'Andorra en BBB / A-2 i ha mantingut la perspectiva positiva establerta al juliol de 2019. Ara bé,
en la qualificacié feta publica a finals d’abril de 2020 I'agencia ha confirmat la qualificacié anterior,
pero ha rebaixat la perspectiva de positiva a estable a causa de la crisi provocada per la Covid-19.
En la seva nota de qualificacio, S&P preveu un fort impacte en I'economia andorrana com a
consequeéncia de la gran dependéncia dels paisos veins, especialment de I'economia espanyola,
que es preveu que quedi molt afectada per 'impacte de la pandémia. Lagéncia qualificadora també
destaca que la crisi provocada per la Covid-19 al Principat i els ajuts impulsats des de I'Executiu




per pal-liar-ne els efectes tindran un important impacte en el deute public. Tot i aixi, remarca que
la bona gestié pressupostaria i fiscal que s’ha fet des del Principat els darrers anys permet assumir
aquests reptes amb una certa posicié de comoditat, que I'efecte negatiu de la caiguda del PIB a
Andorra s’hauria de restringir només a I'any 2020 i que els anys 2021 i 2022 tornarien a ser de
creixement sostingut. Finament, des de l'agencia de qualificacié es valora positivament que la
gestio de la crisi de la pandemia al pais hagi permes doblegar la corba de contagi sense col-lapsar
el sistema sanitari.

3. El turisme

D’acord amb les xifres oficials del PIB, el Cau el nombre de visitants un 1.1% a
b

sector de I'hoteleria i la restauracié representa causa del descens d’excursionistes
el 8,5% del VAB andorra (2018). Tot i aixo, :

I'impacte indirecte del turisme en el conjunt de

'economia és més elevat, ja que influeix fortament en altres sectors, com el comerg i les activitats
ludiques i esportives, que depenen en bona mesura dels visitants. Aixo fa que I'evolucio favorable
del turisme que s'observa des de 2013 hagi estat fonamental per explicar la millora de la situacio
economica d’Andorra. El creixement sostingut del sector que s’ha produit els darrers anys ha estat
gracies a la millora conjuntural dels paisos de I'entorn —fonamentalment Espanya i Franca—, per
una banda, i gracies als nous atractius turistics que s’han impulsat tant des del sector public com
des del sector privat per captar una demanda que és cada vegada més exigent i que busca noves
experiencies, per l'altra.

El balan¢ anual de 2019 del sector turistic

EVOLUCIO DELS TURISTES 2012-2019 < .
(Nombre) — és forca modest perque el nombre total
& . . -
g de visitants ha registrat una reduccié anual
o N de I'1,1% el 2019, després de cinc anys
2 5 g ¢ Pere I d :
R . g g g augment. Perd aquest lleuger descens és
5000000 - E = P i resultat Unicament d'una caiguda del nombre
T § § d’excursionistes (-2,7%), ja que el nombre
2L - - f de turistes ha augmentat un 1,6%. Amb tot,
(]
2600000 g E S el nombre total de visitants retrocedeix a
(=) O
2400000 & & & 8.234.993 i sallunya dels 8,5 milions que va
2200000 | o rebre Andorra el 2010 i, encara més, dels 11
) 600,000 milions de persones que ens visitaven abans de

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 la crisi economica de 2008.

Font: Departament d’Estadistica. . ) ) .
Per tant, a diferencia de I'any 2018, s’ha produit

un descens del nombre dexcursionistes, que
El 2019 ha augmentat son els que passen només un dia al pais sense
moderadament el nombre de pernoctar-hi, mentre que I'entrada de turistes,

. . que son els que passen com a minim una nit,
turistes francesos i espanyols.

ha mantingut la senda ascendent i ha registrat
un augment de I'1,6% fins a arribar a la xifra
de 3.090.044 visitants amb aquesta qualificacié. Aquesta variacié és similar a l'obtinguda l'any
anterior (1,3%) i mostra un fort alentiment respecte als anys 2013-2017, periode durant el qual el
creixement va ser del 6,1% de mitjana anual.

Per nacionalitats, el 2019 s’ha produit un descens generalitzat tant dels visitants francesos (-2,3%)
com dels espanyols (-1,0%), que s'explica per la caiguda dels excursionistes que provenen tant
d'un pais com de laltre. En canvi, s'observa un augment del nombre de visitants de la resta de
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nacionalitats, malgrat que aquest col-lectiu representa una proporcié petita (hnomés el 9% del total
de visitants). Espanya continua sent el pais d’origen principal dels visitants, amb un pes del 50%
sobre el total, seguit per Franga, que representa el 41%.

Pel que fa als turistes, I'evolucié ha estat positiva perd moderada tant en el cas dels francesos
(1,0%) com en el cas dels espanyols (1,5%). Els turistes espanyols continuen sent I'amplia majoria,
ja que representen el 71% del total, mentre que els francesos sén el 16% i els d'altres nacionalitats,
el 13% restant. En canvi, en el cas dels excursionistes, els de nacionalitat francesa sén majoria
(56%). El mercat frances es caracteritza per un grau molt alt d'estacionalitat en qué predominen
els excursionistes que visiten el pais durant els mesos estivals, sobretot a I'agost. En canvi, el
comportament dels visitants espanyols és clarament diferent, ja que el mes d’agost destaca com
un mes de forta afluéncia, perd comparable amb altres époques de l'any, com ara els mesos
d'esqui i, en segon terme, la Setmana Santa.

Tot plegat s’ha traduit en una certa estabilitat del nombre total de pernoctacions, de prop de
8,9 milions, que trenca amb la tendéncia ascendent dels darrers quatre anys. Malgrat aixo,
I'estabilitzacio es produeix en una xifra que és la maxima assolida des que es disposa d’estadistiques.
La pernoctacié mitjana s’ha mantingut en 2,9 dies, un registre que esta en linia amb la mitjana
de la darrera decada. Els Unics increments de les pernoctacions es troben en els allotjaments
hotelers, que el 2019 han augmentat un 3,3%, i en els habitatges propis o de lloguer (11,2%). Per
contra, la resta de categories d'allotjament han patit descensos generalitats, com per exemple els
aparthotels —una categoria que des de 2017 inclou també els apartaments turistics—, on han
disminuit un 4,1%, i els campings, que han registrat un -9,2%. Tot i aquesta reduccio, 'aparthotel
és el segon tipus d'establiment amb més pernoctacions (amb un pes sobre el total del 16%),
després dels hotels (que en concentren el 64%).

El creixement dels assalariats a L'evolucié positiva pero modesta de lactivitat

. turistica es corrobora amb altres indicadors del
I'hoteleri modera el 2019.
oteleria es modera el 20 sector de I'hoteleria i la restauracié. En concret,

el nombre d'assalariats del sector de I'hoteleria
ha crescut només un 0,4%, fins a les 5.111 persones, mentre que els quatre anys anteriors havia
crescut de mitjana un 3,2% anual. En canvi, els salaris han continuat pujant amb forca (un 2,7% el
2019), en un context de creixement economic global. El nombre d’establiments d’hoteleria també
ha augmentat, concretament I'1,4%, fins a assolir un total de 1.051, la xifra més alta de tota la
serie disponible (14 establiments més que el 2018). En linia amb aquests creixements, el consum
d'energia electrica ha augmentat un 3,5% en el cas de I'hoteleria i la restauracio, i un 28% a les
estacions d'esqui (dades Gnicament de FEDA).

TOTAL VISITANTS PER NACIONALITATS

% var. % total
[ 2018 | 19/18 2019

Total visitants Espanyols 4.162.138 4.119.342 -1,0 50,0
Francesos 3.452.034 3.372.712 -2,3 41,0

Altres 714.082 742.939 4,0 9,0

Turistes Espanyols 2.165.663 2.197.828 1,5 711
Francesos 485.237 490.050 1,0 15,9

Altres 391.470 402.166 2,7 13,0

Excursionistes Espanyols 1.996.475 1.921.514 -3,8 37,3
Francesos 2.966.797 2.882.662 -2,8 56,0

Altres 322.612 340.773 5,6 6,6

TOTAL VISITANTS 8.328.254 8.234.993 -1,1 100

Font: Departament d’Estadistica.




La temporada d’esqui 2019-2020
ha estat correcta, tot i que anava a
ritme de récord abans de la irrupcio

de la Covid-19.

FORFETS/DIA VENUTS PER TEMPORADA

Dies d’esqui Variacié
Temporada (Forfets/dia venuts) N interanual (%)

Quadre 12.8

2000 - 2001 2.255.650 =
El nombre de forfets venuts i els dies 2001 - 2002 2.482.000 10,0
d’'obertura de les estacions d'esqui sén bons 2002 - 2003 2.458.000 1,0
indicadors per calcular l'activitat vinculada a la 2003 - 2004 2.519.333 2,5
practica de I'esqui durant els mesos d'hivern. 2004 - 2005 2.554.000 1,4
La temporada 2019-2020 ha estat molt bona 2005 - 2006 2.528.000 1,0
per la climatologia i el bon estat de la neu. 2006 - 2007 1.892.990 251
S’anticipava que podrien assolir-se xifres 2007 - 2008 2.282.000 20,6
record, perd el tancament anticipat el 14 de 2008 - 2009 2.342.427 26
mar¢ per la crisi del coronavirus, 30 dies abans 2009 - 2010 2.331.105 -0,5
de la data prevista, ha fet que la xifra de venda 2010 - 2011 2.214.342 50
de forfets (o dies d'esquf) durant la temporada 2011 - 2012 1.994.028 9.9
2019-2020 es quedés en 2.227.568, un 8,6% 2012 - 2013 2181.533 9.4
menys que I'any anterior. La interrupcié forcosa 2013 - 2014 2356664 8,0
ha fet perdre un periode clau com ésla Setmana 2014 - 2015 2.344.876 05
Santa. Concretament, les estacions d’esqui han 2015 - 2016 2447112 4.4
estat obertes un maxim de 119 dies, mentre 2016 - 2017 2.480.000 13
que el 2018 la temporada havia durat 144 2017 - 2018 5 514.049 14
dies. Ara bé, la ratio de forfets venuts per dia 2018 - 2019 2.438.148 30
d'obertura ha augmentat respecte a I'any 2018, 2019 - 2020* 2227568 86

@

fet que demostra que la temporada ha estat
(*) Tancament anticipat de les estacions d'esqui el 14 de mar¢ per la
Covid-19, que ha suposat 30 dies menys d’explotacio.

Nota: Per als forfets vdlids per a tota la temporada s’ha estimat una
utilitzacié de 20 dies per abonament.

bona amb un periode nadalenc i uns mesos
de gener i febrer de gran afluencia. També
s’ha registrat un augment de la facturacié en

o ‘ Font: Ski Andorra.
restauracid i activitats d'aventura i altres. ont: Skt Andorra

Les estacions d’esqui han continuat amb un bon ritme d'inversions per millorar els equipaments
i les instal-lacions. En l'exercici 2019 les inversions han estat de 16 milions d'euros, una xifra
inferior als 25,1 milions d’euros de 'any anterior —en qué es va construir la plataforma esquiable
de 14.000 m? al sector de Soldeu amb un aparcament soterrat de 450 places i es va posar en
marxa el nou telecabina de Tristaina a I'estacié d’Ordino Arcalis—, pero que és comparable a la
xifra de fa dos anys.

Entre les novetats que han presentat les estacions en la temporada 2019-2020 destaca la
integracié de ple de l'estacié d’'Ordino Arcalis a la marca Grandvalira, de manera que tots els
forfets de I'estacié Grandvalira eren valids a Ordino Arcalis. Pel que fa concretament a I'estacid
d’'Ordino Arcalis, hi ha tres factors que han ajudat a incrementar I'afluencia mitjana per dia:
'obertura d’'una nova pista a la zona de la Coma, el Clot; la millora dels accessos a l'estacio, i la
comunicacio a través de les xarxes socials per informar de I'estat de la neu. Per la seva banda,
Grandvalira —l'estacio més gran del Pirineu i del sud d’'Europa—, ha fet unimportant esforc inversor
de 13 milions d’euros destinats principalment a la creacié de noves infraestructures, com el nou
sector Peretol o l'aparcament de I'Avet sota la plataforma esquiable de Soldeu. La plataforma
i 'aparcament responien a la necessitat d'adequar l'arribada de la pista de I'Avet per acollir per
primera vegada a Andorra la celebracio de les proves finals de la Copa del mén FIS d'esqui alpf
el mes de marc¢ de 2019, un esdeveniment que ha permes posicionar Grandvalira al més alt nivell
internacional i mostrar la millor imatge d’Andorra i del sector de la neu. Finalment, Vallnord-Pal
Arinsal ha continuat fent inversions per millorar el confort, 'oferta gastronomica i la qualitat de
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les instal-lacions. Una prova de I'esforc fet és que ha acollit set esdeveniments esportius, entre els
quals hi ha la Copa del mén d’esqui de muntanya Comapedrosa Andorra, del 24 al 26 de gener, a
la qual van assistir més de 13.000 persones.

Pel que fa al centre termoltdic Caldea, l'any 2019 ha fet 25 anys de l'obertura de I'espai termal, que
va tenir lloc el 1994. Durant aquest temps, Caldea ha estat un projecte en evolucié permanent: Inud,
el Club Caldea, Likids i els shows amb artistes

son algunes de les novetats presentades els El 2019 Caldea ha celebrat el 25é.

darrers anys. Aquest esperit innovador és el . .
o aniversari amb bons resultats.

que ha permes arribar a un quart de segle de

vida amb una proposta de valor cap als seus

mercats, d'éxit i plenament actual. Durant tot el 2019 s’han desenvolupat diversos esdeveniments
commemoratius de l'aniversari, el més significatiu dels quals ha estat l'organitzacio al marg d'un
acte per a tots els accionistes (més de dos mil). A més, durant 'any 2019 Caldea ha presentat dues
novetats: la piscina panoramica que s'emplacara al termoludic (Caldea Innova) i 'ampliacié de les

instal-lacions del Club Caldea (espai de socis).

El 2019 Caldea ha superat per tercer any consecutiu la barrera dels 400.000 clients. Concretament,
hi ha hagut 400.808 visites al centre, una xifra comparable a les d’abans de la crisi. Els ritmes
estacionals del turisme andorra fan dificil ampliar significativament el nombre de clients anuals.
Tanmateix, el factor de creixement que ha permes incrementar any rere any la facturacié per
venda d’'entrades ha estat la millora progressiva del tiquet mitja, que ha evolucionat positivament
(des dels 31,98 euros per persona de 2017 fins als 33,48 euros de 2019). Com a resultat, en els
darrers sis anys, els ingressos de Caldea han augmentat gairebé un 40% acumulat, des dels 11,3
milions I'any 2014 fins als 15,8 milions el 2019. El creixement de la facturacié dels darrers anys s’ha
combinat amb una contencié dels costos operatius de 'empresa i, com a consequéncia, Caldea ha
tancat el 2019 amb un resultat net positiu de 650 milers d’euros, un 165% més que el de fa dos
anys (245.000 l'any 2017). EI 2020, malgrat que ha comencat amb bons resultats, la irrupcio de
la pandémia ha provocat una interrupcié sobtada de l'activitat habitual de Caldea. lempresa ha
definit un pla en tres fases: I'etapa precrisi, de gener a mitjan marg; I'etapa d’hivernacié, fins a final
del mes de maig, i la darrera etapa de reinici de l'activitat, de juny a final d’any.

En canvi, el 2019 el Palau de Gel ha presentat uns resultats menys positius que els anys anteriors.
Els ingressos de funcionament han progressat a un ritme molt modest del 0,8%, mentre que
les despeses han augmentat a una taxa del 7,3% i les subvencions corrents s’han mantingut en
370.000 euros. Les inversions realitzades han ascendit a 97.620 euros. Tot plegat el 2019 s’ha
traduit en un resultat negatiu de 53.353 euros, que contrasta amb els resultats positius dels dos
Ultims anys.

Naturlandia, I'ecoparc tematic del Camp de la Rabassa, 'any 2019 ha rebut un 12,5% més de
visitants que I'any anterior (concretament, 161.367 visitants). El 50% dels visitants es decanta
per I'entrada de dia i l'altra meitat per la compra de tiquet Unic, ja sigui tobotronc, parc d’animals
o alguna activitat Unica. La temporada d'obertura del Camp de Neu de la Rabassa de I'hivern
2019-2020 ha estat de 105 dies, menys dies que I'any anterior perqué la temporada s'ha hagut
de tancar 31 dies abans del previst per la crisi del coronavirus. Durant aquesta temporada 2019-
2020 s’han registrat 38.129 visitants, amb un augment de la despesa mitjana respecte a I'hivern
anterior del 18%.

L'espectacle Rebel del Cirque du Soleil, que va tenir lloc entre el 29 de juny i el 28 de juliol de
2019, ha tancat amb un balang positiu. Els ingressos de I'espectable han estat d'1,2 milions d’euros
(2% més que l'any anterior), dels quals 1,1 milio provenien directament de la venda d’'entrades i la
resta de patrocinadors i marxandatge. El 59% de les entrades han estat de pagament, en contrast




L'espectacle Rebel del Cirque du amb el 2013, en que van ser tan sols el 33%.
Soleil té un impacte en 'economia Si a aquesta dada s'hi suma que la majoria dels
de 20,6 milions.

espectadors procedeixen de fora d’Andorra
(fonamentalment espanyols, que sén el 78%
del total) i que el 62% dels espectadors sén
repetidors, queda demostrada la consolidacié del projecte. Lincrement d'ingressos de 2019 amb
Rebel (2%) no ha estat tan important com el dels dos anys anteriors (26% el 2018 i 16% el 2017),
pero I'evolucio és logica, ates que cada vegada és més elevat el percentatge d’entrades venudes
respecte al total de la capacitat. Tanmateix, I'impacte economic derivat de I'espectable és més
ampli que la venda d’entrades, perqué té en compte la despesa que fan els espectadors en el seu
viatge a Andorra (compres, restaurants, excursions, Caldea, etc.). En global, s’estima que I'impacte
economic net ha estat de prop dels 20,6 milions d’euros i que el 20,4% dels turistes que van visitar
Andorra al juliol van tenir com a principal motiu I'assisténcia a I'espectacle del Cirque du Soleil.
Com a conseqUencia de la Covid-19, el 2020 no hi ha hagut espectacle del Cirque du Soleil, que
s’ha posposat al 2021.

Per part seva, el projecte de construccié d’'un casino a Andorra per impulsar I'atractiu turistic del
pais, el Consell Regulador Andorra del Joc (CRAJ) ha decidit denegar a JOCS SA la llicéncia per
instal-lar i explotar un casino perque considera que es continua constatant diferencies significatives
entre el projecte inicial que la societat va presentar, i pel qual va ser escollida adjudicataria del
concurs, i la proposta definitiva que finalment ha plantejat executar.

L’oferta d’allotjament ha augmentat Laugment de la demanda turistica no ha

, . anat acompanyat d'un increment de l'oferta
lleugerament respecte a I'any anterior. o - )
d’allotjament, siné tot al contrari. El nombre

d'establiments d'allotjament turistic ha passat
de 239 a 230, i el nombre de llits ha disminuit un 1,8%, fins als 32.296 llits totals. De I'oferta
dallotjament turistic, 167 soén hotels, 21 aparthotels, 10 hostals o residencies, é pensions i 26
apartaments turistics. Per altra banda, també s’han de comptar els 48 establiments de la categoria
d'altres allotjaments turistics (28 refugis de muntanya, 8 campings, 1 casa de colonies, 1 zona
d'acampada, 2 albergs, 6 cases rurals, 2 bordes rurals) i les 81 empreses de gestidé d'habitatges
d'Us turistic (EGHUT), que tenen 12.757 llits (una xifra que situaria aquest ninxol d’oferta turistica
molt per sobre de la resta de tipologies, a excepcid dels hotels).

El 2019 s’ha produit una disminucié de sis establiments hotelers (dels quals cinc son de dues
estrelles i un de quatre), un edifici d'aparthotels i dos edificis d'apartaments turistics menys. En
total, hi ha 230 allotjaments turistics, nou menys que l'any anterior. El nombre de llits hotelers
també ha disminuit; per tant, els hotels han
mantingut practicament igual el nombre mitja
de llits. Tot i aixi, el 84% de l'oferta total de
llits per tipus d'establiments es concentren als

NOMBRE DE LLITS EN ALLOTJAMENTS
TURISTICS PER TIPUS

Quadre 12.9)

% var. % total

19718 2019 ElI 2019 hi ha sis establiments

Hotels 27.663 27046 | -22 837 hotelers menys, dels quals cinc son
Hostals o residéncies 334 331 -0,9 1,0 de dues estre”es.
Pensio 219 248 13,2 0,8
Aparthotel 2.663 2.690 1,0 8,3
Apartament turistic 2.024 1.981 21 Al hotels (27.046 el 2019). El nombre de llits en
Total 32903 32296 18 100 aparthotels s’ha situat prop dels 2.700, i el de

: : N Y,

llits en apartaments turistics, prop dels 2.000.

. ) . .
Font: Departament de Turisme / Departament d’Estadistica. En els altres tipus d'allotjament predominen els

llits en habitatges d'Us turistic, que el 2019 han
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OFERTA D’ALLOTJAMENTS TURISTICS PER PARROQUIES

[ o208 | 2019 % var. 19/18 % total 2019

Quadre 12.10

Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits
Canillo 47 6.996 47 7.008 0,0 0,2 20,4 21,7
Encamp 51 5.938 49 5.652 =& -4,8 213 17,5
Ordino 29 2.143 25 1.852 -13,8 S168Y6 10,9 5,7
La Massana 38 5.419 36 5.165 -5,3 -4,7 15,7 16,0
Andorra la Vella 88 5.961 B8} 6.138 0,0 3,0 14,3 19,0
Sant Julia de Loria 8 766 8 771 0,0 0,7 &3 2,4
Escaldes-Engordany 33 5.680 32 5.710 -3,0 0,5 13,9 17,7
Total 239 32.903 230 32296 (_ -38 -1,8 ) (_ 100 100 )

Nota: Dades a 31 de desembre de I'any corresponent.

Font: Departament de Turisme / Departament d'Estadistica.

estat 12.757 (un -6,9% en relacié amb l'any anterior). Cal recordar que el Govern va aprovar una
nova regulacio al gener de 2019 per fomentar el nombre de pisos disponibles en el mercat de

lloguer, que consisteix, primer, a disposar d’un registre de pisos buits, i segon, a aplicar un impost

sobre aquests habitatges, que es preveu que es faci efectiu a partir del 31 de desembre de 2021.

Considerant I'oferta d'allotjament (llits) per parroquia, s'observa una gran concentracio a les que
podriem considerar de “peu de pista” (Encamp, 18%; Canillo, 22%, i la Massana, 16%), i també a les
parroquies centrals (Andorra la Vella, 19%, i Escaldes-Engordany, 18%). A Sant Julia de Loria (2%)

i Ordino (6%), tot i tenir infraestructures importants al seu territori, la distancia entre els nuclis

urbans i les infraestructures fa que disminueixi I'efecte “peu de pista”. El 2019 'augment més

Augmenta el nombre de llits de
categoria 5%, una aposta pel turisme
de més poder adquisitiu.

important de llits en taxes relatives s’ha produit
a Andorra la Vella (tot i que ha estat només del
3%), mentre que ha disminuit significativament
a Ordino (-14%), i en menor mesura també a
Encamp i a la Massana (prop del -5% en els dos
casos). A la resta de parroquies s’han produit

variacions positives molt poc significatives. Quant al nombre d’'establiments, les variacions més

destacades son la reduccio de quatre establiments a Ordino, i de dos establiments tant a Encamp

com a la Massana.

Grafic 12.6
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Pel que fa a la categoria de l'allotjament turistic,
el 54% dels llits oferts son de categoria superior
(415 estrelles), i en concret, el darrer any, els
de categoria 5 estrelles han augmentat un 2,9%
respecte a I'any anterior. El nombre de llits
oferts en categories inferiors (1 i 2 estrelles) ha
disminuit un 12%, seguint aixi la tendencia dels
darrers anys, i ja només representen '11% del
total de llits oferts. També ha patit una lleugera
caiguda el nombre de llits oferts de 3* i 4% que,
per altra banda, sén els més abundants. Per
tant, el 2019, igual que l'any anterior, només ha
augmentat el nombre de llits de 5% cosa que és
unsenyalinequivoc de l'aposta perla qualitat que
ha fet el sector i de I'objectiu de captar clientela




MARXA DELS NEGOCIS - SECTOR HOTELER
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Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

amb un poder adquisitiu més elevat. Per altra banda, els clients amb necessitats d’allotjament més
basiques també troben una oferta acceptable i amplia en altres tipus d'allotjaments, com ara els
aparthotels i els apartaments turistics.

Prenent com a base les respostes dels hotelers de les enquestes de conjuntura de la Cambra, el
2019 el sector ha registrat un lleuger repunt del ritme d’activitat en relacié amb I'any anterior,
afavorit pel comportament positiu de les entrades de turistes i 'augment de les pernoctacions
hoteleres. En concret, els hotels han assenyalat un increment interanual de la facturacié de I'1,6%
de mitjana -davant de la davallada del 2,2% de I'any 2018. Cal tenir en compte, pero, que 'enquesta
només fa referéncia a les empreses del sector hoteler i que, com s’ha dit, el 2019 l'augment de les
pernoctacions s’ha concentrat en aquest sector. Per tant, els bons resultats que mostra I'enquesta
no haurien de ser necessariament extrapolables a altres categories d’allotjament o servei turistic.

Des d'una perspectiva territorial, l'evolucié favorable de la marxa dels negocis ha estat generalitzada:
s’ha observat tant als nuclis centrals del pais ~Andorra la Vella i Escaldes-Engordany-, amb una
oferta menys estacional i més concentrada en les activitats de comerc, com també a la majoria de
les parroquies altes, més orientades principalment al turisme de neu. Per contra, només la parroquia
de Sant Julia de Loria s’ha desmarcat de la resta amb uns registres d’activitat més discrets.

GRAU D’OCUPACIO EN RELACIO AMB EL MATEIX PERIODE DE
L’ANY ANTERIOR - SECTOR HOTELER
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Enla segona part de "any 2019 ha El grau mitja d'ocupacié ha frenat la tonica de

millorat una mica el grau d’ocupacié.

caigudes dels semestres anteriorsien la segona
meitat de 2019 ha seguit una tendencia més
estable, tant respecte al semestre anterior com
en relacié amb els mateixos mesos de I'any 2018. Aquesta millora respon a una campanya turistica
d’estiu millor de l'esperada, i també a un balanc favorable del turisme durant I'Gltim trimestre de
'any. Des de I'0ptica territorial, el grau mitja d'ocupacié ha experimentat un augment interanual
Unicament a les parroquies d’Escaldes-Engordany, Ordino i Andorra la Vella; en canvi, a la resta de
zones l'ocupacié ha seguit una trajectoria a la baixa (Canillo, Encamp i Sant Julia de Loria), o bé, de
certa estabilitat (la Massana). D'altra banda, en la majoria d’hotels el personal ocupat ha mantingut
una evolucio forca estable en la primera meitat de I'any i alcista en la segona. Finalment, els
preus de venda han mostrat una tendéncia moderadament descendent, per aconseguir millorar
els nivells de competitivitat i impulsar la demanda.

Quant a la distribucié de la clientela per pais d'origen, Catalunya s’ha mantingut com el principal
mercat emissor de clients per als hotels d’Andorra, amb el 38% del total de clients en mitjana
anual, seguida pels clients procedents de la resta d’Espanya (el 24%). D'altra banda, la clientela

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL SECTOR HOTELER (% d’empreses)

2017 2018 2019

Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana [Gen-Jun Jul-Des Mitjana
1. Marxa dels negocis Bona 45 65 55 48 26 37 40 36 38
(semestre observat) Regular 50 31 41 45 64 55 46 55 51
Dolenta 5 4 5 7 11 9 14 9 12
Saldo 40 61 51 41 15 28 26 27 27
2. Distribucié mitjana Catalunya 40 42 41 31 42 37 36 40 38
dels clients (%) Resta d’Espanya 24 23 24 24 25 25 22 25 24
(semestre observat)
Franca 19 19 19 24 22 23 22 19 21
Altres 18 16 17 21 12 17 20 16 18
3. Nivell de reserves Alt 16 27 22 12 13 13 6 11 9
(i E e Adequat per al periode 67 58 63 70 52 61 | 50 66 58
Baix 16 13 15 16 35 26 38 21 30
No es treballa amb reserves 0 2 1 2 0 1 6 2 4
Saldo 0 14 7 -4 -22 -13 -32 -10 -21
4. Grau mitja Superior 31 49 40 25 26 26 16 31 24
d'ocupacié Igual 55 30 43 43 35 39 44 40 42
(en comparacié amb el
mateix semestre de I'any Inferior 14 21 18 33 39 36 40 29 35
anterior) Saldo 17 28 23 -8 -13 -11 -24 2 -11
5. Preus pagats Més alts 40 38 39 43 23 33 18 11 15
peldliis Iguals 47 29 38 50 3 43 | 61 64 63
(en comparacié amb el
semestre anterior) Més baixos 14 33 24 7 40 24 20 25 23
Saldo 26 5 16 36 -17 10 -2 -14 -8
6. Personal ocupat Més 14 15 15 10 13 12 11 19 15
(en comparaci6 amb Igual 81 78 80 86 66 76 78 77 78
el mateix semestre de
I'any anterior) Menys 5 7 6 5 21 13 11 5 8
Saldo 9 8 9 5 -8 2 (0 14 7

Quadre 12.11

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.




procedent de Franga ha representat el 21% Cata’unya és el principa’ mercat emissor

sobre el total i els clients d’altres nacionalitats . N .
en importancia, amb el 38% de viatgers.
han passat a representar el 18% restant.

4. El transport i les comunicacions

L'activitat de la branca de transports i comunicacions ha mostrat una evolucié favorable durant
l'exercici 2019. El sector del transport i 'emmagatzematge representa el 2,0% del VAB total, i
el sector de la informacié i les comunicacions, el 4,0% (dades de 2018). En termes d'ocupacio,
el sector del transport (inclou transport terrestre, aeri i activitats afins, incloses les agéncies de
viatges) representa el 2,5% dels assalariats totals, i el sector de correus i comunicacions, només el
0,8%, amb dades de 2019.

Al conjunt del sector del transport i les comunicacions hi ha hagut 1.328 persones assalariades
el 2019, un 3,8% més que I'any anterior i la dada més alta de la série historica. Aquest creixement
s’explica exclusivament per la branca del transport, que registra un augment dels afiliats del 6,2%,

fins al miler de persones, mentre que la branca

El 2019 els assalariats augmenten un de correus i telecomunicacions experimenta un
6.2% en el transport i disminueixen un nou descens (-3,2%) fins als 322 assalariats.
y4 /0

o . . .
3’2/° en correus | comunicacions. La millora del context economic s’ha traduit

en un augment significatiu del salari mitja en el
sector del transport; en contrast, en la branca de les comunicacions ha disminuit un 3,6%, malgrat
que continua sent un dels salaris més elevats per sectors (uns 3.300 euros mensuals).

En canvi, el 2019 el nombre d'establiments del sector ha disminuit, ja que ha passat dels 433
establiments de 2018 als 427 de 2019. Perd aquesta reduccié s'atribueix basicament al nombre
d'establiments dedicats al transport terrestre per l'alentiment dels intercanvis amb l'exterior
(exportacions i importacions de béns).

El 2019 el nombre de matriculacions ha baixat un 1,9%, fins als 4.519 vehicles, la primera caiguda
després de sis anys consecutius a l'alca. Cal destacar que la nova regulacié sobre emissions de CO,
per a vehicles, que la Unié Europea va aprovar el 2018 i que ha afectat negativament les compres

MATRICULACIONS DE VEHICLES (Unitats) 3

% var. % total é

2006 L
Turismes 2.686 3.198 3.265 3.117 -4.5 69,0
Motos 718 819 751 788 49 17,4
Camionetes 244 264 332 330 -0,6 7.3
Camions () 59 86 85 107 25,9 2,4
Vehicles especials 37 45 54 52 -3,7 1,2
Ciclomotors 17 11 14 11 -214 0,2
Motos de neu 12 30 18 39 116,7 0,9
Altres ) 79 99 89 75 -15,7 1,7

Total 3.852 4.552 4.608 4519 -1,9 100 )

(1) Inclou també autobusos, semiremolcs i remolcs industrials. (2) Esta format per remolcs particulars i tractors agricoles.

Font: Departament de Transports.
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d’'automobils a la majoria de paisos europeus,
ha entrat en vigor a Andorra el 2019. Per
aixo, l'efecte s’ha notat en les matriculacions
d’'aquest any 2019, sobretot en els turismes.

El nombre de matriculacions ha
disminuit després de sis anys a l'alca.

Per tipus de vehicle, les matriculacions de turismes, que concentren el 69% de les unitats totals,

han disminuit el 4,5% el 2019. Les categories que tenen a veure amb l'activitat economica i els

Requadre 12.3
PLA ENGEGA 2019-2021

El segon cicle del Programa Engega 2019-2021 ha
suposat unarevisio a la baixa dels imports de subvencié
per a la compra de vehicles eléctrics, després de
I'exit que va tenir el primer programa Engega 2016-
2018, pero manté la voluntat de fomentar la mobilitat
electrica i la millora de l'eficiencia energetica i la
seguretat del parc automobilistic andorra.

Concretament, per a I'any 2019, hi ha hagut els ajuts
seglents:

— 1. Ajuts a la compra de VME: 6.000€ per al
turisme eléctric pur i d'autonomia estesa; 3.000€
per al turisme hibrid endollable; 1.000€ per a
la motocicleta electrica pura, i 9.000€ per a la
furgoneta i camioneta electrica pura. Lajut maxim
és del 35% de I'import del vehicle.

— 2. Desballestament de vehicle associat a la compra
d’'un VME o d'un vehicle eficientment energétic:
Respecte a I'any 2018, s’ha mantingut l'import
dels ajuts; 750€ pel desballestament d'un turisme
i 1.250€ pel desballestament d'una furgoneta o
camioneta.

En total, s’han atorgat 96 ajuts del programa Engega
2019 (amb un import de 385.250€), xifres inferiors
als 195 ajuts del programa Engega 2018 (amb un
import de 882.750€). Cal dir que el pressupost inicial
disponible I'any 2019 era de 750.000€; per tant, el
grau d'execucio ha estat només del 51%, forca inferior
al 88% de 2018, al 93% de 2017 i al 99% de 2016 (any
d'inici del programa).

Aixi doncs, la demanda d’ajuts va a la baixa. Amb
l'objectiu d’'aturar aquesta tendéncia, tant el Govern
com els punts de venda s'han proposat retornar als
nivells maxims d’ajuts i fins i tot augmentar-ne alguns.

Concretament, els ajuts de I'any 2020 sén:

-~ 1. Ajuts a la compra de VME: 8.000€ per al
turisme eléctric pur i dautonomia estesa; 4.000€
per al turisme hibrid endollable; 1.250€ per a
la motocicleta electrica pura, i 13.000€ per a la
furgoneta i camioneta electrica pura. Lajut maxim
és manté en el 35% de I'import del vehicle.

— 2. Desballestament de vehicle associat a la compra
d'un VME o d'un vehicle eficientment energétic:
1.000€ pel desballestament d'un turisme i 1.500€
pel desballestament d'una furgoneta o camioneta
(minim 15 anys d'antiguitat).

A més, el 2020 s’ha establert un nou requisit de preu
maxim del vehicle al qual s'atorga un ajut, segons el
tipus de vehicle.

Finalment, els punts de venda també incrementen
els ajuts per a la compra de motocicletes electriques
i els ajuts per al desballestament de vehicles, tant
de turismes com de furgonetes i camionetes. Per
la compra d'un vehicle de quatre rodes lajut és
de 1.000€ i per a una motocicleta, de 250€. Per al
desballestament de vehicle associat a la compra d'un
vehicle eficientment energetic I'ajut en tots els casos
és de 1.000€.

Cal assenyalar que el nou programa Engega 2019-
2021 inicialment tenia una dotacié economica de
750.000€ per a 2019, 1.000.000€ per a 2020 i
1.000.000€ per a 2021. Tanmateix, arran de la crisi
de la Covid-19 la dotacié pressupostaria dels ajuts
destinats al programa Engega 2020 s’ha rebaixat a
500.000€ (per comptes d’'1.000.000%€).




plans d'inversié de les empreses sén la matriculacié de camionetes, que ha retrocedit un 0,6%; de
vehicles especials, que també ha caigut un 3,7%, i de camions, que ha augmentat un extraordinari
26% respecte a l'any anterior. També ha augmentat el nombre de matriculacions de motocicletes
i de motos de neu.

Tot i que les matriculacions han disminuit, el 2019 el parc automobilistic (amb matricula normal)
ha augmentat un 3,1%, perque ha baixat la taxa de desballestament. El parc automobilistic per
cada 1.000 habitants (sobre poblacié estimada) ha crescut fins a 1.153 comptant-hi el total de
vehicles i 779 comptant-hi només els turismes. Aixo significa que de mitjana hi ha més vehicles
que residents.

El 2019 la matriculacié de vehicles Durant els ultims anys la demanda de vehicles
electrics i hibrids disminueix electrics i hibrids s’ha beneficiat dels incentius

ki
en para’_’e’ amb la reduccié dels per a la compra de vehicles poc contaminants

. que ha impulsat el Govern (programa Engega) i
ajuts del programa Engega.

aquest incentiu ha impulsat les matriculacions

d'aquest tipus de vehicles, pero el 2019 s’ha

frenat la tendéncia en paral-lel a la reduccio dels ajuts atorgats. El primer programa Engega 2016-

2018 va donar molt bons resultats. La inversié va ascendir a un total de 3,3 milions d’euros i el

primer any es van disparar les matriculacions dels vehicles electrics i hibrids endollables fins a 164

unitats, amb una tendéncia continuista el 2017 (154 matriculacions) i 2018 (158 matriculacions).

Tanmateix, els ajuts han disminuit en el nou Pla Engega 2019-2021 i aquest fet s’ha notat en les

matriculacions. Concretament, el 2019 s’han matriculat 53 vehicles eléctrics 100% (en contrast

amb els 110 de I'any anterior) i 77 vehicles hibrids endollables i no endollables (xifra molt inferior

als 112 de lany 2018). Aquestes dues categories de vehicles suposen encara un escas 3% @
del total. ‘

Des de l'estiu de 2018 hi ha en funcionament el servei de bicicleta eléctrica compartida Cicland,
amb estacions repartides arreu del territorii una cinquantena de bicicletes a disposicié dels usuaris.
El nombre d’'usuaris ha anat augmentat progressivament i ja hi ha més de 350 abonats, la major
part dels quals son abonaments de temporada, perd també hi ha abonaments anuals i puntuals.

Pel que fa a la branca de les comunicacions, es confirma la mateixa dinamica dels darrers cinc
anys, amb un increment del nombre d’abonaments a la telefonia mobil del 6,4%, que deixa la
xifra total en 87.909 linies, juntament amb una

certa estabilitzacié del nombre d’abonats a la El 2019 han continuat augmentant les

telefonia fixa, que se situa en 47.629 linies. , . < e . . e
Per altra banda, hi ha 36.358 linies de fibra linies de ﬁbra optical de te’efoma mobil.

optica, xifra que suposa un increment de I'1,9%

respecte a 2018, tot i que és la taxa de variacid més baixa des que es va comencar a implantar. La
ratio de linies d’Internet de banda ampla per 100 habitants es manté constant en 47 i la ratio de
linies de telefonia mobil pel mateix nombre d’habitants puja a 113, de manera que a Andorra hi ha
més linies mobils que habitants.

Pel que fa a I'evolucio del trafic telefonic, el 2019 s’ha continuat reduint el trafic nacional de la
xarxa fixa (-27%), pero a diferéncia del que succeia els darrers anys, ha comencat a disminuir
també el trafic de la xarxa mobil (-0,8%). El trafic internacional entrant continua disminuint,
seguint la pauta habitual dels uUltims anys, i el 2019 s’hi afegeix també la reduccié del trafic
internacional sortint. Per la seva banda, el trafic telefonic per Internet via fibra optica creix a
taxes molt elevades (120% el nacional i 28% l'internacional), i també ho fa el trafic nacional
d’Internet per mobil (29%).
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Requadre 12.4

PRINCIPALS ACTUACIONS D’ANDORRA TELECOM DURANT L’ANY 2019

any 2019 Andorra Telecom va tancar amb uns
resultats economics excellents gracies a la posada
en marxa de diverses millores en productes i serveis,
i a la implementaci6 d'un ambiciés programa de
transformacio digital.

L'experiencia d'usuari preval en la politica d’inversions.
Si el 2017 es va renovar la xarxa de fibra optica i el
2018 es va ampliar l'oferta de telefonia mobil, el
2019 ha estat l'any de la televisio per fibra optica.
El canvi de plataforma, els nous descodificadors i
els comandaments Bluetooth permeten millorar la
navegabilitat i ampliar I'oferta de canals amb consum
a la carta dels darrers set dies, uns avencos molt ben
acollits pels clients. La campanya de renovacié s'inicia
el mes de maig, i en només nou mesos s’hi van acollir
practicament la totalitat dels usuaris.

La rebuda del nou servei dalta velocitat d'Internet
també ha estat excelllent. Lactualitzacié de la xarxa
d'Internet ha permes incrementar 'amplada de banda
i comercialitzar paquets a 700 Mbps, una nova oferta
que en un any suma 2.300 clients, 1.300 dels quals
son residencials.

Un altre projecte important és la nova plataforma
Online Charging System, que dota Andorra Telecom
de més flexibilitat en la telefonia mobil per adaptar-
se a les necessitats dels usuaris, establir sostres
de consum o comercialitzar noves modalitats de
prepagament.

Altres inversions s'han destinat a millorar la cobertura
i la capacitat de la xarxa 4G en les localitzacions més
saturades o a soterrar linies aeries. Un capitol a part
mereix el desplegament als principals nuclis urbans de
la xarxa d’'Internet de les coses (0T, en el seu acronim
anglés) amb I'estandard tecnologic LoRaWAN, que
permet la connexié de dispositius amb una autonomia
de fins a deu anys, una tecnologia que ofereix moltes
possibilitats a empreses i administracions.

Andorra Telecom també ha impulsat un ajustament
de les freqlencies de la televisi¢ digital terrestre
(TDT), fruit de la imminent arribada de la tecnologia
per a mobils 5G.

Des de I'optica de la diversificacid, la gran operacié
ha estat la venda del 37% de la companyia Avatel
& Wikiker Telecom, SL per un import de 32 milions
d'euros. Lentrada en el capital de 'empresa, amb forta
implantacié a Malaga, Alacant i Cadis, s’havia produit
el novembre del 2017 a un preu de 16 milions d’euros.
Durant els dos anys que Andorra Telecom n’ha estat
el soci de referencia l'operadora ha passat de 22.000
a 100.000 clients i ha crescut cap a altres provincies
espanyoles

Quant als comptes anuals, el 2019 Andorra Telecom
ha assolit uns resultats millors que els de l'exercici
anterior. Lincrement de la facturacio, sumat a la
reduccid de la despesa, li ha permes obtenir un
resultat d'explotacié de 24,2 milions d’euros, un 1,9%
més que l'any precedent i un 25,2% per sobre de les
previsions. La diferencia entre els ingressos previstos
i els finals s'explica pel bon comportament del negoci,
l'esforc de reduccié de la despesa corrent i el roaming
IN, els ingressos derivats de la itinerancia de turistes a
Andorra. Uestratégia negociadora amb les operadores
estrangeres, basada en l'establiment de tarifes planes,
ha esmorteit la caiguda, que tan sols ha estat del 3,7%.
El resultat d'explotacid molt positiu es complementa
amb la recuperacio dels mercats financers i la venda
de les accions de l'operadora de telecomunicacions
espanyola Avatel. El resultat net s’ha situat en 33,6
milions d'euros, un cop ja descomptats els 4,5 milions
transferits a la Fundacio ActuaTech per financar el
programa de transformacié digital del pafs.

Font: Andorra Telecom.




Cronologia dels esdeveniments
economics mes rellevants de

'any 2019

> L'1 de gener entren en vigor la Llei 32/2018, del 6 de desembre, qualificada d’accié sindical i patronal i la Llei
33/2018 qualificada de mesures de conflicte col-lectiu.

» L'11 de gener entra en vigor el Conveni de doble imposicié (CDI) amb Xipre (amb data d’aplicacio I'1 de gener
de 2020).

» El 16 de gener el Govern aprova el Decret relatiu a la nota técnica sobre el procediment d’auditoria que han
de seguir els auditors externs en el marc de l'intercanvi automatic d'informacié en materia fiscal.

» Saprova la Llei 1/2019, del 17 de gener, de la funcié publica.
». Saprova la Llei 3/2019, del 17 de gener, de mesures urgents relatives a 'arrendament d’habitatges.

> El 19 de gener es publica el rating S&P: l'agencia de qualificacié Standard & Poor’s reafirma la qualificacio
d'Andorra en BBB/A-2 i manté la perspectiva estable.

). Té lloc la Copa del mon d'esqui de muntanya.
». Saprova la Llei 4/2019, del 31 de gener, d'ocupacié.

». Saprova la Llei 6/2019, del 31 de gener, de modificacié de la Llei 17/2008, del 3 d’'octubre, de la seguretat
social. Aquesta Llei regula l'accés a l'assistencia sanitaria publica i prioritza l'accés a través d'una via preferent.

> L1 de febrer entra en vigor la Llei 31/2018, del 6 de desembre, de relacions laborals.

) El2de febrers’inaugura el nou eix comercial d’Andorra la Vella i Escaldes-Engordany, The Shopping Mile, que
agrupa les avingudes Meritxell i Carlemany i la zona annexa de Fener Boulevard.

». Saprova la Llei 9/2019, del 7 de febrer, de modificacio de la Llei 17/2008, del 3 d’octubre, de la seguretat
social, que modifica el regim de cotitzacid de les persones que treballen per compte propi, referenciant-lo
als beneficis obtinguts i a la xifra de negoci de l'activitat.

) El9defebrerespublica el rating Fitch: 'agéncia d'avaluacié internacional Fitch Ratings referma la qualificacio
d'Andorra en BBB+ i la perspectiva estable.

» L'11 de febrer el Governil'Institut Nacional d’'Economia Circular de Franca signen un conveni per promoure
'economia circular.

» El 12 de febrer FEDA i Electricité de France (EDF) signen un conveni marc per a 'acompanyament en
la transicid energetica. Aquest conveni emmarca tres acords amb EDF i les seves filials, que permetran
accelerar el canvi cap al nou model energetic.

». Saprova la Llei 17/2019, del 15 de febrer, de modificacio de la Llei 8/2013, del 9 de maig, sobre els requisits
organitzatius i les condicions de funcionament de les entitats operatives del sistema financer, la proteccio
de I'inversor, I'abus de mercat i els acords de garantia financera.

». Saprova el Pressupost de I'Estat per a I'exercici 2019 (Llei 18/2019, del 15 de febrer).
». Saprovala Llei 10/2019, del 15 de febrer, de modificacio del Codi de 'Administracié del 29 de marg de 1989.
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L'1 de marg el Principat d’Andorra entra a formar part de la zona Unica de pagaments en euros (Single Euro
Payments Area - SEPA).

El 5 de marc les entitats bancaries andorranes passen a formar part de la zona Unica de pagaments en euros
(Single Euro Payments Area — SEPA).

De I'11 al 17 de mar¢ se celebren per primera vegada a Andorra les Finals de la Copa del moén FIS d’esqui
alpi.

El 27 de marc s'aproven determinades normes internacionals d'informacié financera adoptades a la Unié
Europea (NIIF-UE) i es modifica el Decret de 22 de desembre de 2016, pel qual s'aprova el marc comptable
aplicable a les entitats operatives del sistema financer andorra i als organismes d’'inversié col-lectiva de dret
andorra, de conformitat amb les NIIF-UE, que han estat alhora adoptades per Andorra (NIIF-Andorra).

El 17 d'abril s'aprova el Pla estrategic nacional per a la implementacié de 'Agenda 2030 per al desenvolupament
sostenible de les Nacions Unides.

El 26 d’abril se signa un conveni de col-laboracio a tres bandes amb el Ministeri de Medi Ambient, Agricultura
i Sostenibilitat, el Col-legi Oficial d’'Enginyers d’Andorra i el Col-legi Oficial d’Arquitectes d’Andorra per fer
efectiu el desplegament de la Llei d'impuls de transicié energetica i del canvi climatic.

El 27 dabril la Direccid Interdepartamental de Carreteres del Sud-oest francesa (DIRSO) informa del
tancament de I'accés a Franca per carretera a causa d’'una esllavissada al talis de la RN22, a I'alcada del pont
de la Mina.

El 2 de maig s'aprova un Decret pel qual s'adopten mesures excepcionals per mitigar els efectes del tall total
de la carretera RN22 per part de les autoritats franceses (s'estableix que el tinel d’Envalira sigui gratuit fins
que es restableixi 'accés de la carretera RN-22 entre Andorra i Franca).

El 8 de maig s'aprova un Decret de mesures urgents destinades al sector comercial i turistic del Pas de
la Casa per ajudar a palliar els efectes economics derivats del tall de la carretera RN-22 per part de les
autoritats franceses.

El 8 de maig s'aprova el fullet base (Base Prospectus) del quart programa d'emissié de deute public i, a
'empara del programa esmentat, una emissié de deute public (bons) a llarg termini de 100 milions d’euros.

El 10 de maig Actua i la Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis signen un acord de col-laboracid entre les
dues entitats per potenciar la competitivitat del sector empresarial andorra.

El 15 de maig l'accés a Franca per la RN-22 s’obre a la circulacié en doble sentit després de divuit dies de
tancament a causa d'una esllavissada.

El 29 i 30 de maig la Cambra de Comerc, Industria i Serveis participa en el primer Forum Economic dels
Petits Estats, que té lloc a Montenegro, organitzat per la Cambra d'aquest pais. En aquesta trobada les
cambres de comerc signen un acord de cooperacid amb I'objectiu de promoure la col-laboracié en matéria
d’inversio, comerc i cultura.

Té lloc la Copa del mén de BTT de Vallnord Pal-Arinsal.

El 19 de juliol es publica el rating S&P: 'agéncia de qualificacio Standard & Poor’s millora la perspectiva sobre
Andorra d'estable a positiva i en referma la qualificacié BBB/A-2.




El 2 d'agost es publica el rating Fitch: l'agéncia d’avaluacié internacional Fitch Ratings referma el rating
d’Andorra en BBB+ i la perspectiva estable.

El 14 d’'agost s'aprova la Classificacio d’Activitats Economiques d’Andorra 2019 (CAEA-2019).

L'l de setembre Andorra acull la Vuelta 2019, amb la disputa de la 9a etapa integrament al Principat.

El 18 de setembre s'aprova una emissié de deute public (bons) a curt termini de 100 milions d'euros, a
'empara del programa d’'emissié de deute public del 8 de maig de 2019.

El 23 de setembre es fa publica la modificacié de 'annex de I'’Acord monetari entre el Principat d’Andorra i
la Unié Europea.

El 23 de setembre Andorra participa en la Cimera per 'accio climatica de les Nacions Unides en el marc de la
74a Assemblea General de les Nacions Unides a Nova York (lliurament d'un document de mesures i accions
per a la reduccié de les emissions de gasos d'efecte hivernacle d'aqui a I'any 2030 i amb expectatives de
neutralitzar aquestes emissions de cara a 2050).

El 5 de novembre Grandvalira ENSISA inaugura oficialment la plataforma esquiable i 'aparcament Avet de
Soldeu.

A partir de la temporada 2019-2020, I'estacié d'Ordino Arcalis s'integra de ple en la marca Grandvalira.

El 12 de novembre el Forum Global de TOCDE reconeix les millores en transparéncia i intercanvi d’'informacié
fiscal i augmenta la nota del pais a “largely compliant” (Informe d’avaluacié de la 2a ronda de la Fase 2
d’Andorra).

El 27 de novembre s'aprova una emissio de deute public (bons) a llarg termini de 150 milions d’euros, a
'empara del programa d’'emissié de deute public del 8 de maig de 2019.

S’aprova la Llei 21/2019, del 28 de novembre, de modificacié de la Llei 14/2017, del 22 de juny, de prevencié
i lluita contra el blanqueig de diners o valors i el financament del terrorisme.

Andorra referma el seu compromis i la seva aposta decidida d'implementar mesures ambicioses per lluitar
contra el canvi climatic durant la seva participacié a la COP25.

El 5 de desembre el plenari Moneyval aprova el 2n informe de progrés de la 5a avaluacié d’Andorra.

El 12 de desembre s’aprova I'adhesié del Principat d’Andorra al Conveni marc de 'OMS per al control del
tabac, que es va adoptar a Ginebra el 23 de maig de 2003 i va entrar en vigor el 27 de febrer de 2005.

Saprova la Llei 23/2019, del 12 de desembre, de mesures urgents en matéria d’arrendaments d’habitatge i
per millorar el poder adquisitiu.

'11 de desembre s’aprova el Programa estadistic anual de 2020.

Andorra Telecom tanca la venda del 37,3% d'accions de I'empresa de telecomunicacions espanyola Avatel
& Wikiker Telecom per un import de 32 milions d’euros. Amb aguesta operacié Andorra Telecom obté una
plusvalua de 16 milions d'euros, doblant en dos anys el capital invertit inicialment.
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