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NOTA PRELIMINAR

D’acord amb l'article 16 de la Llei de creacié
de la Cambra de Comerc, IndUstria i Serveis
d’Andorra, de 3 de setembre de 1993, la Cambra
esta obligada a elaborar, publicar i trametre
anyalment al Govern un informe economic
descriptiu de 'evolucié i de les perspectives de
les activitats economiques en el territori andorra.

En la preparacio i recollida de dades que figuren
en aquest informe hi han contribuit les empreses
que col-laboren amb la Cambra responent
les enquestes de conjuntura periodiques, aixi
com el Govern, els comuns i altres institucions
i associacions empresarials que, amb la seva
aportacié d’'informacid, possibiliten i faciliten la
nostra tasca. A tots ells, els expressem el nostre
agraiment, amb la confianca que aquest treball
sigui d'utilitat per al coneixement de la realitat
economica del nostre pafs.
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Presentacio

Durant I'any 2016 el context internacional ha continuat donant sorpreses vinculades a episodis
d’'inestabilitat politica. El referendum del Regne Unit en que es va decidir la sortida de la Unid Europea
vatenir unresultat contrapronostic. Aquest resultatiels sondejos electorals realitzats en altres paisos
van provocar por de contagi dins de la Unid Europea i van ser un factor d’inestabilitat. Finalment,
ja el 2017, tant Holanda com Franca van elegir mandataris amb una visio¢ europeista, fets que han
alleugerit els temors respecte a la fragilitat de la unitat europea. Paral-lelament, el 2016 els Estats
Units va elegir, contra pronostic, Donald Trump com a president. D’altra banda, el fenomen terrorista
(basicament d’origen gihadista) ha colpejat paisos com Alemanya, Franca, Regne Unit, Turquia, Belgica
i, en el moment d’escriure aquestes linies, també Espanya (Barcelona i Cambrils). Fenomens com el
Brexit, lavictoriade Trumpil'increment del vot de partits extremistes estan en part vinculats a factors
econdmics que troben l'origen en la precarietat laboral, 'atur i I'aprimament de les classes mitjanes,
que és un fenomen que cal vigilar de prop. En les relacions internacionals, susciten interrogants les
interaccions entre els Estats Units, la Xina i RUssia, principalment, amb riscos de friccions comercials
en cas de concretar-se mesures proteccionistes. Tots aquests fenomens impliquen incerteses i riscos
que poden afectar I'evolucio de I'economia mundial dels propers anys.

Les dades macroeconomiques publicades per I'FMI al juliol de 2017 confirmen un alentiment del
creixement del PIB mundial I'any 2016. En concret, el creixement ha estat del 3,2%, dues decimes
menys que el 2015, que, a més, suposa un minim des de 2009. Per arees economiques es registren
comportaments diferents entre les economies avancades i les emergents. La moderacio del creixement
de l'economia mundial ha estat deguda principalment a una menor aportacid de les economies
avancades, mentre que les economies emergents i en desenvolupament han mantingut el mateix
ritme de creixement que I'any 2015. En tot cas, aquest mateix organisme considera que I'any 2016
s’ha registrat el nivell minim i que a partir de 2016 es produira un punt d’inflexié a I'alca de I'economia
mundial. Tot i aixi, hi continua havent incerteses. Entre les incognites economiques i financeres
destaca l'alentiment del comerc internacional que des de 2012 se situa en taxes de creixement per
sota de la mitjana de les darreres décades. Igualment, hi ha dubtes sobre la reaparicio de fragilitats
financeres en economies avancades i també, especialment, a la Xina.

Lany 2016 les economies avancades han crescut un modest 1,7%, clarament per sota dels augments
registrats els anys 2014 i 2015, si bé es preveu que I'any 2017 creixin un 2%, més en linia amb els
creixements dels anys anteriors. En el conjunt d’aquestes economies el principal motor del creixement
economic durant el 2016 ha estat el consum de les families. D’altra banda, el ritme d’avenc d’aquestes
economies avancades mostra intensitats diferents segons les arees. Per exemple, als Estats Units
el creixement del PIB ha estat de I'1,6%, un punt inferior al de 2015, mentre que la zona euro, en
conjunt, ha resistit bé els episodis d’'inestabilitat financera i els esdeveniments politics de 2016, ja que
haregistrat un creixement del PIB de I'1,8%, només dues decimes menys que I'any anterior. Fora de la
zona euro, destaca el bon ritme de creixement de Suécia (3,3%), que contrasta amb el creixement més
moderat del Regne Unit (1,8%) i també del Japo (1,0%).

Agquests creixements han permes una disminucié lenta i gradual de la taxa d’atur, que en el conjunt de la
zona euro I'any 2016 s'ha situat en el 10%, malgrat heterogeneitats molt importants. Aixi, a Espanya la
taxa d’atur s’hasituat en el 19,6%; a Franca, enel 10%, i a Alemanya, enel 4,2%.

EI 2016 les economies emergents i en desenvolupament van créixer en conjunt un 4,3%, exactament
igual que I'any anterior, si bé han aturat una tendencia ala baixa que es produia des de 2011. Per paisos,
el creixement també ha estat heterogeni. Aixi, I'India ha mantingut un creixement notable (7,1%),
mentre que el PIB de '’Ameérica Llatina ha retrocedit un 1%, la qual cosa significa la pitjor evolucié entre
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les grans regions mundials. D'altra banda, I'economia russa també ha retrocedit (-0,2%) i el ritme de
creixement de 'economia xinesa ha continuat disminuint lentament fins a situar-se en un 6,7%.

Respecte a les nostres economies veines, segons dades de 'OCDE, es pot dir que en general s’ha
produit una lleugera millora durant I'any 2016.

En el cas de Franca el PIB ha crescut un 1,1%, una variacio molt similar a la de I'any 2015 (1,2%) i
que se situa molt per sobre de la dels anys 2013 i 2014. Aquest creixement moderat ha estat fruit
especialment del comportament favorable de lademanda interna; en canvi, el sector exterior ha tingut
una contribucié negativa, causada per una manca de dinamisme de les exportacions. La taxa d’atur
s’ha situat en el 10%, inferior a la del periode 2013-2015, en queé s’havia mantingut estable entorn
del 10,3% i 10,4%. El deficit public s’esta reduint progressivament; I'any 2016 ha estat de -3,4%, en
contrast amb el 2009, en que havia estat d'un-7,9%. El deute public ja representa un 96,6% del PIB.

Enel cas d’Espanya, 'economia ha crescut un 3,2% (igual que I'any 2015), molt per sobre de |la mitjana
de la zona euro (1,7% segons 'OCDE), amb el valor afegit que és el tercer any consecutiu d’expansio.
Inicialment la recuperacié va ser impulsada per les exportacions i posteriorment s’ha anat traslladant
gradualment a les magnituds macroecondmiques internes. En aquest context, la taxa d’atur s’ha situat
enel 19,6% amb disminucions progressives des de 2013, en que es va assolir un maxim del 26,1%. Per
part seva, el deficit public també s’esta reduint: el 2016 ha estat del -4,5% respecte al PIBiel 2012
havia arribat al -10,5%. Tot i la disminucid, els deficits publics s’han anat acumulant i 'any 2016 el
deute public espanyol ha suposat un 99,4% del PIB.

Dins aquest context de millora progressiva de I'entorn economic, I'any 2016 Andorra ha continuat
amb la recuperacié economica que es va iniciar el 2013, amb una lleugera acceleracié del ritme
d'activitat, si bé encara es troba lluny dels registres de la fase expansiva anterior. Aquesta evolucid
moderadament positiva s’ha posat de manifest en una millora dels principals indicadors d’activitat
disponibles, tot i que els nivells han estat encara discrets. Es el quart any consecutiu de creixement de
I'economia andorrana, encara que el creixement és inferior al de I'economia espanyola i al del conjunt
de la UE, iigual al de 'economia francesa.

Larecuperacio de l'economia andorrana observada els darrers anys s’ha vist afavorida en bona part per
la millora progressiva del context internacional, sobretot de la zona euro i més en particular d’Espanya.
Lestimacio del PIB publicada pel Govern mostra un creixement de I'1,2% en termes reals, superior a
'augment del 0,8% registrat el 2015. Cal precisar que I'evolucid de I'economia andorrana durant els
darrers dos anys ha estat afectada per una crisi financera interna, derivada de I'afer BPA, i també
per l'efecte de transparéncia fiscal que afecta principalment l'activitat bancaria, de manera que si se
n'exclou el sector financer, el ritme de creixement de I'economia real (VAB no financer) ha estat del
2,4%, just el doble del creixement real agregat del conjunt de sectors.

El PIB nominal total d’Andorra ha estat de 2.584,1 milions d’euros, el valor més elevat des de 'any
2009, i el PIB per capita s’ha situat en 35.348 euros en termes nominals, un nivell similar al de 2015.

La recuperacié andorrana es pot constatar en l'evolucié a l'alca de la gran majoria d’indicadors
d’activitat i demanda. Entre els més rellevants destaguen els increments de les importacions
sense carburants (7,5%), el nombre de visitants (2,6%) i I'ocupacio (1,9%), tots ells superiors als
de 2015. També ha estat significatiu el dinamisme de les matriculacions de turismes (10,5%)
i vehicles industrials (30%), del nombre dempreses (5%) i establiments (5,6%) i del consum
d’energia eléctrica (2,8%). Igualment, destaca el creixement salarial (4,3%) i la intensa reduccio,
per tercer any consecutiu, del nombre de demandants d’'ocupacié en recerca de treball (-15,7%).
La nota negativa de 2016 encara es troba en I'evolucio del credit bancari, tot i que ha moderat el
ritme de caiguda fins al -0,4% interanual, després dels ajustos que va comportar I'afer BPA en el




sector bancaril'any 2015. En conclusid, la recuperacio de 'economia andorrana ha continuat avancant
lentament durant el 2016 i es va estenent de forma progressiva al conjunt d’activitats economiques.

El sector agricola ha tingut un creixement del VAB real del 0,5%, després de tres anys de caigudes
d’activitat forca intenses. Per tant, es tracta d'un petit creixement que pot indicar un canvi de
tendéncia. S’ha produit un increment del nombre d'assalariats del 4,5%, en un context en que la
superficie agraria Gtil i la collita de tabac també han crescut (0,9% i 0,6%, respectivament). En
canvi, el cens ramader s'ha reduit per segon exercici consecutiu (-5%), pero es manté en linia amb
la mitjana historica observada des de I'any 1995 (entorn dels 5.200 caps de bestiar). En tot cas, cal
tenir present que el pes del sector primari en I'economia és molt reduit (0,5%), per la qual cosa el
seu impacte en el PIB total és molt limitat. Tot i aixi, és un sector qualitativament important. La seva
existéncia contribueix a preservar el paisatge i a la bona imatge turistica. El sector esta fent esforcos
per crear ninxols de mercat amb la marca Andorra tant pel que fa a productes ramaders (com la carn
de qualitat) com pel que fa a productes agricoles (com el vi, entre altres).

Elsector de laindustriaila manufactura estaintegrat, d'una banda, per la industria basica, fonamentada
sobretot en la produccio i distribucié d’energia, i d’altra banda, per la manufactura, que és l'activitat
amb el pes més rellevant —el 2015 concentrava el 71% del VAB procedent d’activitats secundaries (les
dades de 2016 no estan disponibles). EI VAB real del conjunt del sector de la industria i la manufactura
ha disminuit durant el 2016 un 1,1%. Aquesta debilitat del conjunt de I'activitat observada el 2016 s’ha
traduit en una reduccid del nombre d'empreses del sector (-0,7%) i en una moderacio del ritme
de creacié d'ocupacio (1,5%) i del consum energetic (1,2%). No obstant aixo, també s’ha observat una
tendencia de millora suau del clima de confianca del sector, reflectida en les respostes de les empreses
ales enquestes de la Cambra. Concretament, I'indicador de confianca va recuperar un saldo positiu el
segon semestre de I'any, després de quasi dotze anys consecutius en terreny molt negatiu. En aquest
context, les empreses industrials han assenyalat un augment mitja de la xifra de negocis del 3,6%,
superior alde 2015, iunaalcade lainversio (5,1%), que contrastaamb els descensos d’exercicis anteriors.

Respecte al sector de la construccid, ja es va destacar en l'informe de 2015 que mostrava els
primers indicis de millora. Aquest any ja es pot afirmar la contribucié positiva de la construccio
a l'economia nacional. El sector ha registrat un creixement del VAB real de I'1,2%, que contrasta
amb el quasi estancament que el va caracteritzar el 2015 (0,2%). Aquest increment és significatiu
perque arriba després de nou anys amb fortes caigudes del VAB que I'any 2015 el van situar un
60% per sota del maxim assolit el 2006. Com a resultat, la construccid representa actualment el
5,8% del VAB total, davant del 12,6% que representava just abans de la crisi. Els indicis de millora de
la construccié també es constaten en l'evolucié de la majoria dels indicadors d’activitat disponibles
del sector. Aixi, durant el 2016 s’ha registrat una acceleracié del ritme de creacié d’ocupacié (2,1%),
del nombre d'empreses (1,9%) i del salari mitja del sector (1,5%). D’altra banda, s’han atorgat 35
permisos de construccio d’obra nova planta, amb una superficie total autoritzada de 41.677 metres
quadrats, unes dades que indiquen una disminucié del 8,1% del nombre de metres quadrats d'obra
nova autoritzats respecte al 2015. Aixi doncs, el ritme de progressid de l'activitat encara és modest
i parteix d’'un nivells molt baixos. La correlacié que aquest sector té amb la inversio publica també
és una incognita de futur. Durant I'any 2016 el sector public ha reduit el volum d’inversié (-17%),
després de dos anys de creixement. Aquest factor, que millora les finances publiques, limita la
reactivacio del sector. En sentit contrari, mesures com el Pla Renova consistent en ajuts destinats
al foment de la rehabilitacié del parc immobiliari, la millora de I'eficiencia energetica dels edificis i
I'Us de les energies renovables tenen un efecte estimulador de I'activitat del sector. En la mateixa
linia, els resultats de les enquestes de la Cambra mostren que la construccidé ha experimentat un
punt d’inflexié i deixa enrere la forta dinamica contractiva, amb nous senyals de reactivacio. Aixi, la
marxa dels negocis ha repuntat a I'alca i ha encadenat tres semestres en terreny positiu, alhora que
les respostes de les empreses respecte a I'evolucié de I'obra contractada i executada han comencat
a mostrar simptomes de millora, si bé dintre d’'uns nivells encara molt baixos.
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El comportament del sector serveis és transcendental dins del volum global de 'economia andorrana.
Lany 2016 harepresentat el 88,8% del VAB i ha experimentat un creixement real de I'1,4%, de manera
que ha estat el sector que ha crescut més. Tot i aixi cal diferenciar per subsectors: el 2016 el VAB real
del subsector Comerc, hostaleria, transport, informacié i comunicacions s’ha incrementat en un 4,4%,
mentre que el del subsector d’Activitats financeres, immobiliaries, professionals i tecniques s’ha reduit
un 0,7%, i el d’Administracions publiques, educacid, sanitat, serveis socials i personals ha augmentat
un moderat 0,7%. Per tant, aquest dinamisme, encara modest, es basa en la millora de les activitats
vinculades al comerg i, sobretot, al turisme. Aquesta evolucid positiva ha continuat impulsada per
'augment del nombre de turistes (6,3%) i una lleugera recuperacié dels excursionistes (0,7%), amb
I'increment conseglient de les vendes comercials i els nivells d’'ocupacié en I'hoteleria. Levolucié a l'alca
de l'activitat turistica també s’ha posat de manifest en la progressié de les importacions de béns (4,9%)
i en l'augment dels dies d’esqui venuts (1,3% la temporada 2016-2017) i del nombre de pernoctacions
totals (2,6%). Tot plegat s’ha traduit en un increment dels assalariats del 3,3% en I'hoteleria i de I'1%
en el comerg, fet que en aquest Ultim cas es dona després de deu anys consecutius de descensos.
La recuperacié progressiva de I'activitat turistica i comercial també s’ha reflectit a les enquestes de
la Cambra, amb unes valoracions de la marxa dels negocis millors que les registrades I'any 2015. Les
enquestes també indiquen una acceleracio del creixement de la xifra de vendes en I'hoteleria (6,1%) i un
petit augment en el comerg (0,9%), fet que no succeia des de I'any 2001.

El subsector financer ha estat I'inica branca dels serveis que ha registrat una evolucié negativa, com
ja va passar el 2015. Les xifres oficials de PIB de 2016 recullen un descens del VAB del subsector
d’Activitats financeres, immobiliaries, professionals i tecniques del 0,7%, que s'afegeix a la caiguda del
0,5% registrada el 2015, en contrast amb els forts creixements —-del voltant del 10% anual en la branca
financera i asseguradora- que havia experimentat durant el periode 2012-2014. La feblesa de
l'activitat s’ha constatat en una reduccié de la inversio crediticia neta a clients (-0,4%) i dels diposits
(-2%), que ha repercutit en un descens dels beneficis del sector bancari, per tercer any consecutiu, del
7,5%, i en una retallada de 'ocupacié en el conjunt del sector financer i assegurador (-0,7%). En tot cas,
cal precisar que aquestes dades s’han de posar en el context especial que ha caracteritzat el sector
els darrers dos anys, arran de la intervencié de la Banca Privada d’Andorra (BPA) per part de I'Institut
Nacional Andorra de Finances (INAF), després que el dia 10 de marc¢ de 2015 l'autoritat administrativa
nord-americana Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN) va qualificar Banca Privada d’Andorra,
SA (BPA) com a “entitat financera de primer ordre en matéria de blanqueig de capitals”. Com a resultat,
es va iniciar un procés de resolucié ordenada de I'entitat que ha culminat el maig de 2016 amb la seva
liquidacidiel traspas d’actius sanejats a Vall Banc. En qualsevol cas, es pot afirmar que el sistema bancari
andorra ha resistit molt bé davant totes aquestes dificultats i que, malgrat el complex entorn economic
nacional i internacional, el sector ha demostrat la seva solidesa i solvencia al llarg de I'any 2016.

La contribucio del sector public a I'activitat de I'any 2016 s’ha caracteritzat per una politica fiscal de
I'’Administracid general més restrictiva, a diferencia del que va succeir el 2015. Concretament, s’ha
produit una moderacio del creixement de les despeses de funcionament de nou décimes, fins al 2,8%, ala
qual s'ha afegit una reduccié de les inversions reals (-3,2%). Aquest factor, juntament amb el creixement
dels ingressos, s’ha traduit en un canvi de signe del saldo pressupostari liquidat, que ha passat del deficit
(-0,5% del PIB) al superavit (0,9% del PIB). Paral-lelament, els comuns també han adoptat una politica
clarament contractiva, amb una disminucié de les despeses no financeres de 1'11,8%, dins de les quals
destaca la forta retallada de la inversio real (-51,5%). Com a resultat, el superavit no financer agregat dels
comuns quasi s’ha doblat, fins a representar I'1,7% del PIB. D’aguesta manera, la inversio real agregada
del sector public (Administracié general més comuns) ha caigut el 17%, i les despeses de funcionament
agregades han moderat el creixement sis decimes, fins al 2%. Per tant, en conjunt, l'actuacié del sector
public ha estat clarament restrictiva, en contrast amb I'orientacié expansiva que havia tingut el 2015.

Durant I'any 2016, les cotitzacions a la CASS s’han incrementat en 2 punts, ja que han passat del
20% al 22%. Tot i aixi, el Govern ha alertat que en el propers anys caldra continuar incrementant les




cotitzacions. Els estudis actuarials realitzats respecte a la branca de jubilacié posen en relleu unes
cotitzacions baixes en relacié amb les jubilacions atorgades. D'altra banda, a la branca general les
despeses es van incrementant cada any i els déficits corresponents es financen amb transferencies del
Govern o amb increments de cotitzacio. A més, I'estructura demografica no afavoreix gens I'evolucié
de cap de les dues branques. En els propers anys la poblacié anira envellint de manera creixent amb
les repercussions conseglients de necessitats de financament cada cop més grans tant en I'ambit
sociosanitari com en I’'ambit de les pensions.

El Fons de reserva de jubilacio disposava a 31 de desembre d’un patrimoni de prop de 1.168 milions
d’euros. Amb aquestes reserves, es considera que el Govern haura de fer les primeres aportacions del
seu propi pressupost per pagar les pensions publiques cap a I'any 2023. Espanya ja ho esta fent I'any
2017, pero seria un error considerar que la posicid és comoda. Un pais gran sempre té més recursos
fiscals que un pais com Andorra, que a més té com a aposta estratégica una fiscalitat competitiva.

La nostra pressié fiscal ha arribat I'any 2016 al 25,3% del PIB. Es una pressié fiscal en linia amb la
d’altres paisos europeus. Lany 2015 Irlanda tenia una pressio fiscal del 24,4% i Suissa del 28,1%, i
altres paisos, com Letonia i Lituania, se situaven per sota del 30%. En els darrers anys la pressioé fiscal
ha anat augmentant a mesura que s'anaven posant en marxa les diverses figures impositives. Aquest
procés es considera culminat amb la incorporacio de I'IRPF de 2015. Amb unes finances anuals del
Govern equilibrades i uns comuns que, si segueixen la tendéncia actual, no només equilibren les
finances, sind que estan en fase de reduir I'endeutament, la pressié fiscal podria mantenir-se en els
nivells actuals si no existissin els riscos esmentats d'increment de despesa vinculats al financament
sanitari i a les pensions, a més de les necessitats de partides d’inversié publica addicionals que es
vagin produint.

Pel que fa a les perspectives de I'economia andorrana per a I'any 2017, els resultats de les enquestes
de la Cambra suggereixen una nova millora de I'evolucio, tot i que moderada, que permet confiar en
la consolidacié gradual de la recuperacio economica. Per sectors, s'espera que la tendéncia de millora
arribi a totes les branques d’activitat, tot i que amb intensitat diferent. El sector hoteler seguira
liderant la recuperacio, mentre que el ritme d'activitat guanyara impuls més lentament en el comerc
i la indUstria. Aixi, a tots tres sectors les respostes positives sobre la tendencia de la xifra de negocis
i de la inversiod per a 2017 superen les negatives, amb una diferéncia a favor més notable en el cas de
I'activitat hotelera. Per part seva, la construccié és el sector que encara presenta més dubtes sobre
el futur, tot i que el dinamisme creixent de la resta de I'economia hauria d’acabar arrossegant també
I'activitat d’aquest sector.

Durant el 2017 també es pot confiar que I'impuls procedent de I'exterior segueixi afavorint I'activitat
economica andorrana, tenint en compte I'elevat dinamisme previst de 'economia espanyola i, en menor
mesura, de larestade paisos europeus. En aquest context, s'espera que I'economia del Principat registri
un nou augment del PIB durant el 2017, que probablement superara el ritme de creixement de 2016.

Les dades de PIB del primer trimestre sén coherents amb aquesta previsio, ja que mostren una
acceleracio del ritme de creixement fins a '1,9% interanual, set decimes més que el trimestre
anterior. La millora ha estat generalitzada per sectors, tret de l'agricultura, i es manté el lideratge
en el creixement del subsector Comerc, hostaleria, transport, informacié i comunicacions (4,8%
interanual). També destaca en positiu I'inici de remuntada de les Activitats financeres, immobiliaries,
professionals i tecniques (0,6%), després d’encadenar set trimestres en negatiu.

L'evolucié dels principals indicadors d'activitat disponibles per als primers mesos de l'any 2017
també dona suport a una previsio de creixement econdmic més elevat, amb una evolucio a I'alca forca
generalitzada, tot i que dintre d’uns registres que continuen sent moderats. Locupacio assalariada
ha crescut prop del 3% els primers quatre mesos de I'any, per sobre de I'augment de I'1,6% que es
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registrava en el mateix periode de 2016, i amb una contribucié particularment destacable del sector
hoteler. En la mateixa linia, les importacions totals, les de materials de construccio i les matriculacions
de turismes han accelerat el ritme fins al juny. A més, el creixement del nombre de visitants, un altre
indicador clau per valorar I'activitat economica andorrana, ha continuat sent positiu durant el primer
semestre de I'any, si bé ha afluixat una mica el ritme respecte de I'any 2016. Només el consum d’energia
destaca amb una evolucié lleugerament negativa, que podria estar condicionada per altres factors no
directament vinculats al cicle economic.

Per tant, la visié conjunta ens permet concloure que la recuperacio de I'economia andorrana seguira
guanyant solidesa al llarg de tot el 2017, liderada pel sector turistic i afavorida pel bon comportament
de 'economia europea i, sobretot, espanyola.

Finalment, com cada any, vull expressar el meu agraiment i el de la Cambra que presideixo a tots
els que fan possible I'elaboracio i la redaccié d’aquest informe, que enguany assoleix I'edicid nimero
vint-i-dos. L'informe és fruit tant de l'obligacio legal que té la Cambra de realitzar-lo com de la nostra
voluntat de servei a I'economia del pais. Moltes gracies, per tant, a les empreses que, amb la seva
col-laboracioé periodica i permanent, fan possible que la Cambra tingui informacio rellevant sobre el
clima empresarial i I'evolucié dels negocis. El nostre agraiment també al Govern i als comuns per
la informacid que ens proporcionen, especialment estadistica, i a les institucions i associacions per
les mateixes raons. En tercer lloc, gracies als técnics interns i externs que recopilen tota la informacié
i donen forma definitiva a aquest informe. | finalment moltes gracies a tots els mitjans de comunicacio
per la difusié que fan del contingut d’aquest document.

Marc Pantebre Palmitjavila
President




POBLACIO, SUPERFICIE I DENSITAT
PER PARROQUIES 2016

El Principat d'’Andorro

Aquest capitol de presentacio té l'objectiu de La singularitat d’Andorra és
reflectir elements propis, que, tot i ser normals . . . .
consequiencia dels seus origens i

per als andorrans, resulten singulars per als .
de la seva historia.

visitants o per als emprenedors d'altres paisos
que es fixen en Andorra. La qualitat de vida
d’Andorra no és només un fet de desenvolupament economic. Lentorn, el clima, la integracié cultural,
la composicio de la poblacio, els sistemes educatius, la seguretat ciutadana, les infraestructures, el
medi ambient i tot un seguit d'altres factors sén determinants perque Andorra sigui un bon lloc per
viure i per desenvolupar una activitat economica.

Durant els darrers anys el pafs esta fent un esforc molt important per homologar-se internacionalment
i esdevenir un centre atractiu per a emprenedors que valorin, a més dels aspectes esmentats, altres
punts forts d’Andorra, com la seguretat juridica, I'estabilitat de les institucions, la seguretat i la
internacionalitzacié del sistema financer, la competitivitat fiscal compatible amb acords de no-doble
imposicio, etc. Al llarg de I'Informe Economic es tracten de manera detallada algunes d'aquestes questions.

En bona part la singularitat d’Andorra és conseqliéncia dels seus origens i de la seva historia, una
historia que ha permes que el territori andorra no hagi patit les sacsejades de la resta d’Europa al llarg
dels segles. Pocs paisos, si és que n’'hiha algun altre a Europa, han mantingut les seves fronteres intactes
i han estat aresguard de cap guerra al llarg de tota la seva historia.

Serveixi, doncs, aguest capitol inicial com una introduccié per ajudar a situar els lectors que no coneixen
el nostre pais i per despertar el seu interes per conéixer-lo.

Territori i poblacié

El Principat d’Andorra esta situat entre Espanya i Franca. Per la frontera espanyola, Andorra és
fronterera amb Catalunya, i per la banda francesa, ho és amb Occitania. Les grans ciutats d’Espanya i
Franca més properes sén Barcelona i Tolosa, a una distanciade 197 kmi 185 km, respectivament.

El territori del Principat té una extensio de 468 km? i una poblacié de 73.105 habitants. La major
part de la poblacid es concentra a Andorra la Vella i Escaldes-Engordany. La densitat de poblacio és
baixa, pero com que és un pais enclavat al mig
dels Pirineus, la major part del territori és d’alta
muntanya, de manera que la poblacié ha tendit a
crear concentracions urbanes només en els fons

Poblacié Superficie ~ Densitat deles valls.
estimada km?  hab/km?
Canillo 3.670 121 30 Els fons de les valls tenen forma de VY, i segueixen
Encamp 10.963 74 148 el jac fluvial dels rius Valira d’'Orient (parroquies
Ordino 4577 89 51 de Canillo i Encamp), i Valira del Nord (parroquies
La Massana 9.318 65 143 d’'Ordino i la Massana), que conflueixen a
Andorrala Vella 21.672 12 1.806 la parroquia d’Escaldes-Engordany i es
Sant Julia de Loria 8.857 60 148 converteixen en el riu Gran Valira, o simplement
Escaldes-Engordany ~ 14.048 47 299 Valira, el qual continua cap al sud travessant les
Total 73.105 468 156 parroquies dAndorra la Vella i Sant Julia de Loria

fins que passa a territori espanyol.
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Andorra és un pais de muntanya majoritariament SITUACIO GEOGRAFICA D’ANDORRA

encarat al vessant mediterrani. Aquest fet,

combinat amb I'alcada del pais, dona al pais un
clima molt agradable. Les temperatures extremes
tant d’estiu com d’hivern es veuen afavorides pel
clima sec i compatible amb I'abundancia d’aigua
provinent de nombroses fonts i del desglac de la
neu acumulada al llarg de I'hivern. Les parroquies
centrals on s'acumula la major part de la poblacid
del pais estan a una alcada entorn dels 1.000-
1.100 metres, si bé també hi ha nuclis urbans
a uns 900 metres, com Sant Julia de Loria, a
prop de la frontera espanyola, i també a uns
2.100 metres, com el Pas de la Casa, a prop de la

frontera francesa.

Administrativament, el pais es compon de set

parroquies. Les administracions parroquials MAPA DEL TERRITORI ANDORRA

reben el nom de Comu. Sén propietaries de

la immensa majoria del territori i antigament
acumulaven la major part dels poders FRAN(;A
administratius. Actualment els comuns exerceixen
les prerrogatives politiques i administratives
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com a organ de govern local, tot i que el pes s Cortinada LAIo™S ElTarter
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iniciades amb el creixement economic entorn diberrt ESPANYA

del comerc i el turisme de mitjans i finals del

segle XX van iniciar una tendéncia de creixement

demografic molt important. Andorra era, fins

ben entrat el segle XX, un pais mal comunicat, amb una agricultura i ramaderia de subsistencia, que
necessitava “franquicies” amb els paisos veins per proveir-se d’alguns béns essencials. Eren uns anys
en qué els andorrans emigraven cap a les ciutats espanyoles i franceses.

La poblacié registrada a finals del 2016 és de 78.264 persones, si bé s'estima que la poblacié real és de
73.105 persones. Per nacionalitats, la poblacié predominant correspon als nacionals andorrans, que
representen la meitat de la poblacio estimada (50,0%). Altres col-lectius importants per nacionalitats
sén els espanyols (24,7%) i els portuguesos (12,6%). Els francesos representen un 4,1% del total i les
altres nacionalitats, el 8,6% restant.

La capital del Principat és Andorra la Vella i la llengua oficial és el catala. També es parla habitualment
l'espanyol i el francés, tant per raons demografiques i geografiques com perqué hi conviuen tres
sistemes educatius publics ('andorra, I'espanyol i el francés). Per raons demografiques el portugués
també és una llengua bastant utilitzada. Andorra utilitza 'euro com a moneda oficial; tot i aixd, com
que no ha tingut historicament una moneda propia, el sistema financer andorra esta habituat a la
utilitzacio de qualsevol divisa.




Origens i organitzacié institucional

Malgrat la dificultat de marcar els origens en el temps, I'historiador grec Polibi, 'any 150 abans de
Jesucrist, narrava les campanyes bel-liques del conqueridor cartagines Hannibal al seu pas pels Pirineus
i feia esment dels “andosins”.

Historicament s’explica que la singularitat politica d’Andorra arrenca al segle XllI, amb la signatura
el 1278 i el 1288 de dos pactes de concordia, anomenats Pariatges, que van posar fi a les rivalitats
existents entre el bisbe d'Urgell i el comte de Foix per la possessio del territori andorra.

Tradicionalment els origens se situen uns segles abans de la signatura dels Pariatges. Lhimne nacional
del Principat d’Andorra comenca dient: “El gran Carlemany, mon pare, dels alarbs em deslliura” i
continua dient més endavant “sols resto I'tinica filla de I'imperi Carlemany”.

Enlatradicio andorrana es dona gran importancia a la figura d’aquest emperador, encara que en el relat
historic fou el seu net qui comenca a prendre decisions sobre el territoriiles institucions andorranes.

Alafronterasud de I'imperi, Carlemany va reconquerir un conjunt de territoris als alarbs (els arabs) i va
crear els comtats del Rossellé, Empuries, Besalu, Barcelona, Cerdanya, Pallars i Urgell. Aquest conjunt
de territoris eren coneguts com la Marca Hispanica. A la mort de Carlemany, el va succeir el seu fill Lluis |
el Pietos i després 'imperi es va dividir entre els fills d’aquest (i nets de Carlemany) mitjancant el tractat
de Verdun (I'any 843). Lactual Franca i la part fronterera amb els arabs va ser adjudicada a Carles Il de
Franca (Carles el Calb).

Sunifred | d'Urgell (comte d’Urgell entre el 838 i el 848) va evitar que una ofensiva dels arabs
iniciada I'any 842 amb la intencié de conquerir territoris fins a Narbona tingués exit i Carles el Calb
el nomena comte i marqués de tota una serie de territoris (des de Barcelona fins a Agde) i el confirma
com a comte de Cerdanya i Urgell. Aquestes circumstancies serien la connexié entre Carlemany, el
foragitament dels arabs i els comtes d'Urgell.

A 'acta de consagracié de la Catedral d’'Urgell (any 839) entre les 279 demarcacions pertanyents al
Bisbat hi apareixen les sis parroquies originals, a més de Santa Coloma. Per tant, les parroquies del
Principat d’Andorra ja existien, com a minim, fa 1.178 anys.

En extingir-se la dinastia carolingia es va produir la independencia real del Comtat d’Urgell (que
també ho era de Barcelona) i, amb el pas del temps, els comtes de Barcelona van anar centrant
I'atencié en la frontera sud amb lluites contra els arabs i cedint drets sobre els territoris pirinencs a
alguns barons i vescomtes aixi com al Bisbat d'Urgell. Llany 1133 el comte d’Urgell Ermengol VI cedi
plenament els seus drets sobre Andorra al bisbe Pere Berenguer.

El bisbe d’Urgell infeuda els seus drets al vescomte de Caboet, que era de la seva confianca, pero al llarg
dels anys, mitjancant aliances matrimonials, aquests drets van arribar

primer ala Casa de Castellbo i posteriorment a la Casa de Foix. BANDERA D’ANDORRA

Alllarg del segle Xlll el bisbe d’Urgell i el comte de Foix van mantenir
disputes respecte al territori andorra. Finalment, per salvar les
seves diferencies, van fer un “acte de paritat”, amb la signatura dels
Pariatges del 1278.

Al segle X1V, es va produir la unié de les cases de Foix i Bearn. El
comte de Foix, Roger Bernat Il es va casar amb la filla del vescomte
de Bearn i llur fill va heretar els drets de les cases de Caboet,
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Castellbo, Foix i Bearn. En aquell moment es va configurar el conjunt de ESCUT D’ANDORRA

titols senyorials que recull I'escut d’Andorra actual: el Bisbat d’Urgell,

el Comtat de Foix, les cases comtals catalanes i el Vescomtat de Bearn.
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Exemp’e d’estabilitat Hem posat emfasi en aquesta part de la historia antiga d’Andorra
perque la genesi d'aquest coprincipat és el que ha permes a Andorra

Els Pariatges del 1278 van donar al pais la condicid¢ de condomini
indivis entre aquests dos senyors (el bisbe d’Urgell i el comte de Foix),
una situacié que ha perviscut fins avui, tot i haver passat els drets del

comte de Foix primer al rei de Franca i posteriorment al president de la

Republica Francesa.

politica al cor d’Europa
al llarg dels segles.

travessar els segles com a pais neutral i amb la proteccio dels dos grans

paisos que l'envolten.

Lany 1419 es crea el Consell de la Terra, un dels parlaments més antics d'Europa, on eren
representades les parroquies. Més de 400 anys més tard (1866) va tenir lloc 'anomenada Nova
Reforma, que democratitza aquesta institucié. Amb els canvis, el Consell va quedar compost per
quatre consellers per cada parroquia i tots els caps de casa van tenir dret de vot (fins llavors només
en tenien les grans families). Lany 1933 van adquirir el dret de vot tots els andorrans de génere
masculi majors de 25 anys. El dret de vot de la dona va arribar I'any 1970. La majoria d'edat als 21 anys
vaserunfetel 1971 ilamajoriad’edat als 18 anys, el 1985.

A l'inici del segle XX Andorra era un pais amb unes comunicacions molt precaries. Fins I'any 1913 no
es va inaugurar la carretera de la Seu d'Urgell fins a Andorra la Vella, que va ser asfaltada el 1949.
Lany 1935 es va comencar a produir energia eléctrica, amb I'obligacié de 'empresa concessionaria de
la produccié d'electricitat (FHASA), de construir la carretera des d’/Andorra la Vella fins a la frontera
francesa, que va ser asfaltada el 1959, ila d’Andorrala Vella ala Massana i Ordino.

A partir dels anys 30, amb I'arribada dels primers visitants estrangers, hi comenca a haver un cert transit
per les vies del pais i s'obriren els primers hotels i comercos. Amb l'esclat de les dues guerres veines, la
guerra civil espanyola i I'europea, nombrosos refugiats van arribar i van transitar pel pais fugint d'una
i altra banda de les fronteres, donat el caracter neutral dAndorra. El trafec de visitants va anar en
augment, pero fins al 1959 no es va poder travessar el territori andorra d’una frontera a l'altra amb una
certa comoditat. A partir d'aquesta epoca, s'inicia de manera significativa el fenomen turistic, en quée es
basa encara avui I'economia andorrana.

Tot i les dificultats d’accés, el nom d’Andorra era ben conegut arreu gracies a Radio Andorra, que va ser
inaugurada l'any 1939 i va emetre fins al 1981. La potencia i la programacié comercial en van fer una

radio escoltada a llocs molt allunyats del pais.

ALGUNES DATES I FETS SIGNIFICATIUS DE LA CONFIGURACIO
DE L’ANDORRA ACTUAL:

Lany 1956 <'instal-la el primer teleesqui al Pas de la Casa i pocs anys després se n'instal-len al Grau Roig (1959)
iaSoldeu (1963).

Lany 1967 escreael Serveide Telecomunicacions dAndorra (STA), que actualment s'anomena Andorra Telecom.

Lany 1968 es crea la Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS), que és l'organisme que financa la sanitat
publicailes pensions mitjancant les aportacions de treballadors i empresaris.




Lany 1973

Lany 1978

Lany 1982
Lany 1983

Lany 1988

Lany 1991

Lany 1993

Lany 1994

Lany 2003

Lany 2004

Lany 2005

Lany 2008

Enel periode
2009-2011

Lany 2012

Lany 2013

Lany 2014

Lany 2015

Lany 2016

s'inaugura el Camp de neu d’Arinsal.

el quart (subdivisio administrativa) d’Escaldes-Engordany se segrega de la parroquia d’Andorra la
Vella, i Escaldes-Engordany es converteix en la setena parroquia del Principat.

s'inaugura el Camp de neu de Pal.
s'inaugura el Camp de neu d’'Ordino-Arcalis.

el Govern compra FHASA (Forces Hidroeléctriques d’Andorra, SA, la societat privada que durant
els anys 30 va electrificar el pais i va fer la carretera a la frontera francesa i a la vall de la Massana i
Ordino) i constitueix FEDA (Forces Eléctriques d/Andorra).

se signa I'Acord d'unié duanera amb la Comunitat Economica Europea. Aquest acord continua
vigent, si bé actualment s'esta en fase de negociacié d'un acord d’associacid que conferira a
Andorra el dret de participar en el mercat interior, en les politiques horitzontals i en les mesures
d’acompanyament de la UE, i sobretot introduira Andorra en el nucli principal constituit per les
quatre llibertats de circulacio (béns, persones, serveis i capitals).

s'aprova la Constitucio. El poble andorra assumeix la sobirania plena i els coprinceps, tot i ser el
cap d’Estat de manera conjunta i indivisa, veuen disminuides les atribucions. Andorra es dota d’'una
Constitucio que institucionalitza el regim de coprincipat parlamentari i fixa definitivament la
separacio dels tres poders: el poder legislatiu, exercit pel Consell General; el poder executiu, exercit
pel Govern, i el poder judicial, al capdavant del qual hi ha el Consell Superior de la Justicia. Aquest
mateix any Andorra comenca a formar part de TONU.

s'inaugura el Centre termoludic Caldea. Avui dia és un reclam important d’activitat turistica.

entren en vigor els convenis trilaterals entre Andorra, Franca i Espanya, que regulen I'entrada, la
circulacio, el sojorn i l'establiment dels seus nacionals, i la circulacié i el sojorn de nacionals d’estats
tercers. El mateix any 2003 es crea la Societat explotadora del Camp de neu de la Rabassa, SA
(Camprabassa, SA).

se signa I'’Acord entre la Comunitat Europea i el Principat d’Andorra en materia de fiscalitat dels
rendiments de I'estalvi. Aquest acord deixara de ser efectiu I'any 2017.

entraen vigor la Carta social europea.

entra en vigor el Conveni amb Portugal relatiu a I'entrada, la circulacio, el sojorn i I'establiment dels
seus nacionals, i també el Conveni entre el Principat d’Andorraila Santa Seu.

Andorra signa acords bilaterals d'intercanvi d’informacié fiscal amb dinou paisos, entre els quals hi
ha Espanyai Franca. EI 30 de juny de 2011, el Principat d’Andorra signa I'’Acord monetari amb la Unié
Europea per convertir I'euro en la moneda oficial del pafs.

s‘aprova la Llei 10/2012 d’inversio estrangera al Principat d’Andorra, que liberalitza les inversions
estrangeres. El mateix any Andorra signa un acord d’'intercanvi fiscal amb Polonia.

se signa un Conveni de no doble imposicié (CDI) amb Franca i un Acord d’intercanvi d’informacié
fiscal amb la Republica Txeca.

Andorra encunya els primers euros andorrans. També se signen un CDI amb Luxemburg i dos acords
d’intercanvi d’'informacio fiscal amb Suissa i la Republica de Corea.

se signen un Acord d'intercanvi d’'informacié fiscal amb Italia i quatre CDI amb Espanya, els Emirats
Arabs Units, Portugal i Liechtenstein. També s’ha signat per primer cop un Acord de proteccié mutua
de les inversions amb els Emirats Arabs Units.

entra en aplicacié el CDI amb Franca (des de I'l de gener) i el CDI amb Espanya (des del 26 de
febrer). EI 12 de febrer Andorra i la Unié Europea signen un Acord d'intercanvi automatic
d'informacio fiscal. El 20 de setembre se signa un CDI amb Malta.
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Les principals institucions andorranes sén:

Cap d’Estat (els coprinceps): La Constitucié defineix la figura dels coprinceps com la de cap d’'Estat
d’Andorra, de manera conjunta i indivisa. Son, a titol personal i exclusiu, el bisbe d’Urgell i el president
de la Republica Francesa. Sén el simbol i la garantia de la independencia d’Andorra i del tractament
igualitari en les relacions amb els estats veins. Sén arbitres i moderadors del poder public i de les
institucions. Actualment el coprincep episcopal és Mons. Joan Enric Vives i Sicilia, i el coprincep frances
és el Sr. Emmanuel Macron.

El Parlament (Consell General): Es 'assemblea legislativa d’Andorra, el maxim organ de representacié
popular, format per una cambra Unica. Els membres del Consell son elegits per sufragi universal per un
periode de quatre anys. Actualment el Consell General es compon de 28 membres, que sén elegits de
manera mixta: la meitat per circumscripcio parroquial i I'altra meitat per circumscripcié nacional.
Lorgan que regeix el Consell General és la Sindicatura, encapcalada pel sindic i el subsindic.
Actualment el sindic general és el Sr. Vicenc Mateu i Zamora i la subsindica general és la Sra. Monica
Bonell i Tuset.

LExecutiu (Govern): Té el poder executiu de I'Estat. Dirigeix la politicanacional i internacional dAndorra
i 'administracio de I'Estat. EI seu mandat és de quatre anys. Esta compost pel cap de Govern (elegit pel
Consell General i nomenat pels coprinceps), i pels ministres (nomenats pel cap de Govern). Actualment
el cap del Govern és el Sr. Antoni Marti i Petit.

Els comuns: Son les administracions locals de cada parroquia. El territori andorra esta compost per
set parroquies, que sén: Canillo, Encamp, Ordino, la Massana, Andorra la Vella, Sant Julia de Loria i
Escaldes-Engordany. EI Comu és una corporacid publica amb amplis poders locals. EI componen el
consol major, el consol menor i els consellers comunals.

La Justicia: El poder judicial s'exerceix mitjancant tres jurisdiccions —civil, administrativa i penal-, amb
possibilitat de recérrer les decisions preses pels tribunals de primera instancia -Batlles i Tribunal
de Corts— davant una segona instancia, el Tribunal Superior de Justicia, que constitueix la més alta

instancia de l'organitzacio judicial del Principat.

Inversié estrangera

El 19 de juliol del 2012 va entrar en vigor la Llei 10/2012 d'inversié estrangera al Principat d’Andorra,
que va suposar l'obertura i la liberalitzacié de 'economia andorrana a les inversions estrangeres amb
l'objectiu que Andorra fos una destinacié competitiva i atractiva per a inversors. Aquesta Llei, entre
altres aspectes, va suprimir les restriccions sectorials previstes en I'anterior Llei 2/2008, del 8 d’abril,
d’inversions estrangeres al Principat d’Andorra. Aquest fet va comportar, a la practica, I'obertura
del total de les activitats al capital estranger, sempre preservant interessos estratégics del pais, de
manera que el Govern pot denegar I'autoritzacié d'inversié estrangera, perd de forma motivada.

Fiscalitat i seguretat social

El sistema fiscal andorra té vocacié de ser senzill d’aplicar i competitiu respecte a altres jurisdiccions
pel que fa a la carrega quantitativa. Amb la liberalitzacié de les inversions estrangeres, juntament
amb la signatura de convenis de doble imposicid i I'aplicacié d’'una fiscalitat directa i indirecta
avantatjosa en relacié amb els paisos de I'entorn, es busca posicionar I'economia andorrana en
situacio de competir amb les economies veines, i alhora fer que Andorra constitueixi un desti atractiu

per a nous sectors i empreses.




En 'ambit estatal, els impostos vigents sén:

Impost sobre societats (IS): Tribut directe que grava la renda de les persones juridiques. El tipus
general és del 10%. S'estableixen deduccions per doble imposicio, per creacié de llocs de treball i
per inversié. S'elimina la doble imposicio interna i internacional sobre participacions en beneficis
d'altres entitats.

Impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF): Tribut directe i personal que grava les rendes
obtingudes per les persones fisiques residents en funcié de la seva quantia i de les seves circumstancies
personals i familiars. El tipus general és del 10%, amb una exempcio total per a un primer tram de
24.000 euros i una bonificacié parcial per al tram de 24.000 a 40.000 euros, amb un tipus equivalent
al 5% per a aquest tram.

Impost sobre la renda dels no-residents fiscals (IRNR): Tribut directe que grava la renda obtinguda
al pais per les persones fisiques i juridiques no-residents fiscals. El tipus general és del 10% (5% en el
cas dels canons) per als residents fiscals en paisos amb els quals no s’hagi signat un conveni per evitar
la doble imposicio.

Impost general indirecte (IGI): Tribut indirecte que grava el consum mitjancant la tributacié dels
lliuraments de béns i les prestacions de serveis realitzades per empresaris o professionals, i també
de les importacions de béns. El tipus general és del 4,5%. Per a determinades operacions s'aplica un
tipus de gravamen “superreduit” (0%), un de reduit (1%) o un tipus especial (2,5%). També hi ha un tipus
incrementat (9,5%) per ales operacions prestades per serveis bancaris i financers.

Impost indirecte sobre els serveis d’asseguranca (ISI): Tribut que grava les prestacions de serveis
d'asseguranca que tinguin com a objecte la cobertura de riscos de tota classe amb un tipus del 4%. En
resten no subjectes el regim de la seguretat social i els productes de capitalitzacio, com ara fons de
pensions, plans de jubilacio o altres productes que tinguin la mateixa naturalesa.

Impost sobre la fiscalitat a I'estalvi: Tribut que grava en origen els pagaments d’interessos efectuats
per agents pagadors establerts al Principat d’/Andorra a beneficiaris efectius, persones fisiques residents
en un dels estats membres de la Unié Europea. La retencid que es practica és del 35%. La darrera
recaptacié d’'aquest impost es produira 'any 2017 (aplicat sobre les rendes obtingudes el 2016), ja que
desapareix amb l'arribada de la plena transparéncia fiscal amb els paisos de la Unié Europea.

Impostos especials: S'apliquen a determinats productes, com ara alcohols, tabacs i hidrocarburs.
Aquests impostos s'apliquen a la importacid i a la fabricacid (mercat intern) d'aquests productes.
Uimport varia en funcié del producte.

Impost sobre transmissions patrimonials immobiliaries (ITP): Tribut que grava la transmissié de béns
patrimonials a titol onerds o lucratiu inter vivos. La base de tributacio és el valor real dels béns o drets
que es transmeten o cedeixen. El tipus és del 4% (3% comunal i 1% estatal).

Impost sobre les plusvalues en les transmissions patrimonials immobiliaries: Tribut que grava
I'increment del valor dels béns immobles que es posi de manifest per les transmissions oneroses o
lucratives inter vivos de béns immobles, i per les constitucions o cessions de drets reals sobre aquests
mateixos béns. El tipus de gravamen varia en funcio dels anys en que el bé immoble ha estat en
propietat de I'obligat tributari (del 15% fins a un any al 0% a partir de 10 anys).

Taxa sobre el consum (régim duaner): Dret de duana que saplica sobre els productes agricoles
que s'importen a territori andorra (productes 1 a 24 del Sistema harmonitzat i que no estan coberts
per l'acord d’Unid¢ duanera). Limport que cal pagar varia del 0% al 3% en funcié del bé importat.

El Principat d’Andorra
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Hi ha alguns productes amb tipus impositius superiors, com alguns animals vius, les begudes

alcoholiques i el tabac.

Altres taxes: Taxa sobre el Registre de Titulars d’Activitats Economiques, taxa sobre la tinenca de

vehicles i taxa sobre el Registre de Marques.

En I’'ambit comunal, els principals impostos i taxes son:

Impost tradicional del foc i lloc: Grava el fet de residir en una parroquia. El paguen les persones
fisiques, d’edats compreses entre els 18 i els 65 anys, censades en una parroquia. La quota tributaria és

un import fix que varia segons la parroquia.

Impost sobre la propietat immobiliaria edificada: Grava la propietat d’'un bé immoble edificat o el
dret real d'Us sobre la propietat. Es calcula a partir dels m? de superficie del bé immoble i de la seva
localitzacio (el gravamen aplicat per m? edificat varia en funcié de la parroquia).

Impost sobre els rendiments arrendataris: Grava l'obtencié de rendes derivades del lloguer d’'un bé
immoble. Es un percentatge del valor total de les rendes obtingudes durant I'any (varia en funcié de

la parroquia).

Impost de radicacié d’activitats comercials, empresarials i professionals: Grava I'exercici d'una
activitat comercial, empresarial o professional. Es calcula a partir del tipus d’activitat, la localitzacié de
l'establiment i els m? de superficie d’explotacio.

Taxes: Els comuns poden establir dins les seves ordinacions tributaries taxes per la prestacié de
serveis publics en concepte d’higiene publica, enllumenat, manteniment d'espais publics, serveis de
grua, embrancament a la xarxa de clavegueram i aigua potable, etc. També poden establir taxes
per la realitzacid de les funcions administratives seglients: atorgament de llicencies urbanistiques,
autoritzacié d'obertura d'exercici d'un comerg, emissio de certificats, etc.

En I'ambit social les obligacions sén:

Lafiliacié a la Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS) és obligatoria per a tots els treballadors

assalariats i per als treballadors que realitzen una activitat per compte propi.

La cotitzacié dels assalariats comporta una carrega del 22%, el 6,5% de la qual correspon a la persona
assalariada i el 15,5% restant, a 'empresari. Les persones cotitzants amb més de 65 anys que
decideixen continuar treballant tot i percebre la pensié només cotitzen a la branca general, amb una
carregadel 10%, de la qual el 3% correspon a l'assalariat i el 7%, a 'empresari.

La cotitzacié dels treballadors per compte propi comporta una carrega del 22% del salari global
mensual mitja cotitzat pel conjunt de persones assalariades a la CASS de I'any natural immediatament
anterior (10% si cotitzen només a la branca general pel fet de simultaniejar activitat economica i

percepcié de pensié de jubilacio).
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Principals trets de I'evolucié econdomica de I'any 2016

Durant l'any 2016 i els primers mesos de L’economia mund,‘a’ ha a’ent,‘t e’
2017 les analisis de l'entorn internacional

combinen dos trets: d'una banda les previsions
macroeconomiques suggereixen una suau millora fms al 3’2%'

de les perspectives de recuperacié en termes

d'indicadors com el producte interior brut, després de que les dades de 2016 signifiquessin un cert
minim respecte a anys anteriors. Pero, d'altra banda, son freqients les cauteles i els advertiments sobre
els riscos i les fragilitats d’aquesta recuperacio, per algunes consideracions tant economicofinanceres
com sociopolitiques i geoestrategiques. Un aspecte addicional és un cert punt d'inflexidé en tendéncies,
fins llavors a la baixa, que inclouen el comportament dels tipus d’interés, la inflacié i I'evolucié del
comerc¢ internacional. El titol del Interim Economic Outlook de 'OCDE de mar¢ de 2017, Faran
descarrilar la modesta recuperacio, els riscos?, era prou explicit amb relacié a vulnerabilitats financeres i
riscos politics. Pero també és notori el canvi de percepcions entre el titol del World Economic Outlook
de 'FMI d’abril de 2016, Too slow for too long, centrat en la feblesa i la dilacié de la recuperacio, i el
titol de l'edicié d’abril de 2017 amb un to més positiu “Guanyant impuls?”, encara que fos amb un
interrogant. Al juny de 2017 el Banc Mundial insistia en la fragilitat de la recuperacié al seu Global
Economic Prospects, contraposant la millora del comerc a les febleses de la inversio.

Aixi, pel que fa a les dades macroeconomiques, l'actualitzacié de dades per part del World Economic
Outlook de I'FMI de juliol de 2017 valorava el creixement de I'economia mundial de 2016 en un
3,2% —dues decimes inferior a la de 2015, i el minim des de 2009- també per sota de les previsions
realitzades pels organismes internacionals a principis de 2016. Pero les previsions de futur indicaven
un cert punt d’inflexid i projectaven un 3,5% per a 2017 i un 3,6% per a 2018. En linies generals,
aquestes estimacions coincidien amb les formulades per IOCDE el juny de 2017: 3,0% per a 2016,
3,5% per a 2017 i 3,6% per a 2018.

La taula 1.1 recull les dades i les previsions de I'FMI per al conjunt de I'economia mundial, aixi com
el desglossament entre economies avancades i economies emergents i en desenvolupament.
Lalentiment de 2016 hauria estat degut principalment a una aportacié menor de les economies

CREIXEMENT DE L’ECONOMIA MUNDIAL 2012-2018 (% del PiB)

ritme de creixement dues décimes,

Economia mundial 3,5 34 3,5 34 3,2 3,5
Economies avancades 1,2 1,3 2,0 2,1 1,7 2,0

Economies emergents i
en desenvolupament

54 5,1 4,7 4,3 4,3 4,6

3,6
1,9

4,8

(p) projeccions

Font: FMI, World Economic Outlook, juliol de 2017.
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avancades, sobretot durant la primera part de
any. EI 2016 aquest fet ha contribuit a revertir
la tendencia dels anys anteriors de reduccié de
les diferéncies entre ambdds grups d’economies.

La figura 1.1 mostra dues tendéencies: d'una banda,
com I'any 2016, marcaria un cert minim a partir
del qual s’espera un punt d’inflexio lleugerament
a lalga en l'evolucid del PIB mundial. | d’altra
banda, una certa estabilitzacié de les aportacions
al creixement de les economies avancades i
també una certa recuperacié del paper de les
economies emergents i en desenvolupament
(EMDE) que, més enlla dels debats sobre la
desacceleracio de la Xina, que es comenta més
endavant, experimenten una certa revifada.

CREIXEMENT MUNDIAL: ECONOMIES
AVANCADES | EMERGENTS (% el PIB)

5‘\/

4 ]
3|
2]
1]

72012 ' 2013 | 2014 ' 2015 ' 2016 ' 2017(p) 2018(p)
® Economia mundial ® Economies emergents

i en desenvolupament
(p) projeccions

® Economies avancades

Font: FMI, World Economic Outlook, juliol de 2017.

Pero aquestes xifres, moderadament optimistes, van sempre acompanyades de cauteles respecte als

augments de les incerteses i els riscos.

Entre les incognites economiques i financeres destaca un alentiment del comerc internacional, que es

troba des de 2012 en taxes de creixement molt per sota de la mitjana de les darreres decades, i també

alguns dubtes sobre la subsistéencia i la reaparicié eventual de fragilitats financeres, en economies

avancades i també especialment a la Xina.

Entre les incognites socials i politiques, cal tenir en compte que les friccions i el descontentament

social han portat a resultats que alguns han considerat sorprenents, com ara el resultat favorable a la

sortida del Regne Unit de la Unid Europeaii l'eleccié de Donald Trump com a president dels Estats Units.

Requadre 1.1
MESURAR LES INCERTESES

Linforme del Banc Mundial Global Prospects 2017
publicat al gener d’aquest any inclou un grafic en qué es
mostra un index d'incerteses que es trobaria -a finals
de 2016 i principis de 2017- en nivells maxims, fins i
tot en comparacioé amb altres moments delicats, des de
principis del segle XXI.

Dels informes que publica semestralment I'FMI, a I'abril de
2017 el Fiscal Monitor va incorporar també una referencia
especifica del concepte dincertesa a partir de |'index
sobre “Economic Policy Uncertainty” formulat per Baker,
Bloom i Davis (2016). El plantejament d’'aquests autors
evidenciava els impactes de les incerteses mesurades
pel seu indicador sobre la volatilitat dels mercats i sobre
components de la demanda especialment sensibles. El
web http//www.policyuncertainty.com/ fa un seguiment
continu dels resultats de I'aplicacié d’aquest index.

INDEX D'INCERTESA, SEGONS
EL BANC MUNDIAL
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Font: Banc Mundial, Global Economic Prospects 2017, gener de 2017, p. 6.

Figura 1.1



Aquests fets han generat expectacié sobre el que E\/OLUCIO DE LA INFLACIO 2005-2017 (%)

podria succeir el 2017, encara que els resultats

de les eleccions dels Paisos Baixos i Franca han 10% -
estat més tranquil-litzadors. També susciten 9% A
interrogants les interaccions entre els Estats 3:
Units, la Xina i Russia, principalment, amb riscos 6% |
de friccions comercials en cas de concretar-se 5% -

4% -
3% -
2% -

mesures proteccionistes o d’'una altra mena. Crida
I'atencid com els principals estudis d'organismes

internacionals des de principis de 2017 inclouen 19% |
sistematicament no tan sols referéncies a les 0% ; ; ; ; ; ; ; ; : ;
~ [ee] o o ~— o~ (] < wn e ~
. . . o o o -~ <~ — - — — — —
elevades incerteses sind també propostes per S 8§ € 2 8 2 8 8 2 2 8
quantificar-les, com es pot veure al requadre 1.1. ) ) )
® Mundial ® Economies  ® Economies
avancades emergents

Pel que fa a lainflacio, el tret recent més destacat
Font: FMI, World Economic Outlook, abril de 2017.

és I'avanc cap una normalitzacié en les economies
avancades, després d'uns anys en qué es van

vorejar taxes negatives, amb l'espectre de la EVOLUCIO DELS PREUS DE L’ENERGIA 1

deflacié en alguns paisos. Com mostra la figura ALTRES COMMODITIES

1.2, les dades més recents (2016 i previsions per index de preus de les commodities (2005=100)
a 2017) indiquen valors modestos en positiu.
U'actualitzacié de previsions de I'FMI d'abril de 8009
2017 indica dades de variacié de preus de consum 250 |
del 2,0% I'any 2017 per al conjunt de les economies P
avancades, significativament superiors al 0,3% de N'w
2015 i al 0,8% de 2016. Aquesta normalitzacié de 1504
les taxes d'inflacid és un dels arguments pels quals 100 |
es parla també d’'una normalitzacié de la politica 5o
monetaria, sobretot als Estats Units.
e
Un dels factors que pot estar contribuint a la § § § § § § § § § § § § §

tornada a nivells més habituals de les taxes

® Commodities ® Metalls © Aliments ® Energia

d'inflacié seria una certa recuperacio des de 2016
. . . Font: FMI, World Economic Outlook, abril de 2017.

dels preus del petroli i altres commodities, recollida

alafigura 1.3. Els factors tecnologics i geopolitics

que, addicionals als estrictament economics, hi ha darrere del comportament dels preus del petroli dels

darrers anys fan dificil de fer previsions, perd una continuitat d'aquests preus en xifres moderades pot

contribuir a una dinamica de la inflacié també moderada pero allunyant-se dels riscos deflacionistes.

Els preus reduits del petroli i d’altres commodities importants per als processos de producciod s’han
definit com un dels components dels “vents de cua” que estaria donant suport a una recuperacié de
'economia mundial. El risc d’'una reversié sobtada, a 'alca, d'aquests preus, que els converteixi en un
temut “vent de cara”, sembla poc probable, encara que és un dels components dels eventuals riscos
associats a tensions geoestrategiques.

Evolucio dels principals paisos avancats i la UE

Les grans tendencies del conjunt de I'economia mundial i els grans grups d’economies avancades i
emergents recullen unes evolucions amb notables heterogeneitats. Aixi, dins de les economies avancades,
després d'un 2016 en que el creixement del PIB hauria estat un modest 1,7% —venint d’'un 2,1% el 2015-
les xifres previstes per a 2017 son del 2,0% (FMI), amb projeccions una decima inferior per a 2018.

Figura 1.2

o
i
O
—
3
=3
L

L’entorn exterior de I'economia andorrana | . Evolucié global de I’economia



L’entorn exterior de I'economia andorrana | . Evolucié global de I’economia

Les economies avancades han crescut
un 1,7%, per sota dels augments
registrats els anys 2014 i 2015.

A la zona euro, després d’'un creixement de 1'1,8%
de 2016 -iinferior al 2,0% de 2015- les previsions
de I'FMI donen la xifra d'1,9% per a 2017 a la
revisio de juliol, que millora en dues decimes la
d’abril, i d'un 1,7% per a 2018. Aquestes xifres
coincideixen substancialment amb les projeccions del Banc Central Europeu (2017), que sén d'un 1,9%
per a 2017 iun 1,8% per a 2018. Pel que fa al Regne Unit, el creixement de I'1,8% de 2016 hauria estat
també inferior al de 2015, encara que els analistes destaquen el fet que els impactes inicials del vot a

favor del Brexit —-del mes de juny de 2016- no haurien estat tan negatius com s’havia anticipat. Tot i aix0,

es mantenen les previsions de reduccio del creixement economic. També succeeix aixi en el cas del Japé.

Per al conjunt de les economies avancades el 2016 el principal motor economic va ser el consum de les

families. Aquest va ser el cas de I'economia espanyola; en canvi, Franca va presentar un comportament

diferent, com es comenta més endavant, amb problemes per reactivar la inversio. Les previsions per

a 2017 sén, en conjunt, d'unes aportacions més similars d’aquests dos grans items (consum i inversio)

de la demanda privada. En el cas dels Estats Units hi ha expectacié per veure com es concreten les

linies de politica economica de I'Administracié Trump: la major part dels analistes anticipen una politica

fiscal més expansiva amb impactes d'estimul del creixement a curt termini, perd hi ha més divisid

d’'opinions respecte als impactes a mitja i a llarg termini sobre I'endeutament del sector public.

També caldra seguir amb atencié els impactes sobre el tipus de canvi del dolar —que va iniciar una

apreciacié des de les eleccions de novembre de 2016- i si aixd pot afectar la competitivitat dels

productes dels Estats Units, tal com va succeir a principis de la decada dels 1980. Laparicié de mesures

proteccionistes és un altre tret que coincideix amb les perspectives actuals clarament formulades per

la nova Administracio.

Respecte a I'atur, la recuperacié després dels gran increments d’atur amb la crisi des de 2008-2009 és

notable, pero també cal destacar I'heterogeneitat entre uns Estats Units que practicament han retornat

als nivells precrisi i una zona euro en que —malgrat les millores des de 2014~ subsisteix un nivell d’atur

encara significativament superior. En aquesta linia, al requadre 1.2 fem un comentari relatiu als riscos

d’infrautilitzar el factor treball.

PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L’FMI PER A L’'ECONOMIA MUNDIAL (%)

2015 2016

Economies avancades 2,1 1,7 2,0 1,9
Estats Units 2,6 1,6 2,1 2,1
Zona euro 2,0 1,8 1,9 1,7
Regne Unit 2,2 1,8 1,7 1,5
Japé 1,1 1,0 1,3 0,6

Economies emergents 4,3 4,3 4,6 4,8
Xina 6,9 6,7 6,7 6,4
india 8,0 7,1 7.2 7.7
Russia -2,8 -0,2 1,4 1,4
ASEAN-5(1) 49 49 51 52
America Llatina 0,1 -1,0 1,0 1,9
Africa subsahariana 34 1,3 2,7 3,5

Economia mundial 3,4 3,2 315 3,6

(1) Filipines, Indonésia, Malaisia, Tailandia i Vietnam.

() projeccions

Font: Elaborat a partir de Database del World Economic Outlook, FMI, juliol de 2017.
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Requadre 1.2

ATUR I INFRAUTILITZACIO DEL FACTOR TREBALL A LES ECONOMIES AVANCADES

Levolucié de I'atur és important tant economicament
com sociopoliticament. Des de la perspectiva
economica l'atur és la manifestacid més visible de la
no utilitzacié d'uns recursos amb potencial productiu;
perd, a més, unes taxes datur elevades generen
insatisfaccio, malestar i eventualment friccions socials
i politiques.

Un dels motius concrets de l'atencié creixent que
es dedica a l'evolucio de I'atur és la constatacio que,
malgrat les millores recents en les dades agregades, no
es constata ni una pressio a I'alca sobre els salaris niuna
millora proporcional en alguns indicadors de benestar
social.

Per donar-hi resposta, en els darrers mesos tots
els organismes han coincidit a presentar mesures
d'utilitzacid del factor treball -i en concret
d’infrautilitzacié d’aquest factor-que van més enlla
de la tradicional taxa d’atur. Normalment aquests
indicadors addicionals fan referencia a aspectes com
la poblacio “desanimada” o només “marginalment
compromesa” amb el mercat de treball (persones que
estarien disposades a treballar pero ja no ho intenten
si les perspectives son pessimistes, i que no consten
aixi estadisticament com a aturats) i, de manera
especial actualment, es refereixen a la poblacié que
esta ocupada només a temps parcial de manera
involuntaria, és a dir, als que voldrien treballar a
jornada completa pero no ho poden fer.

Entre totes les abundants fonts recents sobre aquests
enfocaments, el grafic seglient recull I'indicador que
formula TOCDE que, a més de la taxa d’atur, presenta
dades sobre la poblacié només “marginalment
compromesa” i sobretot diferencia entre l'ocupacio

INDICADORS D’INFRAUTILITZACIO DEL
TREBALL ALS PAISOS DE L’OCDE

% %
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Font: OCDE, Economic Outlook, juny de 2017.

a temps parcial economica (justificada pels trets dels
llocs de treball i les persones que els ocupen) i el temps
parcial involuntari que, com mostra la figura, hauria
assolit nivells molt importants recentment en el conjunt
dels paisos de 'OCDE.

Aquests indicadors més amplis de la situacié als
mercats de treball estan guanyant rellevancia pels
aspectes ja comentats: a) ofereixen una informacio
més fonamentada sobre el grau d'infrautilitzacié del
potencial productiu del treball; b) permeten interpretar
quina és la situacio encara d'excés d'oferta als mercats
de treball que limita pressions a lalca de salaris; i
c) ajuden a entendre per qué la recuperacié d’alguns
indicadors macroeconomics classics, com el PIB o lataxa
d'atur, no s'esta traduint en una eliminacié o reduccid
proporcional de malestar i/o friccions sociopolitiques.

Cada any el Banc Mundial elabora el ranquing Doing Business, que valora la facilitat per fer negocis

a 190 paisos avaluant la reglamentacid que s'aplica a les petites i mitjanes empreses al llarg de

seu cicle de vida. Aquest ranquing es fa a partir de la consideracié de 10 variables que mesuren la

“facilitat per fer negocis”.

A la taula 1.3 hem incorporat alguns paisos significatius de diverses arees geografiques. EI més ben

valorat d’aquesta mostra de I'any 2017 ha estat el Regne Unit en el lloc nim.7. Els primers sis llocs del

ranquing de l'edicié de 2017 sén, en aquest ordre: Nova Zelanda, Singapur, Dinamarca, Hong Kong,

Coreadel Sud i Noruega.
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RANQUING DOING BUSINESS 2017

Facilitat per

fer negocis
Pals (ranauing)  (EHID [ 3 2 &N B B D
Regne Unit 7 16 17 17 47 20 6 10 28 31 13
Estats Units 8 51 39 36 36 2 41 36 35 20
Alemanya 17 114 12 5 79 32 53 48 38 17
Portugal 25 32 35 50 27 101 70 38 1 19
Franca 29 27 20 25 100 82 32 63 1 18 24
Espanya 32 85 113 78 50 62 32 37 1 29 18
Japo 34 89 60 15 49 82 53 70 49 48 2
Russia 40 26 115 30 9 44 53 45 140 12 51
Méxic 47 93 83 98 101 5 53 114 61 40 30
Italia 50 63 86 51 24 101 42 126 1 108 25
Xina 78 127 177 97 42 62 123 131 96 5 53
Brasil 123 175 172 47 128 101 32 181 149 37 67
India L 130 J 155 185 26 138 44 13 172 143 172 136

1: Obertura d’un negoci; 2: Obtencié d’un permis de construccié; 3: Obtencié d’electricitat; 4: Canvi de propietari; 5: Obtencié de finangament; 6: Proteccié

inversors minoritaris; 7: Pagament d’impostos; 8: Comerg internacional; 9: Compliment de contractes; 10: Gestié d’insolvéncies.

Font: Banc Mundial.

Centrem a continuacio I'analisi en la situacié economica de la Unié Europea, prenent com a referencia

cinc macromagnituds importants: creixement del PIB, atur, balanca per compte corrent, déficit i deute

public, i observant com han evolucionat les dades en sis economies: Alemanya, Franca, Espanya, Italia,

Portugal i el Regne Unit.

La taula 1.4 mostra I'evolucié del creixement de les economies esmentades prenent com a indicador

el PIB. Com es pot veure, prossegueix la bona marxa de I'economia europea, malgrat la incertesa. El

creixement de la zona euro ha resistit bé els episodis d'inestabilitat financera i els esdeveniments

politics de 2016. No obstant aixo, la incertesa que envolta I'escenari de previsions continua sent

elevada, en especial pel risc politic. Totes les economies de la zona euro van registrar un creixement

positiu I'any 2016. El PIB va accelerar el seu avenc a Alemanya (1,8%), els Paisos Baixos (2,2%) i

Austria (1,5%). Per contra, es va observar un cert refredament a Bélgica (1,2%), Franca (1,1%) i

Portugal (1,4%). Espanya va mantenir una de les taxes de creixement més elevades de la zona euro
(3,2%). Fora de la UEM, destaca el creixement de Suécia (3,3%) i el del Regne Unit (1,8%).

CREIXEMENT DEL PIB 2010-2018 (Variacié real %)

Zona euro 2,0 1,6 -0,9 -0,2 1,2 1,5 1,7 1,8 1,8
Alemanya 3,9 3,7 0,7 0,6 1,6 1,5 1,8 2,0 2,0
Franca 1,9 2,1 0,2 0,6 0,7 12 11 i3 1,5
Espanya 0,0 -1,0 -2,9 -1,7 14 3,2 3.2 2,8 2,4
Italia 1,6 0,7 -2,9 -1,7 0,2 0,7 1,0 1,0 0,8
Portugal 1,9 -1,8 -4,0 -1,1 0,9 1,6 1,4 2,1 1,6
Regne Unit 1,9 1,5 13 19 31 2,2 18 1,6 1,0
(p) projeccions

Font: OECD Economic Outlook, juny de 2017.

Taula 1.3

Taula 1.4



Aquests creixements del PIB haurien de permetre una absorcié molt gradual de I'atur, encara que es

mantindrien les taxes de nivells molt heterogenis entre les principals economies, com es pot veure a

la taula 1.5. Aixi, Alemanya i el Regne Unit presenten unes taxes d’atur inferiors al 5%, que I'economia

francesa dobla, fins a situar-se a nivells del 10%, i 'economia espanyola gairebé multiplica per cinc,

fins a arribar al quasi 20%, amb qué va tancar el 2016.

EVOLUCIO DE LA TAXA D’ATUR 2010-2018 (%)

Zona euro
Alemanya
Franca
Espanya
Italia
Portugal
Regne Unit

10,1 10,2 11,3 12,0 11,6 10,9 10,0 9.3 8,9
6,9 58 54 52 5,0 4,6 4,2 3,8 3.7
9,2 9,1 9,7 10,3 10,3 10,4 10,0 9,7 9,6

19,9 21,4 24,8 26,1 24,4 22,1 19,6 17,5 16,0
8,3 8,4 10,7 12,1 12,6 11,9 11,7 11,5 11,2

10,8 12,6 15,5 16,2 13,9 12,4 11,0 9,7 8,9
7,9 8,1 8,0 7,6 6,2 54 4.9 4.8 5,3

(p) projeccions

Font: OECD Economic Outlook, juny de 2017.

Un altre tret destacat és la consolidacié d’'un elevat saldo positiu de la balanca per compte corrent,

com a resultat del fet que els paisos —com els del sud d'Europa- que abans de la crisi tenien deficits

importants els han corregit substancialment (i fins i tot en casos com Italia i Espanya s’han convertit en

superavits), mentre que els tradicionals paisos amb superavit (com Alemanya i Holanda) han ampliat

els seus saldos positius. En el cas de Franca s'observen més dificultats per reduir els deficits exteriors.

BALANCA PER COMPTE CORRENT 2010-2018 (en % del PIB)

Zonaeuro 0,4 0,8 2,2 2,8 31 38 3,6 3,3 34
Alemanya 54 6,0 7,1 6,8 7,6 8,6 &3 7,5 7.4
Franca -0,8 -1,0 -1,2 -0,9 -1,1 -0,2 -0,9 -1,2 -1,3
Espanya 3% =572 -0,2 1,5 1,1 1,4 2,0 2,1 2,1
Italia -3,4 =30 -0,4 1,0 1,9 1,4 2,6 2,1 2,3
Portugal -10,1 -6,0 -1,8 1,6 0,1 0,1 0,8 0,4 0,8
Regne Unit -2,7 -1,8 =87/ -4,4 -4,7 -4,3 -4,4 =25 -3,8
() projeccions

Font: OECD Economic Outlook, juny de 2017.

Pel que fa a les finances publiques, taula 1.7, en el conjunt de la UEM el deficit public es va reduir i va
passar d'un 2,1% del PIB el 2015 aun 1,6% el 2016, i va millorar a tots els paisos de la UEM, excepte
a Austria i Bélgica. No obstant aixo, la situacié va seguir sent heterogénia, ja que el nombre de paisos

amb superavit fiscal va augmentar pero en altres paisos el deficit es va mantenir molt elevat. Aixi, per

exemple, I'any 2016 a Alemanya el superavit va ser del 0,8% del PIB, a Luxemburg de I'1,6%, a Grécia
del 0,7% (malgrat que el 2015 havia estat del 5,9%) i a Malta de I'1,0%; en canvi, el déficit va continuar
sent molt elevat a Espanya (4,5% del PIB, la xifra més alta entre els paisos europeus) i Franca (3,4%),
i en menor mesura a Bélgica (2,6%), Italia (2,4%) i Portugal (2,0%).

Taula 1.5

Taula 1.6

)
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SALDOS PRESSUPOSTARIS 2010-2018 (en % del PIB)

Zona euro -6,2 -4,2 -3,6 -3,0 -2,6 -2,1 -1,6 -1,2 -0,9
Alemanya -4.2 -1,0 0,0 -0,2 0,3 0,7 0,8 0,7 0,6
Franca -6,8 -5,1 -4.,8 -4,0 -3,9 -3,6 -34 -3,0 -2,8
Espanya -94 -9,6 -10,5 -7,0 -6,0 -5,1 -4,5 -3,1 -2,3
Italia -4,3 -3,7 -2,9 -2,9 -3,0 -2,7 24 -2,1 -14
Portugal -11,2 -7.4 -5,7 -4.8 -7.2 -4.4 -2,0 -1,5 -1,0
Regne Unit -9,6 -7,7 -8,3 -5,7 -5,6 -4,3 -3,3 -3,1 -24

() projeccions

Font: OECD Economic Outlook, juny de 2017.

Aquestes diferencies en termes de saldo pressupostari es traslladen a I'evolucié dels nivells de deute
public. Aixi, a Alemanya té lloc una reduccié gradual que pot deixar els nivells en valors propers al 60%
del PIB a principis del 2019, en tant que Franca i Espanya mostren nivells més proxims al 100% del PIB,
i Italia i Portugal superen ampliament aquest percentatge.

DEUTE PUBLIC 2010-2018 (en % del PIB)

Zonaeuro 84,4 87,1 91,7 93,8 94,5 92,8 91,7 90,4 88,9
Alemanya 81,1 78,8 79,9 774 74,8 71,2 68,4 65,3 62,8
Franca 81,7 85,2 89,5 92,3 95,2 96,2 96,6 98,0 98,8
Espanya 60,1 69,5 85,7 95,5 100,4 99,8 99.4 99,0 98,6
Italia 115,5 116,5 1234 129,0 131,7 1321 132,5 131,8 130,6
Portugal 96,2 1114 126,2 129,0 130,6 129,0 130,4 128,6 126,5
Regne Unit 76,0 81,6 85,1 86,2 88,1 89,0 89,3 88,7 88,1

() projeccions

Font: OECD Economic Outlook, juny de 2017.

3.

Evolucio dels principals paisos emergents i en desenvolupament

El 2016 les economies emergents i en desenvolupament van créixer en conjunt un 4,3%, la mateixa
dada de 2015 que, tot i aix0, atura una tendéncia a la baixa produida des de 2011. La continuitat de
la desacceleracié de la Xina, més suau del que es podia témer a principis de 2016, i els problemes
en algunes economies importants d’America Llatina, com també d’alguns exportadors de petroli i
materies primeres, son alguns dels principals factors que expliquen aquesta tendéencia, parcialment
contrarestada amb casos de millora en alguns dels anomenats nous motors de creixement: entre ells
I'{ndia, Bangladesh, Myanmar, Filipines o Tanzania.

Levolucio de la Xina ha estat objecte d’'especial atencio. El 2016 el seu creixement va ser del 6,7%, com
a continuacié de la desacceleracio iniciada des del comencament de la segona década del segle XXI,
com mostra la figura 1.4. Les previsions per ala Xina per a 2017 se situen en un 6,7%, mentre que per a
2018 les previsions, després d'algunes revisions recents a l'alca, se situen en el 6,4%.

El govern xines insisteix que es tracta d'una suau moderacié, efecte col-lateral del canvi de model
adoptat després de la crisi global, que vol donar més pes a la demanda interna, en especial del consum
i no tan sols de la inversio, amb émfasi en els serveis i no tan sols en les mercaderies. Laportacio del
sector exterior al creixement continua essent positiva pero la magnitud del superavit exterior de la Xina
s’ha anat reduint.

Taula 1.7

Taula 1.8
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Una forca motriu del canvi dorientacié és apostar El 2016 les economies emergentsi

per activitats que generin més valor afegit a l'interior en desenvolupament han crescut

del pais, no tan sols fer activitats d'acoblament, sind . o
en conjunt un 4,3%.

també participar en les cadenes globals de valor
amb més aportacio de valor afegit. Una peca cabdal
d’aquesta nova estrategia és, doncs, una despesa més gran en activitats de recerca i desenvolupament.
LInforme de 'OCDE sobre la Xina de mar¢ de 2017 inclou, i destaca, el grafic reproduit com a figura
1.5, que mostra com el pes del R+D de la Xina estaria ja al nivell de la UE-15, per sobre d’economies
occidentals importants. Guanya pes el debat sobre les implicacions de futur d’aquestes noves realitats
sobre els posicionaments competitius comparatius dels principals actors economics globals.

Una de les implicacions del canvi de model de la Xina és que el seu desenvolupament afecta I'evolucié
de les xifres del comerc internacional i influeix en els debats sobre I'alentiment dels fluxos comercials
mundials observat entre 2012 i 2016, amb la incognita afegida de I'afectacié que pugui tenir la visid
proteccionista anunciada per I'administracié Trump, com es comenta a I'epigraf seglient.

En el cas de 'America Llatina, aquesta regio ja havia presentat una desacceleracié economica durant els
anys previs a l'alentiment esmentat pels efectes negatius de I'enfonsament dels preus de les materies
primeres (molts paisos en sén exportadors). Lany 2016 la situacié d’aquesta zona va empitjorar i el PIB
de laregié va caure un 1,0%, la pitjor evolucio entre les grans regions mundials. Brasil, que és la primera
economia de la zona, va seguir en una forta recessié (amb una caiguda del PIB d’'un 3,6%), fet que va
generar un contagi negatiu a tota I'area. També van ser destacables les caigudes del PIB de I'Argentina i
de Venecuela. Malgrat la tonica general negativa, les diferencies entre economies van ser significatives, i,
per exemple, paisos com Coldombia o Mexic van anotar creixements d'un 2,0% i d’'un 2,3% respectivament.

Per part seva, 'economia russa, molt castigada pel baix preu del petroli i de les matéries primeres,
va millorar I'evolucié del PIB respecte del 2015, tot i que va mantenir el signe negatiu (-0,2%). D'altra
banda, les economies de I'Orient Mitja, el nord d’Africa i el Pakistan van accelerar el creixement fins a
un 3,9%, tot i I'evolucio dels preus del petroliiles tensions geopolitiques que afecten la regio. Finalment,
I'Africa subsahariana va créixer un 1,4%, amb una desacceleracié notable respecte del 2015 (quan
havia crescut un 3,4%).

Present i futur del comerc internacional

Des de l'any 2012 I'evolucié del comerc internacional presenta uns ritmes de creixement per sota de
la mitjana de les decades anteriors a la crisi. Les dades es van situant entorn del 2-3%, quan abans
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Des de "any 2012 l'evolucio del comer¢ de la crisi eren aproximadament del 5%. Les
. . . referencies a l'alentiment -slowdown- del comerc
internacional presenta uns ritmes de
creixement per sota dela m’tlana de dels organismes internacionals i entre els

les decades anteriors ala crisi. | analistes. El 2016 'OCDE acompanyava una
de les edicions del seu Economic Outlook amb

han ascendit llocs entre les preocupacions

un document monografic sobre aquesta qliestid en que es preguntava si es tractava d'una aturada
cardiaca o d'un simple refredat. LOrganitzacié Mundial de Comerc documentava que les xifres per a
2016 eren especialment baixes —amb un creixement de I'1,3% segons la nota de premsa publicada
a labril de 2017- encara que alguns simptomes semblaven indicar que la tendéncia millorava. Les
previsions d’aquest organisme per a 2017 es van situar en una xifra de referencia del 2,4%.

D’una forma inusual, 'OMC anunciava aquesta previsié com a central dins d’'una forquilla entre 1,8
i 3,6%, una amplia banda que justificava per la profunditat de les incerteses. Els indicadors avancats
que fa servir I'Organitzacié Mundial de Comerc —-mitjancant el WTO World Trade Outlook Indicator,
introduit per primera vegada el juliol de 2016~ també indicaven una suau millora a finals de 2016 i
principis de 2017.

LFMI coincidia en bona mesura amb aquesta apreciacio, ja que va avaluar en un 2,3% la variacio del
volum del comerc internacional en béns i serveis el 2016, pero va fer una projeccio d'arribar al 4,0%
el 2017. Naturalment totes aquestes estimacions estan condicionades per la gran incognita sobre si
i com es podrien concretar les mesures proteccionistes plantejades per I'administracié dels Estats
Units, que podrien, eventualment, donar lloc a respostes també restrictives del comerg per part
d’altres paisos, singularment si la Xina se'n veu afectada.

LInforme sobre perspectives mundials de I'FMI d'octubre de 2016 contenia una simulacié d“escenaris
aranzelaris” en qué s'estimava que una escalada de restriccions comercials que incrementés els preus
de les importacions en un 10% podria generar una contraccié comercial del 15% i una reduccié del PIB
mundial d’'un 2% aproximadament. Linforme de 'OCDE de marc¢ de 2017 conté estimacions similars.

Amb aquestes darreres interpretacions, doncs, el veritable risc per al comerc internacional no es
derivaria tant de les xifres aparentment modestes dels darrers anys, que serien més el resultat d’altres
factors que no pas causes preocupants, sind d'eventuals tensions de conflictes comercials en el futur
proper. Si aquestes tensions no es concretessin, la continuitat d'una certa represa en el dinamisme
de I'economia mundial podria contribuir a una nova normalitat dels fluxos comercials internacionals.
Una questié d’abast més ampli és si alguna reversié d'operacions de deslocalitzacio -com es planteja
des d'alguns governs- podria estar associada més als nous incentius generats per les possibilitats
creixents de robotitzacié que no pas al tradicional enfocament de comparacions de costos salarials -0
d'altres com els fiscals o mediambientals- en diverses localitzacions.

5. Evolucid dels mercats financers

Es prou conegut que la crisi des de 2008-2009 ha comportat que les politiques monetaries adoptades
pels principals bancs centrals hagin entrat en situacions relativament inedites, combinant reduccions
dels tipus d'interes de referéncia fins a nivells practicament zero -fins i tot negatius en alguns casos
(vegeu el requadre 1.3)- amb les anomenades expansions quantitatives o politiques monetaries no
convencionals mitjancant les quals els bancs centrals injectaven liquiditat a canvi d’'un ventall de titols

cada vegada més amplis.

El 2016 s’hauria produit un punt d'inflexio. Com mostra la figura 1.6, amb dades de la Reserva
Federal dels Estats Units, els rendiments de titols a 10 anys als principals paisos avancats haurien
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iniciat una fase de reversio, i haurien comencat un cami, per ara lent, a l'alca. Les analisis sobre
com els tipus d'interes reals havien anat a la baixa mostraven una conjuncié de factors: augments de
l'estalvi per raons demografiques i de canvis en la distribucié de la renda; augments de la incertesa,
gue també impactaven negativament en una inversié que reduia el volum pels canvis tecnologics que
afectaven els preus dels béns de capital; i d’altra banda, contencions en la despesa publica, que en
part responen a canvis estructurals perd que també tenen raons més transitories que poden donar
lloc, gradualment, a una reversid cap a nivells més normals amb impactes diversos: des de la posicié
d'estalviadors, endeutats i entitats financeres.

Pel que fa als tipus d'interes a curt termini que es fan servir per gestionar les politiques monetaries,
el 2016 es va produir una asimetria que tot indica que continuara -i s'accentuara- el 2017. Mentre
que els Estats Units van realitzar una primera pujada de tipus el 2016, i una altra d’addicional al
febrer de 2017, la zona euro els manté en minims historics i, segons es despren dels seus anuncis,
la intencid és que continui aixi (vegeu la figura 1.7).

Aquesta dualitat anunciada podria portar a una apreciacio¢ del dolar respecte a I'euro que ja s’hauria
iniciat durant el 2016. La competitivitat dels productes d'una i altra banda de I'Atlantic es veuria afectada,
i aquest seria un dels ingredients dels coneguts

“vents de cua” per a l'economia de la zona euro.

DIFERENCIAL DE RENDIBILITAT ENTRE ;;
Des que, a I'abril de 2008, el tipus de canvi entre ELS EUA TEUROPA T TIPUS DE CANVI E"
l'euro i el dolar va assolir el maxim historic d'1,6 (0b) (Dolars per euro)
dolars per euro, la moneda Unica ha anat perdent 300 1,6
posicions en relacid amb el dolar. Aixd ha estat 5(5)8 12
motivat, en part, per la divergencia creixent entre 150 1:3 (_2
la politica monetaria de la Reserva Federal (Fed) i 100 + 12|
la del BCE: mentre que als EUA la Fed ha comencat 58 i il g
a apujar el tipus de referencia, a Europa, els tipus -50 L0 g
d'interés s’han mantingut relativament estables. :igg: 812 <
Més recentment, l'eleccié de Donald Trump i la 200 0,7
possibilitat que la seva administracié dugui a terme -250 106v

01/02 -
01/04
01/06 -
01/08 -
01/10 -
01/12
01/14
01/16

o
una politica fiscal expansiva en una economia que S
o

opera prop de la plena capacitat productiva han
@ Diferencial de rendibilitat del bo a dos ® Tipus de canvi

fet augmentar les expectatives d'inflacié als EUA, anys entre els EUAT Alemanya (esc. esq) (esc. dta)

la qual cosa ha ampliat el diferencial de rendibilitat
Font: CaixaBank Research.

entre els bons nord-americans i els europeus.
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Requadre 1.3
TIPUS D’INTERES NEGATIUS

Tradicionalment es defensava la impossibilitat que
els tipus d’interes se situessin en valors negatius, ja
que sempre existia l'alternativa de mantenir diners
en efectiu, la qual cosa va fer vigent 'anomenat “zero
lower bound” (ZLB, limit inferior zero). Naturalment,
amb aixo es feia refereéncia a tipus d'interés nominals,
ja que els tipus d'interés reals, una vegada descomptada
la inflacio, ja s’havien situat en negatiu en diferents
moments de la historia, llunyana i recent. La reduccio
dels tipus d’interes nominals a minims historics, fins i
tot a valors negatius modestos, associada als costos de
mantenir amb seguretat efectiu, dona lloc a la nocié de
“‘effective lower bound”, ELB.

[‘antic economista en cap de I'FMI, Olivier Blanchard,
ha destacat que una de les llicons de la crisi per

al funcionament de la macroeconomia ha estat
precisament la necessitat de distingir entre els
tipus d'interes oficials o de referéncia de la politica
monetaria, i els tipus d’'interés com a cost d'obtenir
financament per a empreses i families, ja que la
dualitat entre l'evolucié d'ambdues variants dels
“tipus d'interés” s’hauria accentuat els darrers temps.
Les propostes —amb mesures ja iniciades en alguns
paisos— d'anar reduint i eventualment eliminant les
transaccions en efectiu, habitualment justificades
en termes de modernitat i lluita contra operacions
de dubtosa legalitat, també poden obrir la porta a la
viabilitat tecnica de tipus d'interes més persistentment
negatius, amb implicacions d’abast sobre molts
aspectes, des de la seguretat juridica fins als incentius
a l'estalvi.

RENDIBILITAT DELS BONS SOBIRANS EN EUROS

Pais Rating

Alemanya -0,85 -0,80 -0,79
Paisos Baixos -0,86 -0,75 -0,74
Austria -0,73 -0,70 -0,64
Belgica -0,73 -0,69 -0,62
Finlandia -0,77 -0,67 -0,63
Franca -0,74 -0,69 -0,51
Irlanda -0,70 -0,58 -0,56
Espanya -0,37 -0,31 -0,20
Italia -0,30 -0,19 -0,07

-0,54  -0,28 -0,14 0,20 0,45 0,94
-0,37 -0,18 0,10 0,35 0,68 1,03
-0,38 -0,12 0,08 0,42 0,90 1,30
-0,41 -0,13 0,15 0,53 0,99 1,59
-0,47 -0,05 0,01 0,34 0,74 1,01
-0,43 0,05 0,26 0,68 1,05 1,61
-0,30 0,06 0,34 0,74 1,17 1,68

0,26 0,82 1,08 1,38 1,79 2,61

0,60 1,18 1,43 181 2,15 2,93

Rendibilitat negativa

Rendibilitat positiva

Font: Elaboracié propia amb dades Bloomberg a 31/12/2016.

No obstant aixo, més enlla de la tendencia del dolar a apreciar-se, la volatilitat del tipus de canvi

continuara sent relativament alta, en part per I'elevada incertesa dels factors que han de guiar les

politiques monetaries de la Fed i del BCE, com ara l'efecte de les politiques de I'administracié Trump,

les conseqUéncies del Brexit o les conteses electorals europees dels propers mesos.

Respecte a les politiques fiscals, 'any 2016 marca també un cert punt d'inflexié en la consolidacio

fiscal iniciada el 2010, quan la resposta expansiva inicial a la crisi va incrementar molt els deficits

publics. EI 2016 van augmentar les apel-lacions a aprofitar els baixos tipus d’interés —que relaxen la

carrega d'interessos del deute- per donar un to una mica més expansiu a les politiques fiscals. LFMI

plantejava en el seu Fiscal Monitor d'octubre de 2016 un “Us assenyat del deute”, donat I'argument que

les politiques monetaries havien arribat al seu Iimit i que calia un paper més actiu de les politiques

fiscals. En una linia semblant I'Economic Outlook de 'OCDE de novembre de 2016 recomanava “un

millor Us de les iniciatives fiscals per escapar de la trampa del baix creixement”.




EVOLUCIO DELS PRINCIPALS INDICADORS
BORSARIS 2014-2017 (base 100 = gener 2014)

Si observem l'evolucié dels deficits publics per al
conjunt de les economies avancades, la reduccid
després del gran increment inicial per respondre a
la crisi ha estat sostinguda, des d'un 7,6% del PIB
el 2010 fins al 2,7% previst per a 2017. Pero, com
recull el grafic 1.9, la consolidacio fiscal continua a
la zona euro, mentre que als Estats Units, que van
incorrer inicialment en més deficit perd també van
fer una reduccio més drastica fins a 2014, es troben
ara amb unes posicions fiscals més deficitaries,
mentre encara estan pendents de concretar les
xifres de les mesures fiscals de l'administracid
Trump. En canvi, el conjunt de les economies
emergents, que inicialment van mantenir posicions
properes a l'equilibri fiscal, des de 2015 han assolit
deficits més grans que el conjunt de les economies
avancades, en part per les politiques fiscals més
expansives de la Xina, perd també, en bona mesura,
per la reduccio dels preus del petroli que ha portat
alguns paisos exportadors a deficits de magnitud
inédita (per exemple, Arabia Saudita hauria passat
d’'un superavit public del 12% del seu PIB el 2012 a
un deficit proper al 17% el 2016).

EVOLUCIO DELS DEFICITS PUBLICS ALS

ESTATS UNITS, LA ZONA EURO T LES

ECONOMIES EMERGENTS 2010-2018
(en % del PIB)
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Font: FMI, Fiscal Monitor, abril de 2017.

Pel que fa a I'evolucié dels mercats

borsaris, la tendéncia des de la segona

meitat de 2016 és clarament a l'alca.

Lequilibri entre el paper d'estimul de les politiques fiscals i la necessitat de complementar les

politiques monetaries se superposa de forma perillosa a les garanties necessaries per redrecar de

forma sostenible unes finances publiques delicades. A aquest risc cal afegir-hi la necessitat de que les

eines fiscals que estan incentivant la millora de I'eficiéncia productiva no desestabilitzin I'estructura

d’equitat entre la poblacié.

Pel que fa al'evolucio dels mercats borsaris, com mostra la figura 1.10, la tendéncia des de la segona meitat

de 2016 ésclarament al’alca. Inicialment aquesta dinamica en positiu pot reflectir un millor comportament i

unes millors expectatives sobre el futur econdmic, amb una preséncia més gran dels rendiments del capital,

iunadisposicio més gran a assumir riscos, malgrat les incerteses. Una altra possibilitat, segons els analistes,

Figura 1.10
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Font: Banc d’Espanya, Informe trimestral, juny de 2017.

és gue els baixos tipus d'interes dels instruments
de renda fixa puguin estar fent comparativament

més atractiva la renda variable.

Pero també s'indiquen algunes cauteles. Tant
I'OCDE com el Banc de Pagaments Internacionals

de Basilea (BPI) han analitzat I'eventual preséncia
de sobrevaloracions. Aixi, I'informe anual del BPI
inclou una comparaci¢ entre l'evolucid recent
de la ratio preu-guanys (price-earnings, P/E)
ajustada de cicle —unindicador formulat pel premi

Nobel Shiller-, amb la seva tendéncia historica.
La conclusié és que els Estats Units ja haurien

superat aquesta ratio amb certa claredat, amb el

risc de sobrevaloracié que aixo comporta, mentre

que a la zona euro s'hi estaria apropant, i el Japd
encara se situaria significativament per sota dels

referents historics.

&)
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6.

Riscos financers

El punt d'inflexié en els tipus d'interes ha influit en les finances durant 2016 (i principis de 2017). Els
informes de I'FMI i de 'TOCDE s’han fet especial resso dels riscos de reaparicio de fragilitats financeres
que, en cert sentit, ja es van produir en el cami cap a la crisi de 2008.

Com és prou conegut, una expansié excessiva del credit i 'augment correlatiu de 'endeutament van ser
els factors financers més visibles del cami cap a la crisi (seguint la pauta d'altres episodis de problemes
financers, com ja va documentar el 1933 el professor Irving Fisher). | com també ha estat molt repetit,
un efecte inicial de la crisi va ser una important contraccio del crédit ~tancament de I'aixeta del credit, en
una terminologia prou explicita que es va popularitzar- alhora que s'exigia una reconduccié dels nivells
d'endeutament com a requisit per iniciar una solida recuperacio. De fet, alguns plantejaments, com la
influent hipotesi formulada des del BPI de Basilea sota la denominacio de financial cycle drag -supercicle
del deute, en algunes formulacions menys técniques- han insistit en el llast que suposava 'endeutament
acumulat per auna represa del creixement i, per tant, en la necessitat d’arribar a nivells més sostenibles
per engegar un creixement més solid i sostenible en el temps. Es considerava que aquests ajustos eren
de vegades durs pero imprescindibles.

Linforme anual del BPI de juny de 2017 portava Necessitat d’arribar a nivells
com a primera referéncia precisament la

continuitat de I'endeutament a escala mundial, . L.
tal com recull la figura 1.11. S’hi mostren tant la engegar un creixement més solid.
contribucié de les economies avancades i de les

emergents, ambdues a l'alca des de 2007 fins a 2016, com dins de cada grup de paisos la dels principals
sectors, amb un pes creixent de 'endeutament public a les economies avancades —en contrast amb el
sector privat, que afronta un desendeutament complicat- mentre que a les economies emergents la

posicié del sector privat ha anant avancant cap a més deute.

d’endeutament més sostenibles per

EVOLUCIO DE L’'ENDEUTAMENT MUNDIAL 2007-2016 (deute com a percentatge dels PIB respectius)
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Font: FMI, Perspectives de I'Economia Mundial; OCDE, Economic Outlook; dades nacionals; calculs del BPI.

El cas particular de la Xina esta rebent en els darrers anys una atencio especial. La figura 1.12 recull la
manera en quée I'FMI ha presentat |a seva preocupacio per I'evolucio del credit a la Xina en els darrers
anys. Estableix una comparacié entre tres precedents d’'expansions crediticies que finalment es van
revelar insostenibles, i que van donar lloc a una reversié més o menys drastica i delicada. Els casos
de referéncia sén els del Japd a la década dels 1980, de Tailandia a finals dels 1990 (cal recordar que
aquest pafs va ser el primer a patir la crisi del Sud-est asiatic el 1997, que vadonar lloc a l'efecte tsunami
en aquella regio), i d’'Espanya en els primers anys del segle XXI. La pauta repetida és una expansié del
credit elevada en termes percentuals que tard o d’hora es revela insostenible i dona lloc a un moviment

Figura1.11



d'inflexié a la baixa —“tancament de l'aixeta del CREIXEMENT DEL CREDIT COM A
credit” en termes més informals— que complica la PERCENTATGE DEL PIR NACIONAL :

sortida de la bombolla crediticia. situacié recent de la Xina en comparacié
amb altres situacions de col-lapse viscudes
Els informes de 'OCDE i del BPI/BIS de juny de 230
2017 coincideixen a explicitar la preocupacio per 200
les dinamiques del deute, de I'anomenat ‘cicle
) L 170
financer”, i alerten sobre la reaparicié d’algunes
de les trajectories que van portar a les dificultats 140+ L
de 2008. 110
) 80
En resum, durant el 2016 s’ha produit una certa
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tendéncia a la normalitzacio en algunes variables N A A -
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tinguin uns ritmes prudents, que defugin les
. . . Font: FMI, Global Financial Stability Report, abril de 2017.

oscil-lacions pendulars que podrien portar a

desajustos i riscos, sense perdre mai de vista la

saturacié d'utilitzacié dels deficits publics i la seva repercussié sobre els volums de deute.

. Perspectives

Durant el 2016 les interaccions entre les dimensions econdomiques i les sociopolitiques s’han fet
especialment evidents, sobretot a la vista dels resultats —-per a molts observadors sorprenents- del
referendum de juny al Regne Unit sobre el Brexit, i també de les eleccions presidencials dels Estats
Units. Les connexions entre les implicacions de les desigualtats que detecten alguns indicadors i uns
recels creixents -si no malestar— per alguns efectes de les dinamiques globals sén ja dificils de defugir. |,
amés, hi cal afegir també, en el cas dels paisos europeus, les critiques en relacié amb la forma en que la
Unié Europea ha gestionat els problemes recents. Fins i tot I'FMI parlava a finals de 2016 dels “insiders
i outsiders” de la globalitzacio, i incloia al World Economic Outlook d’abril de 2017 un estudi sobre les
raons de la pérdua de pes del factor treball dins de la renda nacional de molts paisos, les seves causes i
les seves implicacions.

Entitats tan destacades com 'OCDE i World Economic Forum expressaven la preocupacio no tan sols per
les desigualtats —que estarien portant a la globalitzacié de I'antiglobalitzacié- sind també per lanecessitat
de fer possible un creixement més inclusiu, que arribés a segments més amplis de les poblacions.

Les referencies a la inclusivitat van a l'alca: el 2016 I'Organitzacid Mundial de Comerc ha comencat a
insistir en el comerc inclusiu. Fins i tot el G20, a la cimera de setembre de 2016 a la Xina, va decidir
afegir el terme inclusiu dins la configuracié del creixement desitjable, addicionalment als termes que
feia servir des de 2009: fort, sostenible, equilibrat i, ara també, inclusiu. Les expectatives sobre els
resultats dels processos electorals d’Europa durant el 2017 es feien sentir.

Una analisi presentada per Branko Milanovic durant el 2016 s’ha convertit rapidament en referencia.
Aquest reconegut especialista en temes de distribucio de la renda ha documentat com des dels inicis de
la globalitzacié (finals dels 1980, per ser concrets), els principals canvis en la dindmica de guanyadors i
perdedors haurien estat:

a) D'una banda, I'aparicié en les economies emergents d’'unes noves classes mitjanes globals, amb
capacitat de compra creixent, nou target del gruix d'empreses d’ambit global.
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b) | d'altra banda, la perdua de posicions relatives (i en alguns casos, fins i tot en termes absoluts) de
les tradicionals classes mitjanes de les economies occidentals, pressionades simultaniament per
I'ascens de les economies emergents i per les incerteses generades per una onada d’innovacions
tecnologiques —inclosa la robotitzacio- que estaria obligant a redefinir els potencials llocs de
treball aamplis segments de les poblacions. Aquestes inquietuds de les classes mitjanes serien un
dels factors que podrien explicar resultats politics inedits.

Des de mitjans de 2016 el clima Un estudi publicat poc després de les eleccions
S . - presidencials dels Estats Units de novembre de
economic es percep de forma més

.. . . 2016 per part d'autors de primer nivell com Autor,
optimista a escala internacional.

Dorn, Hanson i Majlesi (2017) mostrava, seguint
tendencies apuntades ja en processos electorals
anteriors des de 2010, una notable correlacio entre les circumscripcions que havien canviat més el vot
tradicional del Partit Democrata per un vot a favor del candidat Trump i les que havien experimentat
més severament caigudes de l'ocupacio relacionades amb la competéncia xinesa o les deslocalitzacions.
La polaritzacié econdmica s'estaria traduint en polaritzacio politica, per fer servir el titol dels articles
d’aquests autors. En general, des de fa segles, els economistes presenten tot tipus d’arguments per
explicar que les relacions internacionals son, almenys potencialment, jocs de suma positiva, en que tots
els participants hi podrien sortir guanyant -directament o amb politiques distributives- pero en els
processos sociopolitics aquestes argumentacions sembla que costen d’arribar a ser reconegudes.

En resum, el 2016 han aflorat les friccions distributives, complicades pels dubtes sobre els impactes
sociopolitics de rapids canvis tecnologics, des de la robotitzacié fins a les impressions en 3D en ambits
que fins fa poc eren inimaginables.

)
@ PANORAMA DE LES PROJECCIONS DE PERSPECTIVES DE L’ECONOMIA MUNDIAL

(Variacio percentual anual)

Taula 1.9

S
PIB mundial 34 3,2 3,5 3,6
Economies avancades 2,1 1,7 2,0 1,9
Estats Units 2,6 1,6 2,1 2,1
Zona euro 2,0 1,8 1,9 1,7
5 Alemanya 1,5 1,8 1,8 1,6
€ Franca 1,1 1,2 1,5 1,7
2 Italia 08 0,9 1,3 1,0
8 Espanya 32 3,2 3.1 24
° Japo 1,1 1,0 1,3 0,6
2; Regne Unit 2,2 1,8 1,7 1,5
8 Canada 0,9 15 2,5 1,9
E’ Economies de mercat emergents i 43 4,3 4,6 4,8
g en desenvolupament
S Russia -2,8 -0,2 1,4 1,4
'-'-" Xina 6,9 6,7 6,7 6,4
- india 8,0 71 7,2 7,7
o Brasil -3,8 -3,6 0,3 1,3
o Meéxic 2,6 2,3 1,9 2,0
S Arabia Saudita 41 1,7 0,1 1,1
5 Nigeria 2,7 -1,6 0,8 1,9
.g Sud-africa 1,3 0,3 1,0 1,2
9 Preu petroli (dolars EUA) -47,2 -15,7 21,2 0,1
§ Preus de consumidor
‘E Economies avancades 0,3 0,8 1,9 1,8
© Economies de mercat emergents i
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% Font: FMI. Perspectives de I'economia mundial. Juliol de 2017.
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Aquesta realitat requereix respostes per part dels poders publics pero les experiéncies historiques
tendeixen a mostrar que un moviment pendular cap a una eventual desglobalitzacié no és desitjable.
Una globalitzacio estabilitzada a un alt nivell i amb ajustos per fer-la més inclusiva sembla I'escenari més
recomanable, pero, com en altres moments de la historia, no es poden descartar altres tipus de derives,
gue una cooperacié internacional actualment poc segura hauria de contribuir a superar.

Enresum, des de mitjans de 2016 el clima economic es veu de forma més optimista a escala internacional.
Segons I'informe de perspectives de I'lFMI d’abril de 2017, les economies avancades creixeran el 2,0% el
2017 iel 2018. Perd el factor més destacat en aquest informe és el repunt del creixement previst per a
les economies de mercat emergent i en desenvolupament (EMED). En efecte, I'estimacié de creixement
per a aquestes economies se situariaenun 4,5% el 2017 ienun 4,8% el 2018.

Un dels principals riscos per a I'acompliment d’aquestes perspectives és I'erosié actual del consens
sobre els beneficis de la integracid economica transfronterera. La possibilitat que els desequilibris
mundials augmentin i que aquest fet es combini amb forts moviments en els tipus de canvi podria
intensificar les pressions proteccionistes. laugment de les restriccions al comerc mundial i a la migracio
provocaria efectes negatius en la productivitat i els ingressos, i impactaria en I'anim dels mercats.

Els riscos geopolitics i una varietat de factors no economics continuen entelant les perspectives en
diverses regions: guerra civil i conflictes interns en algunes parts d’Orient Mitja i Africa, la tragica
situacio dels refugiats i els processos de migracié als paisos veins i a Europa, atemptats terroristes
al mén sencer, els perllongats efectes de la sequera en l'est i el sud d’Africa i la propagacié del virus
del Zika. La intensificacio d’aquests factors agreujaria les pentries dels paisos directament afectats.
La recrudescencia de les tensions geopolitiques i el terrorisme també podria assestar un cop dur als
mercats internacionals i a la confianca economica.

I I L’economia francesa
[ )

1. Principals trets de I'evolucié econdmica de I'any 2016

Les projeccions macroeconomiques presentades pel Banc de Franca al juny de 2017 xifraven el
creixement economic de 2016 en un 1,1%, una variacié molt similar a I'1,2% de 2015, i preveien
unes lleugeres millores per a 2017 i 2018, fins a unes taxes de creixement del PIB real de I'1,4% i
1,6% respectivament.

CREIXEMENT DEL PIB A FRANCA S
Lany 2016, mentre que la demanda interna ha Taxes de variacié interanual en % <
contribuit positivament en 2,0 punts al PIB, i
el sector exterior ho ha fet negativament en 2,5% 4
-0,8 punts, una diferéncia que s’ha ampliat 20% | 2,1%
respecte a I'any anterior, tot i que s'espera que
es produeixi una reversio en els propers anys. 1,5% |
Aquesta situacio deixa obertes algunes preguntes
sobre la sostenibilitat de la demanda interna - s |
principalment en relacié amb el consum- com il
a motor de la recuperacio, i també planteja la .
questid dels deures pendents en materia de 0,0% 0.2%
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competitivitat exterior de 'economia francesa. Cal

S ) ) Font: OCDE, Economic Outlook, juny de 2017.
destacar que el fet que hi hagi un ritme més gran on »eonomicButiootJuny de
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. Leconom:a) frar;ncesa, amb un TAXA D’ATUR A FRANCA
creixement de I’'1,1%, confirma la En % de la poblacié activa
recuperacio iniciada I'any 2015.
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de creixement de laformacio bruta de capital que 10.3% 1
10,1% - 10,0%
no pas del consum privat és una singularitat del 9.9% |
cas frances, atribuible en part a canvis normatius 9,7% -
gue han incentivat les inversions. Efectivament, 9,5% A
el 2016 la formacio bruta de capital, amb un zi:
dinamisme del 2,7%, ha estat el component 8:9% |
més positiu, davant d’'un consum privat que ha 8,7% -
crescut el 2,1%. Laportacié negativa del sector 8,5% -

) _ ) ) ) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
exterior ha tingut a l'origen un dinamisme de les

. , Font: OCDE, Economic Outlook, juny de 2017.
exportacions de només un 1,9%, que ha estat

superat per les importacions, que han tingut un

creixement del 4,2%. DEFICIT PUBLIC DE FRANCA %
En % del PIB S
Segons I'INSEE, la taxa de variacio anual de I'index =
de preus de consum (IPC) de I'any 2016 ha estat 00%1
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creacid d'ocupacid continua sent feble (el 0,7%

anual). Una de les actuacions dutes a terme en

I'ambit de l'ocupacio per mitigar-ne les rigideses i també per dinamitzar I'economia ha estat una reforma del
mercat laboral que té com a objectius la definicio legal de 'acomiadament per motius econdmics, reforcar

la negociacio col-lectiva tant d’empresa com de sector, i millorar la formacié de les persones aturades.

Una altra prioritat de 'economia francesa és l'ajust de les finances publiques. Tot i que el deficit public
s’ha reduit del 7,2% del PIB de 2009 al 3,4% de 2016, el deute public (96,6% el 2016) s'apropa al
100% del PIB, la qual cosa fa que I'economia francesa sigui vulnerable a canvis en el sentiment inversor
i aalces en els tipus d'interes. En aquest sentit, les millores en l'eficiencia de I’Administracié publica
podrien ser de gran ajuda, atesa I'elevada despesa publica, que es manté molt per damunt de la mitjana
de la zona de l'euro (el 57% del PIB, davant del 47%).

Segons l'informe Doing Business de 2017, que avalua 190 paisos de tot el mén, Franca ocupa la posicid
num. 29 en termes de “facilitat per fer negocis” (el nim. 15 entre els estats membres de la UE), després
d’haver baixat un lloc respecte de I'edicié de 2016. Franca confirma la seva eficacia en materia de comerg
transfronterer i es posiciona, un any més, al capdavant del ranquing (com la resta de paisos membres
de la UE) en aquest ambit. Franca sobresurt igualment pel compliment dels contractes (18¢), la gestio
d'insolvéncies (24¢), l'obtencié de l'electricitat (25¢), i la creacié d'empreses (27€). En relacié amb aquest
darrer punt, el temps d'espera necessari per comencar una activitat ha estat millorat de 4 a 3,5 dies. També
cal ressaltar la notable progressio de Franca pel que fa a l'obtencié d'un permis de construccio (millora 10
llocs en aquest ranquing), gracies a una reforma que ha permés disminuir el cost d’obtencio del permis. No
obstant aixo, Franca destaca negativament en la facilitat de tramits per al canvi de propietari (100¢), en
I'obtencié de financament (82¢) i en el pagament d'impostos (63¢).




Requadre 2.1

L’ECONOMIA FRANCESA QUE ES TROBA EL NOU PRESIDENT

En termes d’activitat economica el nou president de
Franca hereta una economia que s’ha recuperat de la
crisi financera i que presenta un PIB que el 2016 es
va situar en un 4% més que el 2008. No obstant aixo,
el creixement d'aquests Ultims anys ha estat modest i
s’ha situat clarament per sota del d'altres economies
avancades, com es veu al grafic seglient. Per als anys
2017-2018, les perspectives continuen sent poc
esperancadores: el consens d’analistes espera un
creixement proper a '1,3%.

Aquesta falta de vigor economic és el reflex d’'un
creixement menor de la productivitat, a causa, en gran part,
de les importants rigideses estructurals que continuen
presents en I'economia francesa. Hi destaquen un mercat
de treball poc flexible, una elevada carrega impositiva i
una regulacié complexa, que actua com a barrera per a la
inversidiel creixement de les empreses.

Enels Ultims anys s’han fet esforcos per relaxar la pressié
fiscal i per augmentar la competitivitat mitjancant la
reduccio de les cotitzacions socials de les empreses. Aixi
mateix, el 2015 es va aprovar la Llei Macron de liberalitzacio
dels mercats per fomentar l'activitat, la qual incloia mesures
com I'ampliacié de l'obertura de comercos en diumenge i la
liberalitzacio de diverses professions reglamentades.

No obstant aixo, malgrat que aquestes reformes han anat
en la direccid adequada, sembla que tenen un impacte
limitat, de manera que continua sent important mantenir
una agenda de reformes ambiciosa. Una de les prioritats és
l'augment del ritme de creacié d'ocupacié del sector privat.

Finalment, també serien molt beneficioses per al'economia

francesa una millora de l'entorn per fer negocis i una
reduccio dels obstacles per a la creacié dempreses.
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de Thomson Reuters Datastream.

Font: Caixabank Research. Informe mensual nimero 412. Maig de 2017.

2. Perspectives

Les projeccions macroeconomiques presentades pel Banc de Franca al juny de 2017 inclouen diverses
previsions per a I'economia francesa per a 2017 i 2018. Les estimacions de creixement del PIB per a
2017 se situen entre un 1,3% i un 1,5%; la dada més repetida pels organismes internacionals és I'1,4%.
En general, s'espera un cert alentiment del consum privat (1,3% el 2017) i un cert manteniment de la
inversié (2,6% el 2017), amb una reduccié de I'aportacié de la demanda interna compensada per unes
expectatives de millora de les exportacions, que supera en qualsevol cas la dada de 2016. Les previsions
per a 2018 del Banc de Franca son lleugerament més optimistes (creixement de les exportacions per
sobre del 5%), que fins i tot preveu una aportacié ja positiva de la demanda exterior el 2018.

Per la seva banda, al mar¢ de 2017 l'informe de la Comissio Europea (CE) sobre Franca, en el marc
dels estudis “en profunditat” sobre els paisos de la UE subjectes al procediment de desequilibris
macroeconomics, accentua també alguns dels trets presentats anteriorment pel Banc de Franca.
D'una banda, la CE estima el creixement de 2016 en I'1,2% -de manera que constata un petit
retrocés de I'1,3% respecte de 2015-, perd alhora les seves previsions per a 2017 se situen
lleugerament per sobre de les del banc central frances: 1,4% per a 2017 i 1,7% per a 2018.

L’entorn exterior de I'economia andorrana | l. L’economia francesa
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QUADRE MACROECONOMIC DE FRANGA

(Taxes de variacio anual en %, excepte indicacié contraria)

ENEPAL

2016 2017 (o) 2018 (o) 2019 (o)

PIB real 1,1 1,4 1,6 1,6
Demanda interna (contribucié al creixement) 2,0 1,6 1,5 1,5
Exportacions netes (contribucio al creixement) -0,8 -0,5 0,1 0,1
Variacio estocs (contribuci6 al creixement) -0,1 0,3 -0,1 0,0

Consum privat 2,1 1,3 1,5 1,5

Consum public 1,2 1,1 1,0 1,1

Formacié bruta de capital 2,7 2,6 21 2,0

Exportacions 1,9 3,3 51 4,2

Importacions 4,2 4.8 4,3 3,8

{ndex harmonitzat preus consum (IPCH) 0,3 1,2 1,2 1,4

Taxa d’atur (% de poblacio activa) 10,1 9,7 9,6 9,3

Saldo comptes publics (en % del PIB) -34 -3,1 -2,9 -3,1

(p) projeccions

Font: Banc de Franca, Projections Macroéconomiques, juny de 2017.

Dialtra banda, la CE també coincideix a anticipar Les previsions indiquen una
un reequilibri de les aportacions dels sectors acceleracié del creixement economic
decaraal 2017i2018.

intern i extern en l'economia francesa per als
anys 2017-2018.

Probablement, doncs, aquestes dades mostren un cert minim assolit en I'economia francesa el 2016,
amb perspectives d’un redrecament moderat a partir de 2017 en termes de PIB, de reduccié de I'atur
i d'equilibri pressupostari, entre altres dimensions.

En tot cas, sobre I'economia francesa planeja el resultat de I'aplicacid del programa de reformes
derivat dels resultats de les eleccions presidencials i parlamentaries de la primavera de 2017, que
s'espera que incideixin de forma substancial en les orientacions estratégiques de I'economia i també
en les interaccions entre aquesta economia i les dinamiques sociopolitiques.

De fet, després de les eleccions presidencials, els francesos es mostren més optimistes en relacié
amb el futur de la seva economia, i els nivells de confianca dels empresaris en I'economia francesa
i mundial augmenten de manera significativa, segons I'Gltim informe de I'Observatori dels PME-ETI
d’'OpinionWay-Banque Palatine pour Challenges, del juliol de 2017.

I I I L’economia espanyola
[ ]

1. Principals trets de I'evolucié econdmica de I'any 2016

L'economia espanyola va créixer un 3,2% el 2016, de manera que va repetir el creixement registrat el
2015, una taxa molt superior a la mitjana de la zona euro. L'economia espanyola segueix gaudint d’'una
forta recuperacio i s'esta movent cap a una composicié del creixement més equilibrada que abans de
la crisi. En el seu tercer any d'expansio, el PIB real espanyol gairebé ha tornat al seu maxim aconseguit
abans de la crisi, el 2008. La recuperacié va ser impulsada inicialment per les exportacions, després
d’haver-se invertit les perdues de competitivitat de costos acumulades en els anys anteriors a la crisi.
A continuacio, la recuperacié es va ampliar gradualment al sector intern.




Des de 2015, l'alta creacié d'ocupacio, els CREIXEMENT DEL PIB A ESPANYA

baixos preus del petroli i la millora de les Taxes de variacié interanual en %

inversions financeres han fomentat el consum
privat. La inversio en béns d’equipament també 4,0% -
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s'alenteixi, perd també que es mantingui solid.
Les reformes estructurals realitzades a Espanya

en els Ultims anys han afermat les bases de la Espanya ha emprés un ajust economic

forta recuperacié econdmica, a la qual també han
contribuit altres condicions favorables. El repunt
dels preus del petroli, en el cas que remetin
les tensions geopolitiques en destinacions
turistiques competidores, podria empitjorar el saldo exterior de I'economia espanyola. D’altra banda,
no s'esperen noves millores significatives de la competitivitat de costos, atés que I'increment de la
productivitat es manté moderat i s'estan reprenent les pujades salarials. Es preveu una perdua de
dinamisme de la demanda interna, pel fet que deixara d'estar fomentada en la baixada dels preus, en
les retallades tributaries aplicades el periode 2015-2016 i en la millora de les condicions financeres. En
termes generals, s'espera una moderacid del creixement del PIB real, encara que es mantindra per sobre
del 2% (2,8% el 2017 12,3% el 2018), segons el Butlleti Economic del Banc d’Espanya.

En tot cas, encara no s’han superat completament les seqleles de la crisi i hi continua havent
reptes importants. Espanya ha empres un ajust economic substancial, pero la persistencia de
desequilibris fa vulnerable I'economia. Els principals reptes es troben en I'ambit de I'endeutament
privat, les finances publiques, el mercat laboral i 'entorn empresarial.

El procés de despalanquejament del sector privat iniciat el 2010 esta avancant, encara que el nivell
de deute segueix sent elevat. El deute del sector privat equival a prop del 167,5% del PIB a finals de
2016, la qual cosa representa una caiguda d'uns 48 punts respecte de la dada registrada I'any 2010.
Gran part d’aquesta reduccié (aproximadament 30 punts) ha estat conseqiiencia de la important
reduccié del deute de les societats no financeres, encara que els avancos en el despalanquejament de
les Ilars també han estat notables. El creixement real s’ha convertit en el principal factor de reduccié
de les ratios de deute, al mateix temps que continua I'expansio de la concessid de nous crédits a les
llars i a les pimes, afavorida per un sector financer més sanejat. No obstant aix0, les necessitats de
despalanguejament segueixen sent considerables, especialment a les Ilars.

Pel que fa al deute de les administracions publiques -99,3% del PIB el 2016-, I'Eurostat i la Comissid
Europea preveuen que, a curt termini, continui estabilitzat al voltant del 100% del PIB, amb una evolucio pel
fort creixement del PIB nominal, que contrarestaria en gran manera el déficit, encara ampli, pero decreixent,
que es preveu fins a 2018. Aquest decreixement del deficit combinat amb el creixement de I'economia
faria visible una lleugera reduccié de la ratio de deute en el periode 2018-2020 (vegeu requadre 3.1).

Lany 2015 el déficit va ser del 5,1% del PIB i el 2016 ha disminuit fins al 4,5%, fet que suposa una reduccié
de 0,6 punts. Encara que les despeses publiques han augmentat tal com s'esperava, una recaptacié de

substancial, pero la persisténcia de
desequilibris fa vulnerable I'economia.

L’entorn exterior de I'economia andorrana | Ill. L’economia espanyola



L’entorn exterior de I'economia andorrana | Ill. L’economia espanyola

I'impost sobre la renda significativament inferior

DEFICIT PUBLIC D’ESPANYA

a la prevista ha repercutit en els ingressos

) ) } ) En % del PIB
publics. En la hipotesi del manteniment de
la politica economica, el deficit podria seguir 0,0% -
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2016 com a conseqiéncia d’un creixement -10,0%1 “94%  -9,6%
- . . . . . -10,5%
economic sostingut, perd encara és molt inferior :
. . - -12,0%
al nivell aconseguit abans de la crisi (64,5% el ° 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

tercer trimestre de 2016, davant del 69,7% de
2007) i a la mitjana de la UE (71,5% el tercer
trimestre de 2016). La moderacio salarial actual

Font: OCDE, Economic Outlook, juny de 2017.

i les reformes del mercat laboral realitzades en anys anteriors van contribuir a la gran creacié de
llocs de treball. S'espera que l'ocupacié en equivalents de jornada completa hagi augmentat un
2,9% el 2016 i segueixi augmentant els anys 2017 i 2018, en un 2% i un 1,7%, respectivament.
La moderacié salarial també s’ha vist afavorida per una inflacid molt baixa. No obstant aixo, es
preveuen pujades de salaris com a consequencia del repunt gradual de la inflacio. Aixo, juntament
amb un increment de la productivitat molt limitat, probablement donara lloc a un augment dels
costos laborals unitaris.

Segons I'Institut Nacional d’Estadistica (INE), la taxa de variacié¢ anual de I'lPC de I'any 2016 ha estat
de I'1,6% (0,0% el 2015), la taxa anual de la inflacié subjacent ha estat de '1,0% (0,9% el 2015), i
I'index de preus de consum harmonitzat s’ha situat en una taxa de I'1,4% (-0,1% el 2015).

La taxa de desocupacié segueix sent encara molt elevada (19,6% el 2016), especialment entre els
joves i les persones amb un nivell baix de qualificacié. A més, gairebé la meitat dels aturats han estat
sense treball durant més dun any. Aquesta
circumstancia indica lalt risc d'arrelament de
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la UE) en aquest ambit. Sobresurt igualment en
altres indicadors, com ara pagament d'impostos

Figura 3.2




Requadre 3.1
EL DEUTE PUBLIC ESPANYOL

Els elevats nivells de deute i de deficit publics han
empitjorat les necessitats de financament de les
administracions publiques en els ultims anys fins a
cotes historicament altes. En aquest context, és clau
una gestio adequada de les emissions de deute public.

A Espanya, el 2017 caldra cobrir venciments de deute
per un valor de 185.017 milions d’'euros. A més, el
Tresor preveu una emissio neta de 35.000 milions
addicionals, la qual cosa eleva la necessitat bruta de
financament total fins als 220.017 milions. De manera
similar als ultims anys, el Tresor planeja financar les
noves necessitats mitjancant I'emissié de deute a
mitja i a llarg termini, de manera que la vida mitjana
del deute public continuara augmentant. El 2016 ha
arribat als 6,8 anys, una xifra similar a la registrada
al comencament de la crisi. Lallargament de la vida
mitjana contribueix a reduir el risc de refinancament,
un risc especialment rellevant quan la quantitat de
deute que cal renovar cada any és elevada.

Lallargament de la vida mitjana ha estat compatible
amb una reduccio del seu cost mitja, gracies, en gran
part, a la politica monetaria acomodaticia del BCE. El
2016 el cost mitja del deute s’ha situat al voltant del
2,9%, lluny del 4,1% registrat el 2011. EI menor cost
de financament ha comportat un estalvi important en
el pagament d’interessos, que, fins i tot, s’han arribat a
reduir en termes nominals des de 2014.

Malgrat que el 2017 el BCE mantindra el programa
de compra d'actius, els tipus d'interes ja no seran tan
favorables, ja que s'espera que augmentin de forma
gradual, en especial en el tram llarg de la corba. Ates
aquest escenari, la potenciacié de I'emissié en els trams
més llargs de la corba és encertada, ja que permet
aprofitar els baixos tipus d’interes actuals i ajuda a
reduir el risc de refinancament.

Sigui com sigui, cal tenir en compte que els esforcos
shan de centrar en la continuitat de la via de
consolidacio fiscal i en la disminucié gradual dels nivells
de deute public, per evitar que, quan pugin els tipus
d’interes, el cost del deute es descontroli.
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades del Banc d’Espanya.

Font: Caixabank Research. Informe mensual nimero 409. Febrer de 2017.

(37¢), proteccio als inversionistes minoritaris (32¢), compliment dels contractes (29¢) i gestié

d’insolvencies (18¢). No obstant aixo, Espanya destaca negativament en el ranquing pels

indicadors d'obtencio d'electricitat (78¢), obertura d’'un negoci (85¢), i obtencié d’'un permis

de construccié (113é). Aquests ambits resulten especialment complicats per a les empreses

industrials de constitucid recent, i també hi ha grans divergencies entre comunitats autonomes.

Per exemple, engegar una pime requereix uns 60 dies a les llles Canaries i 250 dies a Murcia,

i els costos oscil-len entre el 6% (Andalusia) i el 23% (Catalunya) de la renda per capita (Doing

Business Subnational, Banc Mundial, 2015).

Les activitats d’'innovacio de les empreses segueixen estant per sota dels nivells anteriors a la

crisi, i la proporcié dempreses innovadores d’elevat creixement (EIEC) en I'economia segueix sent

baixa. Lestructura industrial espanyola es caracteritza per I'alt percentatge de pimes que operen en

sectors de baixa tecnologia i, a més, ha disminuit el nombre d’empreses actives en innovacio.

o)
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2. L'economia catalana CREIXEMENT DEL PIB A CATALUNYA 5
Taxes de variacié interanual en % %
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De fet, la recuperacié economica sembla

mantenir-se solida, i amb una mica més de forca a Catalunya que al conjunt d’Espanya, sobretot

pel que fa al mercat de treball. Tots els indicadors disponibles relacionats amb el consum de les llars

continuen mostrant durant el 2016 un fort ritme de creixement. Aquest creixement és un senyal clar

que la demanda interna, en general, i el consum de les llars en particular, segueix sent el motor de la

recuperacié economica.

Ara bé, també s'observa un dinamisme menor que el 2015 en el cas de la inversié, que ha crescut un
5,2% durant tot I'any 2016. Tot i que aquesta taxa és lleugerament inferior al 5,7% de creixement de
2015, el cert és que tampoc s'observen senyals clars d’'un canvi de ritme. De tota manera, la inversio
és probablement I'ambit on hi ha més incertesa per I'impacte que poden tenir certs factors generadors
d'inestabilitat a escala internacional. Les dades publicades en els darrers mesos destaquen també el
fort creixement que esta experimentant la inversio estrangera a Catalunya. I, per tant, aquest possible
impacte negatiu pot ser menor del previst inicialment.

En relacié amb el sector exterior, I'aspecte més destacat és que les exportacions han continuat amb
una evolucié clarament ascendent fins a final d’any. Sembla que, almenys de moment, els resultats del
referendum britanic no estan tenint un impacte significatiu en I'evolucio de les exportacions. En el cas
de les importacions, 'evolucié ha estat més erratica durant I'any.

Pel que fa a l'evolucié del PIB en relacié amb l'oferta, ha continuat la bona evolucié del sector
industrial: el 2016 la produccié industrial catalana ha crescut un 4,0% anual, superior al 3,7%
registrat l'any anterior. Aquesta taxa de

DEFICIT PUBLIC DE CATALUNYA creixement continua essent clarament superior

En % del PIB a l'observada en el conjunt de la industria

Figura 3.5

- espanyola, que ha estat del 2,4%.

1% 4 _0!3% Altres indicadors, com l'evolucié de l'ocupacid
2% | al sector industrial o la matriculacié de vehicles

-227%  -2,15% industrials, confirmen aquesta vitalitat dels

-3% | -2,66% e
’ ° -2,88% darrers mesos. En el cas de la facturacié electrica,
-4% 4 encara que la taxa de variacié acumulada de
5% 2016 ha estat negativa, ha estat sensiblement
-5,42% millor que l'observada al llarg dels darrers anys.

-6% - o
Pel que fa al sector de la construccié, s’ha viscut
2011 2012 2013 2014 2015 2016

un procés de rapida acceleracio, des del registre
d’'un -0,1% de creixement de 2015 fins al 3,2%

Font: Idescat.
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el nombre de treballadors corroboren aquesta En % de la poblacié activa
diagnosi. Finalment, en el sector serveis el ritme

9
™
©
©
3
&
[

de creixement s’ha reduit lleugerament, ja que

25,0% - 5
ha passat del 3,3% el 2015 fins al 3,1% el 2016. 22,5%23.1%
20,0% -
S'espera que la creacié de treball es mantingui 17,7%
a un bon ritme, impulsada pel creixement de la 15,0%

demanda interna. Un senyal de la forta creacio
de llocs de treball el trobem en el fet que I'atur 10,0%
registrat s’ha reduit entre desembre de 2015 i
desembre de 2016 un 11,9%. Els resultats de 5,0% -
'EPA, no obstant aixo, mostren una evolucié

dispar segons els sectors: des dun discret 0,0% -

~ 0
o o
o o
N N

2009
2010
2011
2012
2013
2014

0,3% en la indUstria, passant per un 0,9% en la

2015

15,7%

2016

construccio, fins a arribar aun 4,4% en els serveis )
Font: Idescat.

iun 6,2% en el sector primari.

La poblacié aturada ha continuat El creixement de l'ocupacio i el retrocés (molt

evolucionant a la baixa. amb una moderat) de la poblacié activa han determinat
9

davallada del 15,6% interanual.

que la poblacié aturada continui evolucionant
a la baixa, amb una davallada d'un 15,6%
interanual. Aixi, la taxa d'atur mitjana de 2016
és d'un 15,7%, 2,9 punts inferior a la taxa corresponent al 2015 (18,6%). Per col-lectius, cal destacar
que s’ha produit una forta reduccié de la taxa d’atur de les dones, que s’ha situat en un 15,9% al final
de 2016 (un any enrere era 3,2 punts superior), gracies al bon comportament de 'ocupacié femenina.
Per la seva banda, la taxa d’atur masculina també presenta una reduccié destacable (de 2,6 punts), i
se situa en una taxa del 13,9% el quart trimestre de 2016. Uldescat preveu que el 2018 la taxa d’atur
se situara en I'11,6% de mitjana anual.

En relacio amb l'evolucié dels preus, el 2016 s’ha completat amb una tendéncia a l'alca de la
inflaciod ja iniciada a partir del mes de maig. Després d’uns mesos amb taxes interanuals d'inflacio
negatives, la dada anual ha estat d'un increment de 1I'1,9%. Aquesta taxa és superior a I'1,6% del
conjunt d’Espanya.

. Perspectives

Les dades disponibles sobre Espanya fins a la meitat de I'any 2017 permeten avancar que fins avui
es manté un ritme de creixement per sobre del 3%. Les previsions de cara a final d’any sén de
continuitat d’aquesta dinamica. Per components de la demanda, la revisio a I'alca de les previsions
es basa, en general, en l'evolucié del sector exterior i, sobretot, en un creixement esperat superior
de les exportacions. La previsié és que aquestes exportacions, que han tancat el 2016 amb un
creixement anual del 4,4%, accelerin el dinamisme fins al 6,1% per al conjunt de 2017. El mateix
succeeix amb les importacions, que mantindran el ritme de creixement des del 3,3% de 2016 fins
aun 5,2% el 2017.

Pel que fa a la demanda interna, també es preveuen canvis significatius. El consum privat, amb un
creixement previst del 2,4% per a 2017, probablement continuara amb una dinamica similar als dos
darrers anys, fent de motor de la demanda interna, conjuntament amb la inversio (3,3%). De fet, es
preveu que la taxa d'inversio per a 2017 sera dos decimes superior a la de 2016 (3,1%). Per part
seva, el consum public mantindra el ritme moderat de creixement en el 0,8% igual que el 2016.

@
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PROJECCIONS DE LES PRINCIPALS MACROMAGNITUDS DE L’ECONOMIA ESPANYOLA

(taxes de variacié anual sobre volum i % del PIB)

Taula3.1

PROJECCIONS
2016 2017 2018 [ 2019 |

PIB real 3,2 2,8 2,3 2,1
Consum privat 3,2 2,4 1,6 1,5
Consum public 0,8 0,8 0,8 0,8
Formacié bruta de capital fix 3,1 &3 44 4.4
Inversié en béns d’equip 50 31 51 51
Inversié en construccié 1,9 3,7 4.4 45
Exportacié de béns i serveis 4.4 6,1 4.8 4.8
Importacioé de béns i serveis 83 52 44 4.4
Demanda nacional (contribucio al creixement) 2,8 2,3 2,0 1,9
Demanda exterior neta (contribucio al creixement) 0,5 0,5 0,3 0,2
PIB nominal 3,6 3,8 3,6 3,7
Deflactor del PIB 0,3 1,0 1,3 1,5
{ndex de preus de consum (IPC) -0,2 2,2 1,4 1,6
Taxa d’atur (% de poblacié activa) 19,6 L 17,5 16,0 14,5 )

Font: Banc d’Espanya, Butlleti Economic. Gener de 2017.

Quant a l'oferta, es preveu una evolucid molt S’espera que els propers anys el
equilibrada per sectors. Aixi, es preveu que creixements’alenteixi, perc‘) també

siguin els serveis i la industria els sectors . v ey
que es mantingui solid.

més dinamics (3,1%), seguits pel sector de la
construccio (2,9%). Naturalment, donat el seu
pes en el conjunt de l'economia, I'aportacid al creixement dels serveis serd la més significativa.
Cal ressaltar I'estabilitat en el creixement del sector industrial. Aquesta evolucié sectorial és
coherent també amb les diverses previsions que s’han anat publicant durant els darrers mesos per a
'economia espanyola.

A més, cal destacar que I'index de confianca empresarial harmonitzat (ICEA) per al tercer trimestre
de 2017 (136,9) ha augmentat en un 2,0% respecte del registre de fa tres mesos (134,2), d’acord
amb la nota de premsa del juliol de 2017 de I'Institut Nacional d’Estadistica. En el cas de Catalunya,
aquest index s’ha incrementat en un 0,8%, ja que ha passat de 142,6 a 143,8. Aquests resultats sén
coherents amb el que s’ha comentat més amunt sobre la conjuntura actual. De fet, si comparem
aquests valors amb els registres de fa un any, del tercer trimestre de 2016, veiem que ara son
clarament superiors (131,2 a Espanya i 139,1 a Catalunya).




F} L'economia andorrana:
=" evolucio general

IV Poblacio, mercat de treball i educacid

1. Poblacié i fluxos migratoris

Des de I'any 2009 hi ha dues fonts respecte a La poblacié reg,'strada a ﬁna’s del
la poblacid d’Andorra. Per una banda, la font 2016 és de 78.264 persones, Si bé
historica del cens comunal, la denominada ) ae .. ,
“poblacioé registrada”, recull una poblacié que, tot i sestima que la poblaao real és de
estar censada, no és evident que resideixi al pafs. 73.105 persones.

Per altra banda, el Departament d’Estadistica del

Govern publica dades de “poblacio estimada”’, que elabora mensualment des de I'any 2009, gracies a la
comunicacié i I'encreuament de dades censals entre organismes oficials i els comuns.

La poblacio registrada a Andorra al final de I'any 2016 ha estat de 78.264 persones, un 0,3% superior
al registre de 2015 (78.014 persones). Es la xifra més elevada dels Ultims sis anys, que continua aixi la
tendéncia alcista que va comencar I'any 2014, després de les contraccions que s’havien patit els anys ,@

|
\

anteriors, fruit del procés de neteja del cens i de I'ajustament de la poblacié que va tenir lloc amb la
crisi economica.

Per part seva, les xifres de poblacio estimada mostren un increment de la poblacié de I'1,9% respecte a
les dades de 2015 (+1.373 persones), cosa que situa la poblacié andorrana de 2016 en 73.105 persones.
Molt probablement la poblacio registrada sobreestima la poblacié real. En el present informe utilitzem
prioritariament les dades provinents del Govern (poblacié estimada) a I'efecte del calcul dels indicadors.

Com es pot veure en el grafic 4.1, la divergencia percentual entre la poblacié registrada i la poblacio
estimada és del +7,1% (+5.159 persones). Lany 2015 aquesta divergéncia va ser del +8,8%. En tot cas,
es tracta de percentatges molt inferiors al que es
va produir I'any 2010 quan la divergencia va ser

POBLACIO REGISTRADA I ESTIMADA

del +20,9%, la xifra més elevada que es va assolir i

Figura4.1

gue no ha deixat de baixar.

80.000,78115 76246 76098 76949 78014 78264 —

Aquesta disminucio progressiva de la diferencia

entre la poblacid estimada i la registrada
60.000- ) ) .
demostra que les depuracions i les revisions dels

censos parroquials que s’han anat realitzant al

40,000 .
llarg dels darrers anys van en la linia correcta.

20.0001 Aixi, si comparem les dades de poblacié

registrada per parroquies amb les dades de

poblacid estimada, podrem observar que les més

2011 2012 2013 2014 2015 2016
® Registrada ~ ® Estimada

sobreestimades son les de Canillo, amb un +18,8%

(690 persones), la Massana amb un +13,4%
Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.

(+1.253 persones) i Encamp amb un +12,5%
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POBLACIO REGISTRADA [ ESTIMADA PER PARROQUIES p
©
p}
. . (3
Variacié6 % s/total Variacié % s/total
Parroquies 2015 2016 16/15 2016 2015 2016 16/15 2016
Canillo 4.124 4.360 5,7% 5,6% 3.368 3.670 9,0% 5,0%
Encamp 12.212 12.338 1,0% 15,8% 10.857 10.963 1,0% 15,0%
Ordino 4.687 4.810 2,6% 6,1% 4429 4577 3,3% 6,3%
La Massana 10.359 10.571 2,0% 13,5% 9.096 9.318 2,4% 12,7%
Andorrala Vella 22.886 22.128 -3,3% 28,3% 21.428 21.672 1,1% 29,6%
Sant Julia de Loria 9.379 9.536 1,7% 12,2% 8.681 8.857 2,0% 12,1%
Escaldes-Engordany 14.367 14.521 1,1% 18,6% 13.873 14.048 1,3% 19,2%
Total poblacié 78.014 78.264 0,3% 100% 71.732 73.105 1,9% 100%
Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.
(+1.375 persones). En canvi, Andorra la Vella, amb un +2,1% (+456 persones) i Escaldes-Engordany,
amb un +3,4% (+473 persones), son les parroquies amb una desviacié menor.
D’acord amb les dades de poblacié estimada, tal com va passar tant el 2014 com el 2015, I'increment
de la poblacié ha estat generalitzat a totes les parroquies. Els augments més elevats s'observen a les
dues parroquies més altes (Canillo +9,0% i Ordino +3,3%). Per contra, Encamp presenta els menors
increments poblacionals (1,0%), i tant Andorra la Vella com Escaldes-Engordany han crescut per sota
de la mitjana. Cal destacar el decreixement de la
- 40 ,
poblacié del -3,3% a Andorra la Vella segons les POBLACIO REGISTRADA ANDORRANA o
dades de poblacié registrada, conseqiencia del PER PARROQUIES 5
procés de depuracio i de revisié del cens del Comu o
que es vadur aterme durant I'any 2016. Any 1991
Escaldes- Canillo 3%
L'increment de la poblacié ha estat Engordany 22%

. . . Encamp 15%
generalitzat a totes les parroquies. —

Ordino 3%

4 LaMassana 8%

‘ AndorralaVella 37%

Malgrat tot, Andorra la Vella es manté amb

diferéncia com la parroquia més poblada, amb sant Julia
P . P ’ deloria 12%

el 29,6% del total de la poblacié estimada
d’Andorra (21.672 habitants). Per part seva, les

parroquies amb menor poblacié sén les dues

parroquies més altes (Canillo 3.670 habitants i
Ordino 4.577 habitants). Any 2016

S'observa una tendéncia a l'estabilitzacié del Escaldes-

) - . Engordany 19%
repartiment de la poblacid entre les parroquies Eneordany. 2770

Canillo 6%

Encamp 16%
altes i menys poblades i les parroquies baixes. Aixi,

enels darrers cinc anys (2012-2016), el pes de la Ordino 6%

poblacié estimada de les parroquies altes oscil-la / )

Sant Julia LaMassana 13%
entorn de 38,5%-39,0%, per sota del 41,0%, que delLoria 12% E——
s'obté amb les dades de poblacié registrada, pero

molt per sobre del 29,1% que representaven

a l'inici dels noranta. En sentit contrari, les
Andorrala Vella 28%

parroquies baixes concentren el 61,0% de la \
poblacié estimada, percentatge que baixa fins al

Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.

59,0% amb les dades de poblacié registrada.




POBLACIO REGISTRADA I ESTIMADA PER NACIONALITATS

POBLACIO REGISTRADA POBLACIO ESTIMADA

Variacié % s/total Variacié % s/total
2015 2016 16/15 2016 2015 2016 16/15 2016

Andorrans 35.750 36.138 1,1% 46,2% 36.132 36.575 1,2% 50,0%
Estrangers 42.264 42.126 -0,3% 53,8% 35.600 36.530 2,6% 50,0%
Espanyols 20.577 20.652 0,4% 26,4% 17.512 18.064 3,2% 24,7%
Francesos 3.890 3.946 1,4% 5,0% 2.834 2.968 4,7% 4,1%
Portuguesos 10.697 10.300 -3,7% 13,2% 9.261 9.196 -0,7% 12,6%
Altres 7.100 7.228 1,8% 9.2% 5.993 6.302 5,2% 8,6%
Total poblacié 78.014 78.264 0,3% 100% 71.732 73.105 1,9% 100%

Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.

La distribucié per nacionalitats reflecteix que l'alca de la poblaciod estimada d’Andorra s'explica per
I'increment dels andorrans en un 1,2%, i també de la poblacié estrangera en un 2,6%. Lany 2010 (inici
de la série historica), els estrangers representaven el 52,1% de la poblacié total mentre que el 2016
suposen el 50,0% (53,8% segons poblacié registrada). Des de I'any 2014, tant el nombre d’andorrans com
d’estrangers ha augmentat, tot i que la proporcié d’'andorrans i estrangers s’ha mantingut forca estable.

El descens del nombre d'estrangers segons la poblacid registrada, doncs, seria conseqtencia del

procés de depuracié i de revisié dels cens i no de

POBLACIO REGISTRADA ANDORRANA levolucio real de fa poblacio,
PER NACIONALITATS

Figura4.3

Per nacionalitats, I'linica disminucié segons les
Any 1987 dades de poblacio estimada ha estat la del nombre
de portuguesos (-0,7%), que segueix la tendéncia

Altres 12%

I decreixent dels Ultims anys. En efecte, els
Andorrans 21% ciutadans de nacionalitat portuguesa han passat

Portuguesos 5% de representar el 15,4% de la poblacié estimada

'any 2010, a constituir el 12,6% I'any 2016.

Francesos 8%

‘ Per la seva banda, el nombre d’espanyols, que sén
el col-lectiu estranger més important, ha crescut
un 3,2% el 2016. La participacié en la poblacid

Espanyols 54% estimada total és del 24,7%, similar a I'obtinguda

any 2010 (25,1%).
Any 2016

Lincrement dels francesos ha estat més

Altres 9% significatiu (4,7%). Tot i aquest augment, per
e

tercer any consecutiu, igual que en el cas dels
Portuguesos 13% Andorrans 46% espanyols, el seu pes dins del total de la poblacid

es manté estable al voltant del 4%.

La resta de nacionalitats estrangeres (entre les

Francesos 5% »

Espanyols 26%

quals destaquen els britanics, argentins, italians,
marroquins i filipins) representen conjuntament
el 8,6% de la poblacid estimada total (7,3%
el 2010). Aixd suposa un augment de 1.160
estrangers respecte del 2010, que es tradueix en

Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica. ) Lo
un creixement del 22,6% en els Ultims 6 anys.

Taula4.2
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MOVIMENT NATURAL DE LA POBLACIO ESTIMADA

Indicadors demografics

Naixements 639 659 633
Defuncions 276 282 310
Creixement vegetatiu 363 377 323
Taxa de natalitat (tant per mil) 9,055 9,187 8,659
Taxa de mortalitat (tant per mil) 3,911 3,931 4,240
Taxa de creixement vegetatiu (tant per mil) 5,144 5,256 4418
Augment migratori o regularitzacié del cens 241 785 1.050
Augment de la poblaciéo* 604 1.162 1.373
Casaments 271 285 295

2014 2015 2016

*Creixement vegetatiu més augment migratori.

Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.

El 2016 el moviment natural de la poblacio va ser de 633 naixements, 320 nens i 313 nenes. Aquesta
dada suposa una disminucié del 3,9% respecte a les dades de 'any anterior. La taxa de natalitat s’ha
situat en el 8,66 per mil de la poblacié estimada. Ledat mitjana de les mares va ser de 33,35 anys.

El 2016 hi va haver 310 defuncions, 174 homes i 136 dones. Aquest volum representa un increment
del 9,9% respecte a les defuncions registrades el 2015. Per sexes, el 56,1% dels difunts eren homes i
el 43,9% eren dones. Ledat mitjana en el moment de la defuncié és de 75,81 anys (72,53 anys en el cas
dels homes i 80,01 anys en el cas de les dones). La taxa de mortalitat s’ha incrementat respecte a I'any
passat, i se situa en les 4,24 defuncions per cada mil habitants andorrans.

Aqguest moviment natural situa el creixement vegetatiu de la poblacié andorrana en un valor positiu
de +323 persones, tot i la desacceleracid de la taxa de creixement vegetatiu, que ha passat del 5,26%
el 2015 al 4,42% el 2016. A aquestes dades cal afegir-hi el saldo positiu del moviment migratori, de
1.050 persones, calculat prenent com a base la poblacié estimada (recordem que el moviment migratori
segons la poblacié registrada ha estat negatiu en
73 persones), la qual ha registrat un augment net

- <
ESTRUCTURA DE LA POBLACIO 8 ot de 1,375 persones,
ESTIMADA PER EDAT [ SEXE. Any 2016 B
[V
85 uant a l'estructura de la poblacié per edat i
a quent o fest ° @ poblaclo per edat
80-84 - sexe, la piramide poblacional presenta la majoria
75-79 s de la poblacié concentrada entre els 30 i els
70-74 N 59 anys en ambdos sexes, mentre que la base
65-69 {
i OO de la piramide i fins als 29 anys presenta una
55-59 ) estructura en columna. La poblacié es concentra
s0-54) (N en un 72,0% en el tram comprés entre els 15
:(5)-:491 _ i els 64 anys; la pOblaClO menor de 15 anys
35-39 P representa el 14,8% i la poblacié major de 64
30-34 { ] anys representa el 13,2%.
25-29 N
20-24 N
15-19 ) El nombre d’homes supera el nombre de dones
10-14 { en tots els trams en edat de treballar, excepte
(5)': N en el tram de 30 a 39 anys i sobretot en el
- { ]
S & & & S & & & tram de més de 75 anys. De fet, el 56,8% de la
S S S s O =] S S S L, . 3
S 2 2 S S 2 2 2 poblacié major de 75 anys son dones. Aquesta
S [Hgres S DS divergencia s’'accentua en els trams d’edat més

avancada: a partir dels 85 anys només el 37,8%

Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.

sén homes.
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El predomini de la poblacié masculina en els La presénc,'a d’estrangerssupera
trams en edat de treballar tendeix a perdre
rellevancia. De fet, la diferéncia entre el pes , .
de la poblacid masculina i la femenina és al tradeedatapart'rde’S 30 anys.
voltant d’un punt. Cal recordar que la presencia

més important de poblacidé masculina s'explica per I'elevat pes de la ma d'obra estrangera, que

tradicionalment ha estat masculina.

Si analitzem la relacié entre andorrans i estrangers per trams d'edat, observem que la presencia
d’estrangers supera clarament la dels andorrans en tots els trams d’'edat a partir dels 30 anys. En canvi,
la proporcié d’andorrans és molt majoritaria en el tram de O a 29 anys (on constitueix gairebé el 73%
del total de poblacid). Per contra, la poblacié d’andorrans no supera el 35% del total de poblacié en
cap franja d’edat a partir dels 65 anys.

EI 2016 'augment de la poblacié a Andorra s'ha produit en la franja d'edat que va dels 45 fins al 74 anys
(3,3%); en canvi, entre la poblacié compresa en la franja de O a 44 anys s’ha reduit en -1,5%. De fet,
s’assoleix un nou maxim historic en termes d’edat mitjana de la poblacié, que s’ha situat en els 40,96
anys. Aquesta estructura poblacional evidencia un envelliment de la poblacio. En tot cas, és important
destacar les diferencies entre parroquies que van des dels 41,67 anys d’/Andorra la Vella fins als 37,82
anys d’Ordino, la parroquia amb I'edat mitjana més jove.

Lenvelliment de la poblacié (donat I'augment de I'edat mitjana de la poblacio aixi com la disminucié de
la taxa de natalitat) constitueix un risc important per al financament de les pensions publiques i també
per al financament de l'augment previsible de la despesa sanitaria. Aquests elements s'analitzen a
I'apartat corresponent a la CASS (vegeu el capitol VIII. Sector public).

2. Ocupacidiatur

La situacio del mercat laboral andorra durant I'any 2016 ha evolucionat favorablement. EI 2016 la mitjana
anual d’assalariats, segons dades de la Caixa Andorrana de la Seguretat Social (CASS) i el Departament
d’Estadistica, ha estat de 36.604 persones, amb un increment de 1'1,9% respecte a I'any anterior.
D’aquesta manera, s'encadena el tercer any consecutiu d'increment de l'ocupacié, que va comencar
el 2014, i es trenca la tendencia negativa iniciada a partir de I'any 2007, quan la poblacié assalariada
superava els 42.000 ocupats. Aquest fet pot indicar la consolidacié de la recuperacié del mercat laboral.
Lany 2016, doncs, el nombre d’'assalariats se situa en un nivell semblant al de I'any 2002.

Amb aquestes dades, la taxa d’ocupacié -mesurada com el nombre d’assalariats en relacid amb la
poblacio registrada de 15 a 64 anys- assoleix un valor del 65,32%, gairebé un punt més que el 2015

EVOLUCIO DEL NOMBRE D’ASSALARIATS (1991-2016)

clarament la dels andorrans en tots els
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Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.
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NOMBRE D’ASSALARIATS (Mitjana anual)

Var. 16/15 % s/total
Nombre d’assalariats 2015 2016 (%) 2016
Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 164 171 4,5 0,5
Industria 1.591 1.615 1,5 4.4
Industries extractives 2 3 13,8 0,0
Industries manufactureres 1.432 1.452 14 4,0
Produccid i distribucié d’energia electrica, gas i aigua 157 160 2,1 0,4
Construccio 2.758 2.816 2,1 7,7
Serveis 31.415 32.002 1,9 87,4
Comercg i reparacio de vehicles de motor |(...) 8.667 8.754 1,0 23,9
Hoteleria 4.553 4.702 88 12,8
Sistema financer 1.960 1.947 -0,7 53
Activitats immobiliaries i serveis empresarials 4.358 4.571 4,9 12,5
Administracid publica, defensa i seg. social obligatoria 4.405 4.317 -20 11,8
Altres 7.472 7.711 3,2 21,1
Total 35.928 36.604 1,9 100

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

(64,38%) i el nivell més elevat dels Ultims set anys, amb excepcio del 2011, quan la taxa d'ocupacio es va
situar en un valor superior al 66%.

E’sectorserveisgeneragairebée’ 88% Si fem lanalisi per sectors observem que

del total d’ocupacié del Principat. I'increment de l'ocupacio és generalitzat, amb
tres excepcions: llars que ocupen personal

domestic, amb un descens del 2,1%; el sistema financer, que registra una caiguda del 0,7% de
I'ocupacio, i '’Administracié publica, que redueix I'ocupacié mitjana un 2,0%.

El sector serveis genera gairebé el 88% del total d'ocupacié del Principat. En detall, les “activitats
sanitaries i veterinaries, serveis socials” (amb un increment del 6,6%), I""educacio” (6,0%), les “activitats
immobiliaries i serveis empresarials” (4,9%), el “transport, emmagatzematge i comunicacions” (4,3%), i
I"“activitat hotelera” (3,3%), son les activitats en qué ha augmentat més l'ocupacio.

Per part seva, el sector de la construccio, que genera el 7,7% del total d'ocupacio, també mostra
un increment respecte a l'any anterior del 2,1%. El sector industrial, que aporta el 4,4% del total
d'assalariats, ha crescut un 1,5% respecte a l'any 2015.

Bona part d’aquestes dades sén conseqiiencia de la millora de la situacié economica del Principat
amb la inercia de la millora de les economies veines, i amb I'impuls dels programes de foment de
I'ocupacié que esta promovent el sector public andorra, que tenen els objectius seglients: implantar
progressivament un sistema d’itinerari personalitzat i integrat d’'orientacié laboral, destinat al conjunt
de persones inscrites al Servei d’'Ocupacio; potenciar I'accés al treball de les persones que presentin
dificultats d’insercid en el mercat laboral, i incrementar I'eficacia en la utilitzacié dels recursos publics
assignats als programes de politiques actives d'ocupacié i destinar-los d’acord amb les necessitats i
el context socioeconomic de cada moment.

Els programes de foment de I'ocupacié que han estat actius aquest 2016 sén:

Programa de foment de la contractacié indefinida en el sector privat, que atorga subvencions de 250
euros al mes, durant quinze mesos, a les empreses que contractin treballadors que acreditin com a
minim 150 hores de formacié relacionada amb el lloc de treball i/o experiencia professional superior a
unany en els darrers cinc anys anteriors a la intermediacié.
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Programa de foment de 'ocupacié i la formacié en el sector privat, que atorga en una primera
fase una subvencio de 550 euros mensuals, durant un maxim de sis mesos (més un maxim de 300
euros de pagament Unic si hi ha formacio teorica) i, en una segona fase, en cas de contractacio
indefinida, una subvencié de 250 euros mensuals, durant sis mesos com a maxim. Esta adrecat a
treballadors amb menys de 150 hores de formacioé relacionada amb el lloc de treball i/o amb una
experiencia professional superior a un any en els darrers cinc anys.

Programa de foment de l'ocupacié en zones geografiques allunyades. En aquest cas s’atorga una
subvencio de 200 euros mensuals, durant un maxim de dotze mesos, a les empreses que contractin
de forma indefinida un treballador (per mitja d'un contracte inicial de durada indefinida, o bé un
primer contracte de durada determinada de sis mesos i un segon contracte de durada indefinida),
i també un ajut economic individual per al treballador vinculat al cost del transport entre el lloc
de residencia i el centre de treball.

Programa de millora de l'ocupabilitat mitjancant el sector public orientat a fomentar la
contractacio dels col-lectius de persones amb dificultats d’insercio laboral: majors de 45 anys,
de 18 a 25 anys que cerquen la primera feina; menors emancipats, aturats de llarga duracid i
persones amb discapacitat.

Programa de foment de la contractacié i la formacié practica en el si de 'empresa dels joves actius
de 16 a 20 anys, que té com a beneficiaris els comuns, les entitats parapubliques, les societats
publiques, les entitats sense afany de lucre o les empreses que contractin joves de 16 a 20
anys que hagin superat satisfactoriament algun itinerari formatiu que fomenti la millora de
'ocupabilitat. En aquest programa s’atorga en una primera fase una subvencié de 550 euros
mensuals durant un maxim de sis mesos (més un maxim de 300 euros de pagament Unic si hi ha
formacio teorica) i, en una segona fase, una subvencié de 400 euros mensuals, durant un periode
de sis mesos com a maxim.

Per sexes, I'increment de I'ocupacié de 2016 ha

NOMBRE D’ASSALARIATS PER ORIGEN 2016

estat molt equilibrat, amb una alca de I'ocupacid

femenina (1,9%) una décima superior a la
masculina (1,8%), i un repartiment d’assalariats Altres 9,4%
que ha quedat en un 494% i un 50,6%,
respectivament. Perd aquesta distribucié tan

equitativa no continua si s'analitzen les dades
d Portuguesos 19%

desagregades per sectors. Aixi, els sectors amb

una presencia masculina més gran d’assalariats
sén la construccié (89,6%), l'energia (77%) i el o
) ] Francesos 4%
transport i l'agricultura (66%). En contrast, els —
sectors que ocupen majoritariament les dones

son les llars que ocupen personal doméstic
(93%), les activitats sanitaries i veterinaries,

Figura4.6

Andorrans 23,7%

Argentins 3%

Espanyols 40,9%

serveis socials (80%), el treball domestic a la Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d'Estadistica.

comunitat (79%), i 'educacio (72%).

Si analitzem les dades d’assalariats en funcié de la seva procedencia, gairebé una quarta part
dels treballadors ocupats son andorrans, tot i que el gruix de I'ocupacié correspon als espanyols
(41%). Quant a I'evolucié d’aquests dos col-lectius, la participacié dels andorrans ha augmentat en
8 punts percentuals des de I'any 2004, mentre que el nombre d’assalariats espanyols ha disminuit,
precisament, 8 punts percentuals en el mateix periode 2004-2016. Com a tercer col-lectiu destacat
hi ha els portuguesos, que representen un 19% del total de I'ocupacié.
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LLOCS DE TREBALL OFERTS I
DEMANDANTS D’ALTA AL SERVEI
D’OCUPACIO. Any 2016
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® Llocsdetreballoferts ® Demandant en recerca de treball

Font: Departament de Treball / Departament d’Estadistica.

El 2016 hi ha hagut 607 demandants d'ocupacio,

DEMANDANTS EN RECERCA DE FEINA PER
SITUACIO LABORAL. Any 2016 (% s/total)

Desocupat

Sense ocupacié anterior 4,0%  entre 6i12mesos 7,4%

Desocupat
més de

12 mesos 15,6%
B Jubilat

enrecerca
d'ocupacié 0,8%

Desocupat
menys de 6 mesos 72,2%

Font: Departament de Treball / Departament d’Estadistica.

El nombre de llocs de treball oferts

la dada més baixa dels ultims wvuit anys. Per supera el nombre de demandants

d’ocupacioé per primera vegada
des de I'any 2007.

components, el nombre de demandants en recerca
de treball se situa en 480 persones (una caiguda
del 15,7% respecte a I'any passat). Per part seva, el
nombre de demandants en cerca d'una millora de
treball s’ha situat en 128 persones (un descens del 19,3% respecte al 2015).

Paral-lelament, els llocs oferts al Servei d’Ocupacid continuen la forta tendencia alcista, amb un
increment del 55%, fins a 746, la xifra més alta de la série historica (disponible des de 2007). Aquesta
evolucioé sembla que indica una millora de les previsions de contractacié per part de les empreses,
en concordanca amb un context econdmic més favorable. D’aquesta manera, el nombre de llocs de
treball oferts supera el nombre de demandants d’ocupacio per primera vegada des de I'any 2007.

La millora de l'evolucio del mercat laboral s’ha reflectit també en una disminucié del nombre de
beneficiaris de la prestacid per desocupacio, que ja acumula aixi quatre anys de descensos. En
concret, el nombre de persones amb prestacié economica per desocupacio involuntaria ha passat de
57 a 51 I'tltim any, fet que suposa un descens de l'indicador del 10,7%. Com a resultat, la taxa de
cobertura respecte dels demandants en recerca de feina ha passat del 10,1% al 10,7% I'tltim any.

Si ens centrem en la situacié laboral de les persones que demanen feina observem com, un any més,
el gruix més important dels demandants en recerca de feina fa menys de 6 mesos que es troben en
situacio de desocupacié (72,2%), un valor que ha disminuit 3 punts respecte a I'any anterior. Per
contra, els desocupats que fa més d'un any que estan en situacié de desocupacié han augmentat
1,3 punts percentuals, i se situen en el 15,6% del total de demandants. EI mateix increment (1,3
punts) s’ha produit en el col-lectiu de demandants que fa entre 6 i 12 mesos que cerquen feina, els
quals representen el 7,4% del total.

. Educacié

Durant el curs 2015-2016 la poblacié escolaritzada a Andorra, incloent-hi la poblacié escolar,
universitaria i no universitaria a l'estranger, ha estat de 12.606 persones, el 0,2% menys que la xifra del
curs anterior. Aquesta reduccio s'explica tant pel descens de la poblacié no universitaria a I'estranger
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(-5,3%) com de la poblacio universitaria -que
inclou els alumnes d’FP superior- (-2,5%), que
cau per tercer exercici consecutiu. Per part
seva, la poblacié escolar creix per tercer exercici
consecutiu pero només un 0,2%. Aquestes dades
son coherents amb l'estructura poblacional per
a aquests rangs d’edat.

En tot cas, el pes de la poblacid en etapa escolar
representa un 87,4% del total, mentre que la
poblacid universitaria representa un 10,4% i
continua perdent pes per quart any consecutiu.
Per part seva, la poblaci®é no universitaria a
l'estranger, que continua movent-se, com els
ultims vuit exercicis, al voltant del 2%, aquest
curs ha estat del 2,3%.

Per paisos destudi, s'observa que el nombre
d’alumnes que estudien a Andorra s’ha
incrementat per tercer any consecutiu (0,5% el
2016) fins a assolir els 11.474 alumnes, la xifra
més elevada de la serie de vint-i-cinc anys. El
2016 aquests alumnes representen el 91% de la

poblacidé escolaritzada.

POBLACIO ESCOLARITZADA PER

NIVELLS EDUCATIUS

Taula4.5

% s/total % variacio
curs 2015-16 15-16/14-15

Escolar 10.986 11.013 87,4% 0,2%
Universitaria 1.342 1.308 10,4% -2,5%
NCI) universitaris 301 285 2.3% -5.3%
al'estranger

Total 12.629 12.606 100% -0,2%

Font: Ministeri d’Educacié i Ensenyament Superior.

POBLACIO ESCOLARITZADA PER

PAISOS D’ESTUDI

Taula 4.6

% s/total % variacio
curs 2015-16 15-16/14-15

Andorra 11.418 11.474 91,0% 0,5%
Espanya 902 851 6,8% -5,7%
Franca 268 247 2,0% -7,8%
Altres 41 34 0,3% -17,1%
Total 12.629 12.606 100% -0,2%

Font: Ministeri d’Educacié i Ensenyament Superior.

Els andorrans que estudien en altres paisos ho fan majoritariament a Espanya (6,8% del total), amb

una caiguda del nombre d'estudiants, per quart curs consecutiu, que aquesta vegada ha estat del

5,7%. El pes dels estudiants andorrans a Franca també ha disminuit respecte al curs anterior i se

situa en el 2,0%, amb una disminuci¢ d’estudiants del 7,8%. La distribucid per paisos destudi es

completa amb 34 estudiants repartits en altres paisos, un 17,1% menys que el curs anterior.

Poblacioé escolar

Durant el curs 2015-2016, hi ha hagut 11.013
alumnes en I'etapa escolar, una xifra que representa
un increment reduit del 0,2% respecte a 'any anterior.
Aquesta evolucié n'ha fet pujar el pes en el total de
la poblaci¢ escolaritzada fins al 87,4%.

El sistema educatiu andorra continua

sent el que té un nombre més gran

| d’alumnes, amb el 39% del total.

El 86,6% de I'alumnat escolar es concentra en els nivells de maternal i de primera i segona

ensenyanca, gairebé un punt percentual menys que el curs anterior, que és el nivell més baix dels

Ultims dinou anys. Per subgrups, destaca el descens d’alumnes de l'etapa de maternal (-3,6%) i

dels alumnes de segona ensenyanca (-2,4%). En canvi, els alumnes de primera ensenyanca han

augmentat el 2,0%.

Per part seva, els estudiants de batxillerat i de formacié professional mostren uns increments molt

importants (7,6% i 7,2% respectivament), les xifres més elevades de tota la serie en el cas de la

formacio professional, i la més alta des de fa gairebé vint anys en el cas del batxillerat. Aixo fa que el

pes dels estudiants de batxillerat sobre el total de la poblacié escolaritzada hagi pujat set décimes,

fins al 9,6%; en el cas dels estudiants de formacié professional el seu pes sobre el total de poblacid

escolaritzada se situa en el 3,8%.
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POBLACIO ESCOLAR PER NIVELLS

% s/total curs % variacié

2014-15 2015-16 2015-16 15-16/14-15
Maternal 2427 2.340 21,2% -3,6%
Primera ensenyanca 4.164 4.248 38,6% 2,0%
Segona ensenyanca 3.022 2.949 26,8% -2,4%
Batxillerat 982 1.057 9,6% 7,6%
Formacio professional 391 419 3,8% 7,2%
Total 10.986 11.013 100% 0,2%

Font: Ministeri d’'Educacié i Ensenyament Superior.

3.2.

L'analisi de l'evolucié de la poblacio escolar per
tipus d’ensenyament mostra que a partir del curs
2006-2007 l'ensenyament educatiu andorra es
consolida progressivament com l'ensenyament
amb un nombre més gran d'escolars, seguit per
'ensenyament frances i finalment per I'espanyol.

Durant el curs 2015-2016 el sistema educatiu
andorra continua sent el que té un nombre
més gran d’alumnes, amb el 39% del conjunt
de la poblacid escolar, tot i que, respecte a
lany anterior, el nombre destudiants que
trien aquesta opcié ha disminuit un 0,7%. Cal
destacar que el comportament de les dues linies
que configuren aquest sistema ha estat molt
diferent: mentre que la formacié professional
continua creixent en nombre d'estudiants (9,2%
respecte al curs anterior), el nombre d'estudiants
matriculats a I'Escola Andorrana s’ha reduit un
1,1% respecte al curs anterior.

En el cas del sistema educatiu espanyol, després
de nou anys consecutius a la baixa, el nombre
d’estudiants durant aquest curs ha augmentat
un 0,4%. D'aquesta manera, el seu pes sobre
el conjunt de la poblacié escolar es manté en
el 28%. Si mirem amb més detall el sistema

POBLACIO ESCOLAR ANDORRANA PER
TIPUS D’ENSENYAMENT

Curs 2005-2006

Andorra 33,5%

Frances 33,7%

Espanyol 32,8%

Curs 2015-2016

Andorra 39,3%

Frances 32,6%

Espanyol 28,1%

Font: Ministeri d’Educacié i Ensenyament Superior.

educatiu espanyol observem que els alumnes de les escoles espanyoles continuen disminuint (aquest

curs un -2,1%), mentre que augmenten els estudiants de les escoles congregacionals (0,8%) i els

estudiants de I'escola privada (4,0%).

Per part seva, el sistema educatiu frances ha incrementat I'alumnat en un 1,3% i situa la seva

participacio en la poblacié escolar total en el 32,6%, tres decimes més que el curs anterior, que

constitueix el nivell més elevat dels darrers vuit anys.

Poblacié universitaria

La poblacid universitaria d/Andorra durant el curs 2015-2016 ha estat de 1.308 estudiants, el 2,5%
menys que el curs anterior. Amb aquesta caiguda ja sén tres cursos consecutius de disminucio
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Espanya continua sent la principa’ destinacio d'estudiants universitaris. Per sexes, el pes de les
dels estudiants universitaris andorrans. dones continua sent majoritari, ja que representa

POBLACIO UNIVERSITARIA PER
PAISOS D’ESTUDI

el 54,2% del total.

La distribucié per paisos destudi mostra que
la reduccié destudiants ha afectat totes les
destinacions a l'estranger. La davallada més
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important s’ha registrat a Franca, amb una

EZ; caiguda del 12,8%: dels 203 universitaris
procedents d’Andorra que estudiaven a Franca

14007 el curs anterior s’ha passat a 177 durant el curs
12004 2015-2016, una xifra que representa el 13,5%
1000 del total. A Espanya la caiguda ha estat del 5,2%
B0Ch i és la quarta consecutiva que es produeix. Tot
600 + i aixi, continua sent la principal destinacio dels
400 - estudiants universitaris andorrans amb 658
200 | estudiants rebuts (que representa un pes del
50,3% sobre el total). En segon lloc, se situen

0910 1041 iz 1243 A3 s 16 els estudiants que estudien a la Universitat

® Andorra @ Espanya @ Franga ® Altres d’Andorra, que concentra el 35,2% dels

Font: Institut d’Estudis Andorrans.

universitaris, amb un increment d'estudiants del
6,7% respecte al curs anterior.

Per completar I'analisi, el 0,9% d’alumnes restants —que sén 12 persones- es reparteixen per altres
paisos (Argentina, Estats Units, Portugal, Regne Unit i Suissa).

La distribucid per arees destudi reflecteix que l'area amb més alumnes universitaris d’Andorra
continua sent la de les ciéncies socials, educacié comercial i dret, que concentra el 43,4% del total
d'universitaris, amb 568 estudiants. A continuacid hi ha les ciéncies de la salut i serveis socials
(16,2%), I'enginyeria, industria i construccio (12,9%) i les humanitats i arts (8,6%). Amb un pes més
reduit, se situen I'educacié (7,3%), les ciencies (6,1%) i els serveis (5,0%), i el ranquing el tanca
l'area d'agricultura, amb només 7 estudiants (el 0,5% del total).

Activitat i demanda

. Evolucié de I'activitat economica durant I'any 2016

Lany 2016 Andorra ha continuat la senda de recuperacié economica iniciada el 2013, amb una
lleugera acceleracié del ritme d’activitat, si bé encara es troba lluny dels registres de la fase expansiva
anterior. Aquesta evoluci® moderadament positiva s’ha posat de manifest en una millora dels
principals indicadors d’activitat disponibles, tot i que els nivells encara han estat discrets.

La recuperacié de I'economia andorrana observada els darrers anys s’ha vist afavorida en bona part
per la millora progressiva del context internacional, sobretot de la zona euro i més en particular
d’Espanya. Aquest factor d’'impuls ha estat, en part, contrarestat per les dificultats de caracter intern
que ha patit el sector financer els darrers dos anys, arran de la intervencié de la Banca Privada
d’Andorra (I'anomenat afer BPA) al marc de 2015 i del procés posterior de resolucié ordenada de
I'entitat, culminat a mitjans de 2016.
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SINTESI D’INDICADORS D’ACTIVITAT | DEMANDA (Taxes de variacié interanual, %)

2015 2016

Activitat
Empreses (1) 6,2 5,0
Establiments (2) 5,4 5,6
Assalariats 1,7 1,9
Industria 2,0 1,5
Construccio 0,9 2,1
Serveis 1,7 1,9
Demandants d'ocupacio en recerca de treball -26,5 -15,7
Nombre de visitants 0,7 2,6
Consum d’energia eléctrica (3) 0,7 2,8
Importacions -0,6 4,9
Demanda
Salari mitja -3,0 4,3
Matriculacio de turismes 10,8 10,5
Matriculacié de vehicles industrials 9,9 30,0
Importacié de béns d’equipament (4) 47 1,9
Importacié de materials de construcci6 () 7,2 -1,6
Credit de les entitats bancaries (6) -1,3 -0,4
Despeses de funcionament de ’Administraci6 (7) 2,6 2,0
Inversio real de I'Administraci6 (7) 27,3 -17,0

(1) No inclou “Llars que ocupen personal domeéstic” i “Declarants voluntaris sense activitat’.

(2) Establiments inscrits al Registre de Comerc i Industria que efectuen una activitat comercial, industrial o de serveis.
(3) Excepte usos doméstics, enllumenat public i altres distribuidores.

(4) Inclou els capitols 84 i 85, segons la classificacié de la Duana andorrana.

(5) Inclou els capitols 25, 68, 72 i 73, segons la classificacié de la Duana andorrana.

(6) Inversid crediticia neta a clients.

(7) Dades liquidades. Inclou Govern i comuns.

Taula 5.1

Font: elaboracié propia.

Des de la perspectiva de la demanda, durant el 2016 s’ha registrat una evolucié moderadament positiva
dels indicadors més rellevants relacionats amb el consum i la inversié, amb una contribucié especialment
destacable de la demanda procedent de I'exterior. Des de la perspectiva de l'oferta, el creixement
economic andorra ha continuat liderat pels serveis, i sobretot per les activitats vinculades al comerg i
el turisme, que, al seu torn, depenen fonamentalment del bon comportament de la demanda externa.
Cal assenyalar també la contribucié de la construccid, que per fi ha mostrat una evolucié positiva, tot i
gue moderada, després de nou anys de crisi molt intensa del sector. També ha millorat discretament el
comportament de I'agricultura, mentre que l'activitat industrial ha continuat mostrant-se feble.

El pols de la recuperacié andorrana es pot constatar en I'evolucioé a l'alca de la gran majoria d’indicadors
d'activitat i demanda. Entre els més rellevants destaquen els increments de les importacions sense
carburants (7,5%), el nombre de visitants (2,6%) i 'ocupacio (1,9%), tots ells superiors als de 2015. També
ha estat significatiu el dinamisme de les matriculacions de turismes (10,5%) i vehicles industrials (30%), del
nombre d'empreses (5%) i establiments (5,6%) i del consum d’'energia eléctrica (2,8%). Els pocs indicadors
que han moderat el ritme d’evolucio a I'alca, com les despeses de funcionament de les administracions
(2%) i les importacions de béns d'equipament (1,9%), es mantenen encara en terreny positiu.

Uns altres indicis de I'enfortiment progressiu de 'economia andorrana provenen de les dinamiques del
mercat laboral, en la mesura que aquest és un indicador retardat de I'activitat. Aixi, a més de la creacio
d’'ocupacio, destaca el creixement salarial (4,3%) clarament per sobre de la inflacié (0,4%) -després de
diversos anys d’'ajustament-, i la intensa reduccio, per tercer any consecutiu, del nombre de demandants
d’'ocupacio en recerca de treball (-15,7%). Tot plegat posa en evidéncia, a més, unes condicions més
favorables per al consum dels residents. La nota negativa de 2016 encara es troba en l'evolucio del
credit bancari, tot i que ha moderat el ritme de caiguda fins al -0,4% interanual, després dels ajustos que




EVOLUCIO DEL PIB D’ANDORRA wl vacomportar lafer BPA en el sector bancari I'any
Taxa de variacié interanual (%) ;5‘; 2015. En conclusio, la recuperacio de I'economia
o o andorrana ha continuat avancant lentament

durant el 2016 i es va estenent de forma
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progressiva al conjunt d’activitats economiques.

Aquesta tendencia queda reflectida en la
primera estimacid del PIB publicada pel
Govern, que mostra un creixement de I'1,2%
en termes reals, superior a 'augment del 0,8%

registrat el 2015. En termes nominals, l'alca del

PIB en el conjunt de l'exercici seleva a I'1,9%,
un percentatge que recull I'evolucio positiva dels

preus de 2016, a diferéncia dels darrers dos anys.
Font: Departament d’Estadistica. . »
Aquest increment representa una acceleracio

respecte al 2015 (0,4%) i situa la xifra de PIB
Les X,'fres oﬁcials del PIB de ”any 2016 nominal total en 2.584,1 milions d’euros, el valor
mostren un creixement en termes reals | ™ €levat des de fany 2009.
) o, e )
del 1’24’ suPe:'or a.’ augment del Cal precisar que enguany les xifres oficials de PIB
0,8/0 reg'Strat el 2015. incorporen dues novetats destacables. D'una

banda, es publica per primera vegada una
estimacio de l'evolucié per trimestres que s’anira actualitzant periodicament, i de l'altra, es limita la
desagregacio sectorial als quatre grans sectors (agricultura, indUstria, construccid i serveis) i tres
subsectors de serveis, d'acord amb la classificacié d’activitats economiques europea (NACE Revisio
2), que soén: Comerg, transport, hostaleria, informacié i comunicacions; Activitats financeres,
immobiliaries, professionals i tecniques, i Administracions publiques, educacid, sanitat, serveis
socials i personals. Cap a finals de cada any esta previst publicar una estimacié semidefinitiva de les
xifres de PIB, que previsiblement incorporara una desagregacio sectorial superior.

Analitzant el PIB per trimestres al llarg de I'exercici, sobserva que I'economia va comencar I'any amb
forca (a un ritme de creixement de I'1,8% interanual els primers tres mesos), perd va perdre
embranzida en el segon i tercer trimestres (amb un ritme de I'1%), per acabar I'any remuntant una mica
(1,2% el quart trimestre).

Aixi, 'economia ha encadenat quatre exercicis

consecutius de creixement després de set anys EVOLUCIO TRIMESTI?AL DEL PIB I DEL
de crisi i d'unes perdues economiques que encara VAB NO FINANCER D"’ANDORRA

situen el valor del PIB real actual (1.924,8 milions Taxa de variacié interanual (%)

Figura 5.2
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2016 ha igualat el de Franca (1,2%), pero s’ha
quedat bastant per sota del PIB espanyol (3,2%) i,
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en menor mesura, del conjunt de la UE (1,9%), mentre que la poblacié andorrana ha crescut
significativament per sobre de I'europea (1,9% i 0,4%, respectivament).

En conseqléncia, es pot afirmar que Andorra ha continuat perdent posicions relatives respecte de
les economies veines pel que fa a nivell de riquesa per capita. Segons xifres oficials, el PIB per capita
d’Andorra s’ha situat en 35.348 euros en termes nominals, un nivell similar al de 2015 i als que tenia
els anys 2012-2013. En canvi, en termes reals, el PIB per capita s’ha reduit (-0,7%) per segon exercici
consecutiu, fins als 26.330 euros (any base 2000), una xifra similar a les que es registraven els anys
20121 2018.

Figura 5.4

2. Evolucié de I'activitat per sectors

La desagregacid per grans sectors mostra que el creixement del PIB real andorra del 2016 ha
estat liderat pels serveis (1,4%), els quals representen el 88,8% del VAB, de manera que el seu
comportament acostuma a ser determinant per a I'evolucié de I'economia andorrana. En segon lloc,
destaca la contribuci¢ també positiva de la construccid, per primera vegada en una decada. En
canvi, la indUstria ha estat un fre al creixement

economic, i lagricultura ha fet una aportacio EVOLUCIO DEL PIB D’ANDORRA
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Figura 5.5

augment de I'activitat molt feble.

1,2

Més en detall, el sector de la construccid
ha registrat un creixement del VAB real de
I'1,2%, davant del quasi estancament que el va
caracteritzar el 2015 (0,2%). Aquest repunt,
tot i que modest, és significatiu perque arriba
després de nou anys de crisi profunda, amb -3 1
fortes caigudes del VAB, que el van situar -4

l'any 2015 un 60% per sota del maxim assolit 5 44

14 14

el 2006. Com a resultat, la construccio tiediue ialfeii CoiE e

representa actualment el 5,8% del VAB total, ® 2015 ® 2016

Serveis

davant del 12,6% que representava just abans
0% q P J Font: Departament d'Estadistica.

de la crisi.




Laconstrucciéhaexperimentatun Els indicis de millora de la construccio

creixement del VAB real de ”1’2%’ també es constaten en l'evolucid de la majoria
després de nou anys de crisi profunda.

dels indicadors d’activitat disponibles del
sector. Aixi, durant el 2016 s’ha registrat una
acceleracié del ritme de creacié docupacio
(2,1%) i del nombre destabliments (2,7%), que ha anat acompanyada d'un increment del
nombre dempreses (1,9%) i del salari mitja del sector (1,5%). A més, el total de metres quadrats
visats ha registrat un creixement del 50,8%, fins a situar-se a prop de 155.000 m?, després de molts
anys de forts descensos. En paral-lel, el nombre de permisos de construccié d'obra nova ha augmentat
el 20,7%, encara que només hi ha hagut 35 permisos, xifra que contrasta amb els més de 200 que
s’havien arribat a atorgar I'any 2004. Aixi doncs, el ritme de progressio de l'activitat encara és modest
i parteix d'uns nivells molt baixos, fet que es reflecteix, per exemple, en la falta de dinamisme de les
importacions de materials de construccio i del consum denergia (-1,6% en ambdds casos). A més,
la inversié publica ha experimentat un retrocés important el 2016 (-17%), després de dos anys de
creixement, un factor que ha limitat les possibilitats de millora del sector. En sentit contrari, mesures
com el Pla Renova, consistent en ajuts destinats al foment de la rehabilitacid del parc immobiliari,
la millora de l'eficiencia energetica dels edificis i I'Us de les energies renovables, tenen un efecte
estimulador de I'activitat del sector.

En la mateixa linia, els resultats de les enquestes de la Cambra mostren que la construccié ha
experimentat un punt d’inflexid, que deixa enrere la forta dinamica contractiva, i ha comencat a
donar senyals de reactivacio. Aixi, la marxa dels negocis ha repuntat a l'alca i ha encadenat tres
semestres en terreny positiu, alhora que les respostes de les empreses respecte a l'evolucié de
l'obra contractada i executada han comencat a mostrar simptomes de millora, si bé dintre d’'uns
nivells encara molt baixos. Tot plegat s’ha traduit en un lleuger increment de la xifra de vendes
(1,3%), per primer cop des de 2005, i de la inversid (1,8%), després de deu anys de fortes davallades
d’aguesta ultima variable.

Pel que fa al sector de la indUstria i la manufactura, La industria ha frenat el ritme de

I’evolu.cié dur.ant lany 2016 ha. continuat. sent caiguda de l’activitat.
negativa, tot i que ha frenat el ritme de caiguda

de lactivitat respecte a I'any anterior. Aixi, el VAB

real s’ha reduit I'1,1%, una decima menys que el 2015, fet que ha retallat el seu pes en el VAB total fins
al 4,9%. Cal recordar que aquest sector esta integrat, d'una banda, per la industria basica, fonamentada
sobretot en laproducciéidistribucié d’energia, i d’altra banda, per la manufactura, que és I'activitat amb

EVOLUCIO DE LA MARXA DELS NEGOCIS PER SECTORS
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el pes més rellevant —el 2015 concentravael 71%
del VAB procedent d'activitats secundaries (les
dades de 2016 no estan disponibles).

La debilitat del conjunt de l'activitat industrial i
manufacturera observada el 2016 s’ha traduit
en una reduccid del nombre dempreses del
sector (-0,7%) i en una moderacio del ritme de
creacié d’ocupacio (1,5%) i del consum energetic
(1,2%). No obstant aixd, també s’ha observat
una tendencia de millora suau del clima de
confianca del sector, reflectida en les respostes
de les empreses a les enquestes de la Cambra.
Concretament, lindicador de confianca va
recuperar un saldo positiu el segon semestre de
I'any, després de quasi 12 anys consecutius en
terreny molt negatiu. A més, les opinions de les
empreses sobre la marxa dels negocis mostren el
clima més favorable dels Ultims 13 anys, alhora
que els nivells de produccié i el grau d'utilitzacio
de la capacitat productiva han millorat suaument.
Aixi, aquest Ultim s’ha situat al voltant del 67%,
entorn d’'11 punts més que el minim assolit el
2011, perd encara lluny dels nivells anteriors a la
crisi. En aquest context, les empreses industrials
han assenyalat un augment mitja de la xifra de
negocis del 3,6%, superior al de 2015, i una
alca de la inversié (5,1%), que contrasta amb els
descensos d'exercicis anteriors.

Quant als serveis, 'any 2016 s’han mantingut
com el sector més dinamic de I'economia, dintre
d’'uns registres encara modestos, liderats un cop
més per la millora de les activitats vinculades al
comerg i, sobretot, al turisme. Aquesta evolucid
positiva ha continuat impulsada per I'augment
del nombre de turistes (6,3%) i una lleugera
recuperacié dels excursionistes (0,7%), que
al seu torn han afavorit el creixement de les
vendes comercials. Aixi, I'impuls procedent de
la demanda dels visitants estrangers s’ha traduit
en una progressio de les importacions de béns
del 4,9%, davant del lleuger descens que van
experimentar el 2015. Levolucié a lalca de
I'activitat turistica també s’ha posat de manifest
en l'augment dels dies d'esqui venuts (4,4% la
temporada 2015-2016 i 1,3% la temporada

2016-2017) i del nombre de pernoctacions totals (2,6%), si bé I'estada mitjana s’ha reduit una mica (de 2,3
a 2,1 dies) -segons les enquestes de la Cambra; a més, el grau d'ocupacio hotelera ha seguit pujant. Tot
plegat s’ha traduit en un increment dels assalariats del 3,3% en I'hoteleria i de I'l% en el comerg, fet
que en aquest Ultim cas es dona després de deu anys consecutius de descensos. Paral-lelament, el nombre

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE
L’EVOLUCIO ECONOMICA DE L’ANY 2016

Taula5.2

Resultats de I’'enquesta de conjuntura en la industria

ANY 2016 COMPARAT AMB L’ANY 2015 (en % d’empreses)

Xifra de negocis Superior 49
Igual 34
Inferior 16
Variacié mitjana (%) 3,6
Volum d’inversio Superior 31
Igual 60
Inferior 9
Variacié mitjana (%) 51
Personal ocupat Més 18
Igual 72
Menys 10
PERSPECTIVES PER A L’ANY 2017 (en % d’empreses)
Tendeéncia de la xifra Augmentar 43
de negocis Mantenir-se 49
Disminuir 8
Tendéncia del volum Augmentar 22
d'inversid Mantenir-se 62
Disminuir 16

Resultats de I'enquesta de conjuntura en la construccié

ANY 2016 COMPARAT AMB L’ANY 2015 (en % d’empreses)

Xifra de negocis Superior 34
Igual 42
Inferior 24
Variacié mitjana (%) 1,3
Volum d’inversid Superior 25
Igual 63
Inferior 13
Variacié mitjana (%) 1,8
Personal ocupat Més 15
Igual 68
Menys 17
PERSPECTIVES PER A L’ANY 2017 (en % d’empreses)
Tendéncia de la xifra Augmentar 21
de negocis Mantenir-se 53
Disminuir 26
Tendencia del volum Augmentar 19
d’inversié Mantenir-se 45
Disminuir 36

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

d'establiments ha augmentat a un ritme del 3,8% en I'hoteleria i del 2,9% en el comerc.
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Resultats de l’enquesta de conjuntura en el comerg detallista

Taula5.3

) Total Superm. i
ANY 2016 COMPARAT AMB L'ANY 2015 comerg Robai Equipament Higienei Vehicles i Altres grans
(en % d'empreses) detallista Alimentacié  calgat delallar  sanitat Electronica accessoris comergos magatzems
Xifra de vendes Superior 40 33 44 46 43 43 32 41 36
Igual 32 47 25 24 29 21 40 &3 36
Inferior 28 20 31 30 29 36 28 27 27
Variaci6 mitjana (%) 0,9 0,7 -1,3 1,8 3,7 2,9 -0,7 0,9 0,5
Volum d'inversié  Superior 29 30 15 36 66 23 24 29 46
Igual 61 60 73 55 67 69 60 62 36
Inferior 10 10 12 9 0 8 16 9 18
Variacié mitjana (%) 43 2,0 0,7 3,9 11,1 3,8 3,6 2,7 2,5
Personal ocupat ~ Més 11 3 6 21 10 0 0 15 27
Igual 82 94 85 71 67 93 88 83 64
Menys 8 3 9 9 24 7 12 2 9
PERSPECTIVES PER A L'ANY 2017
(en % d’empreses)
Tendeénciade la Augmentar 34 38 35 28 55 14 30 32 40
xifra de vendes Mantenir-se 55 53 56 66 35 71 61 53 40
Disminuir 11 9 9 6 10 14 9 15 20
Tendeéncia del Augmentar 22 21 14 15 48 8 24 24 18
volumd'inversi6  Mantenir-se 65 62 71 70 52 77 60 63 82
Disminuir 13 18 14 15 0 15 16 13 0

-
Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra. @

El sector més dinamic ha continuat La recuperacié progressiva de l'activitat turistica i

sent el dels serveis, liderat per la comercial també s’ha reflectit a les enquestes de

. . . . la Cambra, amb unes valoracions de la marxa dels
millora de les activitats vinculades al o ) :

negocis millors que les registrades I'any 2015.

comer¢ i7 sobretot, al turisme. Les enquestes també indiquen una acceleracioé

del creixement de la xifra de vendes en I'hoteleria

(6,1%) i un petit augment en el comerc (0,9%), fet que no succeia des de I'any 2001. En la mateixa

linia, les empreses han assenyalat una evolucid a lalca de la inversié en ambdds sectors (9,3% i

3,3%, respectivament), més intensa que la registrada el 2015. En tot cas, cal recordar que aquests

increments arriben després de molts anys de caigudes, que van situar els nivells d’activitat en registres
historicament molt baixos, de manera que encara estan lluny dels nivells de la fase expansiva anterior.

Com a resultat, el VAB real del subsector Comerc, hostaleria, transport, informacié i comunicacions
ha encadenat dos exercicis de creixement forca elevat, amb una progressi¢ del 4,4%, dues décimes
més que el 2015, que deixen definitivament enrere una etapa de set anys consecutius de caigudes
(2008-2014). En conseqliencia, el pes d’aquest subsector de 'economia ha augmentat fins al 31% del
VAB total andorra, després que el 2014 registrés minims historics.

El subsector financer ha estat I'Unica branca dels serveis que ha registrat una evolucié negativa, com
ja va passar el 2015. Les xifres oficials de PIB recullen un descens del VAB del subsector d’Activitats
financeres, immobiliaries, professionals i tecniques del 0,7% l'any 2016, que s'afegeix a la caiguda
del 0,5% registrada el 2015, en contrast amb els forts creixements —-del voltant del 10% anual en
la branca financera i asseguradora- que havia experimentat en el periode 2012-2014. Malgrat tot,
aquest subsector (que engloba les activitats financeres, immobiliaries, professionals i técniques) es
manté, amb diferencia, com el més important de I'economia, amb un pes del 38% del VAB total.
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE 3 EVOLUCIO TRIMESTRAL DEL VAB DEL &
L’EVOLUCIO ECONOMICA DE L’ANY 2016 § SECTOR SERVEIS PER BRANQUES 2
D’ACTIVITAT Taxa de variacié interanual (%)
:
ANY 2016 COMPARAT AMB L’ANY 2015 (en % d’empreses) 81
6 4
Xifra de negocis Superior 67 4 A
Igual 33 2
Inferior 0 0-
Variacié mitjana (%) 6,1 21
Volum d'inversié Superior 62 1
Igual 33 B
Inferior 4 -8
Variacié mitjana (%) 9,3 -10
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0 Il P e Rl e 12 ® Administracié Publica, Educacio, Sanitat, Serveis Socials
Altres 28 i Personals
Estada mitjana dels clients (nits) 2,1

Font: Departament d'Estadistica.

PERSPECTIVES PER A L’ANY 2017 (en % d’empreses)

Tendéncia de la xifra Augmentar 55 El subsector fmancer ha estat
sl penenise “ I'inica branca dels serveis que ha
Tendencia del volum Augmentar 27 reg's.trat una eVOIUC'O negat,va’
dinversi6 Mantenir-se 61 com ja va passar el 2015.

Disminuir 11

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra. La feblesa de l'activitat s’ha constatat en una
reduccié de la inversio crediticia neta a clients
(-0,4%) i dels diposits (-2%), que ha repercutit
en un descens dels beneficis del sector bancari, per tercer any consecutiu, del 7,5%, i en una
retallada de I'ocupacio en el conjunt del sector financer i assegurador (-0,7%). En tot cas, cal precisar
que aquestes dades s’han de posar en el context especial que ha caracteritzat el sector els darrers
dos anys, arran de la intervencié de la Banca Privada d’Andorra (BPA) per part de I'Institut Nacional
Andorra de Finances (INAF), després que el dia 10 de marc de 2015 I'autoritat administrativa nord-
americana Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN) va qualificar Banca Privada d’Andorra, SA
(BPA) com a “entitat financera de primer ordre en matéria de blanqueig de capitals” Com a resultat,
es va iniciar un procés de resolucié ordenada de I'entitat que ha culminat el maig de 2016 amb la
seva liquidacio i el traspas d'actius sanejats a una nova entitat anomenada Vall Banc, que ha estat
venuda a un fons america.

Lanalisi de 'evolucio sectorial es completa amb el sector primari, que durant el 2016 ha experimentat
un modest creixement del VAB real del 0,5%, després de tres anys de caigudes d'activitat forca
intenses (-4,4% el 2015). Aquest canvi de tendéncia ha anat acompanyat d'un increment del nombre
d'assalariats del 4,5%, en un context en qué la superficie agraria Util i la collita de tabac també
han crescut (0,9% i 0,6%, respectivament). En canvi, el cens ramader s’ha reduit per segon exercici
consecutiu (-5%), perd es manté en linia amb la mitjana historica observada des de 'any 1995 (entorn
dels 5.200 caps de bestiar). En tot cas, cal tenir present que el pes del sector primari en I'economia és
molt reduit (0,5%), per la qual cosa el seu impacte en el PIB total ha estat molt limitat.




EVOLUCIO DE LA INVERSIO PER SECTORS

Taxa de variacio interanual (%)

3. Evolucié de la demanda per components

Per components de demanda, els indicadors La millora progressiva del context
disponibles assenyalen, en general, que la

demanda interna ha experimentat una evolucié
alcista, partint d'uns nivells que encara son
baixos. Laugment de la poblacié i de I'ocupacid,
juntament amb el creixement dels salaris en termes reals (un cop descomptada la inflacid), ha generat
unes condicions favorables al creixement del consum privat dels residents. Aquesta situaci¢ s'ha
reflectit, per exemple, en un augment de les matriculacions de turismes (10,5%), que en part també ha
estat afavorit per I'aplicacio del Pla Engega, d’incentius per a la compra de vehicles poc contaminants.

Pel que fa a la inversio, els indicadors disponibles mostren que en I'ambit del material de transport
s’ha registrat una acceleracié de les matriculacions de camions i camionetes (30%), mentre que
la inversid en béns d'equipament encara es mostra feble, tal com es despren de la moderacié del
creixement de les importacions d'aquests béns (1,9%). No obstant aixo, les enquestes de la Cambra
reflecteixen una tendencia ascendent de la inversié a tots els principals sectors de I'economia,
liderats pel sector hoteler, tot i que la progressié és més modesta en el comerg, la indUstria i la
construccio. Aixi doncs, sembla que la millora progressiva del context economic i de la confianca
empresarial esta reactivant a poc a poc la dinamica inversora.

En canvi, la contribucié del sector public a l'activitat de I'any 2016 s’ha caracteritzat per una politica
fiscal de 'Administracid general més restrictiva, a diferencia del que va succeir el 2015. Concretament,
s’ha produit una moderacié del creixement de les despeses de funcionament de nou decimes, fins al
2,8%, a la qual s’ha afegit una reduccié de les inversions reals (-3,2%). En conseqiéncia, I'augment de
la despesa no financera s’ha limitat al 3% el 2016, davant del 7,2% de I'any anterior. Aquest factor,
juntament amb l'acceleracio del creixement dels ingressos, en part estimulada per la millora de la
situacié economica, s’ha traduit en un canvi de signe del saldo pressupostari liquidat, que ha passat
del deficit (-0,5% del PIB) al superavit (0,9% del PIB). Paral-lelament, la pressié fiscal s’ha elevat quasi
dos punts, fins al 25,3%, xifra que estableix un nou maxim historic i que és la conseqtencia de la
culminacio del procés de desplegament de totes les figures impositives directes portat a terme des
de l'any 2011.

lgualment, els comuns han adoptat una politica clarament contractiva, amb una disminucié de les
despeses no financeres de '11,8%, dins de les quals destaca la forta retallada de la inversio real
(-51,5%). Com a resultat, el superavit no financer
agregat dels comuns quasi s’ha doblat, fins a
representar 1'1,7% del PIB. D’aquesta manera,
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la inversid real agregada del sector public
(Administracié general més comuns) ha caigut el
17% i les despeses de funcionament agregades
han moderat el creixement sis décimes, fins al
2%. Per tant, en conjunt, l'actuacié del sector
public ha estat clarament restrictiva, en contrast
amb l'orientacid expansiva que havia tingut
el 2015. Segons les estimacions del mateix
Govern, aquest canvi de signe de la politica fiscal
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economic i de la confianca empresarial
esta reactivant la dinamica inversora.
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Pel que fa al sector exterior, durant l'any 2016 s’ha registrat un increment de les importacions
(4,9%), que contrasta amb el lleuger descens de l'any passat. A més, cal precisar que aquesta xifra
esta condicionada a la baixa per la reduccié dels preus dels carburants registrada el 2016, de
manera que si se n'exclou aquest capitol, el creixement de les importacions ha estat més elevat
(7,5%). Paral-lelament, les exportacions han augmentat, per segon any consecutiu, i ho han fet a un
ritme del 12,6%, de manera que el deficit comercial s’ha incrementat el 4,4%. Aixi doncs, durant el
2016 ha augmentat la tradicional aportacio negativa de la balanca comercial al PIB del pais, fet que
esta correlacionat amb la millora de la situacié economica. En tot cas, la contribucié més rellevant
del sector exterior a I'economia andorrana és la que s'obté dels ingressos per serveis turistics -
la font d’ingressos més important del pais—, els quals han continuat evolucionant a l'alca, tal com
s’ha comentat en I'analisi del sector hoteler fet en paragrafs anteriors. Cal remarcar que aquesta
tendéncia ascendent ha estat impulsada pel bon comportament de les economies veines d’Espanya i
Franca, d'on provenen la majoria dels visitants que rep Andorra (51% i 41%, respectivament). Aixi, el
nombre de turistes ha augmentat el 6,3% i el d'excursionistes el 0,7%, de manera que el creixement
agregat de visitants ha estat del 2,6%, superior al de 2015.

Per acabar amb I'analisi del sector exterior, cal assenyalar que la nova Llei d'inversid estrangera que
va entrar en vigor I'any 2012 esta tenint un impacte creixent en l'atraccié de capitals estrangers cap
a Andorra. Aixi, durant 'any 2016 s’han rebut 810 sol-licituds d'inversio, el 8,6% més que el 2015, que
és la xifra més alta des que la Llei esta en vigor.

. Perspectives

Pel que fa a les perspectives de |'economia TENDENCIA ESPERADA DE LA XIFRA DE o
andorrana per a I'any 2017, els resultats de les NEGOCIS PER A L’ANY SEGUENT Saldo en %
enquestes de la Cambra suggereixen una nova percentatge de respostes positives i negatives &
millora de l'evolucié, tot i que moderada, que

permet confiar en la consolidacié gradual de la 60
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I'activitat hotelera. Per part seva, la construccié T ]
) ) Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.
és el sector que encara presenta més dubtes
sobre el futur, tot i que el dinamisme creixent

de la resta de I'economia hauria d’'acabar arrossegant també l'activitat d’aquest sector.

Durant el 2017 també es pot confiar que I'impuls procedent de I'exterior segueixi afavorint I'activitat
economica andorrana, tenint en compte l'elevat dinamisme previst de I'economia espanyola i, en
menor mesura, de la resta de paisos europeus. En aquest context, s'espera que I'economia del
Principat registri un nou augment del PIB durant el 2017, que probablement superara el ritme de
creixement observat el 2016.

Les dades de PIB del primer trimestre sén coherents amb aquesta previsié, ja que mostren una
acceleracio del ritme de creixement fins a I'1,9% interanual, set decimes més que el trimestre anterior.
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La millora ha estat generalitzada per sectors,
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transport, informacié i comunicacions (4,8%
interanual). També destaca en positiu l'inici
de remuntada de les “Activitats financeres,
immobiliaries, professionals i técniques” (0,6%),
després d'encadenar set trimestres en negatiu.

'evoluciéd dels principals indicadors d’activitat
disponibles per als primers mesos de I'any 2017
també dona suport a una previsié de creixement
econdmic més elevat, amb una evolucio a l'alca
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andorrana seguira guanyant solidesa

prop del 3% els primers quatre mesos de 'any, per
sobre de l'augment de I'1,6% que es registrava en
el mateix periode de 2016, i amb una contribucié
La recuperacio’ de I'economia particularment destacable del sector hoteler. En
la mateixa linia, les importacions totals, les de
materials de construccid i les matriculacions de
al "arg de tot el 2017. turismes han accelerat el ritme fins al juny. A
més, el creixement del nombre de visitants, un
altre indicador clau per valorar l'activitat econdmica andorrana, ha continuat sent positiu durant el
primer semestre de I'any, si bé ha afluixat una mica el ritme respecte de I'any 2016. Només el consum
d'energia destaca amb una evolucié lleugerament negativa, que podria estar condicionada per altres
factors no directament vinculats al cicle economic.

Per tant, la visid conjunta ens permet concloure que la recuperacié de 'economia andorrana seguira
guanyant solidesa al llarg de tot el 2017, liderada pel sector turistic, i afavorida pel bon comportament
de I'economia europea i, sobretot, espanyola.

Vl Preus i costos
[ ]

Preus de consum

La inflacid mesurada per I'index de preus de consum (IPC), després de 24 mesos consecutius de
valors negatius (en termes interanuals) s’ha situat el mes de desembre de 2016 en el +0,4% anual,
un registre positiu que suposa un clar gir alcista en relacié amb la caiguda de preus anotada el mes
de desembre de 2015 (-0,9%). A partir de I'agost de 2016 la taxa d'inflacié va iniciar una via de
recuperacié que s’ha traduit, a partir del mes de desembre, en I'entrada en valors positius d'inflacio, a
causa de la pujada dels preus associats a I'energia i de la millora progressiva de l'activitat economica.
En aquesta linia, durant els primers mesos de 2017 la taxa d’inflacié ha accelerat el ritme d’augment
i, de fet, al marc de 2017 I'lPC d’Andorra ha arribat fins al 3,0%.

La fase d'estancament dels preus de 2013 i 2014 i de deflacié de I'any 2015 i bona part del
2016 s'ha vist significativament revertida. El canvi de tendéncia des de finals de 2016 ha

L’economia andorrana: evolucié general | V1. Preus i costos
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estat pronunciat. Aquesta dinamica és forca semblant a la que es dona a escala internacional,
especialment en I'entorn més proper d’Andorra, i encaixa amb els plantejaments que destaguen
un pes més gran dels factors globals en la determinacio de les inflacions nacionals’~- com ara
I'evolucié del preu del petroli i altres matéries primeres, a banda del paper de les cadenes globals
de valor. Per descomptat, els factors especifics nacionals continuen tenint un lloc important, com
s’ha destacat des del Banc Central Europeu.?

El paper de la inflacid/deflacié importada relacionada amb I'evolucié dels preus del petroli i altres
commodities es reflecteix en la comparacié entre la inflacio mesurada per I'lPC i la inflacio subjacent.

Aquest darrer indicador, com és conegut, exclou els components més exogens i volatils, com els preus
de I'energia importada i els aliments sense elaborar.

El resultat esperat és, naturalment, que la inflacié subjacent mostra una tendéncia més estable
que la inflacié general, encara que amb matisos. Lany 2016 la inflacié subjacent ha retrocedit cinc
décimes respecte a I'any anterior, fins a situar-se en el +0,1%, el valor més baix de I'Gltim quinquenni.
Aquesta caiguda de la inflacié subjacent fins a nivells minims posa de manifest que, tot i I'escenari de
recuperacio gradual de I'economia, bona part de les empreses han tendit a contenir o a rebaixar els
preus per impulsar les vendes, en un context en que la demanda de consum es manté encara feble.
Durant I'any 2016 la inflacié subjacent ha seguit una evolucié en forma de U, amb taxes interanuals
entre 0,6% i 0,7% fins a 'abril, que s’han situat a nivells practicament zero entre juliol i desembre (amb
un minim de técnicament zero al novembre de 2016), i han iniciat una certa remuntada a inicis de
2017. Aquesta dinamica d'inflacio subjacent respon als canvis més especificament nacionals.

Destaca el canvi en les posicions relatives dels dos indicadors des de finals de 2016: I'evolucio a la
baixa molt notable dels preus del petroli en els anys anteriors va portar a una inflacié general per
sota de la subjacent, mentre que recentment una certa (i no consolidada) recuperacié d’algunes
commodities pot estar donant lloc a I'evolucié inversa. Ambdds indicadors aporten, doncs,
informacions complementaries sobre el comportament dels preus.

Per components, el repunt de la inflacié al llarg de 2016 respon, en gran part, a la trajectoria dels
preus del grup de l'energia, que, en conjunt, han registrat un augment de I'1,7%, una taxa que
contrasta amb els forts descensos anotats els dos anys anteriors (-13,9% el 2015 i -6,2% el 2014).

L Per exemple, Auer, Borio i Filardo, “The globalisation of inflation: the growing importance of global value chains”. BIS working paper, n. 602, 2017.
2 Vid. “Domestic and global drivers of inflation in the euro area’, al Butlleti Economic del BCE 4/2017, juny de 2017.
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Aguesta evolucid ha estat motivada pel El repuntde la inﬂacié al "argde 2016
comportament dels preus dels carburants i respon, engranpart,al'augmentdels

combustibles, que han reflectit la pujada dels , .
preus del grup de l'energia.

preus dels productes petroliers, i han acabat
any marcant una orientacid clarament alcista.
En concret, els preus dels carburants i lubricants han augmentat un 2,6%, davant del descens del
15,4% de 2015; i els dels combustibles liquids i altres s’han incrementat un 1,3%, mentre que el
2015 havien caigut un 20,8%. També hi ha contribuit, encara que en menor mesura, el descens més
moderat dels preus del gas (-1,3%) i 'estabilitat dels preus de I'energia eléctrica (0,0%).

Els efectes d'aquest increment dels preus energétics s’han notat especialment en el capitol del
transport —que ha registrat una pujada del 0,9%, que contrasta amb la caiguda del 3,1% de 2015-, i
també en el component de I'habitatge, en que, influits sobretot per I'augment del preu del gasoil de
calefaccio, han passat de caure un 2,4% el 2015 a augmentar un 0,1% l'any 2016.

D’altra banda, els capitols que han experimentat un increment de preus més intens que el de I'any
anterior i que, per tant, han tingut una influencia destacada en la trajectoria alcista de I'lPC, han estat
el d’hotels, cafés i restaurants (1,9%), el densenyament (1,6%), el de salut (0,6%) i, en menor mesura,
el de mobles, estris domeéstics i serveis per alallar (0,2%). En canvi, el component d’aliments, begudes
i tabac, tot i mantenir una tendéncia a l'alca,
ha moderat I'augment de preus nou decimes,
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el 2015.
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2. Salaris

Lany 2016 el salari mitja ha assolit un maxim historic en situar-se en els 2.076,7 euros, el 4,3%
més que el 2015. Podem afirmar que des de 2009, el salari mitja d’/Andorra s’ha mantingut bastant
estable entorn dels 2.000 euros mensuals (el 2009 va ser de 1.984,3 euros), en consonancia amb la
baixa -i en certs perfodes, absent- pressié inflacionista. De fet, durant el 2016 els assalariats han
augmentat el poder adquisitiu per valor de 3,9 punts, fet que compensa la disminucié de 2,1 punts
obtinguda el 2015. Aixi doncs, s'observa que la millora de 'economia i del mercat laboral detectada
el 2015 comenca a traslladar-se als salaris.

En termes acumulats el salari mitja ha augmentat el 4,7% des de I'any 2009 i, per part seva, 'augment
acumulat dels preus de consum en el mateix periode ha estat del 4,4%, fet que suposa només 0,3
punts d’augment del poder de compra en els darrers set anys.

—
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Els salaris mitjans per sectors Si-ampliem la visi¢ a un periode més llarg i previ
mostren una notable heterogene'itat. a la crisi de 2007, el creixement del salari mitja
d’Andorra és positiu al llarg de tota la série
disponible des de 1990, amb uns increments
interanuals molt elevats fins a l'arribada de la crisi el 2008. A partir d'aleshores va comencar la
tendéncia a uns increments cada cop inferiors, fins a assolir els anys 2012-2013 les primeres taxes
negatives historiques.
Cal assenyalar que des de I'any 2015 la font de les dades sobre salaris mitjans utilitzada per a
I'analisi sén dades que elabora el Departament d’Estadistica prenent com a base les cotitzacions dels
assalariats facilitades per la CASS.
Per interpretar l'evolucié dels salaris mitjans globals d’Andorra i molt especialment els del sistema
financer, cal tenir en compte que les dades estadistiques dels anys 2014 i 2015 no sén homogenies ni
amb les dels anys anteriors ni amb les de 2016. Lexplicacié és que davant I'entrada en vigor de I'lRPF
I'any 2015, es van produir pertorbacions en les periodificacions del pagament d’una part no fixa dels
salaris que algunes empreses feien als seus assalariats. A partir de 2016, és previsible que aquesta
magnitud torni a ser homogenia respecte als propers anys. Si es volgués fer un calcul comparatiu que
inclogués els anys 2014 i 2015, seria recomanable utilitzar una mitjana d’aquests dos anys per
obtenir una aproximacié més realista.
S . SALARIS MITJANS I INFLACIO (2006-2016) |
El salari minim interprofessional de 2016 ha estat Taxa de variacié interanual (%) :%
fixat en 5,63 euros/hora (per als treballadors de [
18 anys i més), que equivalen a 975,87 euros/mes, 79
per una jornada de 40 hores a la setmana. Aquest 2 :
import constitueix la primera revisio a 'alca des 2
de I'any 2013, en que es van fixar 5,55 euros/hora 34
0 962 euros/mes. A principis de 2017 ha estat iA
de nou modificat a l'alca i ha passat a 5,72 euros/ 0 v s
NS——2Y
hora o 991,47 euros/mes. Es tracta de valors per -1+
sobre dels d’Espanya pero inferiors als de Franca. g ]
-4
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que ja han assumit organismes com 'OCDE o el G20 per referir-se a la necessitat que la recuperacié
economica arribi a una massa critica del conjunt de la societat.® En la mesura que el salari minim
s'aplica als treballs de menys qualificacié perd també garanteix un llindar minim de despesa a aquests
sectors del mercat laboral, la seva moderada perd perceptible inflexié a I'alca té unes dimensions
socioeconomiques que cal ponderar en positiu, més enlla del seu impacte directe sobre els costos
salarials, que, com és sabut, sempre s’han de posar en relacid amb l'evolucié de la productivitat.

Els salaris mitjans per sectors mostren una notable heterogeneitat. Aixi, la xifra mitjana de I'any 2016
de 2.076,7 euros és la resultant de dades sectorials en una forquilla que va des dels 5.163,16 euros
del sector financer (maxim) fins als 1.325,26 euros del personal domeéstic a les llars (minim). Aixo
suposa que el salari més elevat és 3,9 vegades superior al salari més baix. Aquesta diferéncia entre
sectors s’ha ampliat respecte de 'any anterior, que era de 3,3 (pero, en canvi, de 4,4 el 2014). El segon
sector del ranquing salarial és el de producci¢ i distribucié d'energia electrica, gas i aigua, amb uns
salaris que son un 55,7% superiors a la mitjana, seguit de les indUstries extractives - que paguen el
51,2% més - i dels organismes extraterritorials amb un salari que és el 51,1% superior a la mitjana.
Darrere d’aquests hi ha I’'Administracié publica, el transport, emmagatzematge i comunicacions; les
activitats sanitaries, veterinaries i serveis socials; i I'educacié, amb salaris que son entre el 21,8% i el
4.8% superiors a la mitjana.

La resta de branques se situen per sota del nivell salarial mitja, en percentatges que oscil-len entre el
0,8% de les industries manufactureres, i el 36,2% menys que percep el personal domestic de les llars.
Dintre d’aquest grup de sectors, cal destacar els casos del comerg i hoteleria, que ocupen bona part
de la poblacié andorrana (36,8% del total d’assalariats), amb unes retribucions un 16,4% i un 27,0%
inferiors a la mitjana, respectivament. El sector de la construccié es troba per seté any consecutiu per
sota de la mitjana, quan havia estat tradicionalment per sobre.

SALARIS MITJANS PER SECTORS D’ACTIVITAT EN EUROS
Variacié index Mitjana
2016/15 d’Andorra=100
Agricultura, ramaderia, cacai silvicultura 1.405,55 1.454,53 3,5% 70,0
IndUstries extractives 2.293,02 3.139,52 36,9% 151,2
Industries manufactureres 2.045,48 2.060,66 0,7% 99,2
Produccid i distribucié d'energia electrica, gas i aigua 3.196,83 3.233,59 1,2% 155,7
Construccio 1.880,77 1.908,19 1,5% 91,9
Comerc i reparacié de vehicles de motor (...) 1.709,00 1.736,55 1,6% 83,6
Hoteleria 1.484,24 1.515,93 2,1% 73,0
Transport, emmagatzematge i comunicacions 2.240,88 2.260,45 0,9% 108,8
Sistema financer 4.214,29 5.163,16 22,5% 248,6
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.842,13 1.905,58 3,4% 91,8
Administracioé publica, defensa i seguretat social obligatoria 2.458,92 2.530,02 2,9% 121,8
Educacio 2.176,87 2.175,92 0,0% 104,8
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.239,57 2.279,54 1,8% 109,8
?;:;Z?sagz.ric;cnizllz i de serveis prestats a la comunitat; 1.724.35 1.777,40 3.1% 856
Llars que ocupen personal domeéstic 1.293,47 1.325,26 2,5% 63,8
Organismes extraterritorials 2.577,13 3.138,18 21,8% 1511
Treball domeéstic a la comunitat 1.269,39 1.362,26 7,3% 65,6
Mitjana 1.992,00 2.076,69 4,3% 100,0

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

3 Vid., entre daltres referéncies: http://www.oecd.org/inclusive-growth/ o la declaracié final del G20 a Xina (setembre de 2016): http://www.
consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2016/09/05-320-leaders-communique/. que va incloure el terme “inclusiu” per caracteritzar el
desitjable creixement postcrisi, addicionalment a altres propietats ja adoptades, com “fort’, “equilibrat” i “sostenible’.
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Tots els sectors han registrat augments salarials El salari dels homes és un 30’3%
durant el 2016. Les indUstries extractives i els

organismes extraterritorials s’han de posar al .. b
marge de l'analisi general, perqué sén sectors mes 'mportants es troben en

on treballen molt poques persones, i per el sector fmancer.

tant, la variacié d'un sol salari pot fer variar

molt el total. El sector financer ha registrat I'augment salarial més important (22,5%). El salari
mitja del sector financer corresponent a I'any 2016 estaria Iliure de les pertorbacions del calcul
manifestades durant el 2014 (amb un increment del 19,5%) i el 2015 (amb una disminucié del
23,9%) vinculades a la implantacié de I'IRPF. El creixement interanual mitja de 2014 a 2016 ha
estat del 6,0%, una xifra més realista que els increments i les disminucions produits nominalment

aquests darrers tres anys.

Altres augments salarials destacats s’han produit en l'activitat de treball domeéstic a la comunitat
(7,3%), en el sector primari (3,5%) i en les activitats immobiliaries i serveis empresarials (3,4%). Entre
els sectors que han augmentat el salari mitja i que a més ho fan de manera més intensa que I'any
2015, hi ha '’Administracio publica (2,9%), les llars que ocupen personal domestic (2,5%), I'hoteleria
(2,1%), el comerc (1,6%) i el transport, emmagatzematge i comunicacions (0,9%).

D'altra banda, també han incrementat el salari mitja, tot i que de forma més modesta, les activitats
sanitaries i veterinaries, serveis socials (1,8%), el sector de la construccid (1,5%) i la produccio i
distribucié d’energia (1,2%), després de registrar caigudes entre el 0,1% i 1'1,9% I'any 2015.

Durant I'any 2015 la majoria dels sectors van registrar reduccions salarials o bé creixements molt
modestos, de manera que les dades de 2016 sén un simptoma que la situacié economica tendeix a

millorar, encara que sigui lentament.

Pel que fa als nivells salarials per sexes, el salari mitja dels homes ha estat de 2.346,54 euros mensuals
davant d’'un salari mitja de 1.800,52 euros per a les dones. Es a dir, el salari dels homes és un 30,3%
superior al de les dones, una diferéncia que s’ha incrementat lleugerament respecte de I'any anterior,
que va ser d'un 28,9%. EI 2014, aquesta diferéncia era d'un 34%. Les diferencies salarials entre homes

i dones es donen a tots els sectors.

QUOCIENT SALARIAL HOMES/DONES PER SECTORS. Any 2016
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Si es deixen al marge les indUstries extractives i els organismes extraterritorials, per raons de
representativitat estadistica, les diferencies més importants es troben en el sector financer, on el
salari mitja dels homes és un 83% superior al de les dones, en les activitats sanitaries i veterinaries,
serveis socials (en que és un 47% superior) i en les activitats immobiliaries i serveis empresarials
(en qué és un 40% superior). Aguestes dades posen de manifest que en aquests sectors els homes
ocupen de forma més majoritaria els llocs de rang més elevat. Per contra, les diferencies més petites
es donen en el sector primari, 'educacié, 'Administracié publica i I'hoteleria (amb una mitjana salarial
dels homes que és d'un 10-15% superior a la de les dones).

\YJIR sectorexterior |

1. Fluxos comercials amb l'exterior

Les dades de comerc exterior corresponents a I'any 2016 mostren un valor de les importacions de
mercaderies de 1.226,1 milions d’euros, la xifra més elevada des de I'any 2008, amb una taxa de
variacio positiva del 4,9%, especialment notable després del retrocés del 0,6% de 2015.

Per capitols, les contribucions més positives a I'augment de les importacions han estat la de perles,
pedres i metalls preciosos (1,9 punts), la dels vehicles automobils (1,5 punts) i la de productes de
perfumeria o de tocador (1 punt), mentre que I'any anterior -el 2015-, en el vessant positiu, van
destacar la de vehicles automobils (1,1 punts) i la de les maquines i aparells eléctrics (0,6 punts).

Lany 2016, en el vessant negatiu, la contribucidé més important ha estat la dels combustibles (-1,9
punts) i, en menor mesura, la dels vestits i accessoris del vestit, de génere de punt (-0,3 punts),
mentre que el 2015 ho havien estat la dels combustibles (-2 punts) i la de les pedres, perles i metalls
preciosos (-1 punt). D’aquesta manera, si s'exclou la caiguda de les importacions de combustibles del
total, 'augment de les importacions sense el capitol de combustibles arribaria fins al 7,5%.

El capitol amb el pes més rellevant segueix sent Les importacions de mercaderies han
el de vehicles automobils, que representa '11,0% arribat als 1226,1 milions d'euros, la

de les importacions totals (10,0% el 2015). El . L,
. . xifra més elevada des de I'any 2008.
segueixen els productes de perfumeria o de

tocador, amb el 7,9% del total (7,3% el 2015), les
maquines i aparells eléctrics, amb el 6,8% del total COMER(; EXTERIOR

(7,3% el 2015) i els combustibles, amb el 6,6% del Toxa de variacio interanual (%)
total (8,9% el 2015). De fet, s'observa un increment
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El creixement de les exportacions fet amb un creixement 2,6 vegades superior.
. , De fet, aquest darrer any les exportacions han

[
del 12’6A suposa el reglftre mes crescut en un 12,6%, mentre que I'any 2015 ho
pOSltlU dels darrers cinc anys. van fer en un 9,3%. Aquest creixement suposa

el registre més positiu dels darrers cinc anys. En
termes absoluts, el volum d’exportacid ha estat de 90,8 milions d'euros.

El capitol més rellevant segueix sent el de maquines i aparells eléctrics, amb el 24,2% de les
exportacions totals (22,1% el 2015). El segueixen els vehicles automobils, amb el 19,3% del total
(19,0% el 2015), i els aparells d'optica, fotografia, cinematografia i mesura, amb el 10,2% del total
(11,4% el 2015). De fet, amb els tres primers grups sectorials (maquinaria i material eléctric, material
de transport i optica, fotografia i aparells de precisié) ja se superen ampliament la meitat de les
exportacions totals, atés que representen el 63,6% del total. Aquests percentatges suposen 2,6 punts
més del que representaven els tres primers grups de I'any 2015, que també en aquest cas eren els
mateixos. Es pot afirmar que la concentracid per grups sectorials és bastant elevada i, en tot cas,
superior a la registrada en el cas de les importacions.

Cal destacar que una part de les importacions andorranes implica reexportacions posteriors. De
fet, si classifiquem per pes els deu primers capitols exportadors i els importadors hi trobem cinc

now PR

coincidencies: “vehicles automobils”, “maquines i aparells electrics”, “vestits i accessoris del vestit,

no de genere de punt”, “aparells mecanics” i “perles, pedres i metalls preciosos”. En la literatura
economica aquesta superposicid es considera indicativa de I'anomenat comerc intraindustrial i/o de
I'anomenat comerc bidireccional (un pais és exportador i importador alhora d’'uns mateixos tipus de
productes). En els casos dels sectors en qué un pais és nitidament només importador o exportador
@ hi sén pertinents les explicacions tradicionals del comerc internacional (avantatges comparatius,

dotacions de recursos, demandes dels residents no satisfetes amb productes nacionals), mentre que

en els capitols amb comerc bidireccional el valor afegit generat a I'economia nacional o el sentit de
l'oportunitat en operacions de trading comercial esdevenen factors i actius essencials.

En el cas dAndorra, aquesta activitat de reexportacié no té una tendéncia definida. Es tractaria de
productes que a escala internacional permeten operacions de trading comercial, amb diferencies
de valor significatives entre paisos que un intermediari pot aprofitar, o bé, alternativament, de la
creacio d'activitats vinculades a I'acoblament amb creacié d'un valor afegit dins d’Andorra que permet
aprofitar un ninxol de mercat.

Tant l'evolucié del tipus de canvi com les modificacions legislatives en el comerc internacional
son factors importants que incideixen en la

Levolucié de les exportacions andorranes encaixa

2006
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2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

amb les linies generals de I'evolucié del comerg

internacional a escala mundial. Efectivament, L ) S
Font: Departament de Tributs i de Fronteres i elaboracié propia.
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DEFICIT COMERCIAL (Milions d’euros)
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els anys previs a la crisi, va experimentar un
retrocés important sobretot el 2009 -conegut
en l'analisi economica com el great trade
collapse-, amb un “rebot” entre 2010-2011 (a
Andorra més pronunciat el 2011), per després,
quan alguns esperaven una rapida normalitzacié
amb un retorn a xifres previes a la crisi, entrar
en una trajectoria de cert alentiment -conegut
com trade slowdown-, que només a finals de
2016 i principis de 2017 sembla que comenca
a superar-se, encara que el canvi de tendencia
esta pendent de consolidacio.

La desproporcié entre exportacions i
importacions es mostra en la taxa de
cobertura, que és el percentatge del valor de les
importacions cobert per les exportacions. Com
mostra el grafic 7.2, la taxa de cobertura s'ha
elevat 5 decimes, fins al 7,4%, el nivell més elevat
dels darrers quatre anys. Una dada en positiu
referida a l'any 2016 seria la inflexié a lalca
d’aquesta taxa de cobertura, amb una millora
de les exportacions proporcionalment més
gran que la de les importacions. El seguiment
d’aquesta tendéncia tindria importancia, si es
consolida, com a senyal d’'una aportacié modesta
encara, pero valuosa, de les exportacions a la
cobertura de les necessitats importadores de
'economia andorrana.

Andorra tradicionalment es caracteritza per
tenir un important deficit comercial. En els anys

anteriors a la crisi el deficit se situava en valors propers als 1.300 milions d’'euros. La contraccid

de lactivitat comercial exterior va reduir el deficit fins a la franja de 1.000 a 1.100 milions d’euros.

Lany 2016 s’ha superat aquest franja (fins a arribar als 1.135 milions d'euros) en el marc del

creixement de les importacions. A Andorra, pais especialitzat en turisme i comerc, I'increment de

les importacions cal associar-lo a una certa millora del conjunt de l'activitat economica, amb més

demanda de productes importats de consum (tant

La tradicional formulacid de la “taxa d'obertura”

mercaderies (exportacions + importacions) com a

intern com per al turisme) i d’'inversio.

s'expressa pel valor del comerc exterior de
percentatge del PIB. Abans de la crisi es van

assolir nivells del 55% -encara una mica inferiors als de Catalunya i Espanya— que van retrocedir

fins a un minim proper al 46% l'any 2009. La taxa d’'obertura no ha tornat a superar el nivell del
50% fins al 2016, en que s’ha situat entorn del 51,0%.

2. Distribucio geografica del comerc exterior

2.1. Importacions

Lany 2016 les importacions procedents d'Europa,

origen geografic principal de les importacions

andorranes, han concentrat el 92,1% del total, una decima més que I'any anterior. D'aquesta manera
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COMERG EXTERIOR PER ZONES GEOGRAFIQUES

IMPORTACIONS EXPORTACIONS

Milers d’euros % var. % total Milers d’euros % var. % total
2016 2016/15 2016 2016 2016/15 2016

Espanya 785.732,3 58 64,1 46.029,4 8,6 50,7
Franca 190.932,8 33 15,6 13.431,8 -10,7 14,8
Alemanya 35.580,4 -3,3 2,9 3.769,2 590,6 4,2
Italia 27.531,7 11,7 2,2 1.335,1 -42,2 1,5
Regne Unit 17.478,3 9,8 14 2735 -67,0 0,3
Paisos Baixos 11.158,4 242 0,9 1.273,9 66,9 14
Portugal 10.749,7 27,7 0,9 225,7 175,0 0,2
Uni6 Europea-28 1.104.573,7 5,2 90,1 67.689,5 6,2 74,6
Suissa 18.617,8 -4,5 1,5 679,0 28,2 0,7
Noruega 25,3 -85,8 0,0 4.656,0 57,6 51
Europa 1.128.929,1 5,0 92,1 73.375,8 8,6 80,8
Estats Units 7.993,1 10,9 0,7 1.031,1 81,1 1,1
America 13.255,6 14,3 1,1 4.147,7 59,1 4,6
Xina 42.392,9 -4,9 3,5 1.782,5 15,5 2,0
Vietnam 6.531,7 1,8 0,5 2,3 7447 0,0
Asia 73.865,6 34 6,0 6.262,6 42,1 6,9
Total mén 1.226.103,9 4,9 100,0 90.774,5 12,6 100,0

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.
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han crescut un 5,0% respecte de l'any anterior. Aquesta evolucié ha estat el resultat combinat
d'un augment moderat de les importacions de Franca i Espanya, els principals paisos proveidors
d’Andorra, i al mateix temps d’'un fort augment de les importacions d'altres paisos de la UE-28,
fonamentalment de Portugal, Italia, el Regne Unit i els Paisos Baixos.

Asia és el segon continent proveidor d’Andorra, amb una quota sobre el total del 6,0% (6,1% el
2015). Tot i que les importacions provinents d’Asia han crescut en 3,4%, ho han fet a un ritme
més moderat que la mitjana. America (principalment Ameérica del Nord) es consolida en la tercera
posicio, amb I'1,1% del total d'importacions (1,0% el 2015) i un notable creixement del 14,3%
el 2016. En canvi, el continent africa només
representa el 0,2% de les importacions totals, a

IMPORTACIONS AMB ELS PAISOS VEINS &
causa de les fortes caigudes de les importacions Percentatge sobre el total (%) %
dels darrers anys (-32,7% aquest any). De fet, &
lany 2013 va arribar a representar I'1,0% de 70,0
les importacions totals. 600 |

50,0 |
Dins de la UE-28, Espanya és, amb molta 200 ]
diferencia, el principal proveidor d’Andorra,
amb una quota del 64,1%. Les compres a 30,04
Espanya han augmentat el 5,8%. Tot i tenir un 200
creixement inferior al de molts altres paisos 10,0 4
de la Unié Europea, representa ampliament la 0,0

1991 2010 2016

contribucié més gran (3,7 punts) a l'augment SEHE e

de les importacions. Tant el 2015 com el 2014

Espanya tambeé va ser el pais que va contribuir Font: Departament de Tributs i de Fronteres.

més al creixement.




2.2.

Franca es manté com el segon pais proveidor Vit dels deu principals proveidors

d’Andorra amb una quota del 15,6%, a molta d’Andorra son pa'l'sos europeus.
distancia del tercer, encara que el seu pes se

situa lluny del que havia tingut durant els anys

noranta, en que va arribar a ser superior al 30%. De fet, I'any 2015, les importacions van trencar amb
onze anys consecutius de caigudes. Aquest any, les importacions de Franca han crescut a un ritme
moderat (3,3%), de manera que ha contribuit en 0,5 punts a les importacions totals.

Pel que fa a la resta de paisos de la UE-28, Alemanya es manté en el tercer lloc del ranquing, seguit
d’Italia, el Regne Unit, els Paisos Baixos i Portugal, en aquest ordre, amb quotes que oscil-len entre
el 29% i el 0,9%. Les importacions d’Alemanya han disminuit el 3,3%, fet que contrasta amb la forta
caiguda de 2015 (-18,6%) i el fort increment de 2014, que va ser del 29%. El seu pes sobre el total
ha passat del 3,8% de 2014 al 2,9% de 2016. Per la seva banda, tant els Paisos Baixos com Portugal
han registrat creixements molt elevats, per sobre del 20%, que han fet elevar les seves quotes respecte
a I'any anterior en 1 i 2 decimes respectivament. Deixant de banda Alemanya, aquests quatre paisos
tenen conjuntament una quota del 5,5% i han contribuit en 0,8 punts al creixement de les importacions,
significativament més que Franca, que per si sola té una quota que gairebé triplica la d’aquests paisos.

La resta de paisos de la UE-28 tenen un pes molt petit (al voltant del 2%), la qual cosa fa que la seva
aportacio al creixement total no sigui gaire rellevant. Fora de la Unié Europea, destaca la disminucid
de les importacions de Suissa (-4,5%), després de la intensa contraccié de I'any anterior (-43,3%). Com
a resultat, el pes de Suissa sobre el total ha passat del 2,9% de 2014 a I'1,5% de 2016.

Pel que fa a les importacions per paisos de la resta del mon, en general només les importacions
procedents dels Estats Units i d’alguns paisos d’Asia tenen alguna rellevancia. De fet, vuit dels deu
principals proveidors dAndorra sén paisos europeus. La Xina és el tercer pais proveidor dAndorra i
els Estats Units son el dese. Segueixen Vietnam i I'india en 'onzena i dotzena posicio, respectivament.
Mentre que la Xina segueix perdent quota per segon any consecutiu, per tal com passa del 4,1% de
2014 al 3,5% de 2016, els Estats Units van guanyant pes respecte als anys anteriors, tot i que encara
representen menys de I'1% del total d’'importacions (0,7% el 2016).

En resum, el pes d’Espanya en les importacions ha augmentat entre 2006 i 2016, mentre que el de
Franca ha disminuit. La Xina ha ascendit al tercer lloc i ha superat paisos europeus com Alemanya i
[talia. Laparici6 de Vietnam a I'11& lloc (amb I'India i Turquia a curta distancia) esdevé un simptoma
dels nous temps de I'economia global.

Exportacions EXPORTACIONS AMB ELS PAISOS VEINS

Percentatge sobre el total (%)
En comparacio amb altres paisos, les exportacions

andorranes sén molt més volatils que les 700 -

61,1

importacions, de manera que s’hi poden veure 60,0
caigudes i augments molt forts en volum d'un 50,0 |
any per l'altre, com ha succeit aquest any 2016. 400 |
Lincrement de les exportacions andorranes
registrat durant I'any 2016 ha estat del 12,6%.

30,0
20,0

El 80,8% de les vendes s'efectuen a Europa. El 1001

0,0 -

2016 'augment del 8,6% de les vendes europees
ha contribuit en 7,2 punts al creixement de les ® Espanya ® Franca

1991 2010 2016

exportacions andorranes. Tot i aix0, el pes de
p P Font: Departament de Tributs i de Fronteres.

les exportacions a Europa decreix any rere any.

Figura7.6
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Lany 1991 el pes de les exportacions a paisos europeus representava practicament la totalitat de les
exportacions andorranes (98,8%). Lany 2015 va representar el 83,9%, 3,1 punts més que el 2016.

La caiguda del pes de les exportacions a Europa La caiguda de’ pes de les exportacions

es contraresta amb la contribucio dels continents
e - . a Europa es contraresta amb la
asiatic i america. En aquest sentit, destaca la

contribucié del continent asiatic, amb una quota contribuci6 dels continents

del 6,9%. El creixement de les exportacions a asiatic i america.

Asia en els Ultims anys ha estat molt notable (amb

una progressio del 42,1% el 2016 i del 39,9% el 2015), tenint en compte que I'any 2010 només
representaven el 0,6% de les exportacions totals.

El tercer continent del ranquing és el continent america, amb una quota I'any 2016 del 4,6% i un
creixement més important (59,1%) que el protagonitzat per Asia. El fort creixement dels ultims anys
(en que destaca la progressio del 144,1% el 2014) de les vendes a América ha permes augmentar la
quota en 3,6 punts des de 2011.

Per part seva, el continent africh només representa 1,1% de les exportacions totals, si bé aquesta
quota s’ha incrementat en 0,9 punts respecte de 2010. El creixement de 2015 va ser del 188,2% i el
2016 ha estat del 32,3%.

Per paisos, I'any 2016 Espanya es manté com a primer consumidor de productes procedents
d’Andorra amb un increment de les exportacions del 8,6% i una quota del 50,7%. Tot i ser el
pais que més ha contribuit al creixement (4,5 punts), perd pes any rere any respecte del total de
les exportacions. De fet, I'any 2010, el 61% dels productes procedents d’Andorra s’exportaven a
Espanya. Actualment, només la meitat.

El comportament de les vendes al segon gran mercat andorra, Franca, ha estat negatiu aquest
2016, ates que les exportacions han caigut el 10,7%. Aquesta disminuci¢ ha suposat una perdua
de participacio de 3,9 punts sobre el total de vendes respecte de I'any anterior, que han passat del
18,7% al 14,8%. Com que el pes de Franca continua sent considerable i se situa ampliament per
damunt del tercer consumidor més gran, la contribucié negativa sobre les exportacions andorranes
ha estat de 2 punts.

Pel que fa a la resta de paisos de la UE-28, destaquen Alemanya en el quart lloc del ranquing,
seguit per Italia (nove) i els Paisos Baixos (dese). S’ha passat d’exportar a Alemanya per un valor de
545,8 milers d’'euros el 2015 a fer-ho per un valor de 3.769,2 milers d’euros el 2016; és a dir, en
el darrer any les exportacions a Alemanya s’han multiplicat gairebé per set. El pes de les vendes a
Alemanya ha estat molt volatil al llarg dels anys; ha variat entre el 0,5% i el 13,2% en els Ultims 10
anys. Tot i representar un pes relativament baix comparat amb Espanya, el 2016 la seva contribucid
al creixement de les exportacions totals ha estat de 4 punts, només 0,5 punts per sota d'Espanya.
Lincrement notable de les exportacions a Alemanya es produeix principalment en els capitols de
perles, pedres i metalls preciosos i de vehicles automobils. De fet, aquests dos capitols sén els que
més han contribuit a I'increment de les importacions (1,9 i 1,5 punts, respectivament).

Les vendes als Paisos Baixos també han augmentat molt el 2016 (66,9%), tot i que van decréixer
un 28,3% l'any anterior. La quota dels Paisos Baixos és de 1'1,4%, que iguala I'aconseguida I'any
2014 (la més alta dels ultims 10 anys). Al contrari, les exportacions a Italia han decrescut un
42.2% al llarg de I'any 2016, tot i que van créixer un 74,2% el 2015. Italia és el segon pais que
més ha restat al creixement (-1,2 punts), només per sota de Franca (-2,0 punts). EI 2007 la seva
quota era del 3% de les exportacions totals, el 2011 va caure fins al 0,5% i el 2016, finalment,
se situa en I'1,5%.




converteix en el tercer consumidor de
productes procedents d’Andorra.

A partir de 2014, Noruega es El pais que destaca fora de la UE-28 ¢s sense
9
dubte Noruega, que a partir de 2014 es converteix

en el tercer consumidor de productes procedents
d’Andorra. EI 2016 el seu pes en les exportacions
totals se situa per sobre del 5% (5,1%), 3,4 punts
més que 10 anys enrere. En contrast amb el 2015, en que les exportacions a Noruega van caure un
30,5% el 2015, aquest any han crescut un 57,6%. De fet, Noruega va ser el pais que més va restar al
creixement de les exportacions andorranes de 2015 (-1,8 punts), pero aquest any 2016 ha estat el
tercer amb una contribucio positiva més important (2,1 punts). Aquests daltabaixos estan en part influits
per I'apreciacio o la depreciacié de I'euro en relacié amb la corona noruega.

Pel que fa als paisos asiatics, destaquen Hong

N N

DIVERSES DESTINACIONS EXPORTADORES s Kong, la Xina i els Emirats Arabs com a cinque,

EMERGENTS Milers d’euros =] sise i sete consumidors de productes procedents
2.000 d’Andorra. Conjuntament representen el 6,3%
1.800 de la quota total mentre que I'any 2010 només
1.600| , ,
1400 representaven el 0,1%. D'aquests tres paisos, el
1'200A creixement més destacable el 2016 ha estat el
1,000 dels Emirats Arabs, ja que en un any les vendes

800 | han passat de 198,47 milers d'euros el 2015 a

600+ 1.770,56 milers deuros el 2016 (gairebé nou

400 ,

vegades més).
200
0 ‘ : " = ; . . ,
é % % % % % % % % é é Finalment, el creixement de les exportacions dels

) . ) ultims anys al continent america ha estat impulsat
® Estats Units dAmerica ® Xile

@ Ernirats Arabs Units ® Xina no només pels Estats Units, sind també per una

serie de paisos d’America Central i del Sud, entre

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.

3.1.

els quals destaca Xile, que el 2016 se situa vuite

en el ranquing d'exportacions andorranes, davant
dels Estats Units, que és I'onzé. D’'una banda, el creixement de les exportacions a Xile ha estat de 3
digits en els Ultims tres anys (159,2% el 2016) i aquest fet ha contribuit en 1,3 punts al creixement de
les exportacions totals. Aixi, la seva quota ha passat del 0,1% el 2013 a I'1,9% el 2016. D’altra banda,
el 2016 el creixement de les exportacions als Estats Units també ha estat destacable (81,1%), pero
I'evolucio ha estat volatil en els Ultims anys. De fet, I'any 2015 les exportacions als Estats Units es van
reduir a la meitat.

En resum, s'esta tendint a una diversificacid més intensa de les exportacions andorranes, dins el
marc d’'una reorientacid envers arees més dinamiques de I'economia mundial. Per representar el
potencial de les destinacions exportadores emergents, el grafic 7.7 mostra I'evolucié de les
exportacions andorranes a diversos paisos, com ara la Xina, que creixen acceleradament a partir de
2014, i el 2016 sén ja la 6a destinacio. Cal insistir que connectar més i millor amb les destinacions
amb més present i futur de capacitat de compra esdevé una peca interessant de lestratégia
d’internacionalitzacié del comer¢ andorra.

Composicié sectorial del comerc exterior
Importacions
Laugment de les importacions andorranes registrat el 2016 (4,9%) ha estat fonamentalment el

resultat del creixement de la majoria dels grups. El primer grup del ranquing és el grup de productes
alimentaris, begudes i tabac. Té el pes més gran (15,9%) en el total d'importacions, per sete any
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COMERG EXTERIOR PER SECTORS

IMPORTACIONS EXPORTACIONS

Taula7.2

Milers d’euros % var. % total Milersd’euros % var. % total

2016 2016/15 2016 2016 2016/15 2016
Animals vius i prod. regne animal 62.558,85 2,7 54 83,33 -22,4 0,1
Productes del regne vegetal 26.529,05 10,3 2,2 7,57 349,0 0,0
Greixos i olis 5.837,47 19,4 0,5 118,32 20,5 0,1
Prod. alimentaris, begudes i tabac 194.370,85 43 15,9 453,97 -21,2 0,5
Productes minerals 86.491,46 -21,3 7,1 179,02 -25,7 0,2
Prod. de les industries quimiques 154.198,27 6,3 12,6 975,71 1,6 1,1
Mat. plastiques, cautxu i manuf. 26.128,61 -3,2 2,1 1.737,44 8,9 1,9
Pells, cuiros i les seves manuf. 14.864,52 -3,5 1,2 799,20 13,0 0,9
Fusta, suroi les seves manuf. 9.563,51 22,7 0,8 1.025,08 36,5 11
Paper i arts grafiques 28.537,00 8,3 2,3 4.523,47 22,3 50
Textil 104.867,39 0,1 8,6 6.421,46 -9,0 7,1
Calcat, barrets, paraigues, etc. 36.342,05 4.4 3,0 1.698,66 -9.4 1,9
Manuf. pedra, ciment, ceramica 13.650,54 2,6 1,1 233,94 20,5 0,3
Pedres, perles i metalls preciosos 38.774,59 129,7 3,2 7.581,65 57,7 8,4
Metalls comuns i manuf. 33.230,00 8,6 2,7 3.839,25 25,3 4,2
Magquinaria i material electric 143.717,55 1,9 11,7 26.395,35 30,0 29,1
Material de transport 136.755,67 15,3 11,2 18.108,91 17,0 19,9
Optica, fotografia, ap. precisiéd 52.169,35 5,3 4.3 13.232,08 -1,5 14,6
Armament i municié 963,43 13,9 0,1 60,44 -20,3 0,1
Mercaderies i prod. diversos 53.732,18 12,3 4.4 2.584,66 78,0 2,8
Objectes d’art, antiguitats 2.821,59 4.9 0,2 714,96 -65,3 0,8
Total 1.226.103,93 4.9 100,0 90.774,47 12,6 100,0

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.

El grup de productes ah‘mentan's’ consecutiu. El 2016 les importacions d’aquest

begudes i tabac es manté en el p”-mer grup han crescut el 4,3%, després del descens
pY . )e .

lloc del ranquing d lmportac'ons, per contribucio positiva al creixement de 0,7 punts.

seté any consecutiu. El capitol més important dins d'aquest grup és
el de begudes, liquids alcohdlics i vinagres, amb

de I'1,1% de l'any anterior. Aix0 ha suposat una

un pes del 6,3% sobre el total d'importacions andorranes, després d’haver registrat un creixement
del 6,2% l'any 2016. El segon capitol en importancia és el tabac, amb un pes del 2,2% sobre el
total i un creixement més modest (0,7%).

El segon grup del ranquing d’importacions —per tercer any consecutiu- és el de productes de les
indUstries quimiques, amb una participacio del 12,6% sobre les importacions andorranes. La seva
contribucié ha estat de 0,8 punts en el creixement de les importacions totals, ates que ha crescut el
6,3%. Aquest grup ha continuat amb I'evolucio alcista dels Ultims 3 anys. Els capitols que expliquen
principalment aquesta evolucio sén els productes de perfumeria —el segon capitol més important de
les importacions andorranes, amb un pes del 7,9% sobre el total-, que han crescut el 13,1%, i els
productes farmaceutics —-segon capitol en importancia en aquest grup, amb un pes del 2,4%-, que,
per contra, han disminuit el 5,1%.

La maquinaria i material eléctric es posiciona per cinque any consecutiu com el tercer grup del ranquing
d'importacions, amb una participacié de '11,7% sobre el total i una contribucié al creixement de les
importacions de 0,2 punts. Si bé el creixement en les importacions d'aquest grup ha estat positiu




3.2

(1,9%), ho ha fet de manera més moderada que

PRINCIPALS GRUPS D’IMPORTACIO
D’ANDORRA. Any 2016

Toxa de variacio interanual (%)

I'any anterior (4,7%), de manera que el pes sobre
el total d'importacions s’ha reduit en 0,4 punts

respecte al 2015. La reduccié de les compres de
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maquines i aparells eléctrics en un 2,2% ha estat 20 15.3
parcialment contrarestada per 'augment de les 151
compres d’aparells mecanics (8,1%). De fet, el s 43 6,3
capitol de maquines i aparells eléctrics és el SAJ. II 1,9 01 2,7
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tercer amb més pes sobre el total, i ha contribuit
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importacions andorranes.
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pedres, perles i metalls preciosos han passat ® Total

de 16.879 milers deuros a 38.775 milers
d’euros, fet que suposa un creixement del
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130% respecte de I'any anterior. De fet, el pes

d’aquest grup en el total de les importacions ha passat del 0,8% el 2012 al 3,2% el 2016.
D’altra banda, el grup material de transport és el quart quant a pes sobre el total d'importacions
(11,2%). El 2016 el creixement del 153% dona continuitat a la tendencia fortament alcista
iniciada el 2013. Lexplicacié daquesta progressid es troba en lintens creixement de les
importacions del capitol de vehicles automobils (14,4%) -el grup més important, amb un pes de
'11,0% de les importacions totals-, que esta en sintonia amb l'increment de les matriculacions
de vehicles en el mercat andorra i també amb l'augment de la reexportacié de vehicles.

En canvi, I'linic grup que ha restat forca de manera significativa al creixement de les importacions
andorranes (-2,0 punts) ha estat el grup de productes minerals, amb una participacio del 7,1%
sobre el total. De fet, les compres de productes de minerals sén les que per quart any consecutiu
han contribuit més negativament a la variacid de les importacions. Com a resultat d’aquests
descensos, el seu pes sobre el total s’ha reduit a la meitat des de l'any 2012 (-7,5 punts de
disminucié). El capitol de combustibles, quart quant a pes dins del total de compres, s’ha reduit
un 21,6% aquest any 2016.

Exportacions

Levolucio alcista de les exportacions andorranes El p”'mer grup d’exportacié de
durant el 2016 es pot analitzar per grups. El

primer grup d’exportacié de 2016 continua . .
sent, com és habitual des de 2007, el de des de 2007’ el de maquinariai
maquinaria i material electric. EI 2016 ha material eléctric.

experimentat un fort increment del 30,0%,

després de I'increment moderat del 3,6% de 2015. Aquest grup ha contribuit positivament en
7,6 punts al creixement de les exportacions andorranes durant el 2016, més que la resta de
grups conjuntament. El seu pes és molt important (29,1%), 3,9 punts superior al de I'any anterior.
Per capitols, el creixement d'aquest grup s'explica per l'augment de les maquines i aparells
electrics (23,1%), el capitol més important de totes les exportacions —amb un pes del 24,2%
en el total de vendes a I'exterior. A més, el capitol d’aparells mecanics, amb un pes del 4,9%,

2016 continua sent, com és habitual

.
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ha Ic'rescult fun 79.4%, fetd qule contribueix a PRINCIPALS GRUPS D'EXPORTACIO
explicar el fort augment de les exportacions D’ANDORRA. Any 2016
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En el segon lloc del ranquing exportador es 60 57,7

manté -des de lany 2010- el material de 50

transport, amb una participacié sobre el total <% 30,0

del 199%, 0,7 punts més que lany anterior. 22: 17,0 22,3

Amb un creixement del 17,0% el 2016, ha 10] . I

fet una aportacié de 3,3 punts al creixement ol .

total de les vendes a l'exterior. El capitol que 101 -1,5 - I

determina aquest comportament és el de -20 0

vehicles automobils, el segon més important de 301 -25,3

totes les exportacions —amb un pes del 19,3% en 0 =g o= 82 28 T 8 Z5

el total de vendes a l'exterior. Aquest capitol ha %fﬁ g g %g’ TE&% e §§ g £

registrat un augment per quart any consecutiu, g% =7 “;‘;% %;f g %

que ha estat del 14,5%. £ ,§ - s
@ Total

Darrere del material de transport se situa el Font: Departament de Tributs  de Fronteres.
grup d’optica, fotografia i aparells de precisio,

per sete any consecutiu. Aquest grup representa

el 14,6% de les exportacions totals i ha contribuit negativament a la variacié de les exportacions
(-0,2 punts), ja que les vendes de 2016 han experimentat una davallada de 1I'1,5%. EI 2015 les
vendes d'aquest grup havien disminuit amb més forca (-7,3%), de manera que ha perdut 5,1 punts
de pes en les vendes totals respecte de I'any 2014. Per capitols, els productes d’'optica i fotografia
—el tercer capitol més important de totes les exportacions, amb un pes del 10,2% en el total de
vendes a l'exterior-, ha crescut un modest 1,3% durant I'any 2016. En sentit contrari, el capitol de
rellotgeria, amb un pes menys rellevant, ha experimentat una davallada del 9,4%, fet que ha motivat

la disminucio de les exportacions del grup d’optica, fotografia i aparells de precisié.

D’alta banda, els tres grups que han contribuit més negativament a I'evolucié de les exportacions
totals han estat, en aquest ordre, els objectes d’art i antiguitats (-1,7 punts), els metalls comuns
(-1,6 punts) i el textil (-0,8 punts). El grup d’'objectes d’art i antiguitats, tot i que el 2016 representa
només el 0,8% de les exportacions totals (2,6% el 2015), ha influit significativament en l'evolucié
de les exportacions totals, ja que ha experimentat una caiguda del 65,3% de les vendes, després
de tres anys consecutius de forts increments. Per part seva, el grup de metalls comuns i les seves
manufactures representa el 4,2% de les exportacions totals (6,4% el 2015), i ha experimentat una
davallada del 25,3% de les vendes, després del fort augment de 2015 (31,5%). Aquesta caiguda
ha estat motivada fonamentalment pel capitol d’alumini i manufactures d’alumini, que per si sol ha
contribuit negativament en 1,5 punts a I'evolucié de les exportacions totals. Finalment, el grup textil
representa el 7,1% de les exportacions totals. El descens de les vendes d’aquest grup (-2,0%) es deu
fonamentalment al capitol vestits i accessoris del vestit, no de genere de punt, que ha contribuit
negativament a I'evolucié de les exportacions totals en un 1,1%.

La resta de grups han experimentat variacions de signe i intensitat diferents, perd amb un impacte
molt limitat en el creixement total.

. Fluxos d’inversi6 estrangera

Per acabar amb l'analisi del sector exterior, cal recordar que el 2012 va entrar en vigor la nova Llei
d’inversio estrangera al Principat d’Andorra, que feia un pas endavant en I'obertura i la liberalitzacié




VOLUM D’INVERSIONS ESTRANGERES
FORMALITZADES PER PAISOS. *
Any 2016 (%)

VOLUM D’INVERSIONS ESTRANGERES
FORMALITZADES PER SECTOR
D’ACTIVITAT.* Any 2016 (%)

Altres paisos 6,6% Hoteleria 2,5%‘ Altres 1,1%
—
Espanya 40,1%

o
<
~N
o
e
=1
.80
(i
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Suissa 7,6%

Andorra 12,6% .

Luxemburg 12,7%

Promoci6 immobiliaria 8,2%

Patrimonial 50,9%

Comerecialitzacio

16,1%

Prestacio de serveis 21,2% l

*Inversié inicial declarada pels inversors.

Franca 20,4%

*Inversié inicial declarada pels inversors.

Font: Ministeri d’Economia, Competitivitat i Innovacio. Font: Ministeri d’Economia, Competitivitat i Innovacio.

S’han rebut 810 sol-licituds d’invers,'é’ de l'economia respecte al marc regulador de
el 8.6% més que el 2015ila xifra més 2008, i que esta tenint un impacte significatiu
?

. . . i creixent en l'atraccié de capitals estrangers
alta des que la Llei esta en vigor.

cap a Andorra, amb la contribucié conseglient
a lactivitat i la creacié d’ocupacié. Aixi, durant
'any 2016 s’han rebut 810 sol-licituds d’inversio, el 8,6% més que el 2015 i la xifra més alta des
que la Llei esta en vigor. D’aquestes sol-licituds se n'han autoritzat 781 i se n’han formalitzat
630, per un import total d’'inversio inicial declarada pels inversors de 98,2 milions d’euros, que
representen el 3,8% del PIB andorra i I'1,3% més que I'any anterior (el 97,4% més que fa dos anys).

A més, es calcula que I'any 2016 aquesta inversié va tenir un impacte en el mercat laboral andorra
de 562 llocs de treball, el 13% més que el 2015, que inclouen tant els llocs de treball creats en
empreses noves com els que resulten de I'adquisicié d'empreses ja existents.

Ladistribucié geografica de la inversié formalitzada mostra que Espanya es manté amb avantatge com
a primer pais inversor (40,1%), seguit a distancia
per Franca (20,4%), Luxemburg (12,7%) i Suissa
(7,6%). Entre els altres paisos destaquen, tot i

EVOLUCIO INVERSIONS ESTRANGERES
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que tenen un pes molt baix, Alemanya (1,5%),
Portugal (1,1%), Italia (0,5%) i Russia (0,4%). El

percentatge atribuit a Andorra (12,6%) com a 50.000.000
inversor estranger és consequiéncia d’inversions e
fet r societats andorran rd amb majori 40.000.0001
etes per societats andorranes pero a ajoria iy
de capital estranger. 30.000.000
25.000.000

Per sector d’activitat, les inversions patrimonials ULl
) ) . 15.000.000-

representen la meitat de les inversions 10.000.0004
formalitzades (50,9%), seguides per les 5.000.000

. . . . o
inversions de prestacié de serveis (21,2%) i les 2012 " 2013 " 2012 " 2015 " 2016

. ., o
de comercialitzacié (16,1%). @ Patrimonial ® Prestacio de serveis

® Comercialitzacid  ® Promocio immobiliaria

Si sanalitza l'evolucié de les inversions *Inversié inicial declarada pels inversors.

estrangeres formalitzades per sector dactivitat Font: Ministeri d’'Economia, Competitivitat i Innovacio.

en el periode 2012-2016, es veu un creixement
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continuat de les inversions vinculades a la prestacié de serveis; en canvi, les inversions vinculades a la
comercialitzacié moderen el seu volum a partir de I'any 2014. D’altra banda, les inversions estrangeres
vinculades a l'activitat patrimonial passen a ser les més significatives en volum a partir de l'any
2015 i amb uns volums d’inversi® molt importants. Cal destacar també el volum d’inversié de
2015 en promocio immobiliaria, que va superar els 28 milions d’euros.

\AIN sector ool

El fet més destacat de I'actuacié del sector public Superdvits pressuposta”'s en els tres
durant I'any 2016 és la preséncia de superavits . T . ’
organismes publics objecte d'aquesta

pressupostaris en els tres organismes publics A R
andlisi: Govern, comuns i CASS.

objecte d’aquesta analisi: Govern, comuns i
CASS. Aquest fet no es produia des de 2013, si
bé, tal com s'explica més endavant, el 2013 va ser a causa d'un fet conjuntural.

En l'origen del bon comportament pressupostari del sector public hi ha l'important increment
dels ingressos per part del Govern, senyal de la consolidacié del model tributari que s’ha estat
implantant els Ultims anys, i la contencié de la despesa per part dels comuns. La interpretacio
del superavit de la CASS és més complexa, ja que agrega fluxos de dues activitats molt diferents,
tal com s'analitza al capitol corresponent.

Aquesta situacio de superavit repercuteix en l'estabilitat del nivell d'endeutament, que mostra una
millora fins i tot en valors per capita i en percentatge del PIB.

SUPERAVIT O DEFICIT DE CAIXA NO FINANCER DE L’ADMINISTRACIO PUBLICA (% PIB)

-
[o0]
©
©
o}
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® Govern ® Comuns ® CASS

Font: Ministeri de Finances, administracions comunals, CASS, Departament d’Estadistica del Govern i elaboracié propia.

El superavit dels comptes del Govern representa el 0,9% del PIB, fet que només s’ha produit una
altra vegada en els Ultims disset anys. Efectivament, també va tenir lloc I'any 2013, pero en aquell
cas el superavit del Govern es va beneficiar d’'un ingrés extraordinari procedent del repartiment de
reserves acumulades per Andorra Telecom i no només del repartiment del resultat de I'any, que és
la practica habitual.




ENDEUTAMENT PER CAPITA (€/persona)
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Nota: Dades publicades pels comuns per a 2016 i dades revisades pel Tribunal de Comptes per a la resta d'anys. Calcul fet prenent com a base la poblacié estimada.

Font: Ministeri de Finances, administracions comunals, Tribunal de Comptes i elaboracié propia.

Per part seva, els comuns, en dades agregades, han continuat tancant I'exercici amb superavit (de
I'1,7% del PIB), com succeeix des de I'any 2010, pero aquesta vegada amb més intensitat, per tal com
quasi han doblat el superavit de I'any 2015 (que va ser del 0,9% del PIB).

En canvi, el superavit de la CASS, tot i ser habitual, aquest any només ha estat del 0,1% del PIB, en
contrast amb I'1,6% de I'any anterior.

En aquest context de millora, 'endeutament total d’Andorra (sumant Administracié general i comuns)
ha estat de 1.073 milions d’euros, equivalent al 41,6% del PIB, un percentatge inferior al limit del 50%
que estableix la Llei de sostenibilitat de les finances publiques i d’estabilitat pressupostaria i fiscal. Per
tant, el deute per capita (calculat segons la poblacié estimada) s’ha situat en 14.688 euros, un 1,5%
menys que el 2015, quan aquest es va situar en els 14.914 euros, de manera que continua la tendéencia
a la baixa que es va iniciar I'any 2013.

Tal com s’explica detalladament en el capitol corresponent, la pressié fiscal s’ha situat en el 25,3%,
amb un increment d'1,9 punts respecte a l'any 2015 (23,4%), un nivell que situa Andorra com un
palis tax friendly.

Tot seguit es descriu i s'analitza I'evolucié economica i financera del sector public durant el 2016,

detallada per administracio.

. Govern

Segons les dades provisionals de liquidacié del Els comptes del Govern s’han tancat
amb un superavit de caixa no financer

pressupost de 2016, els comptes del Govern
s’han tancat amb un superavit de caixa no .
financer de 22,61 milions d’euros, xifra que de 22’61 milions d’euros.
sallunya del deficit de 2015 (13,26 milions

d’euros). Aquest superavit representa el 0,9% del PIB i, com s’ha comentat, trenca una dinamica de
deéficits continuats que s’havia produit en quinze exercicis dels Ultims disset anys.

Si a aquest superavit no financer hi afegim les operacions financeres que s’han executat durant
'any, ens trobem amb un resultat pressupostari de I'exercici 2016 de 39,44 milions d’euros (un
337,2% superior al resultat obtingut I'exercici 2015), la xifra més alta assolida en els Ultims vint-i-
cinc anys.
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EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN  (Milions d’euros)
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Font: Ministeri de Finances.

Respecte al detall d’aquestes operacions financeres, pel que fa als ingressos, I'import liquidat I'exercici
2016 en concepte d'actius financers ha estat de 3.900 milers d’euros, xifra que, respecte a I'exercici
2015, representa una variacio positiva de +1.964 milers d'euros (en termes relatius, un augment
del 101,5%). D’aquesta quantitat destaca la xifra liquidada en concepte de préstecs a parapubliques,
conseqliéncia del préstec que el Govern va atorgar a I'Agencia Estatal de Resolucié d’Entitats
Bancaries (AREB) per respondre a les despeses vinculades al procés de resolucié de I'entitat Banca
Privada d’Andorra, SA. Aquesta entitat ja ha comencat a amortitzar I'operacié financera el 2016, amb
un import de 3.294 milers d’euros.

D’altra banda, el 2016 els ingressos en concepte de passius financers presenten un valor liquidat
de 726.255 milers d'euros que, si es comparen amb els registrats I'exercici 2015, representen
un increment de 341.884 milers deuros (88,9%). La variacié principal d’aquest capitol prové
d’un augment en la subscripcié d'operacions d’endeutament respecte a l'exercici precedent amb
l'objectiu de renovar les emissions vencudes.

Pel que fa a les despeses, la variacid més significativa en la liquidacio del pressupost de I'epigraf
Variacié d'actius i passius financers, es troba en els passius financers (+314.305 milers d’euros),
ja que el 2016 el Govern ha refinancat deute public per un valor nominal total de 680.000 milers
d’euros, que correspon a quatre emissions de bons i un préstec pont sindicat que han vencut en el
transcurs de I'exercici 2016. En 'esmentat procés de refinancament s’ha produit un increment de
30.000 milers d'euros addicionals d’emissié de bons. Lany 2015 el Govern va refinancar deute
public per un valor nominal de 360.000 milers d’euros.

Per part seva, el 2016 el volum d’endeutament El volum d’endeutament del Govern

del Govern se situa en els 931 milions d’euros, un
. o ‘ representa el 36% del PIB.
increment del 2,9% respecte a |'exercici anterior.

Aquest volum representa, en proporcio del PIB,
un 36%, tres decimes més que I'any 2015, i se situa cada vegada més a prop del limit del 40% que
estableix la Llei de sostenibilitat de les finances publiques per a 'Administracié general.

El canvi més important en aquesta dada s’ha produit en I'horitzéd temporal de venciment. Aixi, el
2016 l'endeutament a llarg termini representa el 43,12% del total ('any 2015 representava el
23,55%). Aquest canvi genera una millora del marge d’actuacio del Govern en el seu financament
a curt termini.

Figura 8.3



Levolucié de l'activitat no financera del Govern des del vessant dels ingressos i de les despeses ha
tingut com a resultat el superavit esmentat al comencament d’aquest capitol. El motiu és la combinacié
d'un important creixement del 12,3% dels ingressos i un augment lleuger del 3,0% de les despeses.

Lincrement dels ingressos esta motivat per un fort augment de les partides d'impostos, tant directes
com indirectes, i també per I'augment dels ingressos patrimonials.

Pel que fa a les despeses, es produeix una reduccioé en la majoria de les partides, excepte en les
despeses de personal i les transferencies corrents, les quals augmenten un 45,9%, en bona mesura
com a consequencia del canvi legislatiu que, a partir de I'exercici 2016, fa que les transferencies als
comuns deixin de ser considerades com a transferencies de capital i passin a incorporar-se a les
transferencies corrents. Aquesta circumstancia també ha fet que la despesa en transferencies de
capital hagi disminuit un 90,1%.

1.1. Elsingressos

Els ingressos no financers liquidats durant I'any Els impostos directes han continuat

2016 han augmentat un 12,3%. S’han situat . . 5 . .
N , creixent per sise any consecutiu i
en els 438,8 milions d’euros, amb una taxa

d’execucio del 111%, que supera, per tant, les ja representen el 18’9% del total
previsions pressupostaries. Aquest increment dela recaptacié.

és consequiéncia de l'augment de la recaptacié

d'impostos directes (amb un increment del 21,5%), i d'impostos indirectes (amb un increment
del 8,1%). Els impostos directes continuen creixent per sisé any consecutiu, mentre que els
impostos indirectes, amb I'augment produit el 2016, trenquen la tendéncia negativa dels tres
anys anteriors. La recaptacid de taxes i altres ingressos s’ha reduit en un 14,4% seguint la
tendencia dels dos ultims exercicis.

El grafic 8.4 mostra com evolucionen les principals partides d'ingressos i permet observar tant
I'important pes de la recaptacié d'impostos indirectes (66,3% del total recaptat), que ha arribat fins als
290,7 milions d’euros, com la importancia creixent dels impostos directes, que ja representen el 18,9%
del total de la recaptacio, amb un import de 82,9 milions d'euros. El 2016 els ingressos patrimonials
han comportat una recaptacio de 40,4 milions d’euros i representen un 9,2% del total de la recaptacio,

seguint la tendencia de creixement dels dos

darrers anys. La davallada reflectida I'any 2014

INGRESSOS NO FINANCERS DEL GOVERN

(Milers d’euros)

és conseqUiencia del repartiment extraordinari de

Figura 8.4

les reserves d’Andorra Telecom de 2013.
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200.000 la Llei de sostenibilitat de les finances publiques.
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50000 procedent de les taxes continua perdent pes en
. el total d'ingressos no financers (5,6% del total).
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. . . . procedent d’'impostos directes s’ha incrementat
® Taxesialtresingressos @ Ingressos patrimonials

un 21,5%, amb un percentatge d’execucid del
Font: Ministeri de Finances. . ,
135,7%, cosa que significa que s’ha generat una
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recaptacié un 36% superior a la pressupostada. Aquest fet ha estat conseqléncia de I'important
augment de I'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF), que ha aportat 28,5 milions
deuros (un 63,1% més que la recaptacid de l'exercici anterior). Aquest impost va entrar en
aplicacié I'l de gener de 2015, any en que només es van efectuar retencions mensuals i
trimestrals en concepte de rendes del treball i rendes del capital mobiliari, respectivament. El
2016, no obstant aixo, a més de les retencions efectuades sobre les rendes de 2016 també s'hi
reflecteixen els efectes recaptatoris de les liquidacions i autoliquidacions de I'IRPF corresponents
a les rendes obtingudes I'exercici 2015.

Laltre gran increment pel que fa als impostos directes ha estat el de I'impost sobre les societats,
que ha recaptat 40,7 milions d’euros, un 33% més que l'exercici 2015. Aquesta figura impositiva
esta directament relacionada amb els resultats empresarials. Per aixo, les seves xifres de recaptacio
posen de manifest una millora de lactivitat econdmica en el teixit empresarial andorra que
confirma la millora del clima de confianca que els empresaris expressen en les enquestes d’opinio.

En canvi, I'impost sobre la renda dels no residents (IRNR) ha aportat 11,6 milions d’euros, que
significa un descens de la recaptacié del 26,5%. S’ha d’esmentar que aquest impost s’ha vist
afectat per la signatura de diversos convenis de doble imposicio, amb una rellevancia especial dels
que s’han signat amb I'Estat espanyol i I'Estat frances.

Finalment, en l'apartat de la imposicié directa la recaptacié sobre activitats econdmiques presenta
xifres cada cop més residuals, amb una forta disminucidé respecte a lany anterior. Aquest
comportament s'explica pel fet que les rendes generades per aquestes activitats s’han integrat
dins I'IRPF actual.

L”G’ es consolida com la pr,‘mera font La recaptacio de la imposicié indirecta, per part

d’ingressos tributaris d’Andorra. seva, continua aportant el pes més important

sobre el total; I'exercici 2016 ha generat
290,7 milions a les arques publiques, amb un
increment del 8,1% respecte a I'any anterior, gracies a l'augment del 9,8% en la imposicié sobre el
consum, I'lGl, que ha recaptat 127,8 milions d'euros. Aquest fet és conseqiiéncia de la millora en
l'activitat economica del sector serveis, que s’analitza en un apartat posterior, i situa aquest impost

(I'lGI) com la principal figura recaptatoria del Principat.

En la mateixa linia hi ha I'increment del 5,6% de la recaptacié dels impostos sobre el trafic exterior,
que han aportat 107,6 milions d'euros, amb una taxa d'execucié del 104,5%. Dintre d’aquests
impostos destaca la taxa sobre el consum, dret de duana que s’aplica sobre productes agricoles que
s'importen en territori andorra, i que aporta gairebé el 100% de la recaptacié de I'impost sobre el
trafic exterior. Aquesta recaptacio esta directament vinculada a la importacid de la materia primera
necessaria per a la fabricacié del tabac andorra.

Els impostos especials, que soén la tercera figura tributaria en volum de recaptacio, han generat 45
milions d’euros, amb un augment de I'1,7% respecte a I'any 2015. Aquests impostos s'apliquen a la
importacio i a la fabricacio de determinats productes com ara l'alcohol, el tabac i els hidrocarburs.
El fet que s’hagin comportat practicament igual que 'exercici anterior denota una certa estabilitat
en la xifra d’importacions d’aquests productes i, alhora, una tendéencia clara a I'estat de maduresa
en el mercat dels tres productes gravats, molt especialment en el cas dels carburants.

L'Unic descens en la recaptacid indirecta s’ha produit en I'impost sobre el joc, integrat des de
finals de I'exercici 2015 per I'impost sobre el joc del bingo i per I'impost sobre activitats de joc
d’atzar, que ha disminuit un 7,7% respecte a l'any anterior, i ha deixat uns ingressos al Govern
d’1,3 milions d’euros.




La recaptacié per taxes i altres ingressos Per la seva banda, la recaptacié per taxes i altres

ha registrat un descens del 14.4% ingressos ha registrat un descens del 14,4%,
’ : amb un volum recaptat de 24,7 milions d’euros.

Aquest fet ha estat motivat fonamentalment per
dues circumstancies: per una banda, el descens de la recaptacio procedent de les sancions, que ha
disminuit un 50,9%, amb uns 4,3 milions menys que I'any anterior, i per altra banda, la disminucié de
les retencions sobre els rendiments de I'estalvi, que han disminuit un 34,6%, amb una recaptacio per
aquest concepte d’1,6 milions d’euros. Aquest descens és basicament atribuible als tipus d’interés
extraordinariament baixos de I'euro i les divises d’Us més corrent. Cal recordar que aquesta font
d’ingressos s'extingira I'any 2017 amb la retencié dels rendiments obtinguts durant I'any 2016, com
a consequiencia de I'’Acord de transparencia fiscal entre Andorra i els paisos de la UE.

Pel que fa a les taxes, I'any 2016 no s’ha incrementat I'import de les tarifes de la taxa sobre la
tinenca de vehicles ni de la taxa sobre el registre de titulars d’activitats economiques, en que s’han
aplicat les mateixes que estaven vigents I'exercici 2015. Aquest és el vuite any consecutiu en que
es mantenen estables les tarifes aplicades a ambdds taxes.

EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN® (Milions d’euros)

Liquidacié Variacié % % execucid
2016 Liq. 16/Liq. 15 2016

Impostos directes 82,9 21,5 135,7
Sobre plusvalues immobiliaries 1,9 49,8 1156
Sobre la renda persones fisiques (IRPF) 28,5 63,1 1545
Sobre societats / act. economiques 40,8 214 116,1
Sobre la renda de no-residents 11,6 -26,5 2130

Impostos indirectes 290,7 8,1 104,3
Sobre trans. patrimonials immobiliaries 2,4 1,8 125,7
Sobre el consum (IGl) 127,8 98 102,8
Sobre els serveis (ISI) 6,6 140,3 207,7
Impostos especials 45,0 1,7 100,4
Sobre el trafic exterior 107,6 5,6 104,5
Sobre el joc 1,3 -7.7 834

Taxes i altres ingressos 24,7 -14,4 97,4

Transferencies corrents 0,1 22,5 =

Ingressos patrimonials 40,4 71,6 135,3

Venda d’inversions reals 0,0 2154 -

Transferencies de capital 0,0 - -

Ingressos no financers 438,8 12,3 111

Despeses corrents 365,9 21,9 96,0
Despeses de personal 105,6 55 97,6
Consum de béns i serveis 44,0 -3,0 87,9
Despeses financeres 16,2 -7,3 89,0
Transferencies corrents 200,1 45,9 97.8

Despeses de capital 50,3 -51,6 65,9
Inversions reals 44,5 -3,2 65,4
Transferencies de capital 57 -90,1 69,6

Despeses no financeres 416,2 3,0 91,0

(1) La liquidacié del pressupost de 2016 és provisional.

(2) En el cas de les despeses, es calcula sobre el pressupost final, el qual és el resultat d’incorporar al pressupost aprovat pel Consell General els credits de
compromisos contrets durant I'exercici anterior corresponents a despeses que es van posposar per a l'exercici seglient, i les modificacions i les ampliacions
pressupostadries. Durant I'any 2016 aquestes modificacions han representat un augment del 8,1% del pressupost inicial de despeses no financeres.

Font: Ministeri de Finances.

Taula8.1
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1.2.

Mitjancant els ingressos patrimonials, el Govern ha incrementat la recaptacié un 71,6%, fins a arribar
als 40,4 milions d’euros. Aquesta evolucid s'explica per 'augment dels dividends repartits per les
entitats publiques Andorra Telecom i FEDA. A excepcid del repartiment de reserves d’Andorra
Telecom realitzat I'any 2013 ja esmentat, la resta dels anys la rutina de repartiment de dividends
consisteix a repartir un 30% dels beneficis de FEDA i un 100% dels beneficis d’Andorra Telecom.

Les despeses

El valor de les despeses no financeres liquidades DESPESES NO FINANCERES DEL GOVERN B
.y ) ©
dur‘ant el 2016 ha estat de 416,2 milions d eur‘os, (Milers d’euros) Eo
un increment del 3,0% respecte a I'any anterior. s
Aquesta evolucié és el resultat d'un increment 2R
del 5,5% de les despeses de personal, combinat 200.000 -
amb un descens d'un 3,0% de les despeses en
, . . . ., 150.000
consum de béns i serveis, una disminucio del
7.3% de les despeses financeres i un descens 100.000 |
del 3,2% de les inversions reals.
50000 -{ ~S— AW | —
Un cas a part és I'increment de les transferéncies 0 /\/\ .
L, S 8 58 8 3 2 ¢ &8 & ¥ 8 3
corrents del 45,9%, fet que, com ja s’ha g 8 8§ §F § 8 R 8 8 B 8 §®
comentat, s'explica principalment per la ® Despeses de funcionament  © Transferéncies de capital
variacio en la reclassificacio del subconcepte de ® Transferencies corrents @ Interessos @ Inversions reals

les Transferencies als comuns del capitol 7 al .
Font: Ministeri de Finances.

capitol 4, atesa I'esmena que es va aprovar al
Consell General en el transcurs del debat del

Projecte de llei de pressupost per a I'exercici Les transferéencies corrents representen
2016. Tot plegat es complementa amb la | ggjrebé la meitat del total de despeses

caiguda del 90,1% de les transferencies de

no financeres, i les despeses de

capital. Per a l'exercici 2017 caldra tenir en
personal una quarta part.

compte que el Consell General no va aprovar
mantenir la congelacio de I'import global de
les transferencies als comuns vigent des de 2014. Aquest fet implicara un increment notable
d’'aquesta partida de transferéncies.

Una conseqliencia d’'aquesta reclassificacié ha estat el canvi en els pesos entre les despeses
corrents i les despeses de capital. Aixi I'any 2016 es tanca amb una despesa corrent que representa
el 87,9% del total de despeses no financeres, mentre que la despesa de capital representa el
12,1% restant.

Analitzant les diverses partides, les transferéncies corrents representen el 48,1% (200,1 milions
d’euros) del total de despeses no financeres. En segon lloc hi ha les despeses de personal (25,4%
del total de despeses no financeres), que han suposat 105,6 milions d’euros, amb un augment
respecte a I'any anterior del 5,5%. Aquest increment s'explica fonamentalment per l'augment de
la partida de prestacions socials, que engloba diversos conceptes relacionats amb les pensions,
basicament pensions de jubilacié i complements de prestacié de jubilacié obligatoria, i també per la
derogacié de les mesures de congelacio salarial que afectaven triennis i salaris elevats.

El capitol de consum de béns corrents i serveis s’ha reduit un 3%, amb una xifra de despesa de 44
milions d’euros, en linia amb els nivells que van assolir aquests capitols els anys 2013 i 2014, la qual
cosa compensa l'increment del 3,3% que es va generar I'any 2015. El pes d’aquesta partida en el
total de despesa no financera se situa en el 10,6%.




Finalment, el capitol de despesa financera continua I'evolucio a la baixa dels Ultims quatre exercicis, i
en aquesta ocasié es redueix el 7,3%, cosa que deixa la xifra de despesa en els 16,2 milions d’euros.
Aquesta situacié, que es continua explicant per la contencié dels tipus d’interes de préstec existent
en el mercat monetari, deixa el pes d’aquest tipus de despesa sobre el total de despesa no financera
en el 3,9%.

Respecte a les despeses de capital, les inversions reals han trencat la tendéencia de creixement dels
Ultims dos anys i han reduit fins als 44,5 milions d’euros la seva xifra, un 3,2% menys que l'exercici
anterior, amb un pes respecte a la despesa no financera total del 10,7%.

. Comuns

Segons la liquidacid dels pressupostos de les El saldo pressuposta”' del conjunt de
administracions comunals de 2016, incloent- Ies administracions comunals és positiu

hi actius i passius financers, el volum total R .
per nove any consecutiu.

d’ingressos dels comuns ha assolit la xifra de
139,5 milions d'euros i les despeses liquidades

se situen en els 123,5 milions d’euros. Aixo fa SALDO PRESSUPOSTARI LIQUIDAT

que el saldo del conjunt de les administracions DELS COMUNS (Milions d’euros)
comunals sigui positiu per nove any consecutiu,

Figura 8.6

per un valor de 15,9 milions d’euros, la qual 70

cosa ha generat una variacié positiva del 46% 6,0 60 5
respecte a l'exercici anterior, en que el superavit 5,0
comunal va arribar fins als 10,9 milions d’euros. ol
Aquest increment del superavit es produeix 22:
per un augment dels ingressos de 2,9 milions 1,0
(2,1%) i per una reduccio de les despeses de 2,1 0,0

-0,2

Canillo Encamp Ordino LaMassana Andorra SantJulia
laVella deLoria Engordany

milions (-1,7%).

1
Escaldes-

La disminucio de les despeses ha estat motivada ® 2014 2015 ®@2016
principalment per la forta caiguda de les

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica.
despeses de capital, que han passat dels 21,4

milions de 2015 als 9,4 milions de 2016, i en

menor mesura per la reduccié de les despeses corrents des dels 88,2 milions de 2015 fins als 87,3
milions de 2016. Lincrement dels ingressos comunals, en canvi, s'explica principalment per I'augment
de 11,5% dels ingressos corrents.

Aquesta situacié de superavit en els comptes comunals és extensiva a tots els comuns, amb I'excepcié
de Canillo, I'tinic ComU que presenta una situacio de deficit al tancament de 'exercici 2016. Cal dir,
pero, que aquest deficit s’ha produit per la reduccié del deute bancari que Canillo ha dut a terme
el 2016 i que el situa com el ComU amb un menor endeutament tant en valor absolut com en
percentatge respecte al total d’ingressos. Dels altres sis comuns amb resultat positiu als comptes,
n’hi ha cinc que han augmentat el superavit, i només la Massana ha vist reduit aquest valor positiu.

Entrant en el detall, Andorra la Vella passa a ser el Coml amb el superavit més important (6,3
milions d’euros), mentre que I'any 2015 era de 0,4 milions d’euros; a continuacio, se situa Escaldes-
Engordany (4,0 milions d’euros); Encamp (3,0 milions d’euros), que ha doblat el seu superavit;
Ordino (1,6 milions d'euros); la Massana (0,8 milions d’euros), que ha reduit un 42,6% el nivell
que va assolir I'any 2015, i Sant Julia de Loria (0,3 milions d’euros), que dobla el nivell anterior de
superavit. Com s’ha dit, Canillo es queda com I'Unic Comu que tanca l'exercici amb un deficit de
0,2 milions d’euros.
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comuns se situen clarament per sota
del limit d’endeutament que fixa la Llei.

2.1.

Per tercer any consecutiu tots els Pel que fa a l'endeutament dels comuns,
I'exercici 2016 es tanca amb un deute consolidat

de 142,6 milions d'euros, segons les dades
publicades pels comuns, xifra que representa
una caiguda del 13,5% respecte a les dades de
2015 ja revisades pel Tribunal de Comptes, i que suposa el sete any consecutiu de reduccid de
'endeutament. La reduccié de I'endeutament de I'any 2016 en termes absoluts ha estat de 22,3
milions d’'euros. Amb aquest nivell d’endeutament per tercer any consecutiu tots els comuns se
situen clarament per sota del limit d'endeutament que fixa la Llei (200% dels ingressos mitjans
liquidats els darrers tres exercicis).

Amb aquestes dades, els comuns representen el 13,3% del deute public total (entés com la suma
del deute de I'Administracié general i dels comuns), un percentatge que l'any 2015 va ser del
15,4%. Aquesta participacio suposa el 5,5% del PIB andorra.

Lanalisi per parroquies mostra que l'exercici 2016 tots els comuns han reduit I'endeutament, en
linia amb les situacions de superavit que s’han produit. En termes absoluts, el ComU més endeutat
continua sent Andorra la Vella amb un valor de 38,2 milions d'euros, amb una reduccié respecte
a I'any anterior del 10,3%. En canvi, el Comu amb un nivell menor de deute public és Canillo (5,7
milions d’euros), amb una disminucio respecte al nivell de 2015 del 50,5%.

En resum, ja sén set anys consecutius d’esforg col-lectiu per reduir els nivells d'endeutament comunal
i cada vegada s'observa amb més nitidesa la recompensa per I'esforc realitzat.

Els ingressos

Els ingressos liquidats dels comuns han Els comuns han augmentat els ingressos
liquidats per quart any consecutiu, a
unritmedel 2,1% el 2016, fins a assolir

augmentat per quart any consecutiu, en aquesta
ocasio un 2,1%, fins a deixar la xifraen els 139,5
milions d’euros, 5 milions més dels que estaven
pressupostats. Amb aquest nivell d’ingressos, el una Xifra de 139,5 milions d’euros.
pes sobre el total d'ingressos del sector public

(que s'obté amb la suma dels ingressos de I'Administracié general i els comuns) se situa en el
10,66%, el percentatge més baix dels Ultims 15 anys. Com ja s’ha comentat als informes dels anys
anteriors, en bona part, aquest nivell tan baix estava distorsionat pel volum de passius financers
de 'Administracié general, com a resultat de les seves necessitats d'endeutament, sobretot a partir
de 2009, la qual cosa va reduir artificialment la participacid dels comuns en el total. Per aixo, si
només es consideren els ingressos no financers, el pes dels comuns s'eleva al 24,1%, un percentatge
superior al que representen sobre el total de despeses no financeres (18,9%).

Si s'observa l'evolucid per capitols, I'augment dels ingressos s'explica per l'alca dels ingressos
corrents, que han augmentat des dels 90,5 milions de 2015 fins als 100,29 milions de 2016, cosa
que representa un augment del 11,5%. Dins d’aquests ingressos, destaca I'augment del 37,9% dels
impostos indirectes. Les partides més importants d’ingressos s'obtenen mitjancant la recaptacio
de taxes i altres ingressos, que aporten 37,7 milions d'euros i han augmentat un 10,5%, i per
la recaptacié d'impostos directes, que aporten 25 milions d’euros, amb un increment del 6,7%
respecte a I'any anterior.

Per part seva, els ingressos de capital han disminuit un 8,2%, com a conseqlencia de l'obtencié de
menys ingressos per alienacié d'inversions reals, que han caigut un 3,0%, i també pel descens del
8,3% de les transferencies de capital, que han arribat fins als 38,1 milions d’euros.




2.2.

Per parroquies, Encamp, Ordino i Escaldes-Engordany han registrat caigudes en el total d'ingressos

liquidats (-7,5%, -4,5% i -2,2%, respectivament). Si només es tenen en compte els ingressos no

financers, llavors l'evolucié negativa només s’ha produit a Encamp i Ordino (-0,2% i -4,5%,

respectivament). Per contra, el Comu que ha augmentat més els ingressos no financers és Andorra

la Vella (12,4%), per limportant increment dels ingressos corrents (17,1%), fonamentalment pel

fort creixement de la recaptacid per taxes i altres ingressos. En canvi, la Massana ha registrat

un increment més moderat del 3,1% i la resta de comuns mostren increments dels ingressos no

financers al voltant del 6%. Concretament a Canillo el creixement ha estat del 5,6%; a Sant Julia
de Loria, del 6,2%, i a Escaldes-Engordany, del 6,4%.

Les despeses

Les despeses liquidades pels comuns durant
lany 2016 han assolit la xifra de 123,5 milions
d'euros, un 1,7% menys que l'exercici anterior,
una evolucié que contrasta amb l'increment del
7,8% que es va produir I'any 2015. Amb aquest
descens el pes de les despeses dels comuns en
el total de despeses del sector public (entés
com I'Administracié general més els comuns) ha
baixat 3,8 punts, fins al 9,9%, un percentatge
que es manté per sota de la seva participacio
en els ingressos.

En el cas de les despeses no financeres el
descens és encara més important (11,8%), de
manera que recupera la senda de disminucions
de set anys consecutius, fins que l'any 2015
es va trencar en augmentar un 9,4%, com a

DESPESES NO FINANCERES DELS COMUNS %

(Milers d’euros) 3
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consequiéncia de I'important increment de les inversions reals que es va produir.

Si només es tenen en compte aquestes despeses no financeres, el pes de les despeses dels comuns

sobre el total de despeses de I'Administracié puja fins al 18,9%, 2,5 punts menys que l'exercici

anterior, i també inferior al pes dels ingressos no financers.

Pel que fa a les operacions financeres, han augmentat un 68,4% a causa d’'un increment important

tant dels actius financers (170,8%) com dels passius financers (38,5%), a causa de 'amortitzacié

d’endeutament.

Per capitols, la disminucid de les despeses dels comuns s'explica fonamentalment per la forta

caiguda de les despeses de capital (-56,0%), que compensa els increments dels Ultims tres anys

i deixa la xifra inversora en 9,4 milions d’euros. Pel que fa a les despeses corrents, la disminucié

ha estat de I'1,1% i s’ha concentrat en la disminucié de les despeses financeres (-20,0%), que

cauen per cinqué any consecutiu, una dada que s’explica per la reduccié de I'endeutament i els

tipus d'interés, les transferéncies corrents (-15,2%) i les despeses de personal (-0,7%). Aquesta

Ultima partida és la més important en volum, amb un pes del 38,7% de la despesa total i una

xifra absoluta de 47,9 milions d’euros. La disminucié es produeix per sise any consecutiu i posa

de manifest l'esfor¢ de contencid fiscal que estan fent els comuns.

Per acabar, l'evolucié de la despesa per parroquies mostra un comportament molt desigual. Hi ha

quatre parroquies que han seguit la linia de disminucié de la despesa que ha permés aconseguir
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LIQUIDACIONS DELS PRESSUPOSTOS DE LES ADMINISTRACIONS COMUNALS %

(Milers d’euros) 3

=

INGRESSOS DESPESES
2016 Var. 16/15 % 2016 2016 Var. 16/15 % 2016
Canillo 13.487,37 5,6 9,7 13.664,95 41,5 11,1
Corrents 7.534,80 11,1 54 6.327,38 0,3 51
Capital 5.952,57 -0,7 4,3 2.504,59 49,1 2,0
Financers 0,00 0,0 0,0 4.832,98 189,3 3,9
Encamp 25.404,91 -7,5 18,2 22.398,73 -13,7 18,1
Corrents 18.153,64 4,3 13,0 17.040,11 0,6 13,8
Capital 7.251,27 -9,9 5,2 708,82 -89,2 0,6
Financers 0,00 0,0 0,0 4.649,80 91,4 3,8
Ordino 11.364,36 -4,5 8,1 9.719,71 -7,1 7,9
Corrents 6.441,35 0,2 4,6 6.441,35 0,2 5,2
Capital 4.923,01 -10,0 3,5 763,55 -33,0 0,6
Financers 0,00 0,0 0,0 251481 -13,1 2,0
La Massana 13.760,52 31 9.9 12.980,22 8,3 10,5
Corrents 11.438,40 4,2 8,2 7.810,65 -14 6,3
Capital 2.322,12 -2,2 1,7 1.202,88 -28,9 1,0
Financers 0,00 0,0 0,0 3.966,70 67,0 3,2
Andorra la Vella 37.908,43 12,4 27,2 31.568,24 -5,4 25,6
Corrents 30.112,53 17,1 21,6 26.185,95 2,0 21,2
Capital 7.795,90 -3,0 5,6 2.533,83 -48,3 2,1
Financers 0,00 0,0 0,0 2.848,46 1,9 2,3
Sant Julia de Loria 13.327,01 6,2 9,6 12.977,51 4,8 10,5
Corrents 7.522,42 11,6 54 7.778,30 -18,7 6,3
Capital 5.804,59 -0,1 4,2 220,24 -88,2 0,2
Financers 0,00 0,0 0,0 4.978,97 4271 4,0
Escaldes-Engordany 24.226,13 -2,2 17,4 20.233,25 -7,3 16,4
Corrents 19.668,34 19,7 14,1 15.675,46 1,7 12,7
Capital 4.557,79 -28,0 3,3 1.498,76 -58,1 1,2
Financers 0,00 0,0 0,0 3.059,03 7.8 2,5
Total 139.478,73 21 100,0 123.542,61 -1,7 100,0
Corrents 100.871,47 11,5 72,3 87.259,20 -1,1 70,6
Capital 38.607,25 -8,2 27,7 9.432,66 -56,0 7,6
Financers 0,00 -100,0 0,0 26.850,75 68,4 21,7
Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica.
aqUeSt descens general de |,1’7%. AiXi, Encamp L’evo’ucié de ’a despesa per parrbquies

ha reduit la despesa un 13,7%; Escaldes-
Engordany, un 7,3%; Ordino, un 7,1%, i Andorra
la Vella, un 5,4%. Les altres tres parroquies han

mostra un comportament molt desigual.

augmentat les despeses: Canillo, que ho ha fet de forma molt elevada (un 41,5%), la Massana
(8,3%) i Sant Julid de Loria (4,8%). De tota manera, com s’ha dit, Canillo ha originat aquest
increment de la despesa basicament per I'amortitzacié del deute i per les inversions realitzades.

En termes de pes relatiu, Andorra la Vella continua estant en la primera posicid per volum de
despeses, amb un pes del 25,6%, seguida d’Encamp, amb un 18,1%; en canvi, Ordino se situa com el
Comu amb el volum de despesa més baix (7,9% del total).




3.

3.1.

Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS)

La CASS és lorganisme encarregat del Sanitatipensions, elements
financament, mitjancant la recaptacié de

cotitzacions d’empreses, assalariats i treballadors
per compte propi, de les prestacions vinculades
a la sanitat publica i a les pensions publiques.

La CASS és un organisme que historicament no havia estat un element pertorbador per a les finances
publiques d’Andorra, perd a partir de 2011 els deficits provinents de les prestacions sanitaries han
estat financats pel pressupost del Govern.

Les cotitzacions actuals sén d'un 22% del salari, del qual un 10% es destina al financament de la
branca general i un 12% es destina a la branca de jubilacié. La cotitzacié es reparteix entre empresa
i assalariat en una proporcié de 15,5 punts a carrec de I'empresa i 6,5 punts a carrec de la persona
assalariada. Els treballadors per compte propi cotitzen el mateix percentatge sobre la base del salari
mitja de 'any anterior, amb la possibilitat de deduccions en funcié de determinats parametres.

El cost sanitari financat per la CASS al llarg de molts anys, excepte en situacions molt especifiques,
sempre resultava inferior o equilibrat respecte a les cotitzacions recaptades. La poblacié era, en
mitjana, relativament jove i molts tractaments sobre malalties croniques, que ara sén habituals,
abans no existien.

Cal tenir en compte que, per avaluar correctament el cost sanitari que es produeix a Andorra,
no només existeix el cost sanitari financat a través de la CASS, sind que també existeix un cost
sanitari addicional reflectit pel deficit del SAAS i un altre tram financat mitjancant el copagament
que suporten directament els ciutadans. Les dades utilitzades en el present informe utilitzen com a
font Unicament el cost financat a través de la CASS, el qual, en tot cas, és molt significatiu respecte
al cost global.

D’altra banda, respecte al financament de les pensions, la gran desproporcié entre poblacié jove
(com a consequencia de la immigracio) i poblacié jubilada va fer que al llarg de molts anys els
superavits fossin molt elevats i resultessin enganyosos. Aquest fet va provocar una imatge de falsa
abundancia i va fer que no es preveiessin les obligacions futures, vinculades a la branca de jubilacié.

Levolucié futura, tant del cost sanitari com de les obligacions vinculades als futurs jubilats, sera un
element transcendental per a les finances publiques andorranes.

La CASS, doncs, és l'organisme encarregat del financament de dues branques que corresponen a
activitats totalment diferents: la branca general i la branca de jubilacié. A més, durant I'any 2015 es
va crear un nou organisme, el Fons de reserva de jubilacié, que assumeix funcions que fins aquell
moment assumia la CASS. Aquest nou organisme s'ocupa especificament de la gesti¢ dels fons
de reserva acumulats que tenen com a destinacid exclusiva atendre les pensions futures de les
persones que han cotitzat a la CASS.

Branca general de la CASS

Levolucié reflectida a la figura 8.8 mostra I'any 2006 com un any de superavit. De fet, no només
el 2006, sind que gairebé tots els anys anteriors tenien superavits o liquidacions equilibrades.
Aqguesta evolucio historica havia permes acumular 63 milions d’euros de reserves d'aquesta branca
fins aquell any.

transcendentals en I'evolucié futura de
les finances publiques andorranes.
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A partir de 2007 comenca l'actual periode
de déficits cronics, amb importants
increments de la despesa any rere any.

A partir de 2007 comenca l'actual periode de
deficits cronics, amb importants increments de
la despesa any rere any. Algunes mesures de
contencid i de control de la despesa van permetre
trencar aquesta tendéncia l'any 2012, perd a
partir de l'any 2014 ja es va tornar a superar la despesa sanitaria previa a les mesures de
contencid (2011). La reforma sanitaria anunciada en diverses ocasions no acaba d'enllestir-se. Les
mesures anunciades, com ara establir un metge referent de capcalera i compartir I'historial medic,
si bé sdn mesures adequades en I'ambit organitzatiu, no és previsible que suposin un estalvi de
costos realment significatiu. Actualment, el sistema es troba en fase de reestructuracié del SAAS
i de modificacions contractuals i de convenis entre els diversos agents del sistema sanitari (CASS,
SAAS i professionals sanitaris) i els resultats s’aniran fent visibles en exercicis futurs.

Respecte als ingressos, I'evolucié ha anat paral-lela a la situacié economica del pais durant els anys
de crisi, amb una represa d’ingressos a partir de 2013. Tot i aixi, per fer una lectura correcta dels
ingressos durant el periode 01/03/2015 fins a '01/04/2016 cal tenir en compte que el Govern va
decidir reduir en dos punts les cotitzacions d’aquesta branca (que van passar del 10% al 8%) per
enfortir les cotitzacions de la branca de jubilacié (que van passar del 10% al 12%), sense perjudicar
ni empreses ni treballadors amb un cost addicional. La baixada important dels ingressos de 2015
(tot i estar en fase de recuperacié economica) es deu a aquest motiu. Aixi, el salt quantitatiu
rellevant dels ingressos de I'any 2016, a banda
de la tendencia general de lleugera millora,

INGRESSOS I DESPESES BRANCA GENERAL B
és conseqliencia sobretot de la recuperacié (Milers d’euros) s
d’aquests dos punts percentuals que s’havien [
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Levolucid demografica és estructural i a les
6.367 piramides dedat es veu perfectament que
el gruix de poblacié majoritari va envellint i
continua essent el gruix de la poblacié. La figura
8.10 exemplifica el cost per franges d’edat que

la CASS financa a les persones que han tingut

1.633 consum sanitari.
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3.2

la despesa actual, la qual cosa generara un greu
problema per al financament de la sanitat i, per
tant, per a les finances publiques. Lany 2016 el
cost sanitari mitja resultant ha estat de 1.295 euros per capita. A mesura que vagin passant els
anys, s'anira afegint més poblacié cap als valors unitaris per sobre de la mitjana, amb l'augment de
cost conseglient. Aquest problema s'anira manifestant progressivament, i en pocs anys la partida
pressupostaria del financament sanitari s'accelerara.

Brancade jubilacio de la CASS

El sistema de pensions public d’Andorra es defineix com un sistema de repartiment per punts.
Aquest fet implica que per calcular la pensid es tenen en compte les cotitzacions de tota la vida
laboral i que la pensié resultant és directament proporcional a les cotitzacions realitzades.

Si el factor de conversio utilitzat (proporcié entre el valor de compra i el valor de venda dels punts)
fos adequat i s’hagués anat adaptant als increments continus de l'esperanca de vida dels darrers
cinquanta anys, el sistema resultaria financerament equilibrat a llarg termini. El factor de conversié
és assimilable als anys de vida esperats a partir del moment en que es comenca a cobrar la pensio.

Lany 1968 el factor de conversié era de 6,4 i resultava adequat per a aquell moment, en qué
I'esperanca de vida s’estimava entorn dels 71-72 anys. Aquest factor de conversid, que esta a
la base de calcul dels drets atorgats, es va mantenir inalterat durant quaranta anys sense cap
modificacié per adaptar-se a l'increment de I'esperanca de vida. En els darrers nou anys s’han fet
dues reformes (clarament insuficients des d’'un punt de vista actuarial), que han situat aquest factor
de conversio en 8 (a partir de '01/11/2009) i en 9,6 (a partir de '01/03/2015). Aquest valor és del
tot insuficient i allunyat del que pertocaria, i hauria de situar-se a prop de 20, si es té en compte
que l'esperanca de vida es va acostant progressivament als 85 anys.

Tal com s'ha dit en la part introductoria, la gran desproporcié entre poblacié jove i poblacié jubilada
va fer que durant un periode molt llarg de temps els superavits anuals fossin molt elevats i aquest
fet va facilitar una visio distorsionada de la realitat, de falsa abundancia, que va fer que no es
preveiessin les obligacions futures vinculades als drets adquirits.

A més de la circumstancia esmentada, cal tenir en compte el fenomen del baby boom de finals dels
anys 50 als inicis dels anys 70. Les persones nascudes en aquells anys avui tenen entre els 45 i els
60 anys i representen un gruix de poblacié molt important que en els propers 10-20 anys aniran
incrementant exponencialment el col-lectiu de jubilats.
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ESTRUCTURA DE LA POBLACIO PER EDAT I SEXE. Anys 1985 i 2016

Figura8.11
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<@ Per al sistema de pensions rebre nous pensionistes Pel que fa ales pensions, Andorratéa mltjd
a un ritme constant resultaria més digerible que

i llarg termini uns problemes financers i

no pas rebre grans quantitats en poc temps. . .
socials latents de gran magnitud.

Aquest fenomen es produira en els propers
10-20 anys i o bé suposara un gran cost per al
pressupost del Govern o bé posara en perill de col-lapse el sistema.

La poblacié sorgida del baby boom, en gran mesura, ha desenvolupat tota o una gran part de la seva
carrera professional a Andorra, i per tant, ha acumulat una quantitat apreciable de drets (en forma
de punts adquirits). Les pensions mitjanes resultants d’aquest col-lectiu seran significativament més
elevades que les pensions mitjanes actuals.

Per tant, el panorama previsible a no gaires anys vista és que s'aniran incorporant al col-lectiu dels
jubilats generacions successives molt nombroses en quantitat de poblacié amb uns drets adquirits
desproporcionadament elevats en relacié amb les cotitzacions realitzades.

A més, com que les cotitzacions no han estat revisades en relacié amb I'esperanca de vida, s’han
mantingut en percentatges molt baixos sobre els salaris. Aquest fet ha suposat a empreses i
treballadors una carrega inferior a les d'altres paisos. La contrapartida d’aquest avantatge competitiu
és que les pensions resultants, tot i ser generoses respecte a les cotitzacions aportades, resultaran
baixes per al manteniment del nivell de vida.

Pel que fa a les pensions, doncs, Andorra té a mitja i llarg termini uns problemes financers i socials
latents de gran magnitud.

Lalerta sobre aquest problema esta quantificada en els estudis actuarials de la CASS. La figura 8.12
resumeix les conclusions dels dos darrers estudis actuarials efectuats. Tots dos estudis coincideixen
en les seves conclusions.
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En miliards d'euros

EVOLUCIO DEL FONS DE RESERVES

(En milers de milions d’euros)

El primer (realitzat I'any 2012 prenent com a base dades anteriors a 2011) situava I'inici del déficit
al voltant dels anys 2017-2018 i I'esgotament de les reserves del fons els anys 2030-2031. Davant
la proximitat d'aquests esdeveniments, I'any 2015 es van fer reformes. Amb les repercussions
d’aquestes reformes, els horitzons temporals esmentats han millorat notablement i se situen I'any
2023 per entrar en disminucio de saldo del fons i el 2037 per esgotar els fons, segons el segon
estudi actuarial (realitzat I'any 2016 prenent com a base dades anteriors a 2015). Els principals
eixos de la reforma van ser:

- Increment de 2 punts en la cotitzacié.

- Modificacié del rendiment del punt per als punts adquirits després de '01.03.15, de la part
dels salaris que excedeixen quatre vegades el salari minim.

= Calcul de les pensions d’invalidesa amb criteris de pensié de jubilacié per tal que els jubilats
procedents d'una situacié d'activitat laboral normal no resultin amb una pensié inferior als
que provenen d’una situacié d’invalidesa.

- Creacio d'un factor de sostenibilitat que afectaria I'actualitzacié interanual de les pensions
en funcioé d’'una serie de variables. Aquesta mesura no ha estat posada en funcionament en
I'espera que es defineixi reglamentariament la ponderacié de cadascuna de les variables.

Els estudis actuarials es fonamenten en variables
que poden evolucionar al llarg del temps, perd
en tot cas son indicatius d'unes tendéncies
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Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social.

D’acord amb el que establia la Llei 17/2008 de

la seguretat social d’'una manera generica, els
articles 86.3 i 88.2 de la Llei 18/2014, que modifica I'anterior, obliguen el Govern d’'una manera
precisa a fer aportacions al sistema de pensions a partir del moment en qué el fons acumulat
comenci a disminuir. Aquest principi té com a objectiu que els governs futurs hagin de reaccionar
un cop el problema es comenci a manifestar, sense permetre que els fons s'esgotin totalment
abans de la intervencié governamental. Segons la previsid actuarial, si no es produeixen noves
reformes, el pressupost del Govern haura de preveure partides pressupostaries especifiques amb
destinacio al Fons de reserva (per primera vegada) a partir de I'any 2023. A partir d’aquell any
les aportacions hauran de ser successivament creixents i d’'unes dimensions molt considerables.

Com a conclusid del capitol dedicat a la CASS, cal destacar que entorn d’aquest organisme es
concentren dos dels problemes més importants per al futur de les finances publiques. El repte del
financament sanitari i el repte del financament de les pensions seran elements de primer ordre en
les decisions politiques que caldra prendre els propers anys.
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4. Fons de reserva de jubilacio (FRJ)

La Llei 6/2015 va crear un nou organisme anomenat Fons de reserva de jubilacio (d’ara endavant
FRJ), amb la funcié de gestionar els fons de reserva acumulats que tenen com a destinacié exclusiva
atendre les pensions futures de les persones que han cotitzat a la CASS.

Amb la creacié d’aquest organisme es pretén la maxima professionalitzacio de I'organitzacié del Fons
d’'acord amb els estandards dels paisos més avancats en aquesta materia. Lestratégia d’inversio,
proposada per una comissid teécnica, cal que sigui aprovada pel Consell d’Administracio del FRJ
(compost pels mateixos membres que el Consell d’Administracié de la CASS). Un cop aprovada,
I'estrategia és executada per un equip tecnic despolititzat i amb formacio i experiéncia en gestié
financera i patrimonial. En el Consell d’Administracio¢ la meitat dels membres sén nomenats pel
Govern, amb vot diriment del president, perd en la Comissié Gestora del Fons hi predominen els
perfils tecnics independents.

La Llei del Fons fixa els tipus d’inversio possibles i les ponderacions maximes i minimes de cada
tipus. L'objectiu legal és invertir de manera prudent, amb actius de bona qualitat i amb la fita de
preservar el poder adquisitiu a llarg termini respecte a la inflacid. Dins d’aquests parametres,
i d’acord amb l'estrategia dissenyada, la Comissido Gestora pren les decisions d’inversio, sigui
directament sigui mitjancant mandats de gestio.

Al llarg de I'any 2015 aquest nou organisme )
es va anar estructurant amb mitjans tant EVOLUCIO PATRIMONIAL FRJ

(En euros)

Taula 8.3

humans com téecnics, aprofitant les sinergies i

I'experiéncia d’anys anteriors, si bé és a partir

de gener de 2016 que va rebre de manera - 2015 2016

efectiva la propietat del patrimoni del Fons. FRJ ainici d'any 1.042.539.184 1.094.594.019
Aportacions CASS 39.162.674 48.920.577
El sistema de transmissié dels fons entre la .
) . ) Rendiment FRJ 12.892.161 24.339.988
CASS i el FRJ esta previst a I'art. 20.1 de la
FRJ afinal d'any 1.094.594.019 1.167.854.584

Llei del Fons de reserva. Trimestralment la

CASS transmet fons provinents del superavit
o ) i Font: Fons de reserva de jubilacié.
de la branca de jubilacié que obté en el procés

de recaptacié de cotitzacions i pagament de

pensions. El Fons de reserva de jubilacio
disposava a 31 de desembre de
2016 d’un patrimoni de prop de
1.168 milions d’euros.

A la taula 8.3 es recull el resum de I'evolucié
patrimonial del Fons durant els anys 2015 i
2016.

Si s'obre el focus temporal i sanalitza una serie temporal llarga, s'observa que a excepcié de
any 2008 (en part compensat per I'any 2009), la dinamica ha estat positiva, de manera que
consistentment al llarg del temps s'esta preservant el poder adquisitiu del Fons.

Tal com s'observa a la figura 8.13 i a la taula 8.4, analitzant els darrers deu anys, el Fons ha guanyat
cada any una mitjana de 0,91 punts respecte a la inflacié.

Cal observar que si es produeixen crisis importants en els mercats globals, com va ser el cas de I'any
2008, recuperar el terreny perdut requereix un cert temps de recuperacio. A la figura s'observa
que ha calgut el periode entre 2009 i 2012 per tal que les rendibilitats acumulades recuperessin
el terreny perdut respecte a la inflacié. A partir de 2012 la rendibilitat supera cada any la inflacio i
incrementa el diferencial acumulat entre ambdues magnituds.
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Si es mesura el rendiment del Fons respecte a

la inflaci¢ al llarg dels darrers cinc anys, el Fons RENDIBILITAT MITJANA
ha guanyat cada any una mitjana de 3,13 punts ANUALITZADA FRJ (%)
respecte a la inflacié.

Taula8.4

ULTIMS 10 ANYS ULTIMS 5 ANYS

En tot cas, cal tenir en compte que aquestes ibili

ent p' q. q Rend|l'bllltdat 1.95% 3.23%
dades de rendibilitat no son directament anualitzada FRJ
comparables a I'evolucié de rendibilitat de les IPC Andorra 1,03% 0,10%
borses. La composicié del patrimoni del FRJ és Diferencial 0.91% 313%

una combinacié de renda fixa, mercat monetari,

renda variable, patrimoni immobiliari i altres
. X L . L, Font: Fons de reserva de jubilacié.

actius. La Llei del FRJ limita la inversié en renda

variable a un maxim d’'un 35% del Fons, amb

I'objectiu que la gestid no estigui sotmesa a nivells elevats de volatilitat i als riscos que aixd comporta.

Un dels principals reptes a que s’ha enfrontat el FRJ durant el 2016 és el rendiment negatiu de les
emissions de renda fixa d’alta qualitat en els mercats financers, tal com es reflecteix al requadre
1.3 de l'apartat d’economia internacional. Aquest fet ha provocat que durant I'any 2017 l'estrategia
d’'inversid del FRJ autoritzi a arribar al limit maxim del 35% de renda variable que preveu la Llei.

5. Pressio fiscal

Andorra sempre ha estat vocacionalment un pais amb una pressié fiscal baixa. Tradicionalment el
seu comer¢ s’ha basat a obtenir un diferencial de preu competitiu mitjancant uns impostos indirectes
notablement inferiors als dels paisos d'origen dels nostres clients, principalment Espanya i Franca.

D’altra banda, els residents fiscals a Andorra també s’han beneficiat al llarg de molts anys d'una
imposicié directa practicament inexistent. Les recaptacions dels impostos sobre el consum que es
recaptaven quan les mercaderies entraven al pais, aixi com els impostos especifics sobre carburants
i tabac van ser durant molts anys les fonts basiques del financament del pais.

Els darrers anys, especialment per motius d’homologacidé internacional, les figures tributaries han anat
evolucionant i la gran reforma fiscal del Principat va culminar I'any 2015 amb la incorporacio de I'IRPF.

0
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A la taula 8.5 es mostren els impostos i les altres figures tributaries que s’han considerat per al

calcul de la pressié fiscal. Com es pot constatar, son d’ambit tant estatal com comunal i inclouen

les cotitzacions a la CASS.

IMPOSTOS MERITATS 2015-2016

Variacié % s/total

Impostos meritats (€) 16/15 2016
D2. Impostos sobre la produccié i les importacions 279.896.276,51 303.755.183,36 8,5% 46,5%
D21. Impost sobre els productes 275.886.751,40 297.470.932,57 7,8% 45,5%
D211. Taxes tipus IVA 119.169.872,20 134.461.203,74 12,8% 20,6%
ISI Assegurances 2.739.683,50 2.997.595,43 9,4% 0,5%
ISI Bancari i Financer 0,00 3.622.725,00 = 0,6%
IGI 116.430.188,70 127.840.883,31 9,8% 19,6%
Eﬁfe:?f:;::;'pﬂgﬁt\j Z°bre laimportacic, 146.122.857,70  152.586.092,29 4,4% 23,4%
Taxa sobre el consum 101.165.418,69 106.882.702,55 5,7% 16,4%
Tarifa Exterior Comuna (TEC) 646.100,98 661.109,53 2,3% 0,1%
Antidumping 25.172,45 13.507,13 -46,3% 0,0%
Impostos especials 44.286.165,58 45.028.773,08 1,7% 6,9%
Prr‘z:;t'gs";‘:’f:esli‘s’ti’rfp‘:r‘:g;‘i‘::: exclosas VAl 10.594.021,50 10.423.636,54 -1,6% 1,6%
ITP 2.314.280,75 2.356.787,27 1,8% 0,4%
Sobre el joc del bingo 1.447.428,85 1.316.878,63 -9,0% 0,2%
Sobre activitats de joc d'atzar 0,00 19.285,85 - 0,0%
ITP (Comuns) 6.832.311,90 6.730.684,79 -1,5% 1,0%
D29. Altres impostos sobre la produccié 4.009.525,11 6.284.250,79 56,7% 1,0%
Taxa d’activitats (G) 3.613.026,11 6.077.152,94 68,2% 0,9%
Taxa vehicles empresa 396.499,00 207.097,85 -47.8% 0,0%
D5. Impostos corrents sobre larenda i el patrimoni 103.696.813,55 116.246.802,29 12,1% 17,8%
D51. Impostos sobre larenda 83.505.761,99 95.440.284,82 14,3% 14,6%
Impost s/Plusvalues immobiliaries 1.295.633,92 1.940.703,39 49,8% 0,3%
IS/IAE 33.601.502,39 40.800.287,21 21,4% 6,2%
IRPF 17.482.110,70 28.510.440,85 63,1% 4,4%
Retencions s/rendiments estalvi 9.494.904,96 6.209.420,88 -34,6% 1,0%
Impost renda dels no-residents 15.845.028,50 11.646.711,47 -26,5% 1,8%
Impost rendiments arrendataris (Comuns) 5.786.581,52 6.332.721,02 9,4% 1,0%
D59. Altres impostos corrents 20.191.051,55 20.806.517,47 3,0% 3,2%
Taxa vehicles particulars 4.203.868,27 4.409.790,93 4,9% 0,7%
Impostos sobre activ. que vulguin obrir 24h 27.560,00 24.783,82 -10,1% 0,0%
Impostos directes (Comuns) 15.959.623,28 16.371.942,72 2,6% 2,5%
Dé61. Cotitzacions socials 209.310.753,98 233.437.051,83 11,5% 35,7%
D611. Cotitzacions socials efectives 209.310.753,98 233.437.051,83 11,5% 35,7%
Total meritat (euros) 592.903.844,04 653.439.037,48 10,2% 100,0%

Font: Departament d’Estadistica.

Globalment, com ha estat tradicional a Andorra, els impostos indirectes sén els més importants

en volum. Entre aquests, destaca I'evolucio creixent tant de I'lGl com de la taxa sobre el consum.

Aquestes dues figures tributaries sén representatives del volum de consum (tant intern com dels

turistes) i del volum d’importacions. Totes dues magnituds estan correlacionades i evidencien el

creixement de I'economia andorrana.
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També cal destacar 'aportacié creixent dels impostos sobre la renda, especialment la importancia
creixent de I'IRPF, que era un impost inexistent fins al 2014. En sentit contrari, va perdent rellevancia
progressivament la retencié sobre els rendiments de I'estalvi, que Andorra ha anat recaptant en
aplicacié de la Llei 11/2005, del 13 de juny, d’aplicacio de I'Acord entre el Principat d’Andorra i
la Comunitat Europea relatiu a I'establiment de mesures equivalents a les previstes a la Directiva
2003/48/CE del Consell en matéria de fiscalitat dels rendiments de I'estalvi en forma de pagament
d’interessos. Lany 2017 sera I'Gltim any en qué s'aplicaran aquestes retencions sobre els rendiments
que hagin obtingut els residents fiscals estrangers durant l'any 2016, amb l'entrada en vigor de
I'’Acord de transparencia fiscal entre Andorra i els paisos de la Unid Europea.

Paral-lelament, es produeix un creixement significatiu en la recaptacié de I'impost sobre les societats.
Aquest increment és un simptoma de la millora dels resultats de les empreses, que estaria en linia
amb les millores detectades en altres magnituds macroeconomiques.

Les cotitzacions socials, en forma de cotitzacions a la branca general i a la branca de jubilacié de la
CASS, han tingut un creixement important durant I'any 2016 com a consequiéncia de I'increment de
dos punts de cotitzacio a partir de I'l d’abril en la branca general.

Per analitzar I'aportacio de les cotitzacions socials cal tenir en compte les modificacions legislatives
sobre la cotitzacié de la branca general esmentades al capitol corresponent a la CASS, que han
comportat una disminucié i un increment de 2 punts de cotitzacié I'1 de marc de 2015 i 1’1 d’abril de
2016, respectivament.

IMPOSTOS INDIRECTES, DIRECTES I COTITZACIONS SOCIALS (Milions d’euros)

Taula 8.6

Impostos produccid i

X : 252,00 273,73 292,55 266,34 280,11 279,90 303,76
importacions

Ll gosiiar Geniens sl 38,85 55,56 70,97 92,85 102,32 103,70 116,25
rendai el patrimoni

Cotitzacions socials 206,07 205,51 200,62 200,15 204,36 209,31 233,44
Total meritat 496,92 534,80 564,14 559,34 586,79 592,90 653,44
PIB 253355 247622 246302 247169 252545 253512  2.584,10

Font: Departament d’Estadistica.

A partir dels valors avancats del PIB, es pot La pressié ﬁscals’ha e’evathGSi dospunts,
establir que la pressié fiscal de I'any 2016 s’ha ﬁns al 25,3% del P’B, xifra que estableix un
situat en el 25,3%, que significa un augment del nou maxim historic i que contrasta amb el

seu valor de practicament dos punts respecte a 19.6% que hi havia ’;any2010
lany 2015 (23,4%). ’ ’

Des d’'una perspectiva historica es pot observar que la pressio fiscal s’ha anat incrementant al llarg
dels darrers anys, amb I'excepcié de I'any 2013. Des de I'any 2010, en que la pressié fiscal respecte
al PIB era del 19,6%, ha anat augmentant fins al 25,3% actual.

Lincrement de la recaptacio dels impostos indirectes (IGl i taxa sobre el consum principalment) i de
la recaptacié directa (IRPF, basicament) explica fonamentalment I'augment del +10,2% dels ingressos
per impostos meritats, que supera el creixement de I'+1,9% del PIB nominal. Pel que fa a I'aportacié
a la pressié fiscal per part de les diverses figures impositives, hi domina la imposicid indirecta
(46,5% del total), seguida de les cotitzacions socials (35,7%) i de la imposicié directa (17,8%), tot i
que aquesta ultima ha anat guanyant pes en els darrers anys amb la introduccié de noves figures
impositives que va culminar I'any 2015 amb la incorporacié de I'lRPF.
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PRESSIO FISCAL D’ANDORRA i
(En % sobre PIB) ;5‘;
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Font: Departament d'Estadistica.

Com a conclusié d’aquest capitol, es pot afirmar
que Andorra té una pressio fiscal tax friendly.
En comparaci6 amb altres paisos europeus,
Andorra resulta altament competitiva en I'ambit
fiscal, ja que, amb dades de 2015, que sén les
darreres disponibles en el moment de redactar
aquest text, se situa a la cua amb un 23,4%.

Un factor que cal tenir en compte per analitzar
la pressio fiscal d’Andorra és que una part molt
important dels impostos indirectes graven
productes o serveis adquirits pels visitants. La
proporcié de consum atribuible als visitants
respecte al consum estrictament intern fa que
una part significativa de la pressid fiscal no
incideixi directament sobre la poblacio resident.

Si la pressi¢ fiscal d'lrlanda es mantingués
(o disminuis) I'any 2016, només aquest pais
tindria una pressio fiscal inferior a l'andorrana.
Lleugerament per sobre d’Andorra hi ha paisos
com Suissa, Bulgaria, Lituania, Letonia i Romania.

Espanya i Franca tenen unes pressions fiscals
notablement superiors de 34,6% i 479% del
PIB, respectivament (dades de 2015).

; o (o
ESTRUCTURA TRIBUTARIA DE LA PRESSIO
FISCAL. En % sobre recaptacié total g

B
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® Impostos corrents sobre larendai el patrimoni
® Cotitzacions socials
Font: Departament d’Estadistica.
PRESSIO FISCAL PER PAISOS EUROPEUS B
©
Any 2015 En % sobre PIB E

Franca 47,9
Dinamarca 47,6
Finlandia 441
Italia 43,5
Zona euro (19 paisos) 41,4
Alemanya 40,0
Uni6 Europea (28 paisos) 39,9
Luxemburg 39,1
Portugal 37,0
Regne Unit 34,9
Malta 34,7
Espanya 34,6
Letonia 29,5
Lituania 29,4
Bulgaria 29,0
Romania 28,1
Suissa 28,1
Irlanda 24,4
Font: Eurostat.
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dels principals sectors

W@ sectorermor

El sector primari és l'activitat amb el pes més Segons Iesxifres OﬁCiG’S de P’B’
petit de I'economia andorrana. Segons les I’aportacié delsectorprimari al VAB

xifres oficials de PIB avancat, la seva aportacio . .
andorra se situa en el 0,5%.

al VAB andorra se situa en el 0,5% i la seva
evolucid ha estat lleugerament positiva durant
lany 2016, amb un increment del VAB en termes reals del 0,5%. Aixi, s’ha confirmat el canvi de
tendencia del sector primari que es comencava a apuntar el 2015 -quan la taxa de caiguda del
VAB va experimentar una clara desacceleracio, en registrar un descens del 4,4%, forca menys
intens que el retrocés récord del 12,1% de I'any 2014.

Durant l'any 2016 ha augmentat el nombre

d’assalariats del sector primari. Ha passat de 164 VAB SECTOR PRIMARI Variacié real en % ;e
assalariats el 2015 a 171 el 2016, fet que suposa 15.0% E"
un creixement del 4,5%, i també la continuacio Y L

de la tendencia que es va iniciar I'any anterior, 100%7

en que hi havia hagut un increment del 2,4%. 5,0%

Els salaris mensuals mitjans també s’han apujat. 0.0%

Ho han fet en un 3,5%, fins als 1.454,53 euros, .

un valor que recupera els nivells de fa quatre 0%

anys. En canvi, el nombre d’empreses continua -10,0%

el procés de disminucid que ja fa tres anys 15,0% X'12'1%x

T T T T 1
consecutius que es produeix: el sector ha passat 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

de les 245 empreses de I'any 2013 a les 232
de I'any 2016. En aquest darrer any la reduccid

Font: Departament d’Estadistica.

d’empreses ha estat del 2,5%. Tanmateix, en

perspectiva temporal el teixit empresarial del EXPLOTACIONS DE CONREU -
sector primari ha augmentat considerablement, PER PARROQUIA T;;
ja que ha passat de les 131 empreses de 2009 =
a les 232 de 2016. Es possible que aquestes % s/total 2016
disminucions siguin conseqUéencia d'un procés Canillo 48 15,2%
normal d’ajustament, després de I'important El 46 14.6%
increment del nombre dempreses dedicades
al sector primari que es va produir I'any 2013, Ordino 37 11,7%
quan van augmentar el 61,2%. En tot cas, el que La Massana 55 17,5%
si que es continua mantenint és una estructura Acalera B Vel 37 11,7%
empresarial basada en la microempresa, ja que
el 95,3% de les empreses d’aquest sector tenen sant Julia de Loria 64 20,3%
entre 11i 5 treballadors. Escaldes-Engordany 28 8,9%

Total 315 100%

El 2016 s’han registrat 315 explotacions, el
. , . Font: Departament d’Agricultura.
mateix nombre d'explotacions de conreu que
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COLLITA DE TABAC PER PARROQUIES (Quilograms)

Taula9.2

Var. 16/15 % s/total

GEIE ¥ 2006
Canillo 14.127,2 15.9334 12,8% 6,5%
Encamp 29.465,1 29.461,5 0,0% 12,1%
Ordino 31.671,8 31.652,8 -0,1% 13,0%
La Massana 45.539,6 45.512,6 -0,1% 18,6%
Andorrala Vella 30.073,5 30.078,7 0,0% 12,3%
Sant Julia de Loria 80.389,1 80.075,1 -0,4% 32,8%
Escaldes-Engordany 11.370,2 11.369,6 0,0% 4,7%
Total 242.636,5 244.083,7 0,6% 100%

Font: Departament d’Agricultura / Associacio de Fabricants de Productes de Tabac d’Andorra (AFPTA).

I'any anterior, tot i que la superficie total d'explotacié ha augmentat moderadament en un 0,9%.
La parroquia amb més activitat continua sent Sant Julia de Loria, amb 64 explotacions, mentre que
Escaldes-Engordany és la que tanca el ranquing amb Unicament 28 explotacions.

Fent una analisi en perspectiva temporal, en els darrers cinc anys s’ha produit un descens progressiu
del nombre d’explotacions: el 2011 hi havia 359 explotacions i el 2016 n’hi ha hagut 315, pero, en
canvi, ha crescut la superficie total conreada, que ha passat de 20,7 km? a 21,2 km?, fet que significa
que les explotacions tenen una dimensié mitjana cada cop més gran. Per tipus d'explotacio, en els
Ultims cinc anys ha disminuit significativament la superficie que es dedica a I'erm, a les plantes
aromatiques i medicinals, i a les patates; en canvi, ha augmentat la superficie dedicada al dall, al
tabac, al peixeder i als productes de I'hort.

Per tipus de conreu, el 61,1% de la superficie total de les explotacions es destina al peixeder, el
25,4% es dedica al dall i el 74% al tabac. De I'any 2016 destaca el fort creixement de la superficie
agraria destinada a hort (amb un creixement del 30,9%), tot i que només representa un 0,8% del
total de superficie.

El 2016 la collita de tabac ha experimentat un creixement moderat del 0,6% en relacié amb I'any
anterior, forca inferior al registrat I'any 2015, que va ser de 1'1,9%. Aquest increment s'explica
fonamentalment per I'augment significatiu de la collita que hi va haver a Canillo (12,8%), que es
recupera després del mal resultat assolit I'any anterior. La resta de parroquies han mantingut un
nivell de collita similar o lleugerament inferior al de 2015. En total, el volum produit, un cop ajustat
a les quotes que tenen assignades els colliters, ha estat de 244.084 kg, 1.447 kg més que l'any
anterior. Sant Julia de Loria es manté com la parroquia on se n'ha recollit més, amb 80.075 kg,
seguida de la Massana, Ordino, Andorra la Vella i Encamp. La campanya de 2016 no ha destacat per
cap incidencia remarcable ocorreguda ni en el moment de la plantacié ni durant el cultiu. El nombre
de plantes cultivades s’ha ajustat als nivells que sén habituals i el nombre de plantes afectades per
la pedra s’ha mantingut en uns nivells similars als de la temporada anterior.

Pel que fa a la ramaderia, el 2016 el cens ramader ha disminuit el 5,0%, amb 5.211 unitats
registrades, de manera que ja son dos anys consecutius de descens (I'any 2015 la cabana ramadera
va disminuir el 7,5%). Aquesta evolucié a la baixa s’ha produit com a consequéncia d’'una disminucié
en la cria i I'explotacié d'ovins, que ha caigut el 9,6% i s'ha situat en 2.727 caps de bestiar, i també
pel descens de bestiar cabrum, que ha disminuit el 16,0% i deixa en 242 el total de caps de bestiar.
En sentit contrari, el volum de bovins s'incrementa el 3,2%, fins als 1.585 caps de bestiar i el
volum d’equins augmenta el 2,0%, fins a les 657 unitats, després de la forta caiguda registrada el
2015 (-20,2%). El procés iniciat a l'octubre de I'any 2013 de comercialitzacié de la carn de vedella
andorrana sota el segell de control i garantia Carn de qualitat controlada d’Andorra i sota el segell




CABANA RAMADERA PER PARROQUIES (Caps de bestiar)

Taula 9.3

Var. 16/15 % s/total
GEIE ¥ 2006
Canillo 521 531 1,9% 10,2%
Encamp 1.891 1.764 -6,7% 33,9%
Ordino 334 383 14,7% 7,3%
La Massana 752 382 -49,2% 7,3%
Andorrala Vella 133 136 2,3% 2,6%
Sant Julia de Loria 1.806 1.987 10,0% 38,1%
Escaldes-Engordany 46 28 -39,1% 0,5%
Total 5.483 5.211 -5,0% 100%

Font: Departament d’Agricultura.

d’'indicacié geografica protegida Carn d’Andorra Els agricu’tors i ramaders estan fent
IGP continua tenint un impacte positiu en les esforgos per introduir millores

xifres d’evolucié del cens ramader bovi el 2016. .o . ..
i diversificar la produccio.

D’altra banda, I'any 2016 és el segon any que la

societat Ramaders d’Andorra SA comercialitza la carn de cavall sota el segell de control i garantia.
El Reglament relatiu a la utilitzacié del segell oficial de control i garantia Carn de qualitat controlada
d’Andorra per a la produccio¢ de carn de cavall, de I'l1 de febrer de 2015, assegura la produccio
de carn equina amb elevades garanties. Els processos de certificacié del Govern o d’empreses
contractades asseguren que els animals, nascuts a Andorra, son alletats per la mare durant sis mesos
en condicions de pastura lliure (fons de vall, rebaixants i muntanya), sén engreixats mitjancant un
aliment concentrat especialment formulat per a les condicions de cria d’Andorra i, posteriorment, sén
sacrificats a I'Escorxador Nacional. La comercialitzacid d’aquests animals es du a terme al Principat
d’Andorra per proveir el mercat nacional, encara que també s’exporta en bona part a altres paisos.
L'any 2016 la comercialitzacio a Andorra d’aquesta carn ha estat un exit, i es constata una fidelitzacié
creixent del producte per part dels consumidors.

En la distribucié per parroquies de la cabana ramadera sobresurten Sant Julia de Loria, amb el
38,1% del total, seguida d’'Encamp, amb el 33,9% del total. Com a variacions respecte a l'any
anterior destaca la caiguda del 49,2% dels caps de bestiar a la parroquia de la Massana, i del 39,1%
a la parroquia d’Escaldes-Engordany.

Per a les explotacions agricoles d’Andorra, és essencial I'explotacid del conreu de tabac perque
sustenta la resta d’activitats agricoles que de forma aillada no sén econdmicament rendibles.
S’han dut a terme iniciatives encaminades a reduir l'actual dependencia del tabac, pero el llarg
procés de maduracié que necessiten les activitats d’'explotacid agricoles dificulta la reconversio
del sector. Un exemple és el projecte de la cooperativa Sabors i Aromes, basat en I'explotacié de
la trumfa de qualitat i de plantes aromatiques, al qual s’havien destinat forca temps i recursos i
que finalment s’ha hagut de desestimar.

En les negociacions que s'estan duent a terme per I'acord d’associacié amb la Uni¢ Europea,
s'esta cercant 'exclusié dels productes de tabac de manera que quedin fora de I'acord durant un
periode suficientment llarg per tal que l'agricultura del pais tingui temps de no dependre tant com
actualment del conreu del tabac. S'esta considerant la possibilitat d’'un periode transitori de 20
anys. Es obvi que sense el tabac desapareixerien les actuals estructures agricoles i ramaderes.

D’altra banda, es constaten esforcos importants en el que es consideren ninxols emergents com el
vi i els nabius, i es continua amb l'esfor¢ respecte a la produccié de carn de qualitat. Es manté el
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Programa d'ajuts indirectes a les produccions agroalimentaries locals i artesanes, en que participen
una vintena de productors. Aguesta iniciativa es va iniciar el 2014 i ha anat evolucionant amb
I'elaboracié d'articles molt variats. A més del vi, hi ha altres productes com cervesa, embotits
tradicionals, confitures, licors, mel, trumfes, xarop d’avet i fins i tot cosmetics naturals. Els ajuts no
consisteixen en subvencions directes sind més aviat en suport i acompanyament per realitzar els
tramits administratius i en ajuda en la comercialitzacio.

Industria

-
o
Ll
©
©
3
)
[

Segons les xifres oficials del PIB avancat, el VAB INDUSTRIA I MANUFACTURA
sector de la indUstria i la manufactura, que Variacio real en %
representa un 4,9% del VAB el 2016, ha tingut
taxes de variacié real negatives en els darrers el
dos anys (-1,2% el 2015 i -1,1% el 2016), mentre o 5 3,.2% 3,1%
que els dos anys anteriors les taxes havien estat 2,0%
positives, tal com es mostra al grafic 10.1. En el 0,0%
conjunt del sector s’ha produit una millora en 2.0% | 2% 1%
alguns indicadors, pero n’hi ha altres que encara a0y | "19%
mostren signes de feblesa. .
"6.0% 4 -5,4% " 5,4%
Després de tres anys en qué el nombre oo 2010 | 2011 = 2012 = 2013 = 2014 = 2015 = 2016

d’empreses havia augmentat un 27,6%, fins a les
, . Font: Departament d’Estadistica.
305 empreses, el 2016 el nombre s’ha reduit

fins a les 303 empreses. En canvi, el nombre

d’establiments industrials ha augmentat un 1,9%, Levolucio del sector de la industria i la

fins a arribar a la xifra de 375 establiments.

D’aquests establiments existents lI'any 2016,

I'edicio, arts grafiques i reproduccié de suports
enregistrats, amb un 27,2%; les indUstries de productes alimentaris i begudes, amb un 13,6%, i les
indUstries de la fusta i del suro, llevat de mobles, cistelleria i esparteria, amb un 11,7%.

Pel que fa a la distribucié de les empreses per nombre d'ocupats, el sector industrial esta
clarament dominat per les empreses d’'un nombre maxim de cinc treballadors, que constitueixen
el 68,7% del total d’empreses del sector, i que han augmentat des del 52,5% que representaven
el 2005. Les empreses de 6 a 10 treballadors representen el 13,9% del total, les empreses d’11
a 25 treballadors representen el 13,5% del total del sector i el 3,9% restant correspon a les
empreses de més de 25 treballadors.

Sobre l'ocupacié del sector industrial, per tercer any consecutiu s’ha produit un augment del
nombre total d’assalariats, que el 2016 ha arribat a la xifra de 1.615, una xifra que encara esta
lluny dels 1.973 assalariats que hi havia I'any 2006. Tal com s'observa al grafic 10.2, el nombre
d'assalariats ha caigut de manera continuada al llarg del periode 2006-2013, encara que aquests
darrers anys ha iniciat una certa tendéncia a l'alca. En definitiva, el nombre d’assalariats ha crescut
I'1,5% el 2016, per sota del 2,0% registrat el 2015. Els salaris mitjans mensuals han repuntat
lleugerament en els darrers anys fins als 2.178,9 euros, la qual cosa significa un lleuger increment
total des de I'any 2012 del 2,2%.

manufactura ha continuat sent negativa,
tot i que ha moderat el ritme de caiguda
els que tenen una preséncia més important sén de l'activitat respecte a l’any 2015.



Les enqguestes d’opinid empresarial de la

EVOLUCIO DEL NOMBRE D’ASSALARIATS
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EN LA INDUSTRIA (Mitjana anual) % Cambra reflecteixen un augment de l'activitat

i en el sector industrial des del segon semestre

21009 de 2014. Aquesta millora s’ha vist accentuada
20007 durant l'any 2016, especialment en el segon
L0y semestre.
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i per al conjunt de I'economia.
Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

Les opinions de les empreses sobre la marxa
dels negocis mostren el clima més favorable dels ultims tretze anys. En concret, el percentatge
d’empreses que consideren que la marxa dels negocis és positiva ha augmentat fins al 46% en el
segon semestre de 2016, i només un 6% consideren que és dolenta. La millora és evident si tenim
en compte que en el primer semestre del 2014 un 20% de les empreses considerava bona la marxa
dels negocis davant d’'un 21% que la considerava dolenta.

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE LA MARXA DELS NEGOCIS - SECTOR INDUSTRIAL 3
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Saldo: Diferéncia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

Font: Cambra de Comereg, Industria i Serveis d’Andorra.

Respecte al nivell de comandes, en el segon semestre de 2016 un 29% de les empreses consideren
que son baixes i només un 15% consideren que sén elevades. Tot i que el resultat d'aquest indicador
encara és negatiu, ha millorat notablement i de forma constant en els darrers semestres. Per
exemple, en el primer semestre de 2014 un 53% de les empreses considerava baix el nivell de
comandes i només un 3% considerava que era elevat. Per altra banda, el grau mitja d'utilitzaci
de la capacitat productiva ha augmentat lleugerament des del 65%, aproximadament, dels dos
anys anteriors fins al 67% de 2016, perd encara continua mostrant uns nivells molt baixos, fet que
confirma que la demanda és encara inferior a la desitjable per al sector. En el sector de la industria
hi ha una infrautilitzacié de la capacitat productiva que suposa un problema d’'optimitzacié dels
costos de produccid. Els costos fixos que no poden repercutir-se en un nivell de produccié optim
comporten un increment del cost unitari de produccié i resten competitivitat a 'empresa.

Lopinid de les empreses sobre els preus de venda ha millorat lleugerament respecte dels dos
anys anteriors, perd encara és negativa. En concret, en el segon semestre de 2016 un 12% de
les empreses van opinar que els preus es van reduir en comparacié amb el semestre anterior,
davant d’'un 7% que van opinar que van ser més alts. Aquest resultat és logic si tenim en compte
que hi ha una pressié global de preus a la baixa.
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Locupacié de personal s’ha mantingut estable en els darrers dos anys, després de l'increment
que va tenir lloc el 2014. Aquest fet es produeix per la desconfianca dels empresaris sobre la
recuperacié economica, per l'augment de la competéncia i per les dificultats que tenen per trobar
ma d'obra qualificada.

El fet que I'opinid sobre la marxa dels negocis sigui més favorable que el conjunt d’'indicadors de
'enquesta es pot explicar en part per la millora evident que s’ha produit des del pitjor moment
de la crisi, una millora que s’ha traduit en una clara recuperacié dels anims empresarials. Ara bé,
els nivells d'activitat encara sén molt modestos i inferiors als desitjables per al sector.

Les perspectives de les empreses per al primer semestre de l'any 2017 anticipen que la millora
produida en els darrers semestres es pot mantenir durant el proper any. Concretament, comparant
el segon semestre de 2016 amb el segon semestre de 2015, augmenten les empreses que
consideren que millorara la marxa dels negocis (37% el 2016 davant 19% el 2015), les que
preveuen que augmentaran les comandes (26% el 2016 davant 15% el 2015) i les que consideren

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO INDUSTRIAL (% d’empreses)

Taula 10.1

2014 2015 2016

Gen-Jun Jul-Des Mitj.  Gen-Jun Jul-Des Mitj.  Gen-Jun Jul-Des Mitj.
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1. Marxa dels negocis Bona 20 27 23,5 26 31 28,5 36 46 41
(semestre observat) Regular 59 56 57,5 60 53 56,5 54 48 51
Dolenta 21 17 19 15 16 15,5 10 6 8
Saldo -1 10 4,5 11 15 13 26 40 &
2. Comandes Elevades 3 15 9 10 13 11,5 11 15 13
R ETEEEETA Normals 43 45 44 50 57 535 60 56 58
Baixes 53 40 46,5 40 30 35 29 29 29
Saldo -50 -25 -37,5 -30 -17 -23,5 -18 -14 -16
3.Estoc de productes acabats  Excessiu 5 10 7,5 10 6 8 9 6 7,5
(semestre observat) Adequat 57 34 455 45 46 455 47 44 455
Insuficient 3 3 3 2 0 1 3 4 35
Sense estocs 35 53 44 44 49 46,5 41 46 43,5
Saldo 2 7 4,5 8 6 7 6 2 4
4. Grau mitja d’utilitzacio
de la capacitat productiva (en %) 64,7 65,0 64,8 64,0 65,2 64,6 67,7 66,9 67,3
(semestre observat)
5. Produccio Més alta 25 45 35 27 32 29,5 33 45 39
(CEEPEEEOE R ER g 46 28 37 53 44 485 45 38 415
semestre de I'any anterior)
Més baixa 29 28 28,5 20 24 22 22 17 19,5
Saldo -4 17 6,5 7 8 7,5 11 28 19,5
6. Preus de venda Més alts 5 6 5,5 7 4 55 13 7 10
len comparacio amb el Iguals 65 79 72 77 78 77,5 74 81 77,5
semestre anterior)
Més baixos 30 15 22,5 16 17 16,5 13 12 12,5
Saldo -25 -9 -17 -9 -13 -11 0 -5 -2,5
7. Personal ocupat Més 10 16 113 8 10 9 6 12 9
(ErEE PR D Igual 82 81 815 82 83 825 86 75 80,5
semestre anterior)
Menys 8 3 55 10 7 8,5 9 13 11
Saldo 2 13 7,5 -2 3 0,5 -3 -1 -2

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.




INDICADOR DE CONFIANGA® - SECTOR INDUSTRIAL

Figura 10.4
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(1) Mitjana del saldo de la cartera de comandes total, dels estocs canviats de signe i de les perspectives de la tendencia de la produccié.
Saldo: Diferéncia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

que la tendencia de la produccié anira a lalca
(37% el 2016 davant 22% el 2015). També
es constata una millora en les perspectives

Lindicador de confianca ha recuperat
un saldo positiu el segon semestre de
I'any 2016, després de gairebé dotze
anys consecutius en terreny negatiu.

d’'ocupacio, tot i que es produeix més per la
reduccid dels percentatges d'empreses que
manifesten que preveuen disminuir la plantilla
gue no pas per un augment de les empreses que tenen previst incrementar-la. D’altra banda, les
empreses no tenen l'expectativa que augmentin els preus de venda.

Com a resum de la situacio global de l'activitat, I'indicador de clima industrial també reflecteix una
recuperacio progressiva del sentiment de confianca de les empreses. En particular, aquest index ha
confirmat la tendéncia de millora observada Ultimament i ha experimentat un augment de 6 punts
respecte al semestre anterior, fins al punt que ha recuperat un saldo positiu, de +2,0 punts, després
de vint-i-tres semestres consecutius de nivells minims.

El percentatge d'empreses que manifesten que la debilitat de la demanda limita 'augment de
I'activitat s’ha situat en el nivell més baix dels darrers onze anys, perod tot i aixi encara és manté com
I'obstacle principal esmentat, amb una frequeéncia del 55%, davant de l'augment de la competencia,
que ha estat assenyalat pel 42% de les empreses. Quant a la resta de factors, destaquen la manca de
ma d'obra qualificada i 'augment dels costos d’explotacio, dos obstacles que han guanyat rellevancia
i ja han esmentat el 36% de les indUstries enquestades.

Requadre 10.1
ENERGIA I MEDI AMBIENT

El 52% de la demanda energetica nacional correspon
al sector del transport, mentre que la part restant es
reparteix entre consum eléctric (24%), consum de
gasoil de calefaccié (22%) i aigua termal (2%).

La dependencia nacional és del 94,3% de la demanda
nacional, ja que les importacions de combustibles
fossils representen el 74,2% de la demanda energética
nacional, i les importacions d’'energia electrica, el 20,1%.

El 47% de l'energia electrica és d'origen espanyol i
el 36% prové de Franca. La resta (17%) és energia
electrica produida al pais. Aquesta produccié nacional
és majoritariament d'origen hidraulic (84,5%). La
valoritzacié energética de residus suposa el 15,1% del
total, i la produccioé d'origen fotovoltaic, el 0,4% restant.

Respecte a l'oferta per atendre aquesta demanda, I'any
2016 hi havia en funcionament la central de FEDA
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(Forces Electriques d’Andorra), el Centre de Tractament
de Residus i 32 instal-lacions fotovoltaiques integrades
en edificacions.

Elmesdedesembrede 2016 vaentrar en funcionament
a Soldeu la primera central de cogeneracio del pais,
que es va inaugurar al febrer de 2017. Amb aquesta
nova infraestructura s'aconsegueixen dos objectius:
la produccié d’electricitat i la produccio de calor per
ser distribuida a través d’'una xarxa urbana al poble
de Soldeu i voltants. Aquesta central marca l'inici
d'una nova politica energéetica nacional que té per
objectiu augmentar la produccié propia i avancar
cap a un model energetic més sostenible i no tan
dependent de I'exterior.

La nova central de cogeneracid¢ i el desplegament de la
xarxa de carregadors vinculada a la mobilitat eléctrica
han estat els dos eixos principals d'actuacié de FEDA
durant el 2016.

Si analitzem la intensitat energetica (IE), que es
defineix com la relacié entre el consum energeétic (E) i
el producte interior brut (PIB) d'un pais, veiem que des
de l'any 2007, la |IE d’Andorra es manté relativament
estable entre els 98 i els 116 tep/€, xifres comparables
amb els 118-122 tep/€ de la zona euro.

Segons la informacié publicada pel Departament
de Medi Ambient respecte de la recollida selectiva,

la qualitat de les aiglies superficials i la qualitat de
I'aire:

El 2016, el 49% de les fraccions de paper i cartro,
vidre i envasos s’han recollit de manera selectiva i
s’han destinat al reciclatge. Aquest percentatge és
similar al de I'any anterior.

A les estacions de mesura s’ha comprovat que
un 85% de les aiglies superficials és de qualitat
excel-lent o bona (el 2015 aquest percentatge era
proper al 80%).

La xarxa de vigilancia de qualitat de I'aire mesura
els nivells d’emissio. Es constata una lleu millora
en relaci6 amb l'any precedent, ja que ha estat
excel-lent o bona durant un 92% del temps.

Un 80% de les estacions de la xarxa de control
compleixen els objectius de qualitat fixats en el
cadastre sonor malgrat que durant el periode
2014-2015 aquest percentatge se situava entorn
del 90%.

La qualitat biologica dels rius s’ha considerat en un
52% com excel-lent o bona. Aquesta dada ha anat
disminuint de manera continua des de I'any 2013,
a causa de la sequera de la tardor, i del poc cabal
que tenien els rius.

Lany 2016 el sector de la construccié ha seguit
avancant en la linia de recuperacio iniciada l'any
passat, tot i que ho fa de manera molt lenta i
dins uns registres d’activitat encara molt baixos.
Lany 2015 el VAB de la construccié va registrar
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El sector de la construccié s’ha mantingut

en la linia de recuperacio iniciada I'any

passat, tot i que ho fa de manera molt lenta.

una variacié en termes reals del +0,2%, un augment que, tot i ser molt modest, va suposar un gir cap

a una tonica de més estabilitat després d’'un periode de vuit anys de fortes caigudes ininterrompudes

de I'activitat. Lany 2016 segons l'avancg del PIB publicat pel Departament d’Estadistica, el VAB ha

marcat una variacio real positiva de I'1,2%, un punt més que el 2015, fet que confirma la tendencia

de millora moderada de l'activitat constructora. Com a resultat d’aquesta realitat, el pes de la

construccio en el VAB total s’ha estabilitzat en el 5,8%, xifra que contrasta amb el maxim del 12,6%

que havia assolit I'any 2006. En la mateixa linia, s'observa que I'any 2016 'ocupacié del sector de la

construccio només representa el 41% de la que hi havia el 2006, i les importacions de materials de




VAB SECTOR DE LA CONSTRUCCIO 5 la construccié encara son només el 37% de les
Variacié real en % g realitzades abans de la crisi.
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positives i confirmen una recuperacié lenta i
progressiva de l'activitat. Un primer conjunt
d’indicadors de I'evolucio del sector fa referencia
al nombre d'establiments empresarials, que
han passat de 808 el 2015 a 830 el 2016.
Aquestes xifres indiquen una creacié neta de

-13,5%
22 establiments, superior a la del 2015, que

-15,9% -15,8% -16,9%
T T T T

T T 1 i A
- o e e e o va ser de 13 establiments. A més, el nombre

d’empreses de 2016 ha estat de 638, que suposa
Font: Departament d’Estadistica. , , .
un augment de I'1,9% respecte a I'any anterior.

Pel que fa al nombre d’empreses per nombre

EVOLUCIO DEL NOMBRE D’ASSALARIATS B d'ocupats, el 71,2% de les empreses tenen cinc
- ‘r:v o menys treballadors, el 24,9% tenen entre 6 i
AL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO 5 Y . /
i 25 ocupats i només el 3,9% restant superen els
7.000 25 treballadors.
6.000
e L'ocupacio del sector ha augmentat el 2,1%

i ha arribat fins als 2.816 assalariats. Després

#0007 de vuit anys de caigudes continuades en el
GOy nombre d'assalariats del sector, la tendencia es
2.000 va invertir el 2015, en que els assalariats van
1.000 créixer un 0,9%. No obstant aixo, com hem

0 comentat, el nivell d'ocupacié esta encara molt

lluny del registrat el 2006, ja que el nombre
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2015
2016

d’assalariats d’aquell any (6.788) duplicava amb
Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica. . .
escreix la xifra actual.

Per posar les dades de generacid d’'ocupacio en perspectiva, la taula 11.1 presenta 'evolucié del pes
del sector dins del conjunt de I'economia andorrana pel que fa al nombre d’assalariats. En el periode
2006-2013 la tendéncia a la baixa és molt nitida: el pes dels assalariats de la construccié sobre el
total d'assalariats d’Andorra es redueix a la meitat, ja que passa del 16% al 8%. Levolucié dels tres
Ultims anys trenca la tendéncia decreixent i mostra clarament una estabilitzacié d’aquest indicador
entorn del 7,7%.

La crisi també ha tingut impacte en l'evolucid dels salaris, tot i que la davallada del salari mitja
del sector no es va produir de manera apreciable fins al 2013, quan va caure fins als 1.915,37€,
després d’haver superat els 2.000€ el 2009. Lany 2015 va continuar caient a un ritme més
moderat, fins als 1.880,77€. | 'any 2016, després de quatre anys consecutius de caigudes, el salari
mitja s’ha situat en els 1.908,19€, que suposa un augment de I'1,5% respecte a I'any anterior.

EVOLUCIO DEL PES DE LA CONSTRUCCIO RESPECTE AL TOTAL D’ANDORRA
EN % D’ASSALARIATS

€3 €2 €3 €3 €D €D €3 €D €3 €3 €D

16,0% 155% 14,5% 132% 11,6% 103% 90% 80% 77% 77% 77%

% assalariats de la construccio
sobre el total

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.
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EVOLUCIO DELS SALARIS MITJANS A
LA CONSTRUCCIO

El consum d’'energia electrica per a la construccid
ha disminuit 1'1,6%, mentre que el 2015 havia
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augmentat el 6,9%, un fet que constituia el
primer increment en nou anys.

Com que en general els projectes de
construccid tenen un periode de maduracio
relativament llarg, és important disposar
d’'indicadors que detectin I'inici dels tramits
per posar en marxa i fer funcionar un projecte.
Aixi, 'any 2016 s’han atorgat 35 permisos de
construccié de nova planta, un 20,7% més

2008
2009

2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

que l'any 2015, i la superficie autoritzada

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

ha estat de 41.677 metres quadrats, que
representa una disminucid del 8,1% respecte
a I'any anterior. Cal recordar que 'any 2015 es va produir un augment molt notable dels metres
quadrats de superficie autoritzada, del 128%, una taxa d’augment que va trencar amb tres anys
consecutius de descensos.

Durant I'any 2016, Andorra la Vella, la Massana i Escaldes-Engordany destaquen com les parroquies
amb més superficie autoritzada per a l'edificacié. Per tipus d'edificacio, el 44,8% de la superficie
autoritzada correspon a xalets, el 29,0% sén habitatges plurifamiliars i el 26,3% restant sén altres
edificis, com ara despatxos, magatzems i hotels.

D’altra banda, segons les dades del Col-legi Oficial d’Arquitectes d’Andorra, el 2016 s’han visat 514
projectes, 85 més que I'any anterior. EI 60,8% dels m? visats correspon a noves edificacions, i la
part restant a reformes (28,7%), ampliacions (1,7%) i enderrocs (8,8%).

Caldra prestar atencié a les dades dels propers exercicis per si confirmen la tendéncia de
creixement de projectes amb una mitjana de menys superficie per projecte. El fet que durant I'any
2016 l'augment més important de la superficie autoritzada s’hagi registrat en el cas dels xalets
unifamiliars (amb un increment proper als 10.000 m?) en detriment dels habitatges plurifamiliars
(amb un descens respecte al 2015 de prop de 20.000 m?) pot ser un inici d'aquesta tendéencia.

Un altre indicador rellevant del sector sén les importacions de materials de construccio. El grafic
11.4 mostra la tendéncia clarament a la baixa de les importacions en el periode 2007-2012. A
partir de 2014 es va iniciar una lleugera recuperacio, que es va traduir en dos anys d’augments
consecutius de les importacions (del 2,5% l'any 2014 i del 7,2% l'any 2015). Aquest any 2016

SUPERFICIE AUTORITZADA PER A L’EDIFICACIO PER PARROQUIES (Metres quadrats)

£ £32 3 3 €0 ED €0 €D €D £ E3

Canillo 29291 12059 21.002 2656 6316 5040 1250 1842 3.704 169  1.605
Encamp 6.173 4975 14901 11016 18566 18816 1.134 4219 2214 8563 1.186
Ordino 10.682 3.090 15059 19.075 2363 3.055 29232 2517 1486 2560 907
La Massana 5699 34567 9122 8512 5021 6570 7121 3592 2600 647 11.132
Andorra la Vella 4.943 4314 10.071 15893 2244 2324 2293 21163 1702 5410 15.610
Sant Julia de Loria 26941 7.183 14784 22990 3.113 34865 11.692 4270 3.015 21847 2607
Escaldes-Engordany  27.734 12497 19.471 28.098 18986 2.184 760 14810 5171 6.155 8.630
Total 111463 78.685 104.410 108.241 56.610 72.853 53482 52413 19.892 45.350 41.677

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica.
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IMPORTACIONS DE MATERIALS DE LA CONSTRUCCIO (Milers d’euros)

80.000 —

70.000 —

60.000 —

50.000 —

40.000

30.000 —

20.000 —

10.000 —|

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

® Sal; sofre; terres; pedres; guixos; calg; ciments (25) ® Manuf. de pedra, guix, mica (68)

® Fosa, ferroiacer (72) Manuf. de fosa, ferro i acer (73) ® Total

2016

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament de Tributs i de Fronteres.

I'evolucié de les importacions de materials de construccid no ha estat tan favorable, ja que ha
registrat una caiguda interanual de I'1,6%.

La reduccié de la inversid publica ha contribuit a la manca d'impuls del sector de la construccio.
En aquest exercici tant el Govern com els comuns han fet inversions reals inferiors a les de 2015.
Concretament, les inversions reals liquidades pel Govern I'any 2016 han ascendit a 44,5 milions
d’euros, xifra que representa una disminucié del 3,2% respecte a la inversié feta I'any anterior. Per |a
seva banda, les inversions reals dels comuns s’han reduit fortament, un 51,5%, la qual cosa significa
que els 18,5 milions d’euros de 2015 han caigut fins als 9,0 milions d’euros d’aquest 2016.

El ritme de progressio de l'activitat encara | Les enquestes de conjuntura de la Cambra

ha estat modestiels nivells molt baixos mostren que la construccid és el sector que
s .

segueix una evolucid més feble, malgrat

presentar signes clars de millora i mostrar
darrerament un comportament més estabilitzat. Lany 2016 les valoracions de la marxa dels
negocis han estat les més favorables dels darrers Ultims dos anys, i mostren en general una

recuperacié progressiva del sentiment de confianca empresarial.

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE LA MARXA DELS NEGOCIS - CONSTRUCCIO
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO

(% d’empreses)

2014 2015 206

Gen-Jun Jul-Des Mitj.  Gen-Jun Jul-Des Mitj.  Gen-Jun Jul-Des Mitj.

1. Marxa dels negocis Bona 20 19 19,5 15 24 19,5 31 28 29,5
(semestre observat) Regular 59 58 58,5 70 59 64,5 49 60 54,5

Dolenta 22 23 22,5 15 17 16 21 12 16,5

Saldo -2 -4 -3 0 7 315 10 16 13
2. Volum d’obra executada Superior 28 42 35 32 29 30,5 38 45 41,5
(en comparacio amb el matelx g, q) 41 26 335 42 36 39 26 26 26
semestre de |'any anterior) .

Inferior 31 33 32 26 36 31 36 29 32,5

Saldo -3 9 3 6 -7 -0,5 2 16 9
3. Preus unitaris de contractacié Més alts 5 0 2,5 0 2 1 0 2 1
(en comparacié amb el Iguals 68 58 63 68 74 71 83 79 81
semestre anterior)

Més baixos 27 42 34,5 33 24 28,5 18 19 18,5

Saldo -22 -42 -32 -33 -22 -27,5 -18 -17 -17,5
4. Personal ocupat Més 24 9 16,5 5 15 10 15 10 12,5
(en comparacié amb el Igual 59 72 65,5 82 75 78,5 69 71 70
semestre anterior)

Menys 17 19 18 13 10 11,5 15 19 17

Saldo 7 -10 -1,5 -8 5 -1,5 0 -9 -4,5

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

()

El segon semestre de 2016 l'obra executada ha experimentat un lleu augment respecte als mateixos
mesos de I'any anterior, encara que en general s’ha mantingut en uns nivells molt reduits. Les dades
posen de manifest la manca de dinamisme de I'obra publica i també l'escassa demanda de nova
construccié residencial. Per la seva banda, el volum d’'obra contractada s’ha recuperat una mica en
relacid amb un any enrere, perd encara presenta uns registres poc satisfactoris.

Per tipus d'obra, el volum de contractacions ha continuat mostrant un to molt deprimit en la branca
d’edificacié d’habitatges, amb una activitat que s’ha mantingut en cotes minimes. Aquest fet indica
que de moment les activitats lligades a la reforma i la rehabilitacié no acaben d’agafar 'embranzida
esperada, un signe que l'usuari final domestic segueix tenint dificultats i que les politiques publiques
de rehabilitacio, tot i que son un estimul important per al sector, no aconsegueixen impulsar
decididament la situacié. Pel que fa a la resta de branques -edificacié no residencial i obra civil- el
ritme de contractacions també s’ha mantingut forca baix, seguint la tonica dels anys anteriors.

Les perspectives de les empreses per al primer semestre de I'any 2017 no mostren cap canvi
substancial i en conjunt continuen anunciant una certa desconfianca generalitzada sobre I'assoliment
d’'una recuperacioé sostinguda de I'activitat; i tot i que el sector presenta algun signe de millora,
encara mostra moltes dificultats per iniciar una tendéncia de recuperacio clara.

L'excés d'oferta d'immobles pendents de venda i, en relaciéo amb la demanda, la baixa confianca dels
inversors i unes condicions d’accés al crédit més restrictives no donen suport a una reactivacié de

I'activitat a curt termini.

Entre els factors que limiten la bona marxa dels negocis, la debilitat de la demanda (que han
citat el 61% dels enquestats) es manté com el principal obstacle per a la millora de lactivitat,
seguit de prop per I'augment de la competéncia, que ha incrementat la seva incidencia fins al 58%.
D’altra banda, les empreses també destaquen la manca de ma d’obra qualificada, un factor que va

L’economia andorrana: evolucié dels principals sectors | XI. Construccio
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guanyant importancia i que ja preocupa tant com l'augment dels costos d’explotacié, amb un
49% de constructores que I'han assenyalat.

Aquest factor és conseqliencia de la gran quantitat de ma d’'obra especialitzada d’aquest sector que
durant la crisi va abandonar el pais i que no es planteja tornar fins que hi hagi una consolidacio
efectiva del creixement.

X| |

El sector serveis és el nucli més important i basic El sector serveis concentra el 88’8%

de I'economia andorrana, atés que concentra el del VAB total de ’;econom'-a iel 87.4%
88,8% del VAB total de I'economia i el 87,4% N ’
dels assalariats.

dels assalariats. Aquest darrer percentatge s’ha
mantingut al mateix nivell que l'any 2015 i és
el més elevat de la serie historica disponible. El gran pes daquest sector implica que les seves
tendéncies determinen clarament I'evolucié del PIB anual de I'economia andorrana, de manera que
el signe de les seves variacions es reprodueix sistematicament en les principals macromagnituds
economiques. Seguint la tendencia de 'any 2015, el sector serveis ha continuat sent el motor de
'economia andorrana, en un context en que novament la millora de la conjuntura turistica ha afavorit
la recuperacié de l'activitat de les branques de serveis relacionades més directament amb el turisme
-comerg, hoteleria, restauracio, etc. En concret, I'any 2016 el sector serveis va créixer I'1,4% anual,
el mateix percentatge d’augment que 'any 2015, si bé el balan¢ de I'any és desigual per subsectors:

— el conjunt del comerg, hoteleria, transport, EVOLUCIO TRIMESTRAL DEL VALOR
informacio i comunicacions ha registrat AFEGIT BRUT - SECTOR SERVEIS

un augment notable del VAB real, del Variacid real en %

—
N
Ll
©
©
3
)
[

4,4%, dues décimes més que l'any 2015;

8,0%
6,0% |
—— el subsector de I'Administracié publica, 4,0%
educacid, sanitat, serveis socials i 20%-
personals ha experimentat un creixement 0,0%
real del 0,7%, i ha mantingut aixi la tonica -2,0% |
d’augment moderat dels darrers tres anys; -4,0%
-6,0% |
—— en canvi, el subsector dactivitats financeres, 80% Il ||T|||T|v1 Bl TulTlv} il |||T|v1 Il ||T|||T|v1 I ||T|||T|v“
immobiliaries, professionals i tecniques 2012 2013 2014 2015 2016
encara s’ha mantingut en taxes de ® Comerc, Hostaleria, Transport, Informacié i Comunicacions
variacié anual negatives, amb un descens ® Financeres, Immobiliaries, Professionals i Tecniques
del VAB real del 0,7%, una taxa de @ Adm. Publica, Educacié, Sanitat, Serveis Socials i Personals

caiguda lleugerament superior a la de l'any
. Font: Departament d’Estadistica.

anterior (-0,5%).
Al desembre de 2016 hi havia 6.878 empreses del sector serveis, un 5,9% més de les que hi havia
I'any anterior. Si observem el gruix del teixit empresarial de forma desagregada per subsectors veiem
com el comerc i reparacio de vehicles concentra el 28,6% del volum total (amb 1.964 empreses i un
creixement del 3,8%), seguit de les d'activitats immobiliaries i serveis empresarials, amb un pes del
27,9% (1.918 empreses amb un creixement molt elevat, del 13,2%), i en tercer lloc, I'hoteleria, que té
un pes del 12,4%, amb 852 empreses i una disminucié del 0,4% respecte al 2015.
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NOMBRE D’EMPRESES EN EL SECTOR SERVEIS*

Taula12.1

% s/total Var.

26w
Comerc i reparacio de vehicles de motor (...) 1.592 1.892 1.964 28,6% 3,8%
Hoteleria 746 855 852 12,4% -0,4%
Transport, emmagatzematge i comunicacions 230 281 287 4.2% 2,1%
Sistema financer 80 108 114 1,7% 5,6%
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 862 1.695 1.918 27,9% 13,2%
Administracio publica, defensa i seguretat social obligatoria 36 36 35 0,5% -2,8%
Educacio 48 80 94 1,4% 17,5%
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 246 397 448 6,5% 12,8%
,SAeI:t\“/isisa;erszcr:::: i de serveis prestats a la comunitat; 396 587 610 8.9% 3.9%
Organismes extraterritorials 7 7 6 0,1% -14,3%
Regims especials - 1 1 0,0% 0,0%
Treball domestic a la comunitat 550 558 549 8,0% -1,6%
Total 4.793 6.497 6.878 L 100% 5,9%

J

*No inclou Llars que ocupen personal domestic i declarants voluntaris sense activitat.

Nota: Dades del mes de desembre de I'any corresponent.

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social.

Si comparem el nombre actual d’empreses del sector serveis en relacié amb les que hi havia
el 2007, que podem considerar com el darrer any previ a la crisi, observem que la quantitat
d'empreses ha crescut significativament. Globalment, es pot dir que fins I'any 2013 no es van
produir canvis significatius, perd que a partir d’aquell any es va produir un increment important
interanual del nombre d’empreses.

Respecte a la dimensid d'aquestes empreses, el 81,2% tenen menys de 6 treballadors, i per tant,
la microempresa és I'estructura que amb molta diferéncia constitueix el teixit empresarial andorra.
D’altra banda, respecte al 2015, la variacid més important correspon a les empreses de 26 a 100
treballadors (+9,5%) i a les empreses que tenen d’'1 a 5 ocupats (+6,4%).

Si analitzem el creixement del nombre d’empreses per nombre d'ocupats des del moment d’inici
de la crisi, el dinamisme més gran quant a la creacié correspon a les microempreses, amb una
taxa interanual de creixement mitja del 5,1%. La resta d’empreses han tingut un creixement mitja
interanual inferior a I'1%, excepte les considerades com a grans empreses (més de 100 treballadors),
que han registrat una taxa d’augment de I'1,9%.

NOMBRE D’EMPRESES PER NOMBRE S
Pel que fa a l'ocupacié del sector, el 2016 els D’OCUPATS EN EL SECTOR SERVEIS* 7_';
assalariats han augmentat 1'1,9%, 0,2 punts i
més que l'any anterior. En total, el nombre %s/total  Var.
d’assalariats del sector serveis ascendeix a 2007 2015 2016 2016 16/15
32.002, dels quals 8.754 estan treballant en el D'1a5 3573 5245 5583 | 812% 6,4%
sector comercg, 4702 en I’hoteleria, 4571 enles De6a10 591 620 630 9,2% 1,6%
activitats immobilidries i serveis empresarials, i D'11a25 397 398 414 6,0% 4,0%
4.317 en I'Administracid publica. Globalment, De 26 a 100 185 179 196 2,8% 9,5%
aquests quatre subsectors concentren el Més de 100 47 55 55 0,8% 0,0%
69,8% dels assalariats totals dels serveis: el Total 4793 6497 6878 | 100%  59% )

comerc¢ recull el 27,4% dels ocupats; I'hoteleria

*No inclou Llars que ocupen personal domestic i

representa el 14,7%; les activitats immobiliaries, declarants voluntaris sense activitat.
Nota: Dades del mes de desembre de I'any corresponent.

un 14,3%, i I'Administracid publica ocupa el

) . . Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social.
13,5% del total d’assalariats del sector serveis. 3 . :




El 2016 els creixements més destacats de l'ocupacié s’han registrat en les activitats sanitaries
(6,6%), educacio (6%), les activitats immobiliaries i serveis empresarials (4,9%) i el transport,
emmagatzematge i comunicacions (4,3%). En canvi, el nombre d’assalariats ha registrat caigudes en
I’Administracié publica (-2,0%) i en el sistema financer (-0,7%).

Tot i l'augment del nombre d’assalariats experimentat en els darrers tres anys, encara no s’ha
recuperat el nombre d’assalariats de I'any 2007, previ a la crisi, en qué es va arribar als 33.574
ocupats, 1.572 més que el 2016. Resulta interessant el fet que al mateix temps que el sector
anava perdent assalariats, es produia un increment notable del nombre de microempreses. Es molt
probable que una part de la destruccié de llocs de treball d’aquest sector s’hagi reconduit cap a la
creacié d'empreses de dimensio petita.

NOMBRE D’ASSALARIATS EN EL SECTOR SERVEIS (Mitjana anual)

Taula12.3

% s/total Var.

20071205 ] 06 s
Comerc i reparacio de vehicles de motor (...) 10.950 8.667 8.754 27,4% 1,0%
Hoteleria 5414 4553 4.702 14,7% 3,3%
Transport, emmagatzematge i comunicacions 1.245 1.056 1.102 3,4% 4,3%
Sistema financer 1.611 1.960 1.947 6,1% -0,7%
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 4.188 4.358 4571 14,3% 4,9%
Administracioé publica, defensa i seguretat social obligatoria 4.145 4.405 4317 13,5% -2,0%
Educacio 555 552 585 1,8% 6,0%
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 1.436 1.807 1.926 6,0% 6,6%
Llars que ocupen personal doméstic 1.357 1.162 1.138 3,6% -2,1%
Organismes extraterritorials 24 19 17 0,1% -11,8%
Treball doméstic a la comunitat 216 221 209 0,7% -5,2%
TOTAL 33.574 31.415 32002 (  100% 1,9%

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

Els salaris mensuals del conjunt del sector serveis han crescut un 4,7%, un augment que compensa
la disminucio del 3,4% que es va produir I'any 2015. Els subsectors on més s’ha pogut notar aquest
increment son el sector financer (22,5%), les activitats immobiliaries i serveis empresarials (3,4%),
les altres activitats socials i de serveis prestats a la comunitat (3,1%) i 'Administracié publica (2,9%).

El calcul del salari mitja del sector financer corresponent a I'any 2016 probablement esta Iliure de
les pertorbacions manifestades durant el 2014 (amb un increment del 19,5%) i el 2015 (amb una
disminucié del 23,9%), vinculades a la implantacié de I'IRPF. El creixement interanual mitja del 2013
al 2016 ha estat del 6,0%, un percentatge més realista que els increments i els descensos produits
nominalment aquests darrers tres anys.

Lincrement del salari mitja de I’Administracio publica és conseqtencia de la normalitzacié de la
retribucio del personal després de diversos anys d’'una politica de congelaci¢ salarial per als salaris
més elevats i per als triennis.

1. Comerc
El comerg és un sector clau dins de I'economia nacional, amb un pes en el VAB total de I'entorn del

16%. Andorra és una destinacid de compres; prova d'aixo és que el shopping és el principal motiu de
visita al pais. Aixi, les vendes del sector depenen en gran part de 'afluencia de visitants estrangers,
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que el 2016 ha registrat un augment per tercer any consecutiu i a més de perfil una mica més intens
que I'any anterior. En concret, el nombre total de visitants no residents ha augmentat un 2,6% anual,
davant del 0,7% de 2015.

Els principals indicadors del sector Llany 2016 els principals indicadors del
comercial conﬁrmen 6’5 s:’mptomes de sector comercial confirmen els simptomes de
recuperacio que es van comencar 2015, si bé la millora de la situacid encara
)
a veure I'any 2015. continua sent molt lenta i débil.

recuperacié que es van comencar a veure l'any

Aixi, l'ocupacié del sector ha crescut un 1,0%, després de nou anys de caigudes continuades i un
any (2015) de creixement zero. Els salaris mitjans han crescut un 1,6%, davant del creixement
del 0,5% del 2015. El nombre d'establiments ha crescut un 2,9% (81 nous establiments), repartits
entre les tres branques: 14 establiments nous de venda, manteniment i reparacié de vehicles de
motor, 62 establiments nous de comerc a I'engros, i 5 establiments més de comerc al detall. Tot i
I'increment del nombre d'establiments, el consum d'energia eléctrica ha disminuit un 0,7%, després
del modest creixement de I'any 2015 (0,6%).

D’altra banda, les importacions de mercaderies, bon indicador de I'activitat del comerc, també han
mostrat en general un comportament favorable. En conjunt les importacions del pais han crescut
un 4,9% respecte al 2015, pero si s'exclouen els materials de la construccié (-1,6%), el tabac
(+0,7%) i els combustibles (-21,6%), resulta que la resta d'articles que van destinats propiament
al comer¢ han crescut el 8,0%, davant de I'1,9% de I'any anterior.

Després de I'analisi realitzada en el primer diagnostic del Pla estratégic de turisme de compres de
mar¢ de 2016, on s'esmentaven algunes mancances i alguns punts forts del sector comercial, el 8 de
novembre de 2016 es va presentar al sector comercial i empresarial del pafs una segona fase del Pla
centrada en l'estratégia i les accions que cal dur a terme a curt, mitja i llarg termini per posicionar
Andorra com una destinacié de compres de referéncia.

Com a consequencia d’aquest estudi s’han plantejat 111 accions, de les quals 59 a escala nacional
i 52 a escala sectorial, en les quals hi estaran implicats tant el sector public com el privat. Lestudi
estableix onze accions prioritaries:

1.  Dur a terme el conjunt de projectes amb vocacio turistica i de lleure actualment en estudi:
Pla d’infraestructures verdes, Museu Thyssen (inaugurat al mar¢ de 2017), The Cloud, Espai
multifuncional, Casino, Parc daiglies braves.

Millorar els accessos fronterers, potenciar els mitjans de transport aeris.

Dur a terme un pla de rehabilitacié global del poble i de I'entrada del poble del Pas de la Casa.
Dur a terme un pla director d’'urbanisme per al sector Meritxell/Vivand.

Crear més esdeveniments de prestigi, principalment culturals.

ok

Fer evolucionar la qualitat de l'oferta del Pas de la Casa per completar el posicionament “One

Day Shopping” mitjancant la implantacié de botigues outlet.

7. Atreure marques noves / proposar-los espais comercials que es corresponguin amb les seves
expectatives.

8. Implementar un programa de fidelitzacié per al sector.

9. Centrar la comunicacié en I'experiencia de compra a Andorra.

10. Formar el personal i els comerciants per tal de millorar la qualitat del servei.

11. Dur a terme més esdeveniments esportius de primer nivell.

Lenquesta de conjuntura de la Cambra també confirma una timida millora de la situacié comercial
al llarg de l'any 2016, ja que mostra signes més clars d'estabilitzacié dels nivells d’activitat, una




tendéncia que trenca amb la tonica de forts
descensos que acumulava des de l'any 2005.
Tanmateix, aquest impuls de I'activitat ha estat
molt feble i es dona principalment perque el
sector parteix de xifres molt baixes, més que
no pas per una reactivacié clara del consum
privat, que encara es continua mostrant molt
poc dinamic.

D’acord amb els resultats del segon semestre de
2016, les valoracions de la marxa del negocis han
presentat un saldo positiu per tercer semestre
consecutiu i, a més, reflecteixen un augment
moderat del grau d’optimisme en relacié amb
I'any anterior.

Per subsectors, les opinions positives de la
marxa dels negocis han predominat en la majoria
de branques. Destaquen, pero, les percepcions
més optimistes de la branca d’equipament de la
llar i, en particular, les del subsector d’higiene
i sanitat, que per tercer any consecutiu ha
presentat les valoracions més entusiastes
de tot el comerc. Igualment, cal ressaltar el

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE LA MARXA S
DELS NEGOCIS - COMERC MINORISTA g
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Saldo: Diferencia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d’Andorra.

Lenquesta de conjuntura de la Cambra
també confirma una timida millora de la
situacio comercial al llarg de I'any 2016.

comportament més favorable de la marxa dels negocis en el ram de I'electronica i els aires de

millora en el segment de roba i calcat, un subsector que darrerament presentava els registres més

decebedors de tot el comerc i que aquest any ha registrat una recuperacié apreciable de l'activitat,

malgrat que encara s’ha situat en nivells poc satisfactoris. Només s'aparten d’aquesta tendencia

més positiva la branca de vehicles i accessoris, que ha presentat un cert alentiment del ritme

d’activitat, i també els supermercats i grans magatzems, que han mostrat una evolucié d’estabilitat.

En el conjunt del comerg, en el segon semestre de I'any 2016 la xifra de vendes ha experimentat un

petit augment interanual en relacié amb el mateix periode de I'any passat per primera vegada des de

I'inici de la crisi, tot i que les vendes en la majoria
d’establiments encara s’han situat en nivells molt
baixos. En concret, el 36% dels comercos han
registrat un increment dels nivells de facturacio,
davant del 31% d’establiments que han indicat un
descens interanual de les vendes.

Per tipologia de comercos, s’ha apreciat una
lleu recuperacioé de les vendes en les branques
d’equipament de la llar, de roba i calcat i en els
establiments de I'epigraf “altres comercos”. A
la banda oposada, les Uniques branques que
han mantingut una tendencia negativa de les
vendes, tot i que de perfil molt moderat, han
estat la branca d’alimentacio i el ram de vehicles
i accessoris. Pel que fa a la resta de subsectors,
en termes generals, s’ha aconseguit mantenir
un nivell de facturacid molt similar al d’ara fa
un any.

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE LA
XIFRA DE VENDES - COMERG MINORISTA
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL COMERG DETALLISTA (% d’empreses)

1. Marxa dels negocis 2014 205 2016

(semestre observat) Gen-Jun Jul-Des Mitj.  Gen-Jun Jul-Des Mitj.  Gen-dun Jul-Des Mitj.
Total comerg Bona 12 17 14,5 16 25 20,5 27 32 29,5
detallista Regular 47 56 51,5 56 53 545 51 51 51
Dolenta 40 28 34 28 22 25 22 18 20
Saldo -28 -11 -19,5 -12 8 -4,5 5 14 9,5
Alimentacié Bona 12 19 15,5 12 29 20,5 26 29 27,5
Regular 49 59 54 58 46 52 62 59 60,5
Dolenta 39 22 30,5 30 26 28 12 12 12
Saldo -27 -3 -15 -18 g -7,5 14 17 15,5
Robai calgat Bona 3 12 7,5 9 16 12,5 23 26 24,5
Regular 49 50 49,5 59 54 56,5 46 54 50
Dolenta 49 38 43,5 32 30 31 31 20 25,5
Saldo -46 -26 -36 -23 -14 -18,5 -8 6 -1
Equipament Bona 19 17 18 15 26 20,5 19 41 30
delallar Regular 32 53 425 50 61 55,5 50 41 455
Dolenta 48 30 39 35 13 24 31 18 24,5
Saldo -29 -13 -21 -20 13 -3,5 -12 23 5,5
Higiene i sanitat Bona 11 25 18 20 35 27,5 43 48 455
Regular 63 65 64 80 50 65 57 43 50
Dolenta 26 10 18 0 15 7,5 0 10 5
Saldo -15 15 0 20 20 20 43 38 40,5
Electronica Bona 7 29 18 0 14 7 15 27 21
Regular 50 21 35,5 71 71 71 54 60 57
Dolenta 43 50 46,5 29 14 21,5 31 13 22
Saldo -36 -21 -28,5 -29 0 -14,5 -16 14 -1
Vehicles i Bona 17 15 16 16 13 14,5 20 19 19,5
accessoris Regular 30 62 46 56 61 58,5 56 46 51
Dolenta 52 23 37,5 28 26 27 24 35 29,5
Saldo -35 -8 -21,5 -12 -13 -12,5 -4 -16 -10
Altres comercos Bona 16 15 15,5 22 30 26 33 32 32,5
Regular 50 62 56 49 5il 50 49 54 51,5
Dolenta 34 23 28,5 29 19 24 18 14 16
Saldo -18 -8 -13 -7 11 2 15 18 16,5
Superm. i Bona 0 10 5 20 30 25 25 30 27,5
grans magatzems Regular 70 40 55 50 20 35 33 40 36,5
Dolenta 30 50 40 30 50 40 42 30 36
Saldo -30 -40 -35 -10 -20 -15 -17 0 -8,5

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

El volum destocs s’ha considerat excessiu principalment en els segments de roba i calcat i
d’higiene i sanitat, mentre que en la resta de branques els estocs s’han valorat més aviat reduits.

El personal ocupat ha mantingut una tonica general d'estabilitat en la majoria de comercos i els
preus de venda han seguit evolucionant a la baixa, tot i que ho han fet de manera menys acusada,
amb I'excepcid dels supermercats i grans magatzems i de I'epigraf “altres comercos”, que han
incrementat lleugerament els preus.

Les perspectives de les empreses de cara a la primera meitat de I'any 2017 mostren en general
un to més positiu, pero no indiquen encara una millora de fons de l'activitat comercial, en un
context, a més, en qué la recuperacié del consum segueix sent molt limitada per la lenta millora
del mercat laboral i per la pérdua de poder adquisitiu de les llars.

Els comercos confien en una evolucié més favorable de la marxa dels negocis i també esperen que
la xifra de vendes se seguira recuperant molt lentament, si bé encara es mantindra en nivells molt

Taula12.4
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2. XIFRA DE VENDES

(semestre observat comparat amb el

2014 5 ) 2006

mateix semestre de I'any anterior) Gen-Jun Jul-Des Mitj.  Gen-dun Jul-Des Mitj.  Gen-Jun Jul-Des Mitj.
Total comerg Més alta 16 27 21,5 17 30 23,5 24 36 30
detallista Semblant 36 33 34,5 37 39 38 41 33 37
Més baixa 48 40 44 46 Sill 38,5 35 Bill 88
Saldo -32 -13 -22,5 -29 -1 -15 -11 5 -3
Alimentacié Més alta 22 36 29 13 29 21 29 30 29,5
Semblant 19 29 24 35 38 36,5 85) 30 32,5
Més baixa 59 36 47,5 52 32 42 35 41 38
Saldo -37 0 -18,5 -39 -3 -21 -6 -11 -8,5
Robai calgat Més alta 11 22 16,5 13 26 19,5 21 38 29,5
Semblant 28 31 29,5 22 49 55 35 34 34,5
Més baixa 61 47 54 66 26 46 44 28 36
Saldo -50 -25 -37,5 -53 0 -26,5 -23 10 -6,5
Equipament Més alta 17 25 21 25 27 26 13 36 24,5
delallar Semblant 30 50 40 41 53 47 58 39 48,5
Més baixa 53 25 39 34 20 27 29 24 26,5
Saldo -36 0 -18 -9 7 -1 -16 12 -2
Higiene i sanitat Meés alta 6 29 17,5 25 45 35 48 35 41,5
Semblant 61 41 51 55 35 45 48 30 39
Més baixa & 29 Bl 20 20 20 5 &5 20
Saldo -27 0 -13,5 5 25 15 43 0 21,5
Electronica Més alta 7 29 18 0 29 14,5 23 36 29,5
Semblant 57 7 32 36 21 28,5 23 29 26
Més baixa 36 64 50 64 50 57 54 36 45
Saldo -29 -35 -32 -64 -21 -42,5 -31 0 -15,5
Vehicles i Més alta 23 36 29,5 23 23 23 17 30 23,5
accessoris Semblant 36 28 32 50 23 36,5 42 35 38,5
Més baixa 41 36 38,5 27 55 41 42 35 38,5
Saldo -18 0 -9 -4 -32 -18 -25 -5 -15
Altres comercos Més alta 21 23 22 17 31 24 23 41 32
Semblant 35 33 34 33 43 38 44 32 38
Més baixa 44 44 44 50 26 38 33 27 30
Saldo -23 -21 -22 -33 5 -14 -10 14 2
Superm. i Més alta 10 0 5 20 30 25 36 36 36
grans magatzems Semblant 60 50 55 40 10 25 18 27 22,5
Més baixa 30 50 40 40 60 50 46 36 41
Saldo -20 -50 -35 -20 -30 -25 -10 0 -5

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

discrets. Aquest lleu impuls de I'activitat es traduira en una evolucio alcista dels preus de venda i en
un increment moderat del nombre de treballadors del sector.

Entre els obstacles que dificulten 'augment de I'activitat, la debilitat de la demanda (esmentada
pel 54% dels comercos) es manté com la limitacio principal, seguida molt de prop de I'augment de
la competéncia (50%), que ha escalat una posicié i s’ha situat per sobre de I'augment dels costos
d'explotacié (45%), i de la pérdua d’atractiu de la zona (42%).

. Sistema financer

El sistema financer és un dels principals pilars de I'economia andorrana, compost principalment pel
sector bancari i el sector d'assegurances, amb un pes en el VAB total del pais de I'entorn del 21%,
per la qual cosa els seus resultats condicionen en bona part I'evolucié del conjunt de I'economia.
En els anys llargs de crisi el sector financer va ser el que va reaccionar primer i amb més intensitat
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i va contribuir aixi, de manera decisiva, al canvi de tendéncia que va experimentar I'economia des
del segon semestre de I'any 2013. Lany 2015 les activitats financeres i asseguradores van patir
un descens del VAB nominal del 3,5%, que contrastava amb els augments aproximats del 10% que
s’havien registrat els tres exercicis anteriors. Aquesta davallada de l'activitat es va donar en un
context particularment dificil a causa de la intervencié per part de I'Institut Nacional Andorra de
Finances (INAF) de la Banca Privada d’Andorra, que ha estat una dura prova superada pel sector.

Malgrat aquestes dificultats, el sistema financer andorra ha confirmat la seva solidesa al llarg de
'any 2016. A 31 de desembre hi havia 114 empreses del sector financer, un 5,6% més que l'any
2015, i 170 establiments, quatre més que l'any anterior. EIl nombre d’assalariats del conjunt del
sector financer ha registrat un descens molt moderat, del 0,7%, que dona una xifra de prop de
1.950 assalariats. En canvi, els salaris mitjans d’aquest sector, que sén els més alts del conjunt de
sectors de I'economia andorrana, han experimentat un augment important (22,5%), que compensa
la caiguda de magnitud similar registrada el 2015 (-23,9%). Tanmateix, cal recordar que les
variacions salarials dels anys 2014 i 2015 es van veure influenciades en part per I'entrada en
vigor de I'IRPF l'any 2015, que va poder motivar un avancament puntual d’incentius fiscals en
algunes empreses, un fet que distorsiona, com és logic, la comparacio.

El nucli del sistema financer andorra és el sistema bancari, que esta constituit per un total de
cinc grups bancaris: Andbank, MoraBanc, Credit Andorra, BancSabadell d’Andorra i Vall Banc.

Lany 2016 va culminar el procés iniciat I'any anterior arran de la nota de l'autoritat administrativa
nord-americana Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN), que va originar la intervencié
de Banca Privada d’Andorra (BPA) per part de I'INAF, i la posterior creacié per part de I'Agéncia
Estatal de Resolucid d’Entitats Bancaries (AREB) d'una nova entitat, anomenada Vall Banc,
destinada a rebre els clients, actius i passius legitims de l'antiga BPA. El mes d’abril de 2016 -un
any i un mes després de la nota del FInCEN- es va procedir a la venda de la nova entitat, per
un valor de 29 milions d’euros, al fons d’inversi¢ de titularitat nord-americana J.C. Flowers i I'11
de maig de 2016 Vall Banc va iniciar I'activitat.

En qualsevol cas, es pot afirmar que el sistema bancari andorra ha resistit molt bé davant totes
aquestes dificultats i que, malgrat el complex entorn economic nacional i internacional, i a pesar
dels tipus d'interes negatius i les despeses d’estructura, el sector ha demostrat la seva solidesa i
solvencia al llarg de l'any 2016, amb estabilitat en les seves principals magnituds.

La credibilitat i el rigor del sistema financer andorra, en conjuncié amb el desenvolupament d'una
important oferta de productes i serveis financers amb valor afegit i la consolidacié progressiva del
procés d'expansié internacional de la banca andorrana, han permeés un creixement sostenible i
rendible de l'activitat d’aquest sector en els darrers anys. Aquest creixement ha anat acompanyat
d’'un increment de les seves estructures i d’'un augment del nombre d’empleats agregat.

Durant I'any 2016 el volum total d’actius de la Durant I'any 2016 els recursos gestionats
banca andorrana ha augmentat un 0,6%, fins a per la banca han augmentat un 0’5%’ flﬂS
assolir els 14.492 milions d’euros, i els recursos . ope ; .

) L . a assolir els 45.434 milions d'euros, xifra
gestionats, entesos com a diposits de clients . .
i mediacid de clients tant custodiats com no que marca un nou maxim historic.

custodiats, han augmentat també un 0,5%, fins
a assolir els 45.434 milions d'euros, xifra que marca un nou maxim historic.

Dins lactiu, la inversio crediticia neta, que és el component amb més pes (42% del total), ha
experimentat un lleuger descens del 0,4%, de manera que ha quedat situada en els 6.079 milions
d’'euros. Per part seva, la cartera de valors s’ha reduit un 7,7%, tot i que continua tenint un pes




molt destacat en el total de l'actiu, ja que en DADES AGREGADES DE LA BANCA
representa el 29%. La partida d’efectiu i bancs ANDORRANA

ha augmentat un 18,3% i se situa molt a prop

dels 3.000 milions d’euros. Milers deuros m m
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Total actius 14.411.802 14.492.462
Pel que fa al passiu, el 2016 els diposits han Inversio crediticia bruta 6.278.629 6.299.918
disminuit un 2% fins a situar-se per sota Recursos gestionats 45.214.084 45.434.271
dels 11.000 milions d'euros (concretament Resultat 168548 155933
10.898,49 milions d’euros), xifra que representa ROE 10,93% 9,73%
el 75,2% del total de passiu. A més, les reserves ROA 1,19% 1,03%
han augmentat un 7,5% i el capital social s’ha Ratio d'eficiencia 54,15% 59,98%
incrementat un 13,6%. Ratio de solvéncia 22,78% 25,10%

Ratio de liquiditat 71,24% 61,41%
Durant I'exercici 2016 la banca andorrana ha Nota: Les dades 2016 inclouen la nova entitat Vall Banc que va iniciar

reforcat els balancos i ha millorat la solvéncia, e il 0 e e AR

. Font: Associaci6 de Bancs Andorrans i informes anuals de les entitats bancaries.
mostra de la voluntat de les entitats de

mantenir uns bons nivells de capitalitzacio. A

31 de desembre de 2016, la ratio de solvencia agregada dels cinc bancs es va situar en un 25,10%,
una xifra que supera la dada de l'any passat (22,78%) i que duplica les exigéncies de la normativa
bancaria andorrana que fixa aquest coeficient en un minim del 10%.

Per part seva, la ratio de liquiditat agregada a tancament del 2016 va ser del 61,41%, 10 punts
inferior a la de I'any anterior, pero, tot i aixi, és una ratio que esta molt per sobre del que exigeix la
normativa bancaria andorrana, situada en el 40%.

BALANCOS DELS BANCS ANDORRANS (2015-2016) ¥
S
=
. GRwP BANCSABADELL BALANG AGREGAT DELS
GRUP ANDBANK  GRUP MORABANC  CREDIT ANDORRA D'ANDORRA VALLBANC BANCS ANDORRANS
(Milers d'euros) 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 | 2016 2015 2016
ACTIU
Efectiu i bancs 1107.229 1737407 | 706768 439899 | 583659 374892 | 63480 94.439 - 264687 | 2461.136 2911324
Inversié crediticia neta® | 1.816.948 1.604.343 | 1.021.877 1.004.513 | 2.908.672 2768771 | 355846 336748 - 364591 | 6103343 6.078.966
Cartera de valors 1646256 1149804 | 695703  662.257 | 2035989 2040649 | 194.608 224.189 - 142379 | 4572556 4219278
Actius materials 93298 103732 | 105041 98.323 | 326959 310568 | 33.155 31513 - 47.828 558453 591.964
Actius immaterials 85.115 99.581 10.204 13.800 62.538 61.385 2762 2829 = 3839 160.619 181434 é
Altres actius 315150 293811 44272 35151 | 188803  165.507 7470 7.846 - 7.181 555.695 509.496 E
TOTALACTIU 5.063.996 4.988.678 |2.583.865 2.253.943 |6.106.620 5721772 | 657.321 697.564 - 830.505 |14.411.802 14.492.462 §
PASSIU :
Capital social 78.842 78.842 42407 42407 70.000 70000 | 30068 30.068 = 30000 221317 251317 §
O
Reserves(? 419535 449788 | 231461 240617 | 489945 525328 | 36819 40811 - 9.615 | 1177760 1266.159 3
0
Resultat 54,048 47472 34.885 23006 72005 65.044 7.610 8513 - 11.898 168.548 155933 ‘8_
O
Passius subordinats 50,000 50,000 52216 41.088 | 150000 150.000 ° = = 70000 252216 311088 E
a
Intermediaris financers 494312 556.338 61077 35.141 | 229649 185594 | 35710 67447 - 10.312 820.748 854.832 %
Dipasits 3634453 3440745 | 2101160 1.806.394 | 4883.694 4454616 | 501074 528.113 - 668619 | 11120381 10.898487 g
O
Altres passius 332806 365493 60.659 65290 | 211327 271190 | 46040 22612 - 30061 650.832 754.646 %
>
TOTAL PASSIU 5.063.996 4.988.678 |2.583.865 2.253.943 |6.106.620 5721772 | 657.321 697.564 - 830.505 44.411.802 14.492.462J g
5
(1) Inversio crediticia neta a clients. 5
(2) Reserves inclou els interessos minoritaris, els dividends a compte i els resultats d’exercicis anteriors pendents d'afectacié. '8
o]
Font: Associacié de Bancs Andorrans i informes anuals de les entitats bancaries / Elaboracio propia. -g
2
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O
Q
-




L’economia andorrana: evolucié dels principals sectors | XII. Serveis

El marge d’'explotacio s’ha reduit un 19,9%, fet que s’ha traduit en una caiguda del resultat agregat
del 7%, fins a la xifra de 156 milions d’euros, i també en una lleugera disminucié de la ratio de
rendibilitat mitjana dels recursos propis (ROE), que se situa en el 9,73% ('any 2015 va ser del
10,93%), i de la ratio de rendibilitat dels actius mitjans (ROA), que se situa en 1'1,03% (I'any 2015
va ser de 1'1,19%).

Com a fet legislatiu destacable, el 12 de febrer de 2016 el Principat d’Andorra i la Unidé Europea
van signar un acord d’intercanvi automatic d’informacié fiscal, que ha entrat en vigor I'1 de gener de
2017. Aquest acord, que esmena I'Acord signat el 2004 entre el Principat d’Andorra i la Comunitat
Europea sobre la fiscalitat dels rendiments de l'estalvi per adaptar-lo als nous estandards
internacionals de transparencia en materia fiscal, té com a tret essencial el compromis d’Andorra
i de la Unid Europea d'intercanviar informacié de manera automatica sobre els comptes financers
dels seus residents respectius.

El 30 de novembre de 2016 el Consell General va aprovar la Llei 19/2016 que regula el marc juridic
necessari per complir aquest compromis d’intercanvi automatic d’informacié fiscal. En el marc
d’aquest compromis, Andorra recollira dades bancaries del 2017 en endavant per intercanviar-les
a partir de I'any 2018 amb els estats membres de la UE.

. Turisme

Lactivitat economica del pais i els resultats L'evolucio més favorable del turisme
de l'exercici economic estan marcats pel ha impulsat la millora de la situacié

comportament del turisme, que influeix <. B
fortament en I'hoteleria, la restauracio, el economica dAndorra.

comerc i l'esqui, entre moltes altres activitats

que depenen de les visites dels possibles clients. En aquest context, I'evolucié més favorable del
turisme ha estat fonamental per explicar la millora de la situacié economica d’Andorra durant I'any
2016. El sector turistic ha sostingut un trienni de creixement considerable gracies, per una banda,
a la millora conjuntural i, per l'altra, a diverses accions d'estimul de la demanda desenvolupades
tant pel sector public com pels operadors privats. Segons les xifres oficials de PIB, el sector de

I'hoteleria i la restauracio representa aproximadament el 8% del VAB andorra.

TOTAL VISITANTS PER NACIONALITATS [ FRONTERES

% s/total Var.
[ 2om  f 205 2016 2016 16/15
Total per nacionalitats Espanyols 3.976.718 3.884.645 4.123.246 51,2% 6,1%
Francesos 3.471.122 3.370.665 3.294.883 40,9% -2,2%
Altres 535.039 595.101 639.196 7,9% 7,4%
Frontera espanyola Espanyols 3.681.354 3.674.261 3.884.654 48,2% 5,7%
Francesos 272.941 298.350 324.697 4,0% 8,8%
Altres 346.291 441.485 485.425 6,0% 10,0%
Frontera francesa Espanyols 295.364 210.384 238.592 3,0% 13,4%
Francesos 3.198.181 3.072.315 2.970.186 36,9% -3,3%
Altres 188.748 153.616 153.771 1,9% 0,1%
TOTAL VISITANTS 7.982.879 7.850.411 8.057.325 100% 2,6% )

Font: Departament d'Estadistica.
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Augment del nombre total de visitants Aquesta millora de lactivitat turistica es veu

. reflectida en l'augment del nombre total de
per tercer any consecutiu. . o
visitants que, per tercer any consecutiu, s'ha
tornat a produir I'any 2016 (2,6%) i que deixa la
xifra total de visitants en 8.057.325 persones. Aquests valors sén semblants als que es van registrar
el 2011, pero encara estan lluny dels corresponents al 2010 (8,5 milions) i molt allunyats dels 11

milions d’abans de la crisi.

Per nacionalitats, el creixement dels espanyols és un fet tant en el total de visitants (6,1%), com en
la subdivisio: turistes (5,9%) i excursionistes (6,4%). Amb aquests nivells, el pes d’Espanya com a
principal pais d’origen dels visitants es consolida i supera el 50% (51,2% sobre el total). Quant a la
composiciod entre turistes i excursionistes, la combinacid de visitants espanyols resulta equilibrada
(48,8% de turistes i 51,2% d’excursionistes).

A diferéncia dels espanyols, la combinacié de visitants francesos és molt desequilibrada, ja que els
excursionistes (86,2%) superen ampliament els turistes (13,8%). El 2016 els visitants francesos han
disminuit globalment un 2,2%, si bé s’ha produit un increment dels turistes del 3,9%, insuficient per
compensar la reduccié dels excursionistes del 3,2%.

La resta de visitants d'altres nacionalitats ha

; 24%. d | NOMBRE DE VISITANTS FRANCESOS
crescut un 7,4%, de manera que el seu pes PER MESOS
sobre el total de visitants ha quedat en el 7,9%.
L'evolucio de turistes i excursionistes d’aquest 600.000—
col-lectiu ha estat positiva en amb ambdds casos 550.000
(11,9% i 2% de creixement, respectivament). 500,000
450.000 |
400.000 |
Per tal de veure el comportament estacional 350.000
dels nostres visitants i si s’ha produit alguna 300.000
tendenci s d ¢ levolucic 250.000
endéncia en els darrers anys, mostrem I'evolucié P
d'aquesta magnitud comparant els anys 2016 i 150.000 -
2011, que han resultat molt propers quant a 100.000 — T T T T T T T
. 3 © &8 58 % 53 & &8 5 3 8
nombre de visitants global. O & > < 2 57" <Y 0 z 0
® Francesos 2011 ® Francesos 2016

Analitzant per nacionalitat, resulta clara la
B o Font: Departament d’Estadistica.
concentracié de visitants francesos durant el

mes d’agost. Per tant, es tracta d'un collectiu

amb molta estacionalitat i en que predominen NOMBRE DE VISITANTS ESPANYOLS
els excursionistes. S'observa que entre el 2011 PER MESOS
i el 2016, els visitants francesos han disminuit
de manera prou homogenia durant gairebé 600.000 —
tots els mesos, de manera que s’ha mantingut 550.000
un patré estacional gairebé idéntic perdo amb igg'ggg:
menys visitants. 40010004
350.000
El comportament dels visitants espanyols és 228'888:
clarament diferent. El mes d’agost destaca 200.000 —
com un mes de forta afluéncia, pero ho fa a 150.000
uns nivells comparables amb altres epoques 100000 UL s U 5‘ 72 ' =" a = U s 2y
de l'any, com ara els mesos d’'esqui i, en segon g &£ 2= 3% 230238
terme, per Setmana Santa. Amb perspectiva ® Espanyols 2011 ® Espanyols 2016

comparada entre els anys 2016 i 2011, es Font: Departament d Estadistica.

produeix un comportament molt semblant a
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I'estiu i una notable millora als mesos d’esqui. La FORFETS/DIA VENUTS PER TEMPORADA

diferencia que s'aprecia als mesos de marg i abril

és consequiencia de la Setmana Santa, que l'any Dies d’esqui Variacié
2011 va caure al mes d'abril i el 2016 ho ha fet Temporada (Forfets/dia venuts) i interanual
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al mes de marc. 2000 - 2001 2.255.650 -
2001 - 2002 2.482.000 10,0%
Respecte a les motivacions que els visitants 2002 - 2003 2.458.000 1,0%
manifesten com a motiu ‘pe‘r venir a Andorra, 2003 - 2004 2519333 2.5%

destaca com a motiu principal el comerc de
. 2004 - 2005 2.554.000 1,4%

compres, el qual ocupa el primer lloc durant tots
, 2005 - 2006 2.528.000 -1,0%

els mesos de l'any 2016, en percentatges que
oscil-len entre el 33,2% i el 51,8%, en funcié del 2006 - 2007 1.892.990 "25,1%
mes de recollida estadistica. Aixd implica que 2007 - 2008 2.282.000 20,6%
més d'un terc dels nostres visitants, amb puntes 2008 - 2009 2.342.427 2,6%
que superen el 50%, tenen com a motiu principal 2009 - 2010 2.331.105 -0,5%
de la visita I'atractiu comercial. 2010 - 2011 2.214.342 -5,0%
2011-2012 1.994.028 -9,9%
També destaquen els visitants que manifesten 2012 - 2013 2181.533 9,4%
que el motiu de la seva visita és el turisme pur, 2013 - 2014 2356 664 8.0%

el fet de conéixer el pafs. Aquesta tipologia de
peliet dec pais- g Polo8 2014 - 2015 2.344.876 -0,5%

visitant és important i forca constant al llarg
, . 2015 - 2016 2.447.112 4,4%

de l'any, amb percentatges que varien entre el
2016 - 2017 2.480.000 1,3%

20,8% i el 30,9%.

Nota: Per als forfets valids per a tota la temporada s’ha estimat una

Evidentment, durant els mesos d’hivern existeix LAl X A I el 12

un col-lectiu important de visitants que vinculen Font: Ski Andorra.

la seva motivacio a la practica de l'esqui. Aquest
col-lectiu suposa entre el 17,5% i el 25,8% entre els mesos de desembre i marc.

Durant els mesos d’hivern la importancia de I'activitat vinculada a la practica de l'esqui també es
manifesta a partir de I'indicador dels forfets venuts. La venda de forfets durant la temporada 2016-
2017 presenta uns resultats positius respecte a la temporada anterior (+1,3%).

Després d’alguns anys en que la crisi s’havia manifestat en aquesta activitat, la temporada 2016-
2017 s’ha apropat molt als nivells anteriors a la crisi, en que la venda de forfets s’havia arribat a
estabilitzar entorn dels 2,5 milions.

Lincrement de turistes de 2016 ha comportat igualment un augment en el nombre de pernoctacions,
encara que més modest que el que es va produir I'any 2015 en relacid amb l'any 2014. EI 2015
va augmentar notablement el nombre de turistes, pero sobretot es va incrementar la pernoctacio
mitjana. Durant el 2016 s’ha produit un increment de turistes del 6,3%, que, tot i aix0, ha comportat
un increment de les pernoctacions Unicament del 2,6%. El motiu és que la pernoctacié mitjana s’ha
reduit de 3,05 nits a 2,94.

PERNOCTACIO MITJANA =

-~

&

2011 2012 2013 204 M 205 J 20 Var. 16/15 |8
Pernoctacié mitjana 2,91 2,97 3,00 2,87 305 2,94 -3,5%
Turistes 2241562  2237.939 2328124 2363436 2663341 2831440 6,3%
Pernoctacions 6514859 6636279 6975867 6780065 8111390 8325735 2,6%
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classificats continua disminuint per

Levolucié de les pernoctacions mitjanes entre els anys 2011 2016 ens mostra una quantitat gairebé
constant que oscil-la entre 2,87 i 3,05 nits. Sens dubte, incrementar el nombre de pernoctacions
mitjanes és un objectiu de la politica turistica del pais, perd no es pot obviar que una gran quantitat
de turistes ho sén de cap de setmana i aquest factor sempre ponderara les dades de manera molt
notoria. Un increment de visitants també sera un increment de visitants de cap de setmana.

Aquest creixement de les pernoctacions s’ha generat en tots els tipus d’allotjament, amb I'excepcié
dels apartaments turistics, en que han disminuit un 13,2%, la qual cosa situa el pes d’aquest tipus
d’allotjament en el 13,6% del total. Els hotels han registrat un augment de les pernoctacions del
2,3%, i continuen sent amb diferéncia l'allotjament més important, amb el 59,5% del total de
pernoctacions. En la resta destaca I'important increment de pernoctacions en aparthotels (45,3%),
que fa que el seu pes se situi en el 6,7% del total; les que tenen lloc en I'habitatge d’amics o familiars
(7,5%), una opcid que ja representa el 10,6% del total, i les pernoctacions en habitatge propi (6,3%),
amb un pes del 6,2%.

L’oferta d’allotjaments turistics Tot i aquest increment dels visitants, l'oferta
d’allotjaments turistics classificats continua

disminuint per wvuite any consecutiu. Lany
2016 hi ha hagut 235 allotjaments turistics,
amb un descens de I'l,7% respecte a lany

vuiteé any consecutiu.

2015. D’aquesta oferta 167 sén hotels; 28, apartaments turistics; 23, aparthotels; 10, hostals o
residencies, i 7, pensions. El descens de 'oferta esta focalitzat en els hotels (-1,8%) i els apartaments
turistics (-3,4%).

Amb aquesta evolucio, el 2016 hi ha hagut 32.963 llits, un 1,9% menys que el 2015, com a
consequiéncia d'una pérdua de llits en totes les opcions d'oferta: hotels (-1,5%), hostals o residéncies
(-10,9%), pensions (-4,5%), aparthotels (-7,0%), i amb I'Ginica excepcié dels apartaments turistics, on
el nombre de llits augmenta en un 1,7%.

Tot i que el nombre de llits posats a disposicid pels allotjaments turistics tradicionals esta disminuint,
simultaniament s'esta produint un ninxol de mercat clarament creixent, que és el dels apartaments
moblats per vacances. La majoria d’apartaments moblats per vacances es concentren a peu de pistes
del Pas de la Casa i Canillo. Levolucié dels llits en aquest tipus d’allotjament duplica practicament
l'oferta existent entre els anys 2012 i 2016. Fins i tot és possible que aquest calcul pugui estar
infravalorant el pes d’aquest tipus d’allotjament, ja que probablement no tots els llits disponibles

. Ll
NOMBRE DE LLITS EN ALLOTJAMENTS TURISTICS PER TIPUS D’ESTABLIMENT J
% s/total Var. Var. F_?s
2012 2013 2014 2015 2016 2016 16/15 2012-2016
Hotels 28.378 28.354 28.228 27.726 27.300 59,5% -1,5% -3,8%
Hostals, residéncies i pensions 690 789 772 754 692 1,5% -8,2% 0,3%
Aparthotels i apart. turistics 5.203 4.919 5.019 5.133 4971 10,8% -3,2% -4,5%
Total Allotjaments turistics 34.271 34.062 34.019 33.613 32.963 71,9% -1,9% -3,8%
Apartaments moblats 5.868 6.773 8.890 9.807 11.146 24,3% 13,7% 89,9%
Altres* (llits/places) 1.412 1.482 1.659 1.697 1.736 3,8% 2,3% 22,9%
i i 7280 8255  10.549 11504  12.882 | 281% || 120%  77.0%
Total llits/places 41.551 42.317 44.568 45.117 45.845 L 100%) L 1,6% 10,3%)

*Inclou altres allotjaments turistics com els Allotjaments rurals, xalets turistics, campings, albergs de joventut, cases de colonies i refugis de muntanya.

Font: Departament de Turisme.

L’economia andorrana: evolucié dels principals sectors | XII. Serveis



OFERTA D’ALLOTJAMENTS TURISTICS PER PARROQUIES
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Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits
Canillo 48 6.915 48 7.061 49 7.079 45 7.014
Encamp 48 6.029 48 5.981 49 5.970 49 6.068
Ordino 29 2.269 28 2.233 29 2.313 27 1.927
La Massana 37 5.317 38 5413 37 5.341 38 5.406
Andorra la Vella 36 6.387 35 6.153 34 6.095 35 6.097
Sant Julia de Loria 11 1.177 10 1.165 8 820 8 774
Escaldes-Engordany 34 5.968 34 6.013 33 5.995 88 5.677
Total \__ 243 34.062 ) (241 34.019 ) (_ 239 33.613 ) | 235 32.963 )

Font: Departament de Turisme.

estan degudament registrats com a tals. Loferta de llits de 2016 ha estat d'11.146, una xifra que
situaria aquest ninxol d’oferta turistica molt per sobre de la resta de tipologies a excepcié dels hotels.
Sens dubte, aquest fet correspon a una inércia de mercat que també s'esta veient en altres paisos.
La mobilitat turistica fora d’estructures turistiques tradicionals esta en ple creixement.

Considerant I'oferta d’allotjament (llits) per parroquia, s'observa una gran concentracié a les
parroquies que podriem considerar a “peu de pista” (Encamp 18,4%, Canillo 21,3% i la Massana
16,4%), i també a les parroquies centrals (Andorra la Vella 18,5% i Escaldes-Engordany 17,2%). A
Sant Julia de Loria (2,3%) i Ordino (5,8%), tot i tenir infraestructures importants al seu territori, la
distancia entre els nuclis urbans i les infraestructures fa que disminueixi I'efecte “peu de pista”.

La desagregacié per parroquies posa de manifest que I'any 2016 la reduccié d’allotjaments es
produeix a Canillo (4 menys) i a Ordino (2 menys). Per part seva, el descens dels Ilits es produeix
a Sant Julia de Loria (46 llits menys), Escaldes-Engordany (318 llits menys), Canillo (65 Ilits menys)
i Ordino (386 llits menys). Tot i el descens, Canillo continua sent la parroquia on es concentra
'oferta més important de llits, seguida d’Andorra la Vella, Encamp i Escaldes-Engordany. La dada
corresponent a Ordino d’'una disminucié tan important de lIlits en relaciéo amb la seva oferta total
s'explica en part pel tancament de dos establiments que oferien aproximadament 200 llits, perd
també pot ser deguda a I'adequacio de les habitacions que han dut a terme alguns hotels.

Pel que fa a la categoria de I'allotjament turistic, el 53% dels llits oferts sén de categoria superior
(4 i 5 estrelles). El 2016 els llits oferts en categories inferiors han perdut pes, cosa que és
un senyal inequivoc de 'aposta per la qualitat

que ha fet el sector. Cada cop més, els hotels EVOLUCIO DEL NOMBRE DE LLITS PER 2
estan millorant la categoria de la seva oferta CATEGORIA D’ALLOTJAMENT TURISTIC T
de llits amb I'objectiu de captar clientela amb &
un poder adquisitiu més elevat; la clientela amb 18000 -

. , : s , 16.000 -|
necessitats d'allotjament més basiques també TS

troba una oferta acceptable i amplia en altres 12000 4, = 11.011

tipus d’allotjaments, com ara els apartaments 10.000

moblats per vacances. 8.000 + 6.797
60004 TTh—uo 4.520
4000 4 , 00 == —
La temporada d'esqui 2016-2017 va comencar 2000 4 . 2.028
el 26 de novembre i va tancar el 17 d'abril 0

T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
eli2r e 4" @5°

Font: Departament de Turisme.

(una setmana més tard que lexercici 2015-
2016), de manera que hi ha hagut un total de

143 dies d'obertura. Les estacions d’'esqui han




realitzat unes inversions per a la millora i 'equipament de les instal-lacions de 16,55 milions d’euros,
un 17% menys que la temporada 2015-2016. S’ha persistit en l'organitzacio de grans esdeveniments
i activitats per fer atractiva la destinacié. Al tancament de la temporada, s’ha produit un fet rellevant
respecte al futur de I'explotacié conjunta dels camps de neu sota I'explotacio de la marca Grandvalira.
A la data de redaccié d’aquest informe, es manté la incertesa sobre si els forfets de I'estacio Pas
de la Casa - Grau Roig i Soldeu - El Tarter es comercialitzaran conjuntament o separadament la
propera temporada.

Pel que fa al centre termoludic Caldea, la societat explotadora (SEMTEE, SA) continua avancant
amb l'estrategia empresarial orientada a incrementar la freqUentacié i I'ingrés mitja per usuari, amb
projectes nous com Caldea Likids (espai termoludic dissenyat per a infants). Lany 2016 el centre
ha venut 385 milers d’entrades (Caldea n'ha venut 323 mil i I'lnuu 62 mil), unes xifres que suposen
un increment de 65.000 entrades venudes en dos anys. A més, el 2016 Caldea ha arribat als 2.113
socis. Els efectes sobre els resultats han estat uns ingressos anuals de 14,8 milions d’euros (un 11%
superiors a I'any 2015), amb un resultat net de prop de 64 milers d’euros de pérdues davant de les
perdues de quasi 1 milié d’euros que va tenir I'any anterior. La previsié d’'una entrada imminent en
beneficis després d’'un llarg periode de perdues, ha permes que Caldea torni a oferir dividends als
seus accionistes per cobrar I'any 2017.

El Palau de Gel el 2016 presenta uns resultats millors que I'any anterior. Els ingressos de
funcionament augmenten un 11,2% i les despeses corrents creixen un 1,9%, amb unes subvencions
corrents que es redueixen un 2,2%. Tot aixo fa que el resultat de I'exercici sigui positiu (127 milers
d’euros) i superior al de I'any 2015 (74 milers d'euros), i ha permeés reduir els nivells d’endeutament.

Pel que fa al Camp de Neu de la Rabassa, la temporada d’hivern 2016-2017 s’ha tancat amb 43.239
visitants, xifra que suposa un descens de visitants del 19,4%, fonamentalment pel canvi de calendari
que ha provocat 25 dies més de tancament que la temporada anterior (la temporada va anar des de
I'1 de desembre de 2016 fins al 17 d’abril de 2017). Per part seva, 'any 2016 Naturlandia ha rebut
183.100 visitants, amb una disminucié respecte al 2015 de I'1,8%.

Si centrem l'interes en el sector de I'hoteleria i la restauracio, el 2016 els principals indicadors del
sector confirmen la bona conjuntura que travessa. En concret, el nombre d’assalariats del sector
ha crescut un 3,3%, més del doble del creixement que es va produir 'any 2015 (1,4%), que era el
primer que mostrava un signe positiu després de nou anys de caigudes continuades. Els salaris
mitjans han crescut un 2,1%, després del creixement del 0,3% de 2015, i el nombre d’establiments
ha crescut un 3,8% (38 nous establiments), que ha deixat un volum total de 1.029 establiments,

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE LA MARXA DELS NEGOCIS - SECTOR HOTELER
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la xifra més alta de tota la série disponible. En linia amb aquests creixements, el consum d’energia
eléctrica s’ha incrementat un 2,7% en el cas de I'hoteleria i la restauracid, i un 30,1% en el cas de
les estacions d'esqui.

Els resultats de les enquestes de conjuntura de la Cambra mostren que per segon any consecutiu
l'evolucié del sector hoteler ha tornat a presentar un dels escenaris més positius de la conjuntura
actual. Aixi doncs, el turisme va recuperant progressivament el to després d'un periode prolongat de
feblesa i es consolida com a principal motor de la recuperacié economica d’Andorra.

Prenent com a base les respostes dels hotelers, I'evolucio de la marxa dels negocis durant el segon
semestre de I'any 2016 ha estat satisfactoria en conjunt i forca més positiva que la dels mateixos
mesos de I'any anterior.

Des d'una optica territorial, les zones comercials del pais tradicionalment més dinamiques fora de
la temporada d'esqui no han estat les Uniques a presentar una evolucié positiva de la marxa dels
negocis; també les parroquies altes, en especial Canillo i la Massana, han obtingut uns bons nivells
d’activitat. Per contra, en linia amb el que succeeix darrerament, la parroquia de Sant Julia de Loria
s’ha desmarcat de la resta amb uns resultats bastant més discrets.

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL SECTOR HOTELER (% d’empreses)

2014 205 2016

Gen-Jun Jul-Des Mitj. Gen-dun Jul-Des Mitj. Gen-Jun Jul-Des Mitj.
1. Marxa dels negocis Bona 20 5 22,5 25) 40 32,5 55} 51l 53
A EEOE Regular 61 49 55 67 49 58 31 40 355
Dolenta 18 27 22,5 8 11 9,5 14 9 11,5
Saldo 2 -2 0 17 29 23 41 42 41,5
2. Distribucié mitjana  Catalunya 35 46 40,5 42 39 40,5 36 43 39,5
dels clients (%) Resta d’Espanya 23 23 23 23 27 25 27 25 26
(semestre observat)
Franca 23 17 20 20 21 20,5 18 21 19,5
Altres 20 13 16,5 14 13 13,5 19 11 15
3. Nivell de reserves Alt 6 6 6 8 19 13,5 25 13 19
(semestre observat) Adequat per al periode 61 58 595 65 51 58 55 67 61
Baix 31 35 33 27 26 26,5 18 20 19
No es treballa amb reserves 2 0 1 0 4 2 2 0 1
Saldo -25 -29 -27 -19 -7 -13 7 -7 0
4. Grau mitja Superior 33 20 26,5 47 49 48 48 55 51,5
d'ocupacié Igual 33 51 42 33 42 37,5 40 39 39,5
(en comparacié amb el
mateix semestre de I'any Inferior 33 29 31 20 9 14,5 13 7 10
anterior) Saldo 0 -9 -4,5 27 40 33,5 35 48 41,5
5. Preus pagats Més alts 23 18 20,5 31 11 21 36 36 36
pelsclients Iguals 56 47 515 53 49 51 53 38 455
(en comparacié amb el
semestre anterior) Més baixos 21 35 28 16 40 28 11 27 19
Saldo 2 -17 -7,5 15 -29 -7 25 9 17
6. Personal ocupat Més 10 10 10 16 19 17,5 11 25 18
(en comparaci6 amb Igual 78 77 77,5 65 70 67,5 87 73 80
el mateix semestre de
I'any anterior) Menys 12 13 12,5 18 11 14,5 2 2 2
Saldo -2 -3 -2,5 -2 8 3 9 23 16

Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d’Andorra.
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OPINI

O DE LES EMPRESES SOBRE EL GRAU MITJA D’OCUPACIO - SECTOR HOTELER

Grau mitja d’ocupacio en relacié amb el mateix periode de I'any anterior
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superat netament les xifres d’ocupacio
hotelera registrades un any abans.

A ’a major,'a de parr(‘)qu,'es s’han La bona dinamica del sector hoteler es
reflecteix sobretot en I'evolucié interanual del

grau mitja d’'ocupacié, que des de principis del
2015 mostra una tendencia clarament a I'alca.
Aixi, a la majoria de parroquies s’han superat
netament les xifres d’ocupacid registrades un any abans, a excepcid només de les zones d'Ordino
i Sant Julia de Loria, que han mantingut uns volums d’ocupacié molt similars al mateix periode
de l'any 2015.

Aquesta evolucié més positiva de la demanda als hotels del Principat s'explica sobretot per 'augment
del turisme de proximitat, amb un to més favorable dels turistes espanyols i menys dinamic dels
francesos, d’acord amb la conjuntura particular de les seves economies.

En opinid de les empreses, el nombre de treballadors ocupats ha accentuat el ritme de creixement
en relacid amb un any enrere i els preus de venda han seguit en general una trajectoria alcista
molt moderada.

Quant a la distribucio de la clientela per nacionalitats, els clients procedents d’Espanya, amb un pes
del 68%, han guanyat representativitat sobre el total de la clientela, gracies sobretot a I'increment
dels viatgers catalans, que amplien la seva hegemonia com a principal mercat emissor en nombre de
clients, fins a representar el 43% del total. En segon lloc del ranquing se situen els clients francesos
-amb una quota del 21% del total de la clientela-, seguits dels d’altres nacionalitats, amb 1'11%.

De cara a la primera meitat de I'any 2017, les expectatives dels hotels son una mica més positives
que les d'un any abans i suggereixen que la recuperacié de l'activitat hotelera anira guanyant
solidesa, tot i que ho fara de forma molt progressiva.

Les empreses esperen que la marxa dels negocis seguira millorant i que el grau mitja d’ocupacié
tendira a augmentar a la majoria de parroquies, si bé els registres d’activitat es mantindran modestos.

El percentatge d’empreses que consideren que la debilitat de la demanda és un obstacle per a la
millora de l'activitat s’ha situat en el 36%, el nivell més baix des de I'any 2001. En canvi, el 67% de
les empreses es consideren limitades per la manca de personal qualificat —un factor que actualment
constitueix el principal problema per al bon desenvolupament de I'activitat- i el 64%, per 'augment
dels costos d’explotacié.

Figura 12.8
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4 . Transport i comunicacions

Lany 2016 els principals indicadors del sector del transport i les comunicacions confirmen els
simptomes de recuperacié.

El nombre de persones assalariades del sector ha crescut un 4,3%, després de la caiguda del 0,6%
que es va produir I'any 2015, fonamentalment per I'increment en l'ocupacié de les activitats de
correus i telecomunicacions (8,5%) i de transport terrestre (4,5%).

Els salaris mitjans han crescut un 0,9%, després del creixement del 0,6% de 2015, sobretot per la
contribucié del subsector de correus i telecomunicacions, on els sous han augmentat un 2,6%, que
compensa les caigudes salarials que s’han produit en tots els altres subsectors.

Per part seva, el nombre d’establiments s’ha reduit un 1,4% després dels increments que s’havien
produit els dos anys anteriors (2,7% el 2015 i 0,2% el 2014). D’aquesta manera el nombre total
d’establiments és de 408, sis menys que I'any 2015, com a conseqiéncia de la perdua en les
activitats de transport terrestre i d’activitats afins al transport.

EI 2016 és el quart any consecutiu d’'increment Quart any consecutiu d’increment en
en el nombre de matriculacions de vehicles el nombre de matriculacions de

(13,5%), amb un total de 3.852 matriculacions, . o
la xifra més alta des de 2007. Aquest increment vehicles (13’5A)’ amb un total de

s’ha produit en tots els tipus de vehicle, excepte 3.852 matriculacions.

en els ciclomotors (en qué hi ha hagut una

disminucié d'un 10,5%) i les motos de neu (que han patit un descens del 36,8%). Destaca en
increment percentual, la matriculacid de camions, que ha augmentat en un 78,8% respecte del
2015. La matriculacié de turismes, que representa practicament el 70% del total de vehicles, ha
augmentat un 10,5%.

Amb aquestes xifres el parc automobilistic ha crescut un 2,6%, més del doble del creixement
que es va produir un any abans (1,2%). El parc automobilistic per cada 1.000 habitants (sobre

MATRICULACIONS DE VEHICLES (Unitats)

Var. % s/total
[ 2005 | 2013 [ 2015 | 16/15 2016

Turismes 4.491 1.682 2.194 2431 2.686 10,5% 69,7%
Motos 1.266 426 525 574 718 25,1% 18,6%
Camionetes 397 149 167 200 244 22,0% 6,3%
Camions 147 31 45 33 59 78,8% 1,5%
Vehicles especials 185 28 39 29 37 27,6% 1,0%
Ciclomotors 106 17 14 19 17 -10,5% 0,4%
Motos de neu 23 67 16 19 12 -36,8% 0,3%
Altres* 158 87 79 89 79 -11,2% 2,1%
Total 6.773 2.487 3.079 3.394 3.852 L 13,5% 100% )

*Esta format per remolcs particulars i tractors agricoles.

Font: Departament de Transports.
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MATRICULACIONS DE VEHICLES PER COMBUSTIBLE (Unitats)

Taula12.15

Var. % s/total
GEETES 2016
Gasoil 1.945 1.876 -3,5% 48,7%
Gasolines 1.327 1.661 25,2% 43,1%
Electric 100% 3 84 2.700,0% 2,2%
Hibrid gasolina endollable 4 82 1.950,0% 2,1%
Hibrid gasolina no endollable 18 45 150,0% 1,2%
Hibrid gasoil endollable 0 0 - 0,0%
Hibrid gasoil no endollable 2 0 -100,0% 0,0%
Sense combustible o no disponible 95 104 9.5% 2,7%
Total 3.394 3.852 L 13,5% 100% )

Font: Departament de Transports.

poblacid estimada) és de 1.111 comptant-hi el total de vehicles i de 751 comptant-hi només els
turismes. Aquesta dada revela que Andorra és un dels paisos amb més vehicles per habitant del
mon, segons l'estudi de I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS) sobre la situacié mundial de la
seguretat viaria de 2015.

Molt bona acceptacio del programa Bona part daquesta evolucié alcista ha
d’incentius pera’a compra de vehicles estat impulsada per les mesures preses per

. I'’Administracié per reactivar lactivitat en
poc contaminants (Pla Engega).

aquest sector, amb incentius per a la compra de
vehicles poc contaminants (Pla Engega). Aquest
programa va tenir molt bona acceptacié: la primera convocatoria del Pla Engega 2016, dotada amb
un import d'1 M d’euros (750.000 euros per a ajuts a la compra de vehicles eléctrics i hibrids
endollables, i els 250.000 euros restants per a ajuts al desballestament), es va esgotar en gairebé
30 dies a mitjans de maig, i la segona convocatoria, en que s’hi van destinar 300.000 euros, es va
esgotar al juny.

El resultat del Pla es pot comprovar analitzant les matriculacions de vehicles per combustible. Aixi,
podem veure que el nombre de vehicles totalment eléectrics ha passat de 3 unitats a 84 unitats
en un any i que el volum de vehicles matriculats hibrids endollables ha passat de 4 unitats a 82.
Aquestes dues categories de vehicles suposen un 4,3% del total. Aquesta proporcio situa Andorra
entre els paisos capdavanters quant a presencia d’aquest tipus de vehicles.

Pel que fa a les infraestructures, en els darrers anys s’han realitzat inversions importants
encaminades a dotar el pais d’'una xarxa viaria moderna que suporti el transit per accedir als
punts d'interés turistic, a facilitar les comunicacions internes del pais i a minimitzar els efectes
dels embussos en determinats moments. La xarxa viaria de carreteres té un total de 273,50 km,
distribuits en 92,90 km de carreteres generals i 180,60 km de carreteres secundaries. Al requadre
12.1 es mostra la relacid i els quilometres de tunels viaris.
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Requadre 12.1

RELACIO I QUILOMETRES DELS TUNELS VIARIS

1. Tanel de la Tapia: forma part del tram Nord de

la desviacié de Sant Julia de Loria. Disposa de
tres carrils: dos de laterals, un en cada sentit
de la circulacio, i un carril central reversible
(CPM); forma part de la CG1 i connecta la nova
placa Lauredia amb la rotonda d'Aixovall. Les
caracteristiques basiques de la infraestructura
son: longitud: 502 m, galib lliure: 5 m, seccio tipus:
vorera d'1l m ambdos costats, calcada de 10,5 m
en 3 carrils de 3,5 m d’amplada; té una galeria
d’evacuacio situada al centre del tunel d’'uns 80 m
de longitud.

5. Tunels del Dic d’Arinsal: estan compostos per dos

tunels carreters bidireccionals d’'un carril per
sentit (tunels 1 i 3) que formen part de la CS-
530, que parteix del final de la CG-5, i un tunel
hidraulic. La longitud del tunel 1 és de 183 m, la
longitud del tunel 2 és de 36 m, i la longitud del
tunel 3 és de 197,5 m.

. Tunel d’Arcalis: s'inicia aproximadament al PK 21+810

i finalitza al PK 22+000 de la carretera CG3.
Esta format per un tunel bidireccional. Longitud:
190 m.

. Tanel del Pont Pla: disposa de dos carrils per a la
circulacié i connecta I'eix format pel carrer Valiraii el
carrer de la Unio amb la CG3. Les caracteristiques
basiques de la infraestructura sén: longitud: 1.291 m,
galib lliure: 5 m; té una galeria d’evacuacio paral-lela
amb set accessos pel capcer dret.

. Tinel de la Pedrera: s'inicia al PK 2+300 i finalitza
al PK 2+432 de la CG3 al nord del tunel del Pont
Pla. Esta format per un tunel de 3 carrils (un en
sentit descendent en direccid6 a Andorra la Vella,
i dos carrils en sentit ascendent en direccid¢ a la
Massana). El tdnel té una longitud de 132 m.

. Tunels de Sant Antoni: s’inicien al PK 3+289 i
finalitzen al PK 3+550 de la carretera CG3 al nord
del tunel del Pont Pla. Estan formats per un primer
tunel d’un carril (sentit descendent en direccié a
Andorra la Vella), que té una longitud de 278 m,
i un segon tunel de dos carrils (en direccié a la
Massana), amb una longitud de 261 m. Els dos
tunels estan interconnectats amb una galeria d’uns
34 m de longitud.

. Tanel de les Dos Valires: esta format per dos

tubs unidireccionals amb dos carrils a cada tub i
una galeria central d’emergencia i serveis, que
interconnecta els tubs principals per onze galeries.
Inclou els viaductes d’accés de la boca oest (la
Massana), i la rotonda que connecta amb la CG3,
a la sortida nord dels tunels de Sant Antoni. També
es compon dels viaductes d’accés a la boca est
(Encamp), amb la rotonda elevada de la CG2. Les
caracteristiques basiques de la infraestructura
son: longitud tub nord: 2.910 m, longitud tub sud:
2.913 m, galib lliure: 5 m. Estan dotats de galeria
d’'evacuacio i serveis, de 2.912 metres de longitud,
que té onze accessos des dels tubs principals,
uniformement distribuits a intervals d'uns 250 m i
esta situada entre els dos tubs carreters.

. Tunel de Radio Andorra: disposa de dos tubs

unidireccionals amb dos carrils a cada tub, forma
part de la CG2 i connecta la zona de Valira Nova i el
nucli urba d’Encamp. Les caracteristiques basiques
de la infraestructura son: longitud tub est: 180 m,
longitud tub oest: 160 metres, i galib lliure: 4,5 m.

Font: Ministeri d'Ordenament Territorial.

Pel que fa a la branca de les comunicacions, es confirma la mateixa dinamica dels Ultims quatre

anys, amb un increment del nombre d’abonaments a la telefonia mobil (6,7%), que deixa la xifra

total en 76.132 linies, juntament amb un descens en el nombre d’abonats a la telefonia fixa (-8,1%),

que situa en 41.406 el nombre total de linies. Per part seva, hi ha 32.490 linies de fibra optica, que

representen un increment del 5,9%.

Aquesta dinamica es consolida quan s'observa
I'evolucio del trafic telefonic: el 2016 es redueix
el trafic nacional de la xarxa fixa un 20,8%, al
mateix temps que s'incrementa un 17,6% el

El trafic telefonic per Internet via
fibra optica creix intensament.

trafic de la xarxa mobil. El trafic internacional, tant per xarxa fixa com mobil, disminueix un 11,2%




en el cas del trafic entrant, i un 8,5% en el cas del sortint. En canvi, el trafic telefonic per Internet via

fibra dptica creix intensament: el nacional gairebé s’ha duplicat (ha crescut un 98,7%) i I'internacional

augmenta el 15,0%; alhora, el trafic telefonic per Internet de mobil s’ha incrementat el 69,1%.

Al requadre 12.2 s'amplia la informacio sobre els principals projectes duts a terme durant I'any per

Andorra Telecom.

Requadre 12.2

PRINCIPALS ACTUACIONS D’ANDORRA TELECOM DURANT L’ANY 2016

El 31 de desembre de 2016 Andorra es convertia
en un dels primers paisos del mén a abandonar
definitivament la telefonia fixa via coure. Culminava
aixi un llarg procés iniciat I'any 2008 amb I'inici de la
instal-lacio de fibra optica a tot el territori i que va
tenir com a primera gran fita I'apagada definitiva de
'ADSL el 31 de desembre de 2014.

Al llarg de 2016 s’ha dut a terme el procés de
migracié a les llars que encara mantenien la telefonia
via coure. El procés es va dividir en dues etapes. El
31 de juliol es va establir com a data limit per al pas a
la telefonia via fibra optica a les parroquies centrals i
més poblades, Andorra la Vella i Escaldes-Engordany,
i el 31 de desembre per a la resta del pais.

Actualment al Principat hi ha 79 milions de metres
de fibra optica instal-lada. L'us de la tecnologia FTTH
suposa avantatges per als usuaris, especialment en
el cas dels clients professionals i les empreses, i
representa un estalvi de costos de gestio de la xarxa.
El canvi es va aprofitar també per reduir I'impacte
visual de les linies amb el soterrament de la xarxa en
molts trams.

Un altre gran canvi des del punt de vista tecnologic
de I'any 2016 ha estat la substitucid de la central
telefonica i el canvi d’accés a Internet, canvis basics
per garantir la telefonia fixa i Internet.

Una de les principals linies d’actuacié de la companyia
durant el 2016 ha estat I'abaratiment del servei de
Roaming Out dels clients. La rebaixa de les tarifes
d’itinerancia per als clients a I'estranger, aconseguida
gracies als nous acords amb els operadors
internacionals, ha tingut com a efecte un increment
notable de les connexions de mobils andorrans fora
del pais i un creixement exponencial de I'Us de les
dades. També durant el 2016 han continuat els
passos decidits cap a la diversificacio de l'activitat de
la companyia davant la perspectiva de reduccié del
Roaming In.

Els nous acords amb les principals operadores
estrangeres han permes una adaptacio progressiva al
nou marc regulador de la Unié Europea i s’ha aconseguit
atenuar I'impacte de la caiguda dels ingressos sobre
diversos exercicis. Labaratiment de les tarifes que les
operadores estrangeres traslladen als seus clients en
itinerancia a Andorra han revertit, i han de continuar
revertint, en un increment exponencial del consum
de dades que ha d'ajudar a esmorteir I'impacte de la
davallada de tarifes. Els ingressos per Roaming In han
suposat un 48% de la xifra de negoci total, amb 49,8
milions d’euros facturats.

D’altra banda, aquest exercici s’ha posat en marxa el
contact center internacional ESPIC, fruit de la creacio
de I'empresa ANSEAC, SA, participada a parts iguals
entre Andorra Telecom i MST (Medios vy Servicios
Telematicos, SAU), empresa espanyola especialitzada
en serveis de relacié i atenci¢ al client en el mercat
europeu. La societat del grup ha tancat el primer any
d’activitat amb uns resultats positius.

Un altre pas important en la politica de creixement de
la companyia ha estat la compra d’'un 2,69 per cent
de les accions del quart operador mobil espanyol, la
companyia MasMavil, per un total de 10,5 milions
d’euros. Aquesta operacié converteix Andorra Telecom
en soci d'una de les empreses amb més projeccié i
obre la possibilitat d’explorar el desenvolupament de
sinergies d'interés en diversos ambits (itinerancia dels
andorrans a Espanya, serveis de contact center, i altres).
En linia amb aquesta diversificacié també s’ha fet el
llancament del primer cloud nacional, comercialitzat
amb el nom de Som Cloud.

La voluntat d'impulsar el projecte de construccio
del nou edifici The Cloud ha marcat també I'any
2016, amb l'alliberament dels espais administratius,
comercials i tecnic, i I'inici de les fases previes
de desconstruccid dels edificis existents. Aquest
projecte emblematic i qualificat d’interés nacional ha
de suposar un atractiu amb capacitat transformadora
del centre urba d’Andorra la Vella.

L’economia andorrana: evolucié dels principals sectors | XIl. serveis
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Finalment, respecte a les dades economicofinanceres,
Andorra Telecom manté un nivell d’inversio
sostingut. Els 23,8 milions invertits durant el 2016
equivalen a una ratio del 22,9% respecte al volum
de facturacié. Els indexs d’inversié d’Andorra
Telecom en infraestructures tecniques es mantenen
molt per sobre de la resta d'operadors del sector.

Si la mitjana anual en inversié d’'una companyia de
telecomunicacions oscil-la entre el 12 i el 15% dels
seus ingressos, i s’eleva fins al 25% en algun exercici
excepcional, la inversid anual mitjana d’Andorra
Telecom es va situar entre els anys 2004 i 2016
en 24 milions, xifra que representa un 28% dels
ingressos anuals.

Font: Andorra Telecom.




Analisi comparada amb
altres economies

En aquest apartat es comparen alguns dels principals indicadors macroeconomics d’Andorra amb
les economies del seu entorn, concretament amb els paisos veins (Franca i Espanya), amb el conjunt
de la zona euro, i amb Malta i Luxemburg. Aquests dos darrers paisos han estat triats com a
representatius de territoris més petits i, per tant, teoricament més comparables amb Andorra. Tot
i que hi ha paisos com Liechtenstein, Mdnaco o San Marino que haurien estat més semblants a
Andorra per dimensions, les fonts estadistiques internacionals utilitzades no en faciliten les dades
actualitzades anualment.

DADES MACROECONOMIQUES 2013-2016

2013 2014 2015 2016
Andorra PIB (variacié anual %) 0,4 2,3 0,8 1,2
Déficit pablic (en % PIB) 1,8 0,9 0,4 2,5
Endeutament (en % PIB) 43,9 425 422 41,6
PIB per capita (PPP$) 46.785 47.657 46.374 -
Pressid fiscal (en % PIB) 22,6% 23,2% 23,4% 25,3%
Franca PIB (variacié anual %) 0,6 0,9 1,1 1,2
Déficit pablic (en % PIB) -4,0 -3,9 -3,6 -3,4
Endeutament (en % PIB) 92,3 94,9 95,6 96,0
PIB per capita (PPP$) 39.488 40.221 41.178 41.466
Pressio fiscal (en % P1B) 47,4 47,8 47,9 -
Espanya PIB (variacié anual %) -1,7 1,4 3,2 3,2
Deficit public (en % PIB) -7,0 -6,0 -5,1 -4,5
Endeutament (en % PIB) 95,5 100,4 99,8 99,4
PIB per capita (PPP$) 32.602 33.658 34.696 36.310
Pressio fiscal (en % PIB) 34,0 34,5 34,6 -
Zona euro PIB (variacié anual %) -0,2 1,2 2,0 1,8
(19 paisos)  peficit public (en % PIB) -30 2,6 2l -1,5
Endeutament (en % PIB) 93,7 94,3 92,5 91,5
PIB per capita (PPP$) 38.979 39.980 41.123 41.999
Pressio fiscal (en % PIB) 41,3 41,5 41,4 -
Malta PIB (variacié anual %) 4.6 8,3 7.3 50
Deficit pablic (en % PIB) 2,6 2,0 =153 1,0
Endeutament (en % PIB) 68,7 64,3 60,6 58,3
PIB per capita (PPP$) 31.240 33.854 35.881 39.899
Pressid fiscal (en % PIB) 33,6 351 34,7 -
Luxemburg PIB (variacio anual %) 4,0 5,6 4,0 4,2
Déficit pablic (en % PIB) 1,0 14 14 1,6
Endeutament (en % PIB) 23,4 22,4 21,6 20,0
PIB per capita (PPP$) 95.697 101.832 104.206 105.882
Pressid fiscal (en % PIB) 39,8 39,4 39,1 -

Font: Eurostat / The World Bank / Departament d’Estadistica del Govern d’Andorra.
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PIB. Leconomia d’Andorra s'ha vist afectada EVOLUCIO DEL PIB

en els darrers anys per la crisi financera que Toxa de variacié interanual en %

es va iniciar I'any 2008 i que han patit la major
part dels paisos de la zona euro, pero també
per factors estructurals que han provocat
que l'evolucié del PIB hagi estat clarament
més negativa que als paisos del seu entorn.
Efectivament, I'any 2008 el PIB va arribar
a caure un 8,6%, quan la maxima caiguda
a Espanya va ser el 3,6% de l'any 2009 i a
Franca, el 2,9% del mateix any. En els darrers

quatre anys Andorra ha tingut unes taxes de 10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

creixement del PIB positives, tot i que els anys

2015 i 2016 han estat inferiors a les taxes .Espanya .Franga ® Zonaeuro ® Andorra

dels paisos del seu entorn. Destaquen Malta i Luxemburg Malta

Luxemburg amb creixements del PIB superiors
al 4% a partir de 2013.

Pel que fa a la composici¢ del PIB dels diferents paisos, Andorra i Luxemburg sén els que tenen un
pes més important del sector serveis (proper al 90%), i un pes de I'agricultura més baix (inferior
a I'"1%). Laportacio al PIB tant del sector industrial com del sector primari és més significativa als
altres paisos analitzats. De fet, el pes del sector serveis en relacid amb el PIB no arriba al 80% en
els paisos veins.

PIB PER CAPITA. Les dades del PIB per capita
estan homogeneitzades en dolars ppp (purchasing

EVOLUCIO DEL PIB PER CAPITA

; o Taxa de variacio interanual en %
power parity), un indicador que permet comparar

Font: The World Bank / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra.

el PIB segons una capacitat de poder adquisitiu 120,000 .

que sigui comparable entre paisos. En el cas

) B 100.000

d’Andorra, en el moment de la redaccio del

present informe no disposem d’aquesta dada 80.000+

per a l'any 2016. 60.000 |
. . 40,000

De lanalisi comparativa destaca Luxemburg,

amb un PIB per capita superior a 100.000 AN

dolars, que, a més, es mostra creixent al llarg 04

. , Espanya  Franga Zonaeuro Andorra Luxemburs
dels quatre anys analitzats. Malta també mostra pany ¢ &

una tendéncia clara de millora, amb un PIB per 2013 2014 @2015 @2016

Malta

capita que se situa en nivells propers als 40.000
dolars l'any 2016.

Espanya amb 36.310 dolars esta per sota de Franca (41.466 dolars) i del conjunt de la zona euro
(41.999 dolars). Andorra amb dades de 2015 (46.374 dolars) se situa amb un PIB per capita PPP
superior al de la resta d’aquests paisos, a excepcié de Luxemburg.

PRESSIO FISCAL. Pel que fa a la pressi6 fiscal, les darreres dades disponibles de I'Eurostat per
a la resta de paisos que comparem fan referéncia a I'any 2015. En el cas d’Andorra hem utilitzat les
més recents, corresponents a I'any 2016.

Lany 2013 la pressio fiscal d’Andorra era del 22,6%, clarament la més baixa d’Europa i molt per
sota del conjunt de paisos de la zona euro (41,3%), dels paisos veins (34,0% Espanya i 47,4%
Franca) i d'altres petits paisos europeus com Malta (33,6%) i Luxemburg (39,8%).

Font: The World Bank / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra.



EVOLUCIO DE LA PRESSIO FISCAL (% sobre el PIB)
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Font: Eurostat / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra.

En els darrers anys, Andorra, tot i tenir una pressié fiscal baixa en comparacid amb altres paisos
europeus I'ha anat incrementant amb la incorporacié de les noves figures impositives i d'increments
en les cotitzacions socials. De fet, el 2016 la pressio fiscal d’Andorra s’ha incrementat 1,9 punts
fins al 25,3%, mentre que les d’Espanya, Franca i el conjunt de la zona euro s’han mantingut forca
estables durant el 2015. Per contra, la pressié fiscal de Luxemburg ha disminuit lleugerament i la de
Malta ha tingut un comportament més erratic. Franca I'any 2015 ha passat a ser el pais europeu amb
una pressio fiscal més alta.

Respecte a la ponderacio segons la tipologia d'impostos de cadascun d’aquests paisos, Andorra
destaca clarament pel pes que hi tenen els impostos indirectes (IGl i taxes al consum principalment)
sobre la globalitat de la imposicié. A Malta destaca el poc pes de les cotitzacions socials i a
Luxemburg, I'important pes dels impostos directes. La resta de paisos s'alineen entorn de la mitjana
de la zona euro.

IMPOSTOS MERITATS PER TIPUS Ponderacié sobre el total (%)

Impostos sobre la produccié Impostos corrents sobre Cotitzacions

i les importacions la renda i el patrimoni socials Altres Total
Zona euro 32,1 30,4 37,0 0,5 100,0
Espanya 34,7 29,3 35,5 0,4 100,0
Franca 33,5 26,3 39,5 0,7 100,0
Andorra 46,5 17,8 35,7 0,0 100,0
Malta 39,4 40,5 19,5 0,5 100,0
Luxemburg 31,3 37,2 31,1 0,4 100,0

Dades actualitzades a 2016 per a Andorra i a 2015 per a la resta de paisos.

Font: Eurostat / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra.

ENDEUTAMENT. Tant Espanya com Franca mostren un nivell d'endeutament public molt elevat
(proper al 100%) i per sobre de la mitjana de la zona euro. En el cas d’Espanya s'observa que a
partir de I'any 2015 la tendéncia és de lleugera disminucio respecte al PIB (99,4% el 2016). En el cas
de Franca, al contrari, els darrers anys s'esta incrementant el nivell d'endeutament, que I'any 2016
arriba al 96,0%.

Luxemburg destaca doblement tant perque té un nivell d'endeutament molt baix en comparacié
amb la resta de paisos (20,0% el 2016), com perqué I'ha anat rebaixant al llarg dels darrers anys.

Analisi comparada amb altres economies
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-8,0

El deute de Malta, per part seva, ha disminuit
significativament durant el periode analitzat,
i el 2016 s’ha situat en un nivell del 58,3%
(10 punts menys que l'any 2013).

Andorra manté un nivell d'endeutament
notablement inferior al de la mitjana de la zona
euro i al de Malta, pero dobla el de Luxemburg
(41,6% el 2016). Cal destacar que aquest
calcul incorpora tant I'endeutament del Govern
(36,0%) com I'endeutament dels comuns (5,5%).
A més, a Andorra va disminuint progressivament
el nivell d’endeutament respecte el PIB (2,3
punts des del 2013). En gran part, aquesta
disminucié és fruit de I'esforc dels comuns dels
darrers anys.

DEFICIT PUBLIC En % del PIB
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Font: Eurostat / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra.

ENDEUTAMENT PUBLIC En % del PIB
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DEFICIT PUBLIC. La lectura de I'evolucid
dels deficits és prou homogenia a Francga,
Espanya, la zona euro i Malta. Tots mostren
una tendencia a la reduccio del deficit. En el cas
d’Espanya, aquesta reduccio es produeix en uns
percentatges per sobre de la resta; en el cas
de Franca, per sobre de la mitjana de la zona
euro, i en el cas de Malta, amb una progressié
que ha fet que I'any 2016 invertis la tendencia
i comencés a generar superavit. A 'altra banda,
les finances publiques de Luxemburg generen
cada any superavits creixents.

Pel que fa a Andorra, s’ha utilitzat I'agregacié
dels deficits i superavits de caixa no financers

del Govern i dels comuns. Com es pot veure, globalment s’han produit superavits tots els anys,

pero sense que hi hagi una tendencia clarament marcada com en el cas de Luxemburg.




Cronologia dels esdeveniments

economics més rellevants de
l'any 2016

») L'l degenerentraen aplicacio el CDI amb Franca.

) L'ldegenerel Fonsdereservadejubilacio (FRJ) rep el patrimoni del fons de pensions de
la CASS per fer-se carrec de la gestio.

). El12de febrer Andorraila UE signen I'’Acord d’intercanvi automatic d’'informacié fiscal
(entradaen vigor I'1 de gener de 2017).

), Lagencia de qualificacié Standard & Poor’s manté el rating d’Andorra en BBB-/A-3 i
perspectiva negativa.

) El26defebrer entraen aplicacié el CDI amb Espanya.

) Secelebrala Copa del mén d’esqui alpi.

»)  El7demarcgentraen vigor el CDI amb Luxemburg (entrada en aplicacié 'l de gener de
2017).

). SaprovalaLlei 4/2016, del 10 de marg, de foment del vehicle electric (modificada per la
Llei 15/2016 del 20 d’octubre).

), Fitch Ratings, I'agéncia d’avaluacié internacional, avalua el deute sobira d’Andorra i
manté la qualificacid en BBB i perspectiva estable.

), Saprova el Pressupost de I'Estat per a 2016 (Llei 2/2016, del 10 de marg).

),  El 23 de marc¢ s‘aprova una emissié de deute public (bons) de 260 milions d’euros per
refinancar un préstec de 260 milions d’euros.

»)  El 30 de mar¢ saprova una emissié de deute public (bons) de 100 milions d’euros
per refinancar una emissié anterior de 70 milions d’euros i per formalitzar un nou
endeutament de 30 milions d’euros.

Cronologia dels esdeveniments economics més rellevants de ['any 2016
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Es modifiquen els percentatges de cotitzacid a la branca general de la CASS de les
persones assalariades i per compte propi. Els percentatges totals de cotitzacid passen
del 20% al 22% (6,5% a carrec de la persona assalariadai 15,5% a carrec de 'empresa).

Se signa I'’Acord de Paris, acord internacional que va ser adoptat en el marc de la 21a
sessio de la Conferencia de les parts dins del Conveni marc de les Nacions Unides sobre
el canvi climatic.

El Govern tanca la planta embotelladora d'aigua d’Arinsal.

['11 de maig Vall Banc inicia l'activitat com a entitat bancaria.

['11 de maig s'aprova una emissioé de deute public (bons) de 100 milions d'euros per
refinancar una emissié anterior de 100 milions d’euros.

Se celebra el Campionat del mén de trial.

Andorra Telecom entra en l'accionariat de I'empresa MasMovil, la quarta operadora de
mobil espanyola, amb la compra d’un 2,7% de les accions de I'empresa espanyola.

['agenciade qualificacio Standard & Poor’s millora la perspectiva de “negativa” a “estable”
i manté el rating d’Andorra en BBB-/A-3.

Es posaen funcionament la signatura electronica.

El Tour de Franca arriba a Andorra.

Fitch Ratings manté la qualificacio d’Andorra en BBB i perspectiva estable.
El 20 de setembre se signa el CDI amb Malta.

El 21 de setembre s'aprova una emissio de deute public (bons) de 100 milions d’euros per
refinancar una emissié anterior de 100 milions d'euros.

Se celebrala Copadel ménde BTT.




Té lloc la presentacié de les accions del Pla estrategic de turisme de compres per
posicionar Andorra com a destinacié de compres de referencia.

El 21 de novembre entra en vigor el CDI amb Liechtenstein (entrada en aplicacié I'l de
gener de 2017).

S'aprova la Llei 19/2016, del 30 de novembre, d’intercanvi automatic d’informacio en
mateéria fiscal (entrada en vigor I'1 de gener de 2017).

El 30 de novembre es ratifica el CDI amb Portugal (entrada en aplicacié I'l de gener
de 2018).

El 30 de novembre s’aprova una emissié de deute public (bons) de 150 milions d’euros
per refinancar una emissié anterior de 150 milions d’euros.

['1 de desembre entra en vigor el Conveni relatiu a I'assistencia administrativa matua en
matéria fiscal.

Entra en funcionament la primera Central de cogeneracio del pais a Soldeu.

El 21 de desembre entra en vigor I'"Acord d’intercanvi d’informacié fiscal amb la
Republica de Corea.

El 22 de desembre s'aprova el marc comptable aplicable a les entitats operatives del
sistema financer andorra i als organismes d’inversid col-lectiva de dret andorra de
conformitat amb les normes internacionals d’'informacié financera adoptades a la Unié
Europea (NIIF-UE) que han estat alhora adoptades per Andorra (NIIF-Andorra)
(entrada en vigor I'1 de gener de 2017).

El 31 de desembre Andorra esdevé un dels primers paisos del mén a abandonar
definitivament la telefonia fixa via coure.

Cronologia dels esdeveniments econdmics més rellevants de ’any 2016
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