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NOTA PRELIMINAR

D'acord amb l'article 16 de la Llei de la Cambra de
Comerg, Industria i Serveis d’Andorra, la Cambra
esta obligada a elaborar, publicar i trametre
anyalment al Govern un informe economic
descriptiu de I'evolucio i de les perspectives de
les activitats economiques en el territori andorra.

En la preparaci¢ i recollida de dades que figuren
en aquest informe hi han contribuit les empreses
que col-laboren amb la Cambra responent
les enquestes de conjuntura periodiques, aixi
com el Govern, els comuns i altres institucions
i associacions empresarials que, amb la seva
aportacié d'informacio, possibiliten i faciliten la
nostra tasca. A tots ells, els expressem el nostre
agraiment, amb la confianca que aquest treball
sigui d'utilitat per al coneixement de la realitat
economica del nostre pais.
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Presentacio

Un any més, tinc el privilegi de presentar I'informe economic anual d’Andorra, que enguany
arriba a la vint-i-quatrena edicié. Aquest informe respon a l'obligacié legal d’elaborar-lo que té la
Cambra i, sobretot, a la voluntat de contribuir a millorar el coneixement de I'economia del pais.
L'informe fa una recopilacié i una analisi aprofundida d’informacié economica clau, que serveix de
referencia per als agents economics del pais.

El treball que presentem no seria possible sense la col-laboraci¢ de les empreses andorranes,
que, de forma periodica i permanent, fan possible que la Cambra tingui informacié rellevant
sobre el clima empresarial i I'evolucid dels negocis. Aixi mateix, és de gran utilitat la informacio
que ens proporcionen el Govern, els comuns i la CASS, especialment estadistica, i les institucions
i associacions del pais. Linforme també és el resultat de I'esforc dels técnics interns i externs
que recopilen tota la informacié i I'analitzen amb criteri. | finalment, cal assenyalar el paper dels
mitjans de comunicacio, per la difusid que fan del contingut d’aquest document. A tots ells, la
Cambra els vol manifestar el seu agraiment.

A continuacio, exposaré les idees principals que han caracteritzat I'evolucié de I'economia
andorrana i del context internacional I'any 2018, i també les perspectives economiques que fa la
Cambra per a I'any 2019.

Lany 2018 l'economia mundial ha moderat una mica el creixement, des del 3,8% de l'exercici
anterior fins al 3,6%, afectada per les tensions comercials entre els Estats Units i la Xina i pel
debilitament de I'activitat d’algunes economies europees i emergents. En positiu, hi ha hagut
diversos factors que han estat impulsors del creixement, com ara les politiques monetaries
expansives dels principals bancs centrals, els preus reduits de les matéries primeres i, en el cas de
la zona euro, la depreciacié de I'euro davant del dolar.

El 2018 s’ha caracteritzat per unes dades macroeconomiques favorables als Estats Units i debils
per a Europa, en un context d’inflacid continguda. Leconomia de la zona euro s’ha debilitat més
del previst, pel retrocés de la confianca entre consumidors i empreses, pels efectes en la indUstria
automobilistica alemanya dels nous estandards sobre emissions, i finalment, per la feblesa de
I'economia italiana. Com a resultat, el 2018 el PIB real de la zona euro va créixer a una taxa anual
de I'1,9%, inferior en cinc décimes a la de 2017 i la més reduida des de 2014.

Les economies veines d’Espanya i Franca no s’han escapat de la tendéncia a la desacceleracio. En
particular, el PIB francés ha registrat un creixement de I'1,7%, inferior al de 2017 i a la mitjana
europea. Aquest creixement s’ha basat en el dinamisme de la inversié privada, que s’ha beneficiat
de la reforma laboral aprovada el 2017 i de les mesures de foment de la competitivitat, aixi com
de les condicions financeres favorables. Ara bé, hi ha factors temporals, com les protestes socials
al carrer dels armilles grogues, que han afectat negativament la demanda interna, si bé certes
mesures fiscals encaminades a augmentar la renda disponible han pogut evitar un deteriorament
més important.

En paral-lel, I'economia espanyola ha mantingut un ritme d'expansid solid durant I'any 2018,
impulsat per la creacio d’ocupacié, les condicions financeres favorables i els avencos en la correccié
d’alguns dels desequilibris macroeconomics, com ara el deficit exterior, 'endeutament public i
privat, i la taxa d’atur. No obstant aixo, el creixement del PIB s’ha anat moderant al llarg de I'any en
consonancia amb un context de desacceleracio progressiva de l'activitat mundial, de manera que
en el conjunt de I'any ha estat del 2,6%, quatre decimes per sota del creixement registrat el 2017.
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D’aquesta manera, 'economia espanyola és la que ha crescut més entre els grans paisos d’Europa,
molt per sobre de Franca, Alemanya, el Regne Unit i Italia, i també superior a la mitjana europea.

En aquest context, I'economia andorrana ha mantingut la senda de creixement moderat dels
darrers exercicis, amb un nou increment del PIB que la deixa més a prop, tot i que encara per sota,
dels nivells d'activitat precrisi. En concret, el PIB ha crescut per sise any consecutiu, a una taxa
de I'1,6% en termes reals, una décima menys que el 2017, segons la primera estimacié publicada
pel Govern. En termes nominals, el PIB total ha ascendit a 2.742 milions d’euros, el valor més
elevat des de I'any 2007, tot i que en termes reals, el valor del PIB de 2018 (2.002,8 milions
d’euros) encara és un 15% inferior al maxim assolit el 2007.

En comparacié internacional, I'economia andorrana ha avancat a un ritme inferior al de les
economies veines d'Espanya i Franca, i també inferior al conjunt de la UE. En canvi, la poblacio
andorrana ha continuat creixent significativament per sobre de l'europea. En consequéencia,
Andorra ha continuat perdent posicions relatives respecte de les economies veines pel que fa
a nivell de riquesa real per capita. Ara bé, en termes nominals el PIB per capita s’ha situat en
35.996 euros, el millor registre des de I'any 2010, i un 0,7% superior al de I'exercici anterior.

La continuitat de la senda expansiva de I'economia andorrana ha estat impulsada, igual que I'any
anterior, pel context internacional encara favorable, sobretot pel context d'Espanya. Pel que fa
a la demanda, 'evolucié dels indicadors més rellevants relacionats amb el consum i la inversid
ha estat positiva, tot i que dintre d'uns registres modestos. Pel que fa a I'oferta, el creixement
economic andorra ha estat liderat pels serveis i la construccid, en contrast amb la manca de
dinamisme mostrada pels sectors industrial i primari.

El ritme d’avenc de I'economia andorrana queda reflectit en 'evolucio a I'alca de la gran majoria
d’'indicadors d’activitat i demanda. Entre aquests indicadors, destaca l'acceleracio del creixement
de I'ocupacié total, el nombre de visitants, les despeses de funcionament de les administracions,
la inversié publica, les matriculacions de vehicles industrials i les importacions de materials de
construccié. Altres indicadors rellevants que han crescut, tot i que ho han fet a un ritme menor
que el 2017, son les importacions totals i les matriculacions de turismes. Els Unics indicadors que
s’han quedat en terreny negatiu son el consum d’energia i el credit.

Per sectors, el creixement economic andorra durant I'any 2018 ha estat impulsat, fonamentalment,
pels serveis i la construccio. Cal tenir present que els serveis representen entorn del 88% del VAB,
de manera que el seu comportament acostuma a ser determinant per a I'evolucié de I'economia.
Per part seva, la construccio ha estat el sector que ha registrat la taxa de creixement més elevada
i ha reforcat aixi la fase expansiva que va iniciar timidament el 2015, tot i que el seu pes més
reduit fa que la contribucié relativa d’aquest sector al creixement total sigui bastant més limitada
que la dels serveis. En sentit contrari, el comportament del sector de la industria i la manufactura
ha restat al creixement economic i, finalment, I'agricultura ha fet una aportacié minima.

Més en detall, el sector primari ha registrat un creixement modest del VAB real, del 0,4%, el
2018, que representa una lleugera millora respecte a I'estancament que va caracteritzar la seva
evolucio durant el 2017. Aquesta evolucié ha anat acompanyada d’'una moderacié en el ritme de
caiguda del nombre d'assalariats, del nombre d’empreses i de la superficie agraria Util. Tot i aixo,
cal destacar que la collita de tabac ha augmentat significativament i s’ha recuperat de la caiguda
registrada el 2017, alhora que el cens ramader també s’ha incrementat.

Pel que fa la construccié, el VAB real del sector ha augmentat el 5,8%, bastant per sobre de I'avenc
registrat 'any 2017. Aquesta acceleracio suposa la consolidacié d’un cicle alcista del sector, que ja
acumula quatre anys en positiu, després de nou exercicis de crisi profunda. El dinamisme creixent




de la construccié també es reflecteix en el comportament dels principals indicadors d’activitat
disponibles del sector. En particular, I'any 2018 s’han registrat destacats increments dels metres
quadrats visats, de les importacions de materials de construccié i del nombre d'assalariats i
establiments, tots superiors als de 2017. En la mateixa linia, la inversié publica ha experimentat
un fort increment, per segon exercici consecutiu, fins a assolir el nivell més elevat dels darrers
sis anys. lgualment, els resultats de les enquestes de la Cambra confirmen la fortalesa de la
recuperacié del sector, tot i que des de nivells encara reduits.

En sentit contrari, la industria i la manufactura ha estat el sector que ha mostrat el pitjor
comportament durant I'any 2018, amb una reduccié del VAB real del 0,7%, que contrasta amb
el creixement experimentat els dos exercicis precedents. En tot cas, el pes reduit d’aquest sector
en limita molt I'impacte negatiu. Malgrat els resultats negatius en termes de VAB, hi ha altres
indicadors de lactivitat industrial i manufacturera que han mostrat un comportament una mica
més favorable. Es el cas del nombre d’assalariats, empreses i establiments, i també de la millora
del clima de confianca del sector reflectida en les respostes de les empreses a les enquestes de
la Cambra.

Quant als serveis, I'evolucid durant I'any 2018 ha estat novament positiva, amb un increment
del VAB real del 2,1%, el segon millor registre dels darrers deu anys. En aquest sentit, hi ha
altres indicadors de I'ambit dels serveis que també han evolucionat a I'alca, com ara el nombre
d’assalariats i empreses. A un nivell més desagregat, cal destacar que el creixement dels serveis
ha estat impulsat principalment pel subsector que inclou les activitats de comerg, hostaleria,
transport, informacié i comunicacions (3,6%), el qual aporta el 32% del VAB total andorra. Aquesta
dinamica ha estat afavorida en part per I'increment del nombre de visitants, que ha estat del 2,2%
I'any 2018, aixi com pel bon comportament del consum dels residents. Tanmateix, respecte al
sector turistic en particular, hi ha altres indicadors vinculats que reflecteixen una moderacié del
ritme d’activitat respecte al 2017, como ara el nombre de pernoctacions totals registrades i el
nombre d’assalariats d'aquesta branca, amb increments més reduits que els registrats el 2017. En
el cas del comerg, persisteix la feblesa de I'activitat, reflectida en la majoria d’'indicadors del sector.

Aquesta perdua d’impuls del turisme sumada a l'estancament del comer¢c també ha quedat
recollida per les enquestes de la Cambra. Aixi, les empreses del sector hoteler han fet una
valoracio de la marxa dels negocis, del grau d’ocupacié i dels nivells de reserves menys favorable
que l'any 2017. Al comerg, les empreses també han empitjorat les valoracions sobre I'evolucio
general del sector, amb una opinié sobre la marxa dels negocis que ha tornat a terreny negatiu,
després de dos exercicis en positiu.

L'evolucio del subsector financer durant el 2018 tampoc ha estat positiva, segons reflecteixen
la gran majoria d’indicadors d’activitat, tot i que la situacid ha millorat una mica respecte a l'any
2017. Si es tenen en compte les xifres oficials del PIB, s'observa que el VAB del subsector
d’Activitats financeres, immobiliaries, professionals i técniques ha crescut modestament (1,1%),
en linia amb l'any 2017. La feblesa persistent de l'activitat, que s’arrossega des de la intervencio
de BPA, I'any 2015, s’ha reflectit en una nova reduccié de la inversié crediticia bruta a clients i
dels diposits, encara que ha estat menor que la registrada el 2017. Tot plegat s’ha traduit en una
disminucié dels beneficis del sector bancari per cinqué any consecutiu i en un quasi estancament
de I'ocupacié en el conjunt del sector financer i assegurador.

Lany 2018 el sector public ha contribuit positivament a l'activitat, gracies a una relaxacié de
la politica fiscal tant de I'Administracié general com dels comuns. Aquesta circumstancia s'ha
reflectit en una acceleracié del creixement de les despeses de funcionament i de les inversions
reals. En paral-lel, la pressio fiscal s’ha incrementat mig punt, fins al 25%, xifra que se situa molt
a prop del maxim historic registrat el 2016 (25,2%). Com a resultat, '’Administraci¢ general ha
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registrat un petit deficit pressupostari, del 0,1% del PIB, i els comuns han reduit el superavit, tres
decimes, fins al 0,9%.

De cara a I'any 2019, I'evolucio de I'economia andorrana continua molt marcada per la influéncia
del context internacional, que cada cop es mostra més incert i condicionat per factors d'origen
politic, com ara la guerra comercial i tecnologica entre els Estats Units i la Xina, o el Brexit, amb
possibles conseqliencies negatives sobre el conjunt de I'economia europea i mundial. En aquest
context, les previsions econdomiques per a Espanya i Franca sén de desacceleracié del creixement,
una tendencia que ja s’ha constatat durant la primera meitat de I'any. Aquesta realitat posara
limits a la millora de I'economia andorrana, sobretot per la via dels vincles turistics. Tot plegat
també fa pensar que I'economia del Principat tendira a perdre impuls durant el 2019, de manera
que el creixement del PIB pot quedar per sota del registrat el 2018.

Les opinions de les empreses recollides a les enquestes de la Cambra i les dades de PIB del
primer trimestre de 2019 suggereixen aquesta evolucid. Aixi, Andorra va registrar un creixement
economic real del 2,2% interanual, tres decimes inferior al del trimestre anterior. La pérdua
d'impuls de l'economia andorrana també es posa de manifest en l'evolucio dels principals
indicadors d’activitat disponibles per als primers mesos de I'any 2019. En particular, el nombre
de visitants ha registrat un descens interanual en I'acumulat dels cinc primers mesos de I'any, en
contrast amb l'augment experimentat en el mateix periode de I'exercici anterior. Paral-lelament, el
nombre d’assalariats ha moderat el ritme de creixement fins a I'abril, respecte d’'un any abans i el
nombre de demandants en recerca de treball s’ha incrementat a doble digit el primer semestre,
en contrast amb la caiguda registrada durant el mateix periode de 2018.

En conclusio, I'economia andorrana s'encamina cap a una fase més madura del cicle expansiu,
després de sis anys de creixement, condicionada en bona part per la desacceleracio de I'economia
europea i, sobretot, per les economies veines. Aixi, Andorra continuara creixent durant l'any
2019, pero molt probablement ho fara a un ritme més moderat que el de I'any 2018.

En aquest escenari, i tenint en compte els multiples reptes que haurd d’afrontar Andorra en
endavant, la Cambra continuara col-laborant estretament amb les empreses i les institucions per
impulsar propostes que contribueixin al progrés economic i social del pais.

Miquel Armengol Pons
President
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Principals trets de I'evolucié economica de I'any 2018

Lany 2018 I'economia mundial ha registrat un L'economia mundial es desaccelera

i t del PIB del 3,6% I F . . .
merement e € 2,0%, segons € Fons T herque el comer¢ mundial creix

menys que el 2017.

Monetari Internacional (FMI), dues decimes
menys que el 2017, any en qué es va assolir
el maxim des de 2011. A la moderaci6 del
creixement global hi han contribuit les tensions comercials entre els Estats Units i la Xina i el
debilitament de l'activitat en algunes economies europees i emergents. Aquesta situacid s’ha
produit en un context de desacceleracio del comerc mundial i d’elevada incertesa politica, que ha
provocat una reduccidé generalitzada dels indexs borsaris. Per contra, hi ha hagut altres factors
que han estat impulsors del creixement, com ara les politiques monetaries expansives dels
principals bancs centrals, els preus reduits de les materies primeres i, en el cas de la zona euro, la
depreciacié de I'euro davant del dolar.

El creixement menor de la demanda global i els riscos existents han afectat negativament tant les
economies desenvolupades, que han passat de créixer globalment un 2,4% el 2017 a fer-ho un
2,2% el 2018, com les economies emergents i en desenvolupament, que han crescut a una taxa del
4,5% el 2018, tres déecimes menys que I'any anterior. Aquesta evolucié contrasta amb la registrada
I'any anterior quan el creixement va millorar sincronitzadament, tant en les economies avancades
com en les emergents.

L'economia xinesa es desaccelera fins al CREIXEMENT DEL PIB MUNDIAL

nivell més baix en tres déecades.

Taxes de variacié anual a preus constants, en %
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emergents, alguns dels factors que han limitat N \/\/
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les economies exportadores de petroli s’han

beneficiat de la pujada del preu del cru. emergentsien
desenvolupament

p: previsions de I'FMI (juliol 2019).

® Economies de mercats @ Economies avancades

Entre les economies emergents asiatiques, la —
Xina va créixer un 6,6% el 2018, la taxa
més baixa en gairebé tres decades. Aquesta
desacceleracié es deu a una reduccié de la inversié com a resultat de la politica de limitacié del

credit amb que el govern xines intenta promoure un creixement sostenible. Paral-lelament, han
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A I'’America Llatina destaquen les caigudes del Font: FMI.

PIB d’Argentina i Venecuela (-2,5% i -18% el

2018, respectivament), que han estat molt superiors al que s'esperava, mentre que Mexic i Brasil
han mantingut una taxa de creixement similar a la de I'any anterior (2% i 1,1%, respectivament),
si bé les previsions per al 2019 d’ambdues economies s’han revisat a la baixa.

Les economies en desenvolupament d’Europa han notat els efectes de la desacceleracié dels
principals paisos europeus, i han crescut globalment un 3,6%, davant del 6,1% de I'any 2017.
Russia, en canvi, ha experimentat una acceleracio de la taxa de creixement de set decimes, fins al
2,3%, gracies a I'evolucio a I'alca del preu del petrolii a les politiques d’impuls fiscal adoptades.

Finalment, a I'Orient Mitja i el nord d’Africa, el creixement del PIB s’ha moderat cinc décimes, fins
al'1,6% el 2018, per la reduccio del preu de les matéries primeres (excepte el petroli) i les tensions
geopolitiques pels conflictes civils a Siria i el lemen, aixi com per I'impacte de les noves sancions
a l'lran.

Quant als paisos avancats, I'evolucid economica de 2018 s’ha caracteritzat per unes dades
macroeconomiques favorables als Estats Units i deébils a Europa. Aixi, els Estats Units han
registrat una acceleracié del creixement de set decimes, fins al 2,9%, mentre que lI'economia
de la zona euro s’ha desaccelerat mig punt, fins a '1,9%. El Japé també ha moderat el ritme
d’augment del PIB des de I'1,9% de 2017 fins al 0,8% de 2018. Fora de la zona euro, al Regne
Unit el 2018 el creixement del PIB s’ha moderat quatre décimes, fins a 1'1,4%, de manera
que s’ha perllongat la senda d’alentiment iniciada el 2014. Segons I'FMI, podria créixer a una
taxa similar el 2019 (1,3%), si bé aquesta projeccié esta subjecta a una gran incertesa a causa
del Brexit.

Economia a "a’ca a’s Estats Units en ['economia nord-americana ha continuat sent

un context de p’ena ocupacio’. %,Iﬂ dels.principals motors de I'expansid mundial
i ha deixat de banda els dubtes sobre la seva
sostenibilitat. EI 2018 el creixement del PIB va
ser del 2,9%, la taxa més alta registrada des de 2015. El creixement s’ha recolzat en la bona
marxa del consum i la inversio. En canvi, la demanda externa hi ha contribuit negativament en
dues decimes, perque les importacions han crescut més que les exportacions, que s’han alentit
per l'apreciacié del dolar i per la guerra comercial amb la Xina. Aixi, el 2018 el deficit de la balanca
per compte corrent s’ha mantingut en el 2,4% del PIB, per quart any consecutiu. El dinamisme de
'economia nord-americana s’ha basat en unes condicions monetaries que encara sén favorables

tot i les pujades de tipus d'interes, i que han estat impulsades pels plans d’expansié fiscal adoptats

Grafic 1.2



pel govern de Trump a finals de 2017 (retallada de les taxes impositives que paguen les empreses
i autoritzacié temporal per comptabilitzar la inversié integrament com a despesa en l'impost de
societats). L'evolucié favorable de I'economia nord-americana s'ha traduit en una millora continua
dels resultats del mercat laboral. El ritme de creixement anual de I'ocupacié s’ha accelerat fins a
I'1,6%, fet que ha permes situar la taxa d’atur en el 3,9% el 2018, un minim historic que es pot
considerar de plena ocupacié.

Per la seva banda, la inflacio ha continuat la senda d’evolucié marcada pel preu del petroli al llarg
de I'any, caracteritzada per una primera meitat de I'exercici alcista i una segona meitat baixista, i ha
finalitzat al desembre en I'1,9%. També ha contribuit a la inflacio 'augment salarial en un context
de plena ocupacio, ja que el salari per persona ocupada ha crescut de mitjana un 2,7% en termes
nominals (0,6% en termes reals una vegada descomptat I'increment de preus). En mitjana anual,
els preus de consum s’han accelerat des del 2,1% de 2017 fins al 2,4% el 2018. Laugment de la
inflacié ha justificat la politica monetaria portada a terme per la Reserva Federal de pujada gradual
dels tipus d’'interés durant el 2018.

Finalment, la reforma tributaria de 2017 i els increments subseglents de la despesa han augmentat
el déficit fiscal i han agreujat el perfil del deute public dels Estats Units. El saldo negatiu dels
comptes publics ha passat del 4,3% del PIB el 2017 al 6,6% el 2018, una evolucidé que contrasta
amb l'ajustament que es va produir I'any anterior.

El 2018 I'economia de la zona euro s’ha debilitat més del previst, sobretot pel retrocés de la
confianca entre consumidors i empreses, pels efectes en la industria automobilistica alemanya dels
nous estandards sobre emissions i per la caiguda de I'economia italiana. El 2018 el PIB real de la
zona euro va créixer a una taxa anual de I'1,9%, inferior en cinc decimes a la de 2017 i la més reduida
des de 2014. El debilitament de I'activitat va

ser especialment marcat en el segon semestre L'economia de la zona euro va quedar

de l'any, i en particular a Alemanya i Italia, amb .
frenada la segona meitat de 2018.

avencos intertrimestrals del PIB de I'eurozona
del 0,1% en el tercer trimestre, i del 0,2% en

el quart. A aquest alentiment hi van contribuir CREIXEMENT DEL PIB ALS PAISOS
factors externs, com la incertesa creixent DE LA UEM. Any 2018
associada a les tensions comercials, i també Taxes de variacié anual, en %

Grafic 1.3

factors interns, entre els quals destaquen

la debilitat de la produccié¢ d’automobils a IT"a:a
riandaa

Alemanya, la inestabilitat politica a Italia i les Letonia
tensions socials a Franca. Esloveénia
Eslovaquia

. Xipre

Per components, el creixement de la zona euro Estonia
ha estat impulsat per la demanda interna, Lituania
gracies al dinamisme de la inversio (que ha ~ Austria
L. o Paisos Baixos

passat de créixer un 2,6% el 2017 a fer-ho Luxemburg
un 3,3% el 2018), i a la bona evolucid del Espanya
consum, especialment del consum public, que St
. X Zonaeuro

ha mantingut un creixement de la vora de Grécia
I'1,1%, ja que el consum privat s’ha moderat Finlandia
tres décimes, fins a1'1,3%. En canvi, la demanda AElLE
. . . ., . Alemanya
exterior ha tingut una contribucié negativa al Belgica
creixement del PIB. Aquest fet s'explica perque Italia

la desacceleracié de les exportacions ha estat

més intensa que la de les importacions. Per tant, Font: Comissié Europea (juliol 2019).
l'alentiment economic a la zona euro sexplicaria
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principalment per dos factors: un impuls menor de les exportacions afectades per la desacceleracio
del comer¢c mundial, i la moderacio del consum privat influit en part per I'entrada en vigor a
principis de setembre de la nova normativa sobre emissions d’automobils a Europa. Aixo explicaria
en bona part la lleugera disminucioé del superavit de la balanca per compte corrent al conjunt de la
zona euro, des del 3,9% del PIB de 2017 fins al 3,6% de 2018.

Malgrat I'afebliment del dinamisme de la zona euro, el 2018 el mercat laboral ha continuat millorant.
Concretament, el nombre d'ocupats ha augmentat 1'1,5% anual, només una decima menys que
lany 2017. Aquest augment de l'ocupacié ha permes reduir la taxa d’atur des del 9,1% el 2017
fins al 8,2% el 2018. Es tracta de la taxa més baixa des de 2008, pero encara esta per sobre de la
minima que es va assolir el 2007 (7,7%). Segons les previsions de la Comissié Europea I'any 2019
es podria igualar la taxa de 2007. Per la seva banda, els costos laborals unitaris han crescut un
1,9% com a resultat d'un increment del salari per treballador nominal del 2,2% i per un augment de
la productivitat del 0,3%. Ara bé, els costos laborals reals, una vegada descomptat el deflactor del
PIB, han augmentat un 0,4%, després de diversos anys de reduccions continuades. Aixo significa
que el 2018 I'economia de la zona euro hauria comencat a perdre competitivitat. La Comissio
Europea assenyala que és prioritari millorar la productivitat per incrementar els salaris, i de retruc
la inflaci®, sense perdre competitivitat.

El 2018 la inflacio de la zona euro es va mantenir Els preus es mantenen continguts enun

continguda, en un context de moderaci¢ de
l'activitat. Concretament, la inflacié va seguir
una fase alcista entre maig i octubre, mes en
el qual va assolir un valor maxim del 2,3%, marcat per I'evolucié del preu del petroli, mentre que
al novembre i desembre el creixement dels preus es va moderar fins a acabar l'any en I'1,5%. En
mitjana anual, la inflacié ha estat de I'1,8%, tres décimes per sobre de I'1,5% de I'any anterior. Totes
les economies de la zona euro han registrat taxes d’inflacio anuals positives, pero només n’hi ha set
que han superat el llindar del 2%. La inflacié als paisos que constitueixen el nucli d’Europa es va
mantenir moderada: Franca (2,1%), Alemanya (1,9%), Espanya (1,7%) i Italia (1,2%). Les pujades de
preus més importants es van registrar als paisos de I'Est: Estonia (3,4%), Letonia (2,6%), Lituania
(2,5%) i Eslovaquia (2,5%).

Finalment, la politica fiscal ha moderat el caracter contractiu respecte a I'any anterior. El deficit
public global dels paisos membres de la zona euro s’ha reduit des de I'1% del PIB el 2017 fins
al 0,5% el 2018. La disminucio del deficit s’explica, a parts iguals, per una reduccié del pes de
la despesa en el PIB de dues décimes, fins al 46,8%, i per un augment del pes dels ingressos

TIPUS D’INTERES OFICIALS ALS ESTATS UNITS I LA ZONA EURO -En %

context de moderacio de l'activitat.
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euro es redueix al 0,5% i el deute

TIPUS

2018 el déflClt pdbhc de la zona també de dues decimes, fins al 46,3% del PIB.
Els paisos de la UEM amb un deficit public més

. elevat son Xipre (-4,8% del PIB), Franca (-2,5%),

baixa ﬁns al 87’1% del PIB. Espanya (-2,5%) i Italia (-2,1%). A l'altra banda,

els paisos membres amb més superavit dels

comptes publics en termes de PIB sén Luxemburg (2,4%), Malta (2%), Alemanya (1,7%) i Paisos

Baixos (1,5%). La ratio de deute public en relacié amb el PIB va mantenir la tendéncia descendent

durant el 2018 i es va reduir dos punts percentuals, fins a situar-se en el 87,1%, gracies tant a
I'augment del PIB com al baix cost del financament.

Pel que fa a la politica monetaria, als Estats Tipus d’interes a ”G’CG als Estats Units i

Units els tipus d’interes s’han situat en una
forquilla del 2,25-2,5% a finals de 2018, després
de quatre pujades de tipus esglaonades al llarg

estables a la zona euro.

de l'any (al marg, juny, setembre i desembre) amb I'objectiu de frenar I'escalfament de I'economia
que es troba en el nove any d’'expansio. Pero al comencament de 2019, la Reserva Federal (FED)
va anunciar que faria una pausa en les pujades dels tipus d’interés fins que milloressin les dades
economiques i financeres.

A la zona euro, la politica monetaria ha estat condicionada pel context descrit de desacceleracié
economica i baixa inflacié. Per aixo, el Banc Central Europeu (BCE) ha mantingut els tipus d’interes
oficials en el 0% i no es preveu que comencin a pujar fins que la situacid economica millori i la
inflacié repunti. Quant a les mesures de politica monetaria no convencionals, al desembre de 2018
el BCE va posar fi definitivament a la politica de compra d’actius que havia posat en marxa el
2015, després d’anar-la reduint gradualment al llarg de I'any. Tanmateix, al marc de 2019, davant la
rebaixa de les perspectives economiques a la zona euro, el BCE va decidir aprovar noves mesures
d’injecci¢ de liquiditat al sistema bancari amb l'objectiu de fomentar la concessid de préstecs i
donar suport a la recuperacié economica.

El 2018 s’ha caracteritzat per la Com a consequencia d'uns tipus d’interes més
depreciacié de 'euro ,-per una alts i d'unes perspectives economiques més

. .. A favorables als Estats Units que a la zona euro,
inflacio contmguda.

el dolar va comencar a apreciar-se davant
de l'euro a partir del mes d’abril de 2018, de
manera que va trencar amb la tendencia de depreciacié que havia seguit I'any anterior. Aixi, al
desembre de 2018 la cotitzacié de l'euro era d'1,139%, un 3,8% inferior a la de desembre de
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2017 (1,184 $/€). Aquest valor se situa en la mitjana dels quatre Ultims anys (2015-2018). A la
zona euro, la depreciacié de 'euro ha encarit les importacions energetiques i, en conseqtiéncia, ha
contribuit a impulsar unes déecimes la inflacié (que va arribar al 2,3% a l'octubre en el moment de
maxima pujada del preu del petroli), pero al mateix temps ha contribuit a impulsar les exportacions
a fora de l'eurozona. Aixi mateix, sobserva una tendéncia de depreciacié de I'euro envers el ien
japoneés (-4,5% fins a una cotitzacié de 127,7 iens/euro al desembre de 2018).

El preu del petroli ha seguit una tendencia
ascendent fins a l'octubre de 2018 (data en

PREU DEL PETROLI - $ per barril brent

que va assolir el preu maxim de 80 dolars/

barril en quatre anys per l'entrada en vigor 90+
de les sancions dels Estats Units a I'lran). e
Posteriorment va encadenar dos mesos de Zg‘
caigudes prou destacables per un excés d'oferta 50:
i pels signes de desacceleracié de I'economia 40
mundial (fins a anotar un minim anual). Aquesta 30
intensa caiguda va fer que al desembre de 204
2018 el preu mitja del barril de Brent se situés 13‘

en 57 dolars, un 10,2% per sota dels 64 dolars T T e [RRRRSUUSAE S

T
2016 2017 2018 2019
del mes de desembre de 2017. - — -
Font: Energy Information Administration, del Govern dels Estats Units.

El 2018 l'augment del preu del petroli ha . C e . . .
pressionat a l'alca els preus dels béns i serveis al Ep'SOd’S d’inestabilitat i calgudes

conjunt d'arees econdmiques, si bé la contraccio | generalitzades de les borses

del preu de les materies primeres i 'alentiment a finals de 2018.

de l'economia mundial ha compensat en part

aquest efecte. Aixi, la inflacidé mitjana dels paisos desenvolupats s’ha situat en el 2% (1,7% el
2017), en linia amb l'objectiu dels principals bancs centrals, mentre que la inflacié de les economies
emergents i en desenvolupament ha estat més elevada i amb tendencia alcista (4,8% el 2018
davant del 4,3% el 2017) per la depreciacié de les monedes respectives en algunes economies.

El 2018 va tornar la inestabilitat als mercats de capitals, especialment en els darrers quatre mesos
de l'any a causa de la incertesa respecte al Brexit i per les tensions comercials creixents. Aquest
fet explica les caigudes generalitzades que es van produir a les principals borses mundials entre
desembre de 2017 i desembre de 2018. LIBEX-35 de la borsa espanyola va registrar un descens

INDEX BORSARI ALS EUA T A LA ZONA EURO
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del 15%, després de tres anys continuats de guanys, una evolucié que va ser molt similar al mercat
europeu (I'Eurostoxx va retrocedir un 14,3%). Les pérdues també van ser generalitzades als Estats
Units perd de menor magnitud (el Dow Jones va caure un 5,6% i el Nasdaqg un 3,9%). Al Japo,
I'index Nikkei també va perdre un 12,1% del seu valor. Tanmateix, els primers quatre mesos de
l'any 2019 s’ha invertit la tendéncia i les principals borses mundials han recuperat les perdues
registrades el darrer trimestre de 2018.

PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L’FMI PER A L’'ECONOMIA MUNDIAL

20
PIB mundial 3,8 3,6 3,2 3,5
Economies avancades 2,4 2,2 1,9 1,7
Estats Units 2,2 2,9 2,6 1,9
Zona euro 2,4 1,9 1,3 1,6
Alemanya 2,2 1,4 0,7 1,7
Franca 28 1,7 1,3 1,4
Italia 1,7 0,9 0,1 0,8
Espanya 3,0 2,6 2,3 1,9
Japo 1,9 0,8 0,9 0,4
Regne Unit 1,8 1,4 1,3 1,4
Canada 3,0 1,9 1,5 1,9
Paisos emergents i en desenvolupament 4,8 4,5 4,1 4,7
Africa subsahariana 2,9 3,0 3,5 3,7
Economies emergents d’Europa 6,1 3,6 1,0 2,3
Comunitat d’Estats Independents 2,2 2,7 1,9 2,4
Russia 1,6 2,3 1,6 1,7
Asia en desenvolupament 6,6 6,4 6,3 6,3
Xina 6,8 6,6 6,2 6,0
india 7.2 6,8 7,0 7,2
Orient Mitja i Nord d’Africa 2,1 1,6 1,0 3,0
Ameérica Llatinai Carib 1,2 1,0 0,6 2,3
Comer¢ mundial (béns i serveis) 55 3,7 L 2,5 3,7 )

Quadre 1.1

®

Font: FMI, juliol 2019.

2. Perspectives

Els primers mesos de I'any 2019 ha continuat la divergencia entre el creixement a l'alca dels Estats
Units i la feblesa de I'economia de la zona euro, malgrat que les dades de PIB han estat en general
millors del que s’esperava. La primera part de I'any també s’ha caracteritzat pel repunt del preu del
petroli, la depreciacié de I'euro envers el dolar, I'aturada temporal de la politica de normalitzacié
monetaria progressiva, la recuperacié de les borses mundials i la manca d’acord sobre el Brexit
amb I'endarreriment de la data de sortida al 31 d'octubre de 2019.

En aquest escenari es mantenen els riscos a la baixa, entre els quals destaquen I'escalada de les
lluites comercials, les tensions geopolitiques a I'Orient Mitja, una desacceleracié de I'economia
xinesa més intensa del que s’havia previst i la incertesa sobre el Brexit. La incorporacié d’alguns
d’aquests factors de risc en les projeccions de I'FMI i de 'OCDE, sumada a I'efecte negatiu derivat
d’'un dinamisme menor de l'activitat en el segon semestre de 2018, expliquen la revisio a la baixa
del creixement mundial previst per a aquest any per part dambdos organismes. Tant I'FMI com
I'OCDE preveuen un creixement del 3,2% per al 2019 i una lleugera recuperacio el 2020, fins a
taxes del 3,4%-3,5%. Aquestes perspectives son globalment positives, perd també alerten que el
creixement és fragil i esta molt subjecte a riscos.
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Tanmateix, I'FMI preveu que 'economia millori gradualment durant la segona meitat de I'any 2019
per la suma de diferents factors, com ara la millora dels mercats financers mundials, I'estabilitzacié
progressiva de la situacid economica de Turquia i Argentina, les politiques economiques d'estimul
que ha posat en marxa la Xina i uns mercats de treball a les economies desenvolupades que
continuen dinamics i que han anat acompanyats d’increments salarials, fet que ha donat suport a
la renda i la despesa de les llars.

Com a resultat d’aquest escenari, I'FMI preveu que les economies avancades moderaran el
ritme de creixement tres decimes i que el 2019 se situara en I'1,9%, i pronostica que també ho
faran les economies de mercats emergents i en desenvolupament, que desacceleraran el ritme
de creixement en quatre decimes, fins al 4,1% el 2019. Aquest ritme de creixement més lent de
2019 es produira de forma generalitzada a practicament totes les arees economiques emergents
i en desenvolupament.

Sorpresa a’s Estats Un,'ts per un Enel primer trimestre de I'any, I'economia nord-

creixement del primer trimestre
superior al previst.

americana ha sorpres amb un creixement del
3,2% interanual, la taxa interanual més alta des
de 2015, de manera que continua I'acceleracio
progressiva iniciada a mitjan 2016. Sembla, doncs,
que les tensions comercials amb la Xina, l'augment progressiu dels tipus d’interes per part de la
Reserva Federal, el tancament de I'’Administracio per la manca d’acord en els pressupostos i el fet
d’haver passat més d'un any des de la posada en marxa al desembre de 2017 dels impulsos fiscals,

de moment, no han penalitzat I'evolucié economica dels Estats Units.

Davant d’aixo, 'OCDE preveu que el 2019
'economia nord-americana creixera un 2,8%,

només una decima menys que el 2018, un

creixement solid que es basara en la demanda

El 2019 I'’economia de la zona euro
seguira debilitant-se.

interna. La inflacio, per la seva banda, va repuntar al marg, perd la subjacent, més vinculada a

PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L’OCDE PER ALS PRINCIPALS PAISOS DESENVOLUPATS
PRODUCTE
INTERIOR BRUT INFLACIO TAXA D'ATUR® BALANGA C/C DEFICIT PUBLIC
% variacié anual % variacié anual % poblacié activa % del PIB % del PIB
[ 2018 ] 20190 J20200 { 2018 20190 [20200]{ 2018 J 20190 ] 20200]{ 2018 J 20190 [20200]( 2018 J20190 [20200]
EstatsUnits | 29 | 28 23 | 20 |14 21 |39 (37 36 |24 |24 -26|-66 | -66 -67
Japé 08 107 06|10 {08 15|24 24 24|35 30 32 |-25:-25 -20
RegneUnit | 14 | 12 10 | 25 117 19 |41 139 39 | -39 |56 -50 | 16 |21 -20
Zonaewo | 19 | 12 14 | 18 (12 15 |82 179 77 | 36 |36 35 |-05 09 -08
Alemanya | 14 07 12 | 19 15 17 | 34 ?3,1 28 | 74 73 70 | 17 30,9 08
Franca 17 113 13 [ 21 {11 13 | 91 (87 85|03 00 01 |25 -32 -23
Espanya | 26 |22 19 |17 10 16 |153 (188 127| 09 |08 07 |-25 |-20 -13
OCDE | 23 |18 18 | 23 (20 23 |53 |53 52 )03 |01 003)-28 30 -29

(1) Per a 'OCDE i els Estats Units s’ha utilitzat el deflactor del consum privat.
(2) Taxa d'atur calculada amb les definicions nacionals, no harmonitzada.

Dp: previsions.

Nota: les dades de PIB de 2018 corresponen a les dades definitives publicades al juliol tant per 'FMI com per la Comissié Europea.

Font: OCDE, maig del 2019.
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'evolucié de l'activitat econdomica, es va mantenir estable. De fet, la previsié d’evolucié dels preus
per al 2019 és d’'un 2% en mitjana anual, quatre decimes menys que la registrada I'any anterior.
Aquest context d'inflacio continguda dona suport a I'estrategia actual de la FED de baixada dels tipus
d’interes, com la que va adoptar el 31 de juliol de 2019 passat, en que els va retallar enun 0,25% fins
asituar-losenel 2-2,25%.

En el cas de la zona euro, el conjunt d'organismes internacionals preveuen que el 2019 el creixement
del PIB es moderara fins a 1'1,3%-1,2%. Per paisos, la Comissié Europea, en el seu informe de
juliol de 2019, pronostica que només Grecia millorara el creixement de 2019 respecte al de 2018.
A ltalia es preveu practicament un estancament economic (0,1%) i a Alemanya s‘apunta a un
increment molt feble, del 0,7%. A Espanya, es preveu que el creixement es redueixi tres decimes
fins al 2,3%, tot i que es mantindra encara com l'economia lider en creixement dins les grans
economies de la zona euro. En el cas de Franca, es produira un alentiment del creixement del PIB,
que se situaria en I'1,3%.

Tanmateix, la dada d’evolucio del PIB a la zona euro del primer trimestre de 2019 ha estat
millor del que es preveia, amb un creixement de I'1,2% interanual, el mateix ritme que el
trimestre anterior. Aixi doncs, es frena la moderacio dels ultims periodes gracies a un creixement
intertrimestral del 0,4% el primer trimestre de 2019, després del 0,1% i del 0,2% del tercer i
quart trimestre de 2018. El motor d’aquesta millora és especialment Alemanya, que després d'un
Ultim semestre de 2018 molt dolent, en que es va moure entre la contraccié i I'estancament,
finalment creix quatre decimes en els primers tres mesos de 2019. Laltra bona noticia és que
Italia evita la recessio, encara que en aquest cas el repunt del PIB ha estat menor (s’ha quedat en
un 0,1%). Cal tenir en compte que aquest pais venia d’'una recessié técnica, ja que els dos Ultims
trimestres de 2018 havia encadenat caigudes del PIB del 0,1%.

El 2019 el mercat laboral de la zona euro continuara recuperant-se i aixo permetra rebaixar la taxa
d’atur mig punt, fins al 7,7%, segons la Comissio Europea. La relaxacié dels objectius de reduccio
del deficit public (que es preveu que se situi en el 0,9% del PIB) també contribuira a la recuperacio
economica. Per la seva banda, la inflacié de la zona euro s’ha mantingut moderada en els primers
quatre mesos de I'any (1,5% en mitjana) i la previsio és que en el conjunt de I'any se situi al voltant
de I'1,3%, com a resultat de la baixada interanual del preu del petroli.

En els primers mesos de 2019 'euro ha mantingut la tendéncia a la depreciaciod envers el dolar
nord-america que ja sobservava durant el 2018. Finalment, el petroli ha tornat a encarir-se durant
els primers mesos de 2019 com a consequéncia dels acords de 'OPEP i altres paisos productors
per reduir-ne l'oferta, per les sancions dels Estats Units a I'lran i pels problemes globals que
afecten Venecuela. Cal recordar que a l'abril el preu del barril es va situar de mitjana en 72 dolars,
un 25% per sobre del preu que hi havia al desembre de 2018. Tot i aquesta situacié, I'FMI preveu
una reduccié del preu del petroli en dolars per al 2019 del 4,1% en mitjana anual.

Les perspectives econbmiques es revisen En resum, malgrat que les xifres economiques
a la baixa perqueé els riscos augmenten.

del primer trimestre de l'any 2019 a les
principals arees economiques han sorpres
positivament, els riscos a la baixa es mantenen
latents. L'elevada incertesa que envolta el Brexit, I'impacte de la normativa mediambiental
sobre 'automobil i, sobretot, el repunt de les tensions comercials entre els Estats Units i la Xina
expliquen la revisio a la baixa de les perspectives econdomiques mundials que han fet els principals
organismes internacionals.

®
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1. Principals trets de I'evolucié econdmica de I'any 2018

A Franga, el 2018 I'economia s’ha desaccelerat. L’econom,'a francesa es desacce’erai

I PIB real ha anotat una taxa de creixement d
~ b realhaanotat una taxa de crebement e T g4 164 els efectes de les protestes al carrer.
I'1,7%, inferior al 2,3% de 2017, any en que es

va assolir la taxa més alta des de 2007, segons

I'Institut Nacional d’Estadistica de Franca (Insee). Aixi doncs, un any més, I'economia francesa
continua creixent menys que el conjunt de I'eurozona (1,9% el 2018). Hi ha hagut diversos factors
temporals, com les protestes socials al carrer dels armilles grogues, les temperatures relativament
calides i el calendari de vacances escolars, que han afectat negativament la demanda interna, si bé
també hi hagut certes mesures fiscals encaminades a augmentar la renda disponible que han pogut
evitar un deteriorament més important.

El creixement del PIB s’ha recolzat en el dinamisme de la inversid privada, la qual s’ha beneficiat
de la reforma laboral aprovada el 2017 i de les mesures de foment de la competitivitat (CICE) aixi
com d’'unes condicions financeres favorables. El sector exterior també ha tingut una contribucio
forca positiva en el creixement del PIB, ja que les importacions s’han anat debilitant al llarg de
2018, especialment les de serveis. EI consum, en canvi, no ha comencat a mostrar senyals positius
fins al quart trimestre de I'any i ho ha fet com a resultat de 'augment de la renda disponible de les
families per les mesures pressupostaries preses al desembre de 2018 i per la baixada de la inflacié.
Aquests efectes positius sobre el consum es perllongaran durant el 2019.

Cal tenir en compte que l'augment del poder adquisitiu de la renda disponible de les families (es
defineix com l'increment de la renda familiar bruta disponible després d’impostos i transferencies,
i un cop descomptada la inflacié) és una questié molt rellevant a Franca. Els guanys insignificants
de poder adquisitiu que han caracteritzat I'Gltima década expliquen en part el malestar social
actual, amb moviments com el dels armilles grogues. En conseqiiencia, una part de la resposta del
govern a aquestes reivindicacions ha estat un impuls de la renda familiar disponible, en particular
mitjancant retallades d’'impostos.

Concretament, s’han impulsat tres rondes de mesures: les que es van introduir en els pressupostos
de 2018 i 2019; les mesures d'urgéncia economiques i socials (MUES) aprovades al desembre
de 2018, i les mesures addicionals adoptades després de la conclusié del Gran debat nacional, en
el qual van participar un mili¢ i mig de ciutadans, que van ser anunciades per Emmanuel Macron
el 25 dabril de 2019 (vegeu el requadre). Segons algunes estimacions, els dos primers grups de
mesures faran créixer la renda disponible de les llars en gairebé un 2,5% el 2019 (després d'un
augment de I'1% el 2018). Aquestes mesures, juntament amb les que es van presentar després del
Gran debat nacional a I'abril de 2019, contribuiran a mantenir I'increment de la renda disponible
de les families fins al 2020.

El nivell de PIB per capita en relaci6 amb la mitjana europea en paritat de poder de compra
(UE=100) fa tres anys que esta estabilitzat en el 104. Aixo vol dir que el PIB per habitant de
Franca és un 4% superior a la mitjana europea i que des que s'inicia la recuperacié economica
Franca no ha millorat pero tampoc no ha empitjorat el seu grau de convergencia real amb la UE.
Tanmateix, cal recordar que en el periode 2009-2013 el nivell de PIB per capita va arribar a ser

1 Vegeu el requadre publicat a I'Informe anual d’Andorra de 2017,
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MESURES D’URGENCIA ECONOMIQUES |

SOCIALS (MUES), APROVADES EL 21 DE

DESEMBRE DE 2018 PER L'ASSEMBLEA

NACIONAL EN RESPOSTA A LES REVOLTES

DEL CARRER
La Llei que les aprova conté tres mesures principals,
que son les seglients:

— Permetre als empresaris pagar una bonificacid
de fins a 1.000 euros, exempta d’impostos i
de contribucions socials obligatories, als empleats
que guanyin menys de tres vegades el salari minim.
Aquest avantatge, que s'anomena “bonificacio
especial de poder adquisitiu”, s’havia de pagar el 31
de marg de 2019.

—. Eximir del pagament de determinades contribucions
socials i de I'impost sobre la renda les hores extres
fins a un maxim de 5.000 euros.

— Latercera mesura es refereix a la contribucié social
generalitzada (CSG), que financa la seguretat social
i l'asseguranca d’atur. Per a les pensions de jubilacié
inferiors a 22.580 euros anuals per a una sola
persona, o 34.636 euros per a una parella, el CSG
es torna a situar en el 6,6%, que havia estat vigent
fins a I'l de gener de 2018, abans que s‘apugés.

un 8% superior al de la UE, cosa que significa
que durant els anys d'ajustaments derivats de
la crisi economica, Franca va viure un procés de
divergencia en el nivell de renda per habitant
respecte a la mitjana europea.

Segons I'Insee, els components del PIB que han
impulsat el creixement el 2018 han estat els de
la demanda interna, que ha contribuit en 1,3
punts al creixement, malgrat que ha disminuit
en vuit decimes respecte a l'aportacid que
havia fet I'any anterior. Tots els components
de la demanda interna han tingut una evolucio
positiva pero de menor intensitat que el 2017.
Aixi, el consum privat ha desaccelerat el ritme
de creixement des de I'1,4% de 2017 fins al
0,9% de 2018, i el consum public, de I'1,6% al
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MESURES ANUNCIADES PEL PRESIDENT
MACRON EL 25 D’ABRIL DE 2019 DESPRES
DEL GRAN DEBAT NACIONAL

— Es renuncia a la promesa de supressio de 120.000

llocs de treball de funcionaris en cinc anys. S'anuncia
que no hi haura més tancaments d’escoles o
hospitals, i que no hi haura més de 24 alumnes per
classe en I'ensenyament infantil.

— Es confirma la rebaixa “significativa” de I'impost

sobre la renda, pero la concrecio dels detalls queda
en mans del govern.

— Es ratifica la revaloracié de les pensions inferiors

a 2.000 euros.

— Esdescarta la supressié de festius i satura la reforma

d’ampliacié de la jornada laboral que actualment és
de 35 hores setmanals, que es deixa en mans de la
negociacié col-lectiva de les empreses.

— No es renuncia a ampliar I'edat de jubilacié que

actualment esta fixada en els 62 anys.

— S'anuncia la supressié de I'Escola Nacional

d’Administracié (ENA).

CREIXEMENT DEL PIB A FRANCATA LA
ZONA EURO - Taxes de variacié interanual, en %
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p: previsions de la Comissié Europea (juliol 2019).

Font: Eurostat.

0,8%. El consum de les llars acusa l'efecte del fet que es crea menys ocupacié, perd mostra senyals

més positius en la part final de I'any davant les mesures pressupostaries aprovades per '’Assemblea

Nacional el 21 de desembre de 2018. Per segon any consecutiu, el 2018 el component del PIB que

ha estat el gran impulsor de I'activitat és la inversio. Malgrat haver moderat el ritme d’augment, la

inversid ha crescut el 2,8%, especialment la inversié empresarial, que s’ha beneficiat de la millora
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desacceleracio de les importacions.

de l'entorn economic i de les reformes adoptades per Macron, sobretot en I'ambit del mercat
laboral. En canvi, la inversié de les families en habitatge s’ha alentit fortament, ja que ha passat del
6,6% al 2%, en part per la caiguda en la concessié de llicencies per construir habitatge nou.

La demanda externa ha passat de tenir una contribucié gairebé neutra el 2017 a tenir una
contribucié positiva de set decimes el 2018, com a conseqiencia de la intensa desacceleracié de
les importacions de béns i serveis, que han passat de créixer un 3,9% el 2017 a fer-ho un 1,2%

el 2018, i han superat aixi I'alentiment de les

La demanda externa impu’sa exportacions (3,9% el 2017 i 3,5% el 2018)

el creixement per la intensa Per segon any,con.secutiu,' les exportacions
franceses de béns i serveis han tingut una

evolucid similar o fins i tot més positiva que les
de la zona euro, la qual cosa posa en evidéncia
que s'ha frenat la perdua de competitivitat que s'estava produint des de feia alguns anys. El bon
comportament de la balanca comercial ha contribuit a reduir el déficit de la balanca per compte
corrent des del -0,6% del PIB el 2017 fins al -0,3% el 2018, segons 'OCDE.

Pel que fa a l'oferta, el 2018 les deu branques sectorials han registrat una evolucié positiva del
valor afegit brut, pero totes han crescut a una taxa inferior a la de 2017, excepte la d'activitats
financeres (que ha passat de caure un 6,8% a créixer un 1%) i la d’activitats culturals, recreatives
i altres, que el 2018 ha duplicat la taxa de creixement, fins a 1'1,5%. El sector d’informacio i
comunicacions és el que ha registrat una evolucié més positiva (5,2%), seguit per les d’activitats
cientifiques i professionals (3,3%) i el comerg, transport i hoteleria (1,9%). La resta d’activitats,
incloses la indUstria i la construccio, han registrat taxes de variacié de I'1,6% o inferiors.

El 2018 la reactivacié de I'economia ha permes crear 257.000 llocs de treball, una xifra important
pero inferior a la maxima registrada I'any anterior quan l'augment d’ocupacié neta va arribar als
329.000 llocs de treball. En taxes de variacié, I'ocupacid ha crescut un 0,9% interanual, i la taxa
d’atur harmonitzada ha disminuit des del 9,4% de 2017 fins al 9,1% de 2018, segons I'Eurostat. Tot
i que en mitjana anual la creacié d'ocupacié neta es va mantenir en xifres encara elevades, la taxa
de variacio es va reduir drasticament des del

segon trimestre de 2018 a causa de la reduccio La creacio d’ocupacié es modera el

d’ i bi bsidis publics i d . Iy
ocupacions que rebien subsidis publics i de segon semestreperla finalitzacié

la desacceleracié de l'activitat economica. Per s . .
d’alguns incentius.

contra, el 2018 l'ocupacié s’ha beneficiat de
dues reformes: d'una banda, de la transformacio

dels beneficis fiscals a la contractacié introduits TAXA D’ATUR A FRANCA

amb el Pla per a la competitivitat i l'ocupacié En % de la poblacié activa

(CICE), amb una reduccié permanent de les

contribucions empresarials a la seguretat social. 124 104
) ) . L - 10,3 10,3 10;

Daltra banda, l'ocupacio també s'ha beneficiat 10 - 9.8 s

9.2
de la reforma laboral aprovada a finals de

2017, que avanca en la descentralitzacio de la
negociacid col-lectiva i permet que empreses 6
petites es despengin dels convenis sectorials i
puguin adaptar-se a les condicions particulars
de 'empresa. A més, també s’ha fixat un limit a la

indemnitzacio per acomiadament improcedent. 0.

2009
2010
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2013
2014
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Aquesta millora progressiva del mercat laboral
i de reduccié de la taxa d’atur ha fet que els

2019 (p)

2020 (p)

p: previsions de la Comissié Europea (maig 2019).

augments salarials nominals s’hagin recuperat Font: Eurostat.
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Els salaris nominals es recuperen i la renda

] ) - DEFICIT PUBLIC DE FRANCA 2
disponible de les families augmenta. En % del PIB 2
(6]

per segon any consecutiu (1,7% el 2018 i 0, 2014 | 2015 2016 A 2017 A& 2018  2019(p), 2020(p),

salaris i la productivitat— han crescut I'1% en

1,9% el 2017). La productivitat laboral, per
la seva banda, ha augmentat el 0,7% i, en 17
consequéncia, els costos laborals unitaris (CLU) 2
—que son la diferencia entre el creixement dels

termes nominals. Perd en termes reals (un cop 4 |
descomptat el deflactor) els CLU només han

augmentat el 0,1%, fet que ha permés a les p: previsions de la Comissié Europea (maig 2019).
Font: Eurostat.

empreses franceses mantenir la competitivitat.

Els preus de consum han registrat una tendencia El sector pL’lb’lC continua reduint

alcista fins al setembre i baixista en els darrers el deﬁCIt fms al 2,5% del PIB.
mesos de I'any, seguint I'evolucid marcada pel

preu del petroli. En mitjana anual, el 2018 la inflacid harmonitzada ha estat del 2,1%, gairebé un punt
superior a la de l'any anterior. La inflacio subjacent, que reflecteix més fidelment I'evolucié del nucli
dels preus pergue exclou els components volatils (alimentacié no elaborada i energia), ha tingut una
evolucio més suau, ja que ha registrat en mitjana anual un increment de 1'1,3%.

El 2018 el sector public ha continuat amb la politica de consolidacié fiscal. El deficit de les
administracions publiques ha estat del 2,5% del PIB, 0,3 punts menys que I'any 2017. Aquesta
baixada del deficit es produeix com a resultat d’'una reduccio de la participacié de les despeses en el
PIB (del 56,4% al 56,0%), mentre que els ingressos practicament han mantingut estable el seu pes
en el 53,6%. Lestabilitat dels ingressos es deu al fet que I'increment derivat de la situacio ciclica ha
estat compensat per les rebaixes fiscals adoptades el 2018, que s'estima que han tingut un impacte
del 0,3% del PIB. Aquestes mesures sén I'exempcio en I'impost sobre I'habitatge, la substitucié de
I'impost sobre la riquesa per un impost immobiliari o la introduccié d’'un impost de tipus impositiu
fix sobre les rendes del capital, mesures que només han estat parcialment compensades per
l'augment dels impostos ambientals, que s'estima que pot haver tingut un impacte del 0,1% del PIB
aproximadament. Pel que fa a la despesa, la politica d'austeritat ha permes compensar I'impacte del
reemborsament de I'impost del 3% sobre els dividends (estimat en uns 5.500 milions d’euros el 2018)
i la despesa pel credit fiscal del Pla de competitivitat i ocupacié (CICE). Tot i que el déficit public s'ha
reduit, el deute public s’ha mantingut constant en termes de PIB en el 98,4% com a conseqiiencia
de la desacceleracié del creixement del PIB en termes nominals. Aquest nivell d’endeutament public
és superior al de la mitjana dels 19 paisos membres de la zona euro (87,1% del PIB), la qual cosa fa
que l'economia francesa sigui més vulnerable a possibles canvis en el sentiment inversor i a futures
pujades dels tipus d'interes.

2. Perspectives

Després de la interrupcio de lactivitat de finals de I'any 2018 per les protestes al carrer dels
armilles grogues, l'activitat economica ha mostrat simptomes de millora en els inicis de 2019,
afavorida per les mesures d’urgéncia economiques i socials (MUES) aprovades pel govern frances
al desembre de 2018 i que mostraran els seus efectes al llarg de 2019 i 2020. Per contra, es
preveu que la desacceleracid de la demanda mundial pel repunt de les tensions comercials pesi
sobre l'activitat, tot i que Franca esta lleugerament menys exposada a I'entorn internacional que
altres grans economies de la zona de 'euro, com Alemanya o ltalia.
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En aquest context, TOCDE i I'FMI preveuen que El 2019 "augment de la renda

el 2019 el creixement del PIB frances se situi . . . N
, . o , disponible impulsara el consum.
en I',3% i que es mantingui entorn d'aquesta

xifra el 2020, fet que suposaria la practica

estabilitzacié del creixement de I'economia francesa. Els indicadors de sentiment economic han
anat millorant des de principis de 2019 i es mantenen per sobre de la mitjana historica. Es preveu
que la demanda interna es recuperi gradualment i doni suport al creixement del PIB. El consum
privat es beneficiara de la millora gradual dels salaris nominals, de la contencid de la inflacio i,
especialment, de I'important estimul fiscal aprovat a finals de 2018, que afecta especialment les
families vulnerables que tenen una alta propensid marginal a consumir. S'estima que el 2019 la
renda familiar bruta disponible s'incrementara en termes reals (un cop descomptada la inflacio)
al voltant del 2%, la taxa més elevada des de 2007. Laltre component de la demanda interna, la
inversio, podria suavitzar el creixement de 2019, pero continuara avancant més rapidament que
l'activitat economica en general. S'espera que el creixement de la inversié publica augmenti el 2019
i es debiliti el 2020, en linia amb la inversié local molt lligada al calendari electoral. Per contra,
el 2019 la inversié en habitatge continuara disminuint, d'acord amb la caiguda de la construccio
de nous habitatges. Finalment, el creixement de les inversions empresarials es moderara pero les
inversions continuaran sent dinamiques, tal com indiquen les enquestes.

Pel que fa a la demanda externa, es preveu que faci una aportacié menys positiva que l'any anterior.
Després d'un debilitament important el 2018, el creixement de les importacions augmentara el
2019 i el 2020, en linia amb la demanda final. EI 2019 I'increment de les exportacions es reduira
una mica, ja que el creixement de la demanda externa pot perdre impuls. Com a resultat, es preveu
que el 2019 les exportacions netes facin una contribucio lleugerament positiva al creixement.

En el primer trimestre de 2019 I'economia ha mantingut el mateix ritme de creixement que en el
quart trimestre (0,3% trimestral) de 2018. Les despeses de consum de les llars s’han recuperat,
mentre que la formaciod bruta de capital fix ha perdut impuls. En general, la demanda interna

final exclosa la variacid d'existencies es va

El 20189 el creixement de I'economia accelerar lleugerament i va contribuir en 0,3

francesa es desaccelerara fins a I'1,3%.

punts al creixement del PIB, una décima més
que el trimestre anterior. Les exportacions es
van aturar i les importacions s’han desaccelerat
en els primers tres mesos de l'any. En consequiencia, el sector exterior ha contribuit negativament
al creixement del PIB en el primer trimestre en 0,3 punts. Per contra, els canvis en els inventaris
han contribuit positivament al creixement del PIB (+0,3 punts després de -0,1 punts). Pel que

EVOLUCIO DELS PREUS DE CONSUM A FRANGCA - Taxes de variacié interanual, en %
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fa a l'oferta, la produccié es va accelerar FRANCA. PRINCIPALS AGREGATS
notablement en el sector industrial en termes MACROECONOMICS

intertrimestrals, especialment en el sector de Taxes de variacié interanual

les refineries, que es va recuperar després dels

moviments socials de novembre de 2018, i 2016 @ 2017 @ 2018

també va millorar en la construccié; en canvi, Components de demanda

es va moderar en el sector serveis. Consum privat 1,8 14 0,9
Consum public 1,9 1,6 0,8

La taxa d'inflacié harmonitzada ha estat de Formacié bruta de capital fix 27 4,7 28

I'1,4% de mitjana en els primers quatre mesos Damench Eme

de l'any, inferior al 2,1% registrat en el conjunt sense inventaris (a) &4 el 59

de 2018. L'Eurostat preveu que la inflacid se Inventaris (a) -0,4 0,2 -0,3

situi en 1'1,3% l'any 2019, un fet que suposaria Exportacio de béns i serveis 1,8 3,9 3,5

una desacceleraci6 important respecte a Importacié de béns i serveis 29 3,9 1,2

I'increment de preus registrat I'any anterior. La

disminucio de la inflacié el 2019 es basa en una Components d'oferta

caiguda previsible del preu de I'energia i també Agricultura -12.3 438 16
en l'efecte esglad de la pujada de I'impost sobre Industria il 15 0,6
el consum d'energia, que va entrar en vigor Construccio -14 24 10
a linici de 2018. La inflacié subjacent —que Comerg, transports i hostaleria 1,2 3,6 1,9
exclou I'energia i els aliments— s’ha mantingut Informacio i comunicacions 3,9 54 52
en els primers quatre mesos de l'any entorn Activitats financeres 0,5 -68 1,0
de I'1,1%, molt en linia amb l'increment mitja Activitats immobiliaries 02 112 0,9

anual registrat el 2018 (1,3%). Aquestes dades b :
Act. cientifiques i 32 46 33

confirmen que laugment puntual de preus serveis professionals
registrat I'any anterior es va deure als elevats Adm. publiques, salutiserv.socials 1,3 0,9 0,7
preus del petroli i a I'impacte de la pujada dels Act. culturals, recreativesialtres 2,7 0,7 1,5

impostos especials.

PIB a preus de mercat 1,1 2,3 1,7

Quant al mercat Iaboral, el 2019 el creixement (a) Aportacié al creixement del PIB a preus de mercat.

de l'ocupacié es moderara en linia amb l'activitat

L ) ) ., . Font: INSEE (demanda) i Eurostat (oferta).
economica. Segons I'Eurostat, I'ocupacié podria

créixer un 0,8% i la taxa d’atur continuara

baixant al voltant de 0,3 punts percentuals anuals durant el 2019-2020. La taxa d’atur se situara
en el 8,8% i 8,5%, respectivament. Segons previsions del Banc de Franca, el creixement de la
productivitat podria tenir un impacte negatiu en la creacid de llocs de treball, perd permetra
continuar augmentant els salaris en el sector privat el 2019 i 2020 (podria arribar al 2,3% cada
any). En el context de menys inflacié previst per a 2019, l'augment dels salaris reals podria ser
particularment significatiu el 2019 (entorn de I'1,2%) i després podria mantenir-se al voltant del
0,8% el 2020.

El 2019 es preveu que el deficit public augmenti puntualment fins al 3,2% del PIB —a causa
de limpacte de 0,9 punts del PIB en termes comptables per la substitucio dels beneficis fiscals
a la contractacio del CICE per una reduccio

permanent de les contribucions empresarials a El déﬁClt pdbhc repuntara el 2019 per

la seguretat social—, pero tornara a reduir-se les mesures preses a fmals de 2018ia
el 2020 fins al 2,2%. El deute public se situara , .
l'abril de 2019.

en el 99% el 2019 i no baixara d’aquest nivell
el 2020. Pel que fa a la despesa, es calcula
que les mesures adoptades a finals de 2018, sobretot pel que fa als ingressos, per fer front al
moviment dels armilles grogues suposaran un augment del deficit d'uns 10.000 milions d’euros
(és a dir, el 0,4% del PIB). A més, es preveu que els ingressos perdin I'impuls per la segona

Quadre 2.1
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reduccié de I'impost sobre I'habitatge i la disminucid de les cotitzacions socials, i també per la
desacceleracié prevista del creixement del PIB.

El compliment de les perspectives per als propers anys esta subjecte a riscos a l'alca i a la
baixa. En la banda positiva, el repunt del consum privat podria ser més intens del previst si la
major part de l'augment de la renda familiar disponible es destina a consum i no a inversié. A
més llarg termini, les reformes estructurals efectuades pel govern de Macron poden augmentar
el creixement potencial de I'economia francesa per la via de la inversié empresarial. Quant als
riscos negatius, cal assenyalar que una disminucié prolongada de les comandes externes per les
tensions comercials —o pel futur Brexit— podria traduir-se en una forta caiguda de les inversions
i exportacions de les empreses franceses.

I I I L’economia espanyola
[ ]

1. Principals trets de I'evolucié economica de I'any 2018

L'any 2018 I'economia espanyola ha mantingut un creixement forca notable malgrat que s’ha alentit
respecte a 2017. 'economia espanyola ha encadenat cinc anys consecutius d’expansié i ha crescut
per sobre del conjunt de paisos de la zona euro. La trajectoria expansiva ha superat les expectatives,
en bona part gracies al comportament favorable de la demanda interna. En canvi, el sector exterior
ha registrat una evolucid més negativa de I'esperada inicialment, com a consequéncia de l'afebliment
del comerc mundial, especialment a partir de la segona meitat de l'any.

'economia espanyola manté un ritme d’expansid solid, impulsada per la creacid docupacio,
les condicions financeres favorables i els avancos en la correccié d’alguns dels desequilibris
macroeconomics, com ara el deficit exterior, 'endeutament public i privat, i la taxa d’atur. No
obstant aixo, el creixement del PIB s’ha anat moderant al llarg de I'any en consonancia amb un
context de desacceleracié progressiva de I'activitat mundial, ja que ha passat del 2,9% el primer
trimestre al 2,3% el quart trimestre de 2018. Tanmateix, les taxes intertrimestrals de creixement
del PIB s’han mantingut forca estables al llarg de I'any entorn del 0,6-0,7%. Tot aixo s’ha traduit
en una confianca elevada dels consumidors i de les empreses, que ha tingut el seu reflex en la
bona evolucié del consum i de la inversid. Aixi mateix, el flux de nou credit a les llars i petites i
mitjanes empreses ha continuat creixent per segon any consecutiu, pero dins d’'un marc general de
desendeutament. Tot i la correccid assenyalada d’alguns desequilibris, Espanya ha registrat en els
Ultims anys un augment important de la desigualtat de renda, associat en part a la precaritzacio
del mercat laboral.

Lany 2018 el PIB espanyol ha crescut un 2,6%, L'economia espanyola viu el CiﬂQUé
I'Institut Nacional d'Estadistica, t . . s .
segons I'Institut Naciona stadistica, quatre any consecutiu d’expans:o, toti que

décimes per sota de la taxa de 2017. Una de s .
se’n modera el ritme.

les caracteristiques positives del creixement
de I'economia espanyola durant els anys 2016
i 2017 ha estat que la seva composicid s’havia mantingut equilibrada, ja que tant la demanda
interna com la demanda externa havien fet una contribucié positiva al creixement del PIB, perd
aquest comportament s’ha trencat el 2018. D’'una banda, la demanda nacional es consolida com a
principal motor del creixement -aporta 2,9 punts percentuals a l'aveng del PIB- igual que el 2017,
impulsada principalment pel dinamisme de la inversio i del consum privat. D’altra banda, la demanda
externa neta ha restat 0,3 punts al creixement —l'any anterior havia fet una aportacié positiva de




0,1 punts—, com a resultat d’'una desacceleracié

més important de les exportacions de béns i CREIXEMENT DEL PIB AESPANYATA LA §
serveis que no pas de les importacions. ZONA EURO - Taxes de variacié anual, en % g
4.

Leconomia espanyola és la que ha crescut 3

més entre els grans paisos d’'Europa, molt per )

sobre de Franca (1,7%), Alemanya (1,4%), el 1]

Regne Unit (1,4%) i Italia (0,9%). Aixi mateix, 0

el creixement del PIB espanyol ha superat 1 /

ampliament 1'1,9% registrat pel conjunt de 24

paisos membres de la zona euro. En canvi, -3

aquest creixement més gran no s'esta traduint -4 . . . . . . ! i ‘
o . 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019(p)2020(p)

en una convergencia del PIB per capita espanyol

amb l'europeu. Des de l'inici de la recuperacio ® Espanya @ Zonaeuro

el creixement de l'economia espanyola esta p: previsions de la Comissié Europea (juliol 2019).

L. N Font: Eurostat.
sent més intens que el de la UE, perd des de

'any 2012 I'index del PIB per capita espanyol
mesurat en paritat de poder adquisitiu en relacié amb la mitjana de la UE-28 (igual a 100) esta
estabilitzat entorn del 91 (el 2018 I'index pren un valor de 91).

Espanya continua sent 'economia que El component de la demanda nacional que

creix més entre els arans paisos d’EU!’O a ha experimentat el ritme de creixement més
3 p pa. elevat ha estat la inversié en habitatge i altres

construccions, amb una taxa anual del 6,2%,
seguida per la inversié en béns d’'equipament (5,4%). Els factors determinants d’aquest repunt de
la inversio son els baixos tipus d'interes, 'augment dels beneficis, el sanejament dels balancos i
I'elevada confianca empresarial. No obstant aixo, aquest perfil fortament expansiu de la inversid
en equipament no s’ha traduit en un augment substancial de la productivitat aparent del treball,
probablement per la baixa inversié en capital huma i immaterial. En un context de tipus d’'interes
molt baixos i abundancia de liquiditat, la demanda de credit s’ha anat recuperant progressivament,
fet que ha suposat un incentiu clau per a la inversié productiva.

La despesa en consum final de les llars ha desaccelerat lleugerament el creixement des del 2,5%
de 2017 fins al 2,3% de 2018, perd continua aguantant forca bé gracies a la bona marxa del
mercat laboral i a 'augment dels salaris que s’ha produit aquest any. Finalment, el consum public
ha crescut un 2,1%, dues decimes més que el 2017, en part com a resultat de les mesures socials
que va aprovar el nou govern espanyol, sorgit d'una mocié de censura al juny, en els Ultims mesos
de l'any.

Pel que fa a la demanda externa, I'afebliment del dinamisme tant de les exportacions com de les
importacions respecte a I'any anterior es deu a un alentiment dels fluxos de comerc mundial,
que s’ha produit com a conseqtiencia de la guerra comercial entre els Estats Units i la Xina. Les
exportacions reals de béns i serveis han registrat un ascens del 2,3% el 2018, 2,9 punts menys
que el 2017, mentre que les importacions s’han desaccelerat en 2,1 punts, fins a una taxa del
3,5%, fet que explica la contribucié negativa de la demanda externa al creixement del PIB el 2018.
L'increment de les importacions s’explica per la fortalesa de la demanda interna, mentre que les
exportacions han sofert I'impacte de 'afebliment del dinamisme de la zona euro i de les principals
economies mundials.

El saldo exterior global ha estat positiu pero més moderat que els anys previs com a resultat
d’'una reduccié del superavit per compte corrent. Segons dades de la balanca de pagaments, en
percentatge del PIB, el saldo positiu de la balanca per compte corrent ha estat del 0,9%, inferior
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a I'1,9% registrat I'any anterior. Tanmateix, E’ Creixement de’ P’B va acompanyat d,un
t avit h S ti duint e . ‘ .
aquest stperavit ha permes continuar Teduint 1 syneravit exterior per seté any consecutiu,

el volum d'endeutament exterior per seté any . s .
pero menor que el d’anys anteriors.

consecutiu, fet que no havia succeit en etapes
expansives anteriors.

Pel que fa a l'oferta, I'any 2018 s’ha registrat un creixement del valor afegit brut (VAB) a totes
les principals branques d’activitat. La construccio és el sector que ha registrat un augment més
important (7,6%), superior al 6,2% de I'any anterior, si bé la seva contribucié al creixement global
del PIB encara és petita per la intensa pérdua de pes que va patir el sector durant la crisi. La
industria és el sector que s’ha desaccelerat més —ha passat d’'un increment del 4,4% el 2017 a un
augment de I'1,1% el 2018— com a resultat de la desacceleracié de les exportacions i de la caiguda
de les matriculacions d’automobils. Els serveis han mantingut un dinamisme elevat (2,7% davant del
2,5% de I'any anterior), en especial les branques d’activitats professionals, cientifiques i técniques
(6,1%) i d’'informacio i comunicacions (4,6%). El dinamisme de la inversié en construccié ha tingut
el seu reflex en un increment del sector immobiliari, que al llarg de 2018 ha continuat registrant
un augment important de les compravendes immobiliaries i dels preus de I'habitatge.

El mercat laboral ha continuat mostrant uns resultats forca positius, atés que el nombre d’ocupats
ha crescut a un ritme proxim al 3% durant els Gltims quatre anys: a finals de 2018 s’ha situat per
sobre dels 19,5 milions, segons xifres de I'Enquesta de Poblacié Activa de I'INE. La productivitat
per ocupat ha augmentat molt poc, un 0,06%, mentre que la remuneracio per assalariat ha crescut
més que la productivitat, un 0,85%. Per tant, els costos laborals unitaris han augmentat un 0,79%
i han trencat d’aquesta manera la tendencia descendent dels darrers anys. La millora dels costos
laborals unitaris que s’ha produit des de I'inici de la crisi fins a 2017 ha permeés recuperar la perdua
de competitivitat acumulada en la fase expansiva i ha estat un factor fonamental que explica el
dinamisme de les exportacions espanyoles durant aquest periode, perd aquesta evolucid canvia
el 2018.

El nivell d’atur s’ha continuat reduint a Espanya, si bé ho ha fet a un ritme menor que anys enrere.
Concretament, el quart trimestre de 2018 el nombre total d’aturats era de 3.304.300 persones,
un 12,3% menys que a finals de I'any anterior. En termes absoluts, la xifra de desocupats s’ha reduit
en 462.400 persones en un any, el descens més moderat en el quart trimestre dels darrers quatre
anys. La taxa d’atur també ha baixat dos punts el darrer any -s’ha situat en el 14,5% a finals de
2018- la taxa més baixa des del quart trimestre de 2008 pero encara lluny de la minima assolida el
2007 (8,2%). Tot i la reduccio de la taxa d’atur, hi continua havent col-lectius molt afectats, com ara
els joves menors de 25 anys (la taxa d’atur juvenil és encara del 34%, la segona més alta dels paisos
europeus), les persones amb nivell de formacié primaria o inferior (que representen el 52% dels
aturats) i les persones que fa més de dos anys que estan a I'atur (que sén el 35% del total d’aturats).
La persistencia d'una taxa d’atur encara elevada és una de les raons que explica I'increment de

la desigualtat de la renda que s’ha produit a

L'atur de llarga durada i la | Espanya els darrers anys.
temporalitat son els elements més

La taxa de temporalitat molt elevada continua
preocupants del mercat laboral.

sent una de les caracteristiques del mercat
laboral espanyol. Malgrat aixo, el 2018 es
produeix, per segon any consecutiu, una moderacié en el creixement de I'ocupacié amb contracte
temporal en comparacido amb els tres anys anteriors i aixo fa que a finals de 2018 la taxa de
temporalitat s'hagi situat en el 26,9%, 0,2 punts per sobre del nivell d’'un any abans, una taxa que
esta lluny dels nivells maxims observats durant la fase expansiva anterior (33,8% a finals de 2006).
Malgrat aix0, la taxa de temporalitat a Espanya continua sent molt superior a la de la zona euro,
on era del 16,2% a finals de 2018.




El creixement economic ha anat acompanyat
de taxes d'inflaci6 moderades, si bé el perfil
de I'IlPC general al llarg de 2018 ha estat molt
condicionat per I'evolucio dels preus energetics,
que es van accelerar amb forca fins a I'octubre
i es van moderar els Ultims dos mesos de I'any.
En mitjana anual, els preus de consum han
augmentat un 1,7%, mentre que la inflacid
subjacent s’ha mantingut forca estable tot I'any
en taxes proximes a I'l%, fet que indica que
no s’han produit pressions inflacionistes des del
punt de vista de la demanda. Lincrement de
I'lPC és superior al registrat per la remuneracié
per assalariat, que ha crescut mig punt més
que l'any anterior (un 0,8%), pero encara esta
per sota de la inflacié, fet que ha suposat una
nova perdua de poder adquisitiu per a les
families. El diferencial d’inflacié harmonitzada
entre Espanya i la zona euro va ser positiu en
els moments d’acceleracio de la taxa d’inflacid
i negatiu en els mesos de desacceleracié. Aixo
s'explica perque I'economia espanyola és més

TAXA D’ATUR A ESPANYA

En 9% de la poblacié activa
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Peérdua de poder adquisitiu de les
families perque els salaris tornen a
créixer menys que la inflacio.

dependent des del punt de vista energetic i també perqué a Espanya els impostos tenen un pes

menor sobre el preu final dels carburants. Per aquesta rad, els preus dels carburants i combustibles

fluctuen més a Espanya que als paisos de la zona euro.

Requadre 3.1

EVOLUCIO CAP A UN TURISME DE MES QUALITAT!

Després de dos anys (2016-2017) de fluxos turistics
excepcionals, a Espanya el 2008 els indicadors han
mostrat una desacceleracio notable, de manera que en
el conjunt de 'any les arribades de turistes estrangers
han augmentat tansolsun 1,1% i la despesa mitjana per
turista un 2,1%. Es el primer any des de 2009 en qué
el creixement global de I'activitat turistica a Espanya és
inferior al del PIB.

Un dels motius que explica aquest alentiment de les
arribades de turistes procedents dels principals paisos
d'origen europeu ha estat la recuperacié significativa
dels paisos mediterranis competidors, com Turquia
o Egipte, on han disminuit les tensions politiques els
darrers mesos.

Un fet interessant és que l'alentiment de les entrades
de viatgers estrangers ha estat una mica més intens
que l'observat en el cas de la despesa mitjana per

turista. Aquest fet suggereix l'existencia d'un cert
efecte composicio segons el qual el segment de baix
cost hauria patit un afebliment relatiu davant de les
modalitats de preus més elevats, reflectint potser que
la recuperacié d’altres destinacions mediterranies ha
recaigut principalment sobre el segment de més baix
preu de l'activitat turistica. En tot cas, la tendencia a
creixements més elevats de la despesa mitjana per
turista s'observa ja al llarg de I'Ultim decenni, amb un
guany del pes relatiu de les estades en hotels de gamma
alta davant els de gamma baixa.

Aquest fet podria estar indicant que s'esta produint a
Espanya una certa transicio cap a un turisme de més
qualitat, que podria ser la resposta dels empresaris
hotelers davant la saturacié en algunes destinacions de
costa i davant alguns fendomens nous, com I'emergencia
de plataformes digitals d’economia col-laborativa, on la
competencia per lademanda és més sensible als preus.

1 Basat en part en el requadre 6 “La desaceleracion del turismo no residente en el periodo transcurrido de 2018” del Boletin

Econémico 3/18 del Banc d’Espanya.

Grafic 3.2
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En I’'ambit de les finances publiques, 'economia

DEFICIT PUBLIC* A ESPANYA

espanyola va tancar l'exercici 2018 amb un Er% del PIB %
deficit del 2,5% del PIB, davant del 3% de e i
2017. D'aquesta manera, el deficit de 2018 s’ha o 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (p) 2020 (p)

reduit un 15,5%, una reduccié que ha permes
a Espanya sortir del procediment de deficit

excessiu en el qual estava immers el pais des 24

de 2009. La disminucié del déficit es produeix -3+

perque els ingressos han crescut a una taxa -4

superior a la de les despeses (6,2% i 4,5%, -5 |

respectivament). Lincrement dels ingressos no 6

financers es deriva de la millora dels recursos 7 -6,0

impositius i de les cotitzacions socials, que s’han p: previsions de la Comissié Europea (maig 2019).

. . . *Inclou ajudes al sector financer.
incrementat un 6,5% i 4,9%, respectivament.

. Font: Eurostat.
Les despeses, per la seva banda, han reflectit

la disminucié de les partides de prestacions
d’atur i pagament d'interessos. Tot plegat ha fet Espanya situa el déflClt per sota del 3% del

ibl i t de | i6 del ; >Aci i
possible tn Increment de a remuneracio 915 1 pIB j surt del protocol de déficit excessiu.
assalariats publics i de les prestacions socials.

Per nivell d’administracio, el descens del deficit public de 2018 es pot explicar sobretot per la
reduccid del déficit de 'Administracid central, que I'ha retallat des de I'1,85% del PIB de 2017
fins a'1,35% de 2018, i en menor mesura també per les comunitats autonomes. Per part seva, el
Fons de la Seguretat Social ha mantingut estable el nivell de deficit i les corporacions locals han
reduit el superavit. Malgrat que el 2018 els comptes publics han presentat un saldo negatiu, la
ratio de deute de les administracions publiques sobre el PIB s’ha continuat reduint, fins al 97,1%,
a finals de 2018, gracies a 'augment del PIB nominal i a la baixada del cost de financament del
deute espanyol a 10 anys.

2. Perspectives

El ritme de creixement de I'economia espanyola s’ha mantingut fort en el primer trimestre de
2019, malgrat el debilitament del context europeu. El PIB ha registrat un creixement del 0,7%,
superior en una decima al del trimestre anterior. Aixd ha situat la taxa interanual del PIB en el
2,4%, una decima més que en el trimestre precedent, a causa de la contribucié més gran de
la demanda externa neta, parcialment contrarestada per una aportacio menor de la demanda
nacional. Entre els components de la demanda nacional, tant el consum public com, encara més,
el consum privat, moderen el creixement, mentre que la inversié s'accelera.

L'economia espanyola segueix creixent més que la mitjana de la zona euro. Segons I'estimacid
publicada per I'Eurostat, el PIB de la zona euro va augmentar el 0,4% en termes intertrimestrals,
tres décimes menys que I'economia espanyola, i I'1,2% en termes interanuals, la meitat que Espanya.

El creixement del PIB a Espanya s’ha Quant al mercat laboral, les xifres d'ocupacio
accelerat el pr’-mer trimestre de 2019 i i d’atur constaten la prolongacié del procés

. . de recuperacié del mercat laboral durant el
duplica el creixement de la zona euro.

primer trimestre de 2019. Locupacié presenta
una taxa de creixement interanual del 3,2%,
dues décimes superior a la registrada en el trimestre precedent, mentre que la taxa d’atur ha
augmentat en 0,25 punts, i s’ha situat en el 14,7%. En el conjunt de l'any, la Comissié Europea
pronostica que la taxa d’atur baixara fins al 13,5%, i per al 2020 podria situar-se en el 12,2%,




pero malgrat aquesta baixada continuara sent la segona més elevada d’Europa després de la
grega. A l'inici de 2019 es va aprovar una pujada del 22% del salari minim interprofessional (SMI)
que el va situar en 900 euros. Aquesta pujada tan important, que es va sumar als augments dels
dos anys anteriors (4% el 2018 i 8% el 2017) i va entrar en vigor el 2019, no sembla que hagi
tingut efectes sobre l'ocupacié a la llum dels bons resultats que s’han registrat en els primers
quatre mesos de I'any.

Els preus de consum han seguit una tendéncia ascendent durant els primers quatre mesos de
I'any, en contrast amb la baixada registrada els darrers mesos de 2018, de manera que la inflacié
s’ha situat en I'1,6% a I'abril com a conseqUencia del repunt del preu de I'energia. La previsio de
la Comissio Europea per al conjunt de I'any a Espanya és una taxa d’inflacié del 0,9%, que seria la
més baixa dels darrers tres anys.

EVOLUCIO DELS PREUS DE CONSUM A ESPANYA - Taxes de variacio interanual, en %
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Pel que fa als comptes publics, el govern espanyol inclou un objectiu de deficit per a 2019
equivalent al 2% del PIB en el Programa d’estabilitat 2019-2022 que ha enviat a la Comissio
Europea. EI compliment d’aquest objectiu exigiria reduir el déficit en 0,5 punts percentuals
respecte a 2018. El Projecte de pressupostos

de I'Estat de 2019 no s’ha pogut aprovar —fet E’S pressupostos pera 2019 mantenen
que va donar lloc a la convocatoria d’eleccions la reduccié del déﬁcitgrdciesa I’augment

generals—; per tant, s’han prorrogat els de . .
de la recaptacio impositiva.

2018. La despesa no financera de I'Estat per
a 2019 ascendeix a 157.802 milions d'euros,
un 0,1% inferior a la de 2018, i d’altra banda, s’han pres algunes mesures relatives a I'increment
de les retribucions per a 2019 (del 2,25% per a tots els empleats publics), la revaloracio de
les pensions de classes passives amb I'IPC i altres mesures socials. Pel que fa als ingressos, es
preveu que el nou govern revalidat a les urnes aprovi un seguit de pujades fiscals durant el 2019
per quadrar els comptes publics, entre les quals destaca la creacid de noves figures tributaries
(impost sobre les transaccions financeres i impost sobre determinats serveis digitals), amb les
quals es preveu recaptar al voltant dels 2.000 milions d’euros.

Segons el mateix Programa d’estabilitat del govern, en finalitzar I'any 2019 es preveu que el deute
public es redueixi fins al 95,8% del PIB, mentre que la Comissié Europea preveu que se situi en
el 96,3% a causa d’'una desviacio del deficit més gran del que s'ha previst.

El govern s’ha fixat, a més de mantenir una senda de creixement economic financerament estable
que permeti arribar a I'equilibri pressupostari I'any 2022, aprofitar I'actual conjuntura economica

Grafic 3.4
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favorable per establir les bases d’'un creixement
inclusiu i sostenible a mitja termini des del punt
de vista mediambiental i social. Per aixo, el Pla
nacional de reformes presentat juntament
amb el Programa d’estabilitat recull un seguit
de reformes estructurals i inversions per

ESPANYA. PRINCIPALS AGREGATS

MACROECONOMICS

Toxes de variacié interanual

[ 2016 } 2017 J 2018

Quadre 3.1

impulsar el creixement potencial de I'economia S s E s e
espanyola, en el marc dels Objectius de Consum privat 28 2,5 23
desenvolupament sostenible de I'’Agenda 2030 Consum public 10 19 21
de les Nacions Unides. Formacié bruta de capital fix 2,9 4.8 53
Demanda nacional (a) 2,5 2,9 2,9
Els organismes nacionals i internacionals (FMI Exportacio de béns i serveis 52 52 2,3
i Comissid Europea) han coincidit a situar Importacié de béns i serveis 2,9 5,6 3,5
les darreres previsions de creixement de
I'economia espanyola en el 2,3% per al 2019 Components d'oferta
ien I',9% per al 2020. Aquesta estimacié Agricultura, ramaderia i pesca 82 0.9 2,6
es basa principalment en una evolucié més Industria 5,6 44 11
favorable del que s’havia previst de I'activitat en Construccié 35 6,2 7,6
el primer trimestre de I'any, i també en el retorn Comerg, transport i hoteleria 34 34 30
de l'estabilitat i de la confianca empresarial des Informacié i comunicacions 5,0 4,1 4,6
d’'un punt de vista global. Per contra, hi haura Activitats financeres i asseg. -2,0 04 2,3
un efecte menys positiu derivat de la pujada del Activitats immobiliaries 1l 0,1 0,6
preu del petroli (que ha arribat als 72 dolars Activitats professionals 32 53 6,1
per barril al maig de 2019). Adm. publica, sanitat i educacié 13 17 22

Activitats artistiques,

L 0,3 1,6 -0,2
recreatives i altres

@

La taxa d'atur continua sent un llast per
a la cohesio social perqué afecta sobretot
les persones amb baixa qualificacio.

PIB a preus de mercat 3,2 3,0 2,6

(a) Aportacié al creixement del PIB a preus de mercat.

Font: Institut Nacional d’Estadistica (INE).
En resum, les previsions assenyalen que

'economia espanyola mantindra un creixement

per sobre de la mitjana europea, perd anira convergint cap a una taxa de creixement potencial
més moderada. L'economia ha entrat el 2019 en el sisé any d’expansié i ha anat corregint els grans
desequilibris acumulats, pero encara té un nivell d’endeutament public molt elevat i un mercat
laboral amb dos problemes estructurals importants: I'atur de llarga durada, que no es corregira
nomeés amb més creixement economic per la baixa qualificacié de la major part d’aquests aturats,
i l'elevada taxa de temporalitat, que constitueix un llast important per a la cohesio social.

Les previsions s’han fet basant-se en el suposit d’'estabilitat politica al govern de I'Estat, després
que el partit socialista guanyés les eleccions del 28 d’abril, i també de normalitzacié progressiva
de la situacié a Catalunya. Ara mateix, els riscos provenen de I'entorn exterior i n’hi ha dos de
principals: en primer lloc, la inestabilitat a I'Orient Mitja, que pot provocar un encariment del
preu del petroli, amb importants efectes negatius per a I'economia espanyola, molt dependent
d’aquesta font energética. |, en segon lloc, una intensificacié de les tensions comercials entre
els Estats Units i la Xina, que pot alentir el creixement del comerc mundial, i en especial de les
economies europees més obertes, com és el cas d’Alemanya, que és un dels principals socis
comercials d'Espanya.

L’entorn exterior de I'economia andorrana | lll. L’economia espanyola






















per desé any consecutiu, que ha estat del 4,4%, fins a les 8.774 empreses (en aquest concepte
no shi inclouen les llars que ocupen personal domeéstic ni els declarants voluntaris sense
activitat). Com a resultat, el 2018 el nombre mitja de treballadors assalariats per empresa ha
baixat fins a un nou minim historic de 4,3 (per homogeneitat també s'exclouen del calcul els
assalariats de les llars que ocupen personal domestic).

La construccio ha accelerat el ritme de Lanalisi per sectors mostra que I'evolucié de
creacioé d'ocupacio I'any 2018, pero els

serveis continuen sent el sector que
crea més ocupacié en termes absoluts. el creixement de l'ocupacio del 6,5% en la

l'ocupacio assalariada durant l'exercici 2018
ha estat a lalca a tots els grans sectors
menys en el primari. Per sobre de tot, destaca

construccié, molt superior al ritme del 2,1%
que havia registrat els dos exercicis anteriors. D’aquesta manera, el nombre d’assalariats del
sector s'enfila per sobre dels 3.000, una xifra que no es veia des de 2012, perd que és menys
de la meitat dels que hi havia al final del cicle expansiu anterior (anys 2005-2006).

La industria també ha augmentat el nombre d'assalariats, a un ritme bastant més modest que
la construccid, del 0,8%, que contrasta amb la caiguda registrada el 2017, de manera que en
perspectiva historica, el sector manté el nombre d'assalariats en el mateix nivell dels Ultims
anys (entorn de 1.600 assalariats). En contrast, el sector primari ha enllacat dos exercicis

Requadre 4.1

NOU MARC LEGISLATIU LABORAL A ANDORRA

El mes de desembre de 2018, el Consell General va
aprovar una reforma laboral, mitjancant I'adopcio de
tres nous textos legislatius: la Llei de relacions laborals,
la Llei qualificada d’acci¢ sindical i patronal, i la Llei
qualificada de mesures de conflicte col-lectiu. Entre
les novetats d'aquest nou marc normatiu destaquen:

- Lobligacio que tots els contractes de treball es
formalitzin per escrit.

— La introduccié de noves modalitats contractuals
com el contracte de treball a distancia o
teletreball, el de relleu o successié per substitucio
de treballadors que es jubilen i el de continuitat
de la vida laboral, que permet seguir treballant als
més grans de 65 anys.

- Lallargament del periode general de prova d'un a
dos mesos.

- Lampliaci¢ del descans per maternitat de setze a
vint setmanes i el descans de paternitat de dos
a quatre setmanes, la introduccié del descans per
ra6 dacolliment familiar i la creacio d'un permis
no retribuit per tenir cura d'un menor en cas de
malaltia molt greu o hospitalitzacio de llarga durada.

— La unificacio del cost de cada hora extraordinaria,

el qual s’estableix que no pot ser inferior al 40%
del salari fix.

La modificacié del preavis en cas d'acomiadament
no causal d'1 dia per mes treballat amb un maxim
de 90 dies, fins a 12 dies per any treballat amb un
maxim de 30 dies.

En el marc dels drets collectius dels assalariats
i la negociacié collectiva, s'introdueixen tot un
seguit de preceptes que faciliten, fomenten i
impulsen la celebracié d'eleccions per designar els
delegats dels assalariats, i es crea un nou organ
de representacio, que és el comite dempresa. Es
redueix el nombre minim d’assalariats per empresa
per elegir representants i, al mateix temps, se
namplien les atribucions i les garanties, per tal
d’afavorir tant com sigui possible la representacio.
La regulacié, per primer cop a Andorra, del dret
de vaga.

encarrec al Govern que elabori un estudi relatiu a
la possibilitat de crear un fons de capitalitzacio, amb
aportacions d'empresaris i persones assalariades,
que pugui constituir un fons individual amb finalitats
diverses.

-
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consecutius de descens de l'ocupacio assalariada. En tot cas, el comportament d’aquest sector
té una incidéencia molt menor en 'economia, atés que es tracta d’'una activitat amb un pes molt
petit dins el mercat de treball andorra, amb només 164 assalariats.

Pel que fa als serveis -el sector d’Andorra amb més concentracié d’ocupacié-, el nombre
d'assalariats ha augmentat, per cinqué exercici consecutiu, a un ritme del 2,9%, quatre decimes
menys que l'any anterior. Es el sector que en termes absoluts ha creat més ocupacié l'any
2018, tot i que en termes relatius el seu pes en l'ocupacio total ha baixat dues decimes, fins
al 87,5%, després que el 2017 assolis un record historic. La industria i I'agricultura també
'han reduit, fins al 4,2% i el 0,4%, respectivament. En canvi, la construccié ha incrementat
tres decimes la seva participacié sobre el total, fins al 7,9%, fet que suposa un punt d'inflexid
després de 13 anys consecutius perdent pes.

NOMBRE D’ASSALARIATS

Quadre 4.2

Nombre d’assalariats 2018 %var.18/17 % total 2018
Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 164 -1,4 0,4
Inddstria 1.616 0,8 4,2
Industries extractives 1 0,0 0,0
Industries manufactureres 1.442 0,6 3,7
Produccié i distribucié d’energia electrica, gas i aigua 173 2,8 0,4
Construccié 3.063 6,5 7,9
Serveis 34.006 2,9 87,5
Comerg i reparacio de vehicles de motor (...) 8.851 0,2 22,8
Hoteleria 5.092 2,7 13,1
Sistema financer 1.873 0,3 4,8
Administracié publica, defensa i seg. social obligatoria 4.444 1,5 11,4
Altres 13.746 5,6 35,4
Total 38.848 L 3,0 100,0

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

El comerg i el sector ﬁnancer continuen Dins de les activitats terciaries, el comerc i la

perdent pes en I’ocupacié total del pais. reparacié de vehicles de mF)tor /es~mantenen
com el subsector de serveis més important,

amb un pes en el total d'assalariats d’Andorra
del 22,8%, si bé continuen perdent terreny respecte a l'any anterior fins a registrar la
participacid més baixa de la serie historica disponible. Les activitats immobiliaries, de lloguer
i serveis empresarials (14%) s’han consolidat en el segon lloc del ranquing, seguides per
I'hoteleria, que concentra el 13,1% dels assalariats, igual que el 2017.

A continuacié, hi ha 'Administracid publica, defensa i seguretat social obligatoria, que ha
retallat el pes per quart any consecutiu, fins a 1'11,4%, i l'epigraf “altres activitats socials i
de serveis prestats a la comunitat; serveis personals” -els que no s'engloben en sanitat i
educacio- (7,7%). Per darrere, hi ha les activitats sanitaries i veterinaries (5,3%) i el sector
financer (4,8%), que es troba entre els subsectors de serveis en qué el 2018 augmenta menys
'ocupacio. La resta d’activitats terciaries tenen un pes en l'ocupacié bastant inferior.

Per sexes, 'augment de I'ocupacié de 2018 ha estat més elevat en el cas dels homes (3,5%)
que de les dones (2,6%), seguint el mateix patré que el 2017. Aquest fet ha repartit els
assalariats entre el 50,9% dhomes i el 491% de dones i ha ampliat la diferéncia entre




PES DE L’OCUPACIO FEMENINA PER SECTORS. ANY 2018 - % dones sobre total assalariats
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Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d'Estadistica.

ambdos sexes respecte a un any abans. Les dades desagregades per sectors reflecteixen, a
més, diferéncies molt significatives en la distribucio de I'ocupacié per sexes. En particular, els

sectors amb una preséncia masculina més gran d’assalariats sén la construccié (9 de cada 10
ocupats sén homes) i I'energia (en que ho sén 8 de cada 10 persones ocupades). En contrast,
els sectors que ocupen majoritariament dones sén les llars que ocupen personal doméstic (9

de cada 10), les activitats sanitaries i veterinaries, el treball doméstic a la comunitat (8 de cada
10, en ambdods casos), i I'educacié (7 de cada 10). Aquest patréd de distribucié de I'ocupacié per
sexes a Andorra és semblant al que mostren les economies desenvolupades.

La creacio docupacié registrada de 2018 ha anat acompanyada d'una nova reduccid del

nombre de demandants d'ocupacidé en recerca de treball (-0,9%), si bé aquesta baixada ha

estat forca més moderada que les caigudes
de dos digits registrades els darrers quatre
anys. Aquesta moderacié és raonable, en
la mesura que es redueix el nombre de
persones que es troben en aquesta situacié
(385 persones, la xifra més baixa dels darrers
deu anys). En conseqiiéncia, els demandants
en recerca de feina han reduit el pes dins
el nombre de demandants totals fins al
62,2%, el percentatge més baix des de
2008. En canvi, el nombre de demandants
en cerca d'una millora de treball ha seguit
augmentat intensament (27,5%), per segon
any consecutiu, fins a 234 persones, fet que
indica una visi6 més optimista dels treballadors
respecte a les condicions del mercat de
treball i les possibilitats de millorar la seva
situacio professional.

En parallel, els llocs oferts al Servei d'Ocupacié
han frenat la tendencia alcista observada des
de 2012, amb una reduccié del 13,3%, fins a
1.000 ofertes, una evolucié que podria estar
indicant una certa moderacié en els plans

Augmenta intensament el nombre de
demandants d’ocupacioé en cerca d’una
millora, en contrast amb la caiguda dels
demandants en recerca de treball.

DEMANDANTS EN RECERCA DE TREBALL I 3
LLOCS DE TREBALL OFERTS =
]
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Font: Departament de Treball / Departament d’Estadistica.
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La caiguda dela desocupacié entre els de contractacié per part de les empreses,
més grans de 40 anys contrasta amb
I'increment dels demandants d’ocupacio

en concordanca amb una fase més avancada
del cicle expansiu. D'aquesta manera, la ratio
nombre de demandants per oferta ha pujat
en les franges d’edat més joves. una mica, fins a 0,6, tot i que segueix sent
un nivell molt baix, indicatiu que la situacié
del mercat laboral esta bastant tensionada. Tampoc es pot descartar que estiguin augmentant
els desajustos entre les caracteristiques de les persones aturades i les demandes que fan les
empreses, a mesura que el nivell d'ocupacié del pais creix.

El bon comportament del mercat laboral també s'ha reflectit en una nova disminucié del
nombre de beneficiaris de la prestacié per desocupacio, del 41,3%, fins a la xifra de només
14 persones, un indicador que acumula aixi sis anys de forts descensos. A més, la taxa de
cobertura respecte dels demandants en recerca de feina s’ha reduit fins al 3,6%, el nivell més
baix des de l'any 2009, quan es van comencar a oferir les prestacions i un nivell molt reduit
comparat amb el dels veins europeus.

Per edats, I'evolucié de 2018 ha estat caracteritzada per una caiguda de la desocupacié entre
els col-lectius de més de 40 anys i un augment entre els que es troben per sota d'aquest Ilindar.
En particular, s’han registrat descensos de

dos digits en el grup de 40 a 59 anys (-12,4%)
i de 60 anys i més (-14,5%), fet que resulta DEMANDANTS EN RECERCA DE FEINA

destacable tenint en compte les dificultats més PER SITUACIO LABORAL. ANY 2018

importants que historicament han mostrat % s/total

Grafic4.12

els col-lectius de més edat per incorporar-se Desocupat Jubilat en

més de 12 mesos 9,4%  recerca d'ocupacié 0,6%

al mercat de treball en comparaci6 amb la

resta. Per contra, s’han registrat increments Desocupat Sense

entre 6112 mesos 2,3%

ocupauo anterior 5,5%

de demandants d'ocupacid en recerca de
feina en els grups de 26 a 39 anys (11,3%)
i de 18 a 25 anys (21,1%), una evolucié que
trenca amb quatre anys de forts descensos.
A aquests col-lectius s’hi suma el grup de fins
a 17 anys, en que també han augmentat els
demandants en recerca de treball per segon

exercici consecutiu.
Desocupat

menys de 6 mesos 82,0%

Havent treballat
anterlorment

Aixi, el pes del grup d'edat de 60 anys i més Font: Departament de Treball / Departament d’Estadistica.
sobre el conjunt dels demandants d’ocupacié

en recerca de treball ha baixat fins a situar-

se en I'11,5%, tot i que encara és quasi el quadruple del que tenia el 2008, fet que en part
s'explica per I'envelliment progressiu de la poblacié. En tot cas, la majoria dels demandants
d'ocupacio encara es concentren amb diferéncia entre les persones de 40 a 59 anys (41,3%
del total), seguits de les que tenen entre 26 i 39 anys (23,2% del total) i, a més distancia,
del grup de 18 a 25 anys (19,8%). A l'altra banda, els demandants de fins a 17 anys només

representen el 4,2% del total.

Una altra caracteristica destacable de les persones demandants d'ocupacié en recerca de
feina a Andorra és que la majoria, el 82%, fa menys de 6 mesos que es troben en situacio
de desocupacio, un percentatge que ha pujat quasi 7 punts respecte a l'any anterior. Per part
seva, el pes de l'atur estructural (persones sense ocupacid durant més d’'un any) se situa en
uns nivells relativament baixos (9,4%) en comparacié amb els veins europeus i, a més, s’ha
reduit respecte al 2017 (13,1%), una evolucié que referma el bon comportament del mercat




laboral andorra. Cal precisar, no obstant aixo, que segons les dades de 'Enquesta de Forces del
Treball, l'any 2018 el pes de l'atur estructural ha estat més elevat, del 17% aproximadament.

Per acabar, la distribucié per nacionalitats de les persones demandants d'ocupacio en recerca
de treball ha mostrat una evolucié dispar entre andorrans i estrangers, amb un increment
dels primers (6%) que contrasta amb la reduccié dels segons. El col-lectiu de portuguesos
demandants d’ocupacié en recerca de treball és el que més s’ha reduit (-15,5%), seguint el
mateix patrd que els darrers quatre anys. Aquest fet ha limitat el pes relatiu d'aquest col-lectiu
al 10,7% del total, el més baix de la serie historica disponible. També s'han registrat petites
caigudes dels demandants francesos i dels englobats en el col-lectiu d’altres nacionalitats, fins
a representar el 3,3% i el 10,4% del total, respectivament. En el cas dels espanyols, el descens
ha estat de només d'una persona i es mantenen aixi com el grup de demandants estrangers
més nombros (124 persones).

Requadre 4.2

FORMACIO CONTINUADA A LES EMPRESES ANDORRANES I ANALISI COMPARATIVA
AMB EL CONTEXT EUROPEU

Els reptes que comporta la globalitzacié dels mercats
i la innovacio tecnologica impliquen que les empreses
hagin d'introduir estrategies de modernitzacio en el
si de l'organitzacio i en els metodes i llocs de treball,
per millorar la competitivitat. En aquest context, la
formacio continuada i el reciclatge professional dels
equips de treball esdevenen una eina clau per ajudar
tant les empreses com els treballadors a ser més
eficients i a incrementar la productivitat.

La Cambra, conscient de la importancia de la formacio
continuada, va elaborar el 2018 una enquesta per
avaluar l'esforc que fan les empreses en aquest

ambit i per coneixer els aspectes estructurals de les
activitats formatives que les empreses proporcionen
als seus treballadors. Les conclusions principals que
es van obtenir son:

Gairebé la meitat de les empreses enquestades, el
46,9% del total, no van invertir en formacié lany
2018. En el context europeu, atenent a les dades
disponibles per a l'any 2015, Andorra es trobaria entre
els paisos amb el percentatge més baix dempreses
que inverteixen en formacié continuada dels seus
treballadors (53% davant, per exemple, del 93% de
Suecia, del 86% d’Espanya o del 79% de Franca).

)

EMPRESES QUE HAN INVERTIT EN FORMACIO DELS SEUS TREBALLADORS. ANY 2015

En percentatge del total d’empreses
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Font: Eurostat i Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d’Andorra.
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Entre les empreses andorranes que no han dut a
terme activitats de formacio l'any 2018, el 16,4% ho
justifiqguen perqué van realitzar accions formatives
lany 2016 i/o el 2017. En canvi, 3 de cada 10
empreses afirmen que no han proporcionat mai
formacio als treballadors en els Ultims tres anys.

6 de cada 10 empreses no proporcionen formacio als
seus treballadors de forma periodica, ho fan sense
regularitat, o bé gairebé mai, i molt sovint només per
adaptar-se i donar compliment als canvis normatius.

Per sectors d’activitat, les empreses de la construccio
i de I'hoteleria sén les que han organitzat o gestionat
més accions formatives per als treballadors durant
lany 2018.

EMPRESES QUE HAN DUT A TERME
FORMACIO PER ALS TREBALLADORS DURANT
L’ANY 2018 (per sectors d’activitat)
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Freqiiencia total: 403 empreses.

Segons la dimensié de l'empresa, el percentatge
d’empreses que proporcionen formacié continuada
sincrementa progressivament a mesura que
lempresa és més gran. Aixi, destaca que la totalitat
de les empreses enquestades de més de 100
treballadors i prop del 80% de les empreses que
tenen entre 11 i 100 ocupats han dut a terme
activitats formatives durant I'any 2018. En canvi, en

el cas de les microempreses (fins a 5 treballadors)
i petites empreses (de 6 a 10 treballadors) aquest
percentatge es redueix fins al 40,1% i el 58,8%,
respectivament.

El motiu principal pel qual les empreses no han
fet formacié durant l'any 2018 ha estat perquée
consideren que la formacié inicial del treballador
és suficient per tenir la capacitacié necessaria (ho
han assenyalat el 38,5% del total de les empreses).
La segona rad més assenyalada ha estat que el
personal no té temps per a la formacié (el 23,7%),
i a continuacié el fet que ja es van organitzar
formacions en periodes anteriors (que han citat el
21,8% de les empreses). D’altra banda, el 179% de
les empreses han indicat que el motiu principal per
no proporcionar formacié continuada als treballadors
és que l'empresa no pot financar-la. | finalment,
entre les altres raons més rellevants hi ha el baix
nivell d'activitat i la manca d’estabilitat de la plantilla,
un factor que ha estat especialment destacat en el
sector hoteler i en el comerc minorista.

Tan sols prop d'un terc de les empreses consultades
considera la formacié continuada com un factor
estrategic de la seva politica empresarial i disposa
d'un pla de formacioé integrat en el si de I'empresa.

La formacié continuada a les empreses sadreca
principalment al personal de base -el 38,5% del total
de la formacio, en percentatge de persones s'adreca
a aquest col-lectiu-, seguit del personal tecnic (el
27,1%). Finalment, el personal directiu rep el 23,3%
del total de la formacié impartida i el personal
administratiu el 9,2% del total.

En conclusid, les empreses andorranes estan fent un
esforg per millorar la formacio dels seus treballadors.
Ara bé, aquest esfor¢c no és prou generalitzat si es
té en compte la situacié de la majoria de paisos
europeus, ni suficient per atendre els reptes que
planteja la profunda transformacié que estan
experimentant els mercats i la competencia. En
aquest sentit, el recorregut més gran de millora 'han
de fer les empreses més petites i les del sector

comercial.




El conjunt de persones de nacionalitat estrangera ha continuat reduint el pes en el total
de demandants d'ocupacié en recerca de treball fins al 56,5%, el nivell més baix de la serie
historica disponible (des de 2007). Es tracta d'un percentatge que cada cop Sapropa més
al que representen en el total de la poblacié estimada en edat de treballar (55,6%). De

fet, segons I'Enquesta de Forces del Treball,

La taxa d’atur dels estrangers se situa les taxes d’atur dels andorrans i dels

. estrangers sén molt semblants, del 2,1% i
una mica per sota de la dels andorrans. , . . .
I'1,9%, respectivament. Cal precisar, pero,

que aquesta situaci®é va acompanyada de
diferéncies significatives en la taxa d'inactivitat entre ambdds col-lectius. En concret, la taxa
d'inactivitat dels andorrans (25,4%) és més del doble que la dels estrangers (12,3%). Aquest
fet s'explica perque una part de la poblacid estrangera retorna al seu pais d'origen quan
s'exhaureix la seva activitat laboral al Principat o quan arriba a I'edat de jubilacié.

3. Formacié
La poblacié escolaritzada a Andorra durant

el curs 2017-2018, incloent-hi la poblacio
escolar, la universitaria i la no universitaria a

POBLACIO ESCOLARITZADA PER NIVELLS
EDUCATIUS. ANY 2018

En percentatge del total
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'estranger, ha estat de 12.716 persones, el

0,2% més que el curs anterior i una xifra que ersitaria 11.7% No universitaris
Universitaria /7 alestranger

1,5%

quasi iguala el registre historic assolit fa dos

anys. Aquest increment s'explica, en primer
lloc, per lalca per tercer curs consecutiu,
del 2,6%, de la poblacié universitaria —que
inclou els alumnes d'FP superior-, a la qual
s’ha afegit un augment més petit de la
poblacid escolar (0,2%). En canvi, el nombre
d'estudiants no universitaris a I'estranger ha

continuat la tendencia descendent dels darrers
) Escolar 86,8%
anys amb una forta caiguda del 15%.

Font: Ministeri d'Educacié i Ensenyament Superior / Institut d’Estudis Andorrans.

Per lloc d’estudi, el nombre d’alumnes que
estudien a Andorra ha crescut per cinqué any El nombre d'alumnes que estudiena

consecutiu (un 0,7%). EI 2018 hi ha hagut | Andorra ha registrat un nou récord historic.
11.586 alumnes a Andorra, xifra que estableix

un nou record historic. Com a resultat, la

participacio del nombre dalumnes que estudien a Andorra sobre el total de la poblacié
escolaritzada s’ha elevat fins al 91,1%. En canvi, la poblacid que estudia a l'estranger ha
experimentat una caiguda del 4,1%, que respon al descens del nombre tant dels estudiants
no universitaris a l'estranger (-15%) com dels universitaris (-1,5%) -que és el col-lectiu més
important de poblacié que fa algun tipus d’'estudis fora d’Andorra.

Els andorrans que estudien en altres paisos encara ho fan majoritariament a Espanya, una
destinacié que el 2018 ha recuperat una mica de pes sobre el total de la poblacié escolaritzada,
després de cinc anys en retrocés, fruit d'un creixement moderat del 0,9% (fins als 876
estudiants). D’aquesta manera, els que estudien a Espanya han representat el 6,9% davant del
9,1% de 2012. La presencia d'estudiants andorrans a Franca és bastant inferior (1,8%), fet que
s’ha accentuat amb la forta caiguda registrada el darrer curs (-17,1%, fins als 228 estudiants).
La distribucio per paisos d'estudi es completa amb 26 estudiants repartits per altres paisos (el
0,2% del total), nou menys que al curs 2016-2017 i la xifra més baixa dels darrers set anys.

®
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3.1.

POBLACIO ESCOLAR PER NIVELLS

Poblacio escolar

Durant el curs 2017-2018 hi ha hagut 11.042 alumnes de l'etapa escolar, 24 més que
lany anterior, una evolucié que ha mantingut el pes del 86,8% en el total de la poblacié
escolaritzada. A més, la taxa d'escolaritzacié -calculada com la proporcié de poblacié escolar
sobre la poblacid global en aquesta etapa- ha augmentat 18,5 punts, fins al 68,7%, el nivell
més elevat de la serie historica disponible en termes homogenis (des del curs 2006-2007).

Per nivells, el nivell de maternal i els de E’S a’umnes de formacié professiona’
han mostrat una tendéncia sostinguda

primera i segona ensenyanca concentren el
86,2% de I'alumnat escolar. El 13,8% restant
correspon als alumnes de batxillerat i formacio a ’,a’ca des del curs 2013-2014.
professional. Pel que fa a l'evolucié daquest

darrer curs, destaca el descens per quart any consecutiu dels alumnes de I'etapa de maternal
(-2,6%), als quals s'afegeixen les caigudes d'estudiants de segona ensenyanca i batxillerat. En
contrast, el collectiu d’estudiants de formacié professional continua mostrant un dinamisme
elevat, amb un increment de I'11,2%, que dona continuitat a la tendencia alcista iniciada el

curs 2013-2014.

Per tipus d’ensenyament, el sistema educatiu andorra ha représ la tendencia de penetracid
creixent, després de dos cursos d’haver perdut una mica de terreny. En concret, l'increment
dels alumnes d'aquest sistema ha estat del 3,2%, fet que n’ha elevat el pes sobre el conjunt
de lalumnat escolar fins al 40,5%, un nou maxim historic. En sentit contrari, el nombre
d'estudiants del sistema educatiu espanyol
ha experimentat un retrocés del 3,6%, una

evolucid que dona continuitat a la pérdua POBLACIO ESCOLAR ANDORRANA PER
TIPUS D’ENSENYAMENT - En % del total

progressiva de rellevancia d'aquest sistema

observada des de principis dels anys noranta.

Aixi, el seu pes sobre el total ha baixat més Any 1991
d'un punt, fins al 26,9%, xifra que estableix . o Andorra 8%
Frances 39%

un nou minim historic i que contrasta amb el
52,6% que representava l'any 1991. Per part
seva, l'alumnat del sistema educatiu frances
ha disminuit molt lleugerament (-0,1%), de
manera que la seva participacié en la poblacio
escolar total ha baixat una decima, fins al
32,6%, i es distancia aixi cada cop més del
sistema educatiu espanyol.

Espanyol 53%

Frances 33%

Quadre 4.3

% variacid % curs
POIVEYIOIEY curs 17-18/16-17  2017-2018
Maternal 2.204 -2,6 20,0
Primera ensenyanca 4.325 1,5 39,2
Segona ensenyanca 2.985 -0,3 27,0
Batxillerat 1.040 -1,7 9.4
Formacio professional 488 11,2 4.4
Total 11.042 0,2 100,0 Espanyol 27%

Andorra 40%

Font: Ministeri d’Educacié i Ensenyament Superior.

Font: Ministeri d'Educacid i Ensenyament Superior.
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3.2. Poblacié universitaria

La poblacié universitaria d'Andorra ha estat de 1.482 estudiants durant el curs 2017-2018, el
2,6% més que el curs anterior. Per sexes, s'observa un nou increment del pes de les dones,
que passa del 55,2% del curs passat al 55,9%, de manera que continuen sent majoria.

Espanya es manté com la primera Per paisos d'estudi, s'observa que I'increment

. o destudiants s'h trat a And i
destinacié dels universitaris andorrans, estudiants sha concentrat a Andorra
amb un augment del 3,1% l'any 2018.

Espanya. En particular, el nombre d'universitaris
a Espanya ha pujat el 3,1%, fins a 737 alumnes,
fet que contrasta amb les caigudes registrades
en quatre dels darrers cinc anys. Aixi, el pes d'aquest pais sobre el total d’estudiants universitaris
andorrans ha augmentat una mica, fins al 49,7%, i es manté com la primera destinacié dels
estudiants universitaris andorrans a forca distancia del segon, que és Andorra.

A Andorra és precisament on s’ha registrat I'augment d’universitaris més important (10,3%),
des de 493 estudiants fins a 544, de manera que la seva quota sobre el total ha pujat fins al
36,7%. Per contra, Franca ha patit un retrocés del 16%, fins a representar el 12,4% del total,
el percentatge més baix dels darrers quatre
anys. Per completar I'analisi, I'1,1% d’alumnes

restants —que sén 17 persones, una menys PQ_BLACI(;) UNIVERSITARIA PER
que el curs anterior- es reparteixen per PAISOS D'ESTUDI

altres paisos (Regne Unit, Portugal, Russia,

Grafic 4.15

Argentina, Canada, Colombia, Paisos Baixos, 1.800
Estats Units, Italia i Luxemburg). 1.600
1.400
Finalment, el repartiment per arees destudi 1.200
mostra que larea amb més alumnes 1553
universitaris d’Andorra continua sent la de les 800
ciencies socials, educacié comercial i dret, que 400
concentra el 44,.4% del total d'universitaris.
A continuacié hi ha les ciencies de la salut i 0
serveis socials (15,7%), I'enginyeria, industria 200
i construccio (11,7%) i les humanitats i arts o 10-11 " 11-12 " 12-13" 1314 14-15 " 15-16" 16-17 " 17-18

(9,6%). Amb un pes més reduit, se situen

Peducacid, les ciéncies i els serveis, i el ® Andorra @ Espanya @ Franca ® Altres

~ . IBY ) N
ranquing el tanca larea d'agricultura, amb Font: Institut d'Estudis Andorrans.

nomeés 5 estudiants.

V Activitat i demanda

1. Evolucié de I'activitat economica durant I'any 2018

Durant l'any 2018 I'economia andorrana ha mantingut la senda de creixement moderat dels
darrers exercicis, amb un nou increment del PIB que la deixa més a prop dels nivells d’activitat
precrisi, tot i que encara no hi arriba. La continuitat de la senda expansiva de I'economia
andorrana ha estat impulsada, igual que I'any anterior, per un context internacional que ha
continuat sent favorable, sobretot a Espanya, i en menor mesura, a la resta de la zona euro.
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SINTESI D’INDICADORS D’ACTIVITAT I DEMANDA (taxes de variacié interanual, %)

2017 2018

Activitat
Empreses (1) 4.4 4.4
Establiments (2) 5,9 3,8
Poblacié ocupada 1,7 4,2
Assalariats 3,0 3,0
Industria -0,7 0,8
Construccié 2,1 6,5
Serveis 3,3 2,9
Poblacié aturada -31,2 -12,9
Demandants d'ocupacié en recerca de treball -19,0 -0,9
Nombre de visitants 1,6 2,2
Consum d’energia eléctrica () -0,3 -3,0
Importacions 6,6 4.7
Demanda
Salari mitja 0,0 2,6
Matriculacié de turismes 19,1 2,1
Matriculacié de vehicles industrials 15,5 19,1
Importacié de béns d’equipament (4) 9,2 2,2
Importacié de materials de construccié (%) 3,1 70,9
Crédit de les entitats bancaries (6) -5,0 -1,2
Despeses de funcionament de I'’Administracio (7) 43 51
Inversio real de I'Administracio (7) 19,0 21,3

(1) No inclou Llars que ocupen personal doméstic i declarants voluntaris sense activitat.
(2) Establiments inscrits al Registre de Comerg i Industria que efectuen una activitat comercial, industrial o de serveis.

(3) Excepte usos domestics, enllumenat public i altres distribuidores.
(4) Inclou els capitols 84 i 85, segons la classificacié de la Duana andorrana.

(5) Inclou els capitols 25, 68, 72 i 73, segons la classificacié de la Duana andorrana.

(6) Inversié crediticia bruta a clients.
(7) Dades liquidades. Inclou Govern i comuns.

Font: Elaboracio propia, d'acord amb les dades facilitades pel Departament d'Estadistica, Govern, comuns, CASS, FEDA i Andorran Banking.

Pel que fa a la demanda, I'evolucié dels indicadors més rellevants relacionats amb el consum i

la inversid ha estat positiva, tot i que dintre d'uns registres modestos. Pel que fa a I'oferta, el

creixement economic andorra ha estat liderat
pels serveis i la construccio, en contrast amb
la manca de dinamisme mostrada pels sectors
industrial i primari.

El ritme d’aveng de I'economia andorrana
queda reflectit en l'evolucio a l'alca de la gran
majoria d'indicadors d'activitat i demanda. Entre
aquests indicadors destaquen l'acceleracié
del creixement de l'ocupacio total, el nombre
de visitants, les despeses de funcionament
de les administracions, la inversid publica,
les matriculacions de vehicles industrials i
les importacions de materials de construccio.
Altres indicadors rellevants que han crescut,
tot i que ho han fet a un ritme menor que
el 2017, son les importacions totals i les
matriculacions de turismes. Els Unics indicadors
que s’han quedat en terreny negatiu sén el
consum d'energia i el crédit.

L'economia andorrana acumula
sis anys de creixements positius.

EVOLUCIO DEL PIB D’ANDORRA

Taxa de variacié interanual (%)
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Font: Departament d'Estadistica.
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La continuitat de la senda de creixement econdmic ha repercutit en un bon comportament del
mercat laboral andorra. En particular, l'ocupacio total ha augmentat el 4,2%, davant de I'1,7% de
l'any anterior, d'acord amb les dades de I'Enquesta de Forces del Treball. El collectiu d’assalariats
també ha registrat un creixement molt destacable del 3%, igual que el 2017, i alhora la poblacid
aturada i els demandants d'ocupacié en recerca
de treball s’han reduit per cinqué exercici

consecutiu. Aquesta bona marxa del mercat EVOLUCIO TRIMESTRAL DEL PIB I DEL

de treball, unida al dinamisme salarial, implica VAB NO FINANCER EN TERMES REALS

unes condicions favorables per al consum dels Taxa de variacié interanual (%)

residents al pais. Aquesta situacio no ha evitat 6 -
que el credit hagi continuat retrocedint, tot i 4 |
que ho ha fet a un ritme menor. 2 W
o
L'any 2018 el creixement del 2
PIB ha estat de I'1,6%, una décima 4
menys que el 2017. %
-8 TTTTTT T T TT TT T T T T T T T T T T T T T T T T T roroT 1
S = S 2 & 2 S 5 3 3
Tot plegat s’ha traduit en un creixement S & & & & & & & & &
del PIB per sise any consecutiu, de I'1,6% = S5 S5 & 5§ &5 S 5 9 5
P Y ’ o o PIB ® VVAB no financer

en termes reals, una decima menys que el
. . . . Font: Departament d'Estadistica.

2017, segons la primera estimacié publicada

pel Govern. Aquesta evolucid positiva pero

moderada de l'activitat economica andorrana es troba frenada encara per les dificultats del
sector financer, marcat per les consequéncies de I'afer BPA i per la crisi financera, que ha derivat
en un entorn de regulacio i supervisié creixent del sector. Aixi, si s'exclou aquesta branca de
I'evolucié global, el ritme de creixement de 'economia real (VAB no financer) ha estat bastant

superior (2,7% el 2018).

Si es té en compte l'evolucid del PIB per trimestres, s'observa que I'economia va anar de
menys a més, amb un ritme de creixement durant el primer trimestre de '1,1%, que es va
accelerar progressivament al llarg de l'any, fins al 2,5% interanual registrat el quart trimestre.
En termes nominals, l'increment del PIB del conjunt de l'any ha estat del 2,5%, també inferior
al de l'exercici 2017 (2,8%). Com a resultat, el PIB nominal total ha ascendit a 2.742 milions
d'euros, el valor més elevat des de I'any 2007, tot i que en termes reals, el valor del PIB de

EVOLUCIO DEL PIB D’ANDORRA i3 PIB REAL PER CAPITA. EN EUROS
COMPARAT AMB LES ECONOMIES VEINES 3 (Any base 2000)
Taxa de variacio interanual (%) -

2650078113
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Font: Eurostat i Departament d'Estadistica.
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2018 (2.002,8 milions d'euros) encara és un Per segon any consecutiu, I'economia
andorrana ha crescut menys que les

15% inferior al maxim assolit el 2007.
L'economia andorrana ha avancat a un ritme economies veines.
inferior al de les economies veines d’Espanya
i Franca, i també per sota del conjunt de la UE. En canvi, la poblacié andorrana ha continuat
creixent significativament per sobre de 'europea (1,8% i 0,2%, respectivament). En conseqiéncia,
Andorra ha continuat perdent posicions relatives respecte de les economies veines pel que
fa a nivell de riquesa per capita. Segons xifres oficials, el PIB per capita en termes reals s'ha
reduit (-0,2%) per quart exercici consecutiu, fins als 26.292 euros (any base 2000), el nivell
més baix de la série historica disponible des de 2009. Tanmateix, en termes nominals, el PIB
per capita d’Andorra s'ha situat en 35.996 euros, el millor registre des de I'any 2010, i un 0,7%
superior al de l'exercici anterior.

. Evolucio de 'activitat per sectors

El creixement del PIB real andorra durant l'any

2018 ha estat impulsat, fonamentalment, pels EVOLUCIO DEL VAB PER SECTORS

sectors dels serveis i la construccio. Cal tenir

Taxa de variacié interanual en termes reals (%)

Grafic 5.5

present que els serveis representen entorn

del 88% del VAB, de manera que el seu 7

comportament acostuma a ser determinant é1 28

per a l'evolucié de I'economia andorrana. Per ja 4,2

part seva, la construccid ha estat el sector 3A

que ha registrat la taxa de creixement més 2: 18 %

elevada, fins al punt que ha reforcat la fase

1,0
14 .
. A I 04
expansiva que va iniciar timidament el ol -_ l. II

2015, tot i que el seu pes més reduit fa 4] 01 07

que la contribucié relativa daquest sector al 2 Y Y
creixement total sigui bastant més limitada Agricultura Indstria Construccio
que la dels serveis. En sentit contrari, el sector ® 2017 ® 2018

de la indUstria i la manufactura ha restat al Font: Departament d Estadistica,

creixement economic, amb una caiguda del
VAB, i lagricultura ha fet una aportacié

minima, fruit del seu petit pes en el VAB i | FJs serveis i la construccié han impulsat

dun i t It derat de lactivitat . N . N
un fnerement Motk moderat de Tactvitat 1 el creixement econdmic andorra.
respecte a I'exercici anterior.

Més en detall, el VAB real del sector de la construccido ha augmentat el 5,8%, bastant per
sobre de l'avenc registrat 'any 2017 (4,2%). Aquesta acceleracioé suposa la consolidacié d'un
cicle alcista del sector, que ja acumula quatre anys en positiu, després de nou exercicis de
crisi profunda. En conseqlencia, la construccié representa actualment el 6,2% del VAB total,
quatre decimes més del minim registrat el 2014 i entorn de la meitat del maxim que va
representar just abans de la crisi (12,6%).

El dinamisme creixent de la construccio també es reflecteix en el comportament dels principals
indicadors d’activitat disponibles del sector. En particular, I'any 2018 s’han registrat destacats
increments dels metres quadrats visats (92,3%), de les importacions de materials de construccié
(70,9%) i del nombre d’'assalariats (6,5%) i establiments (1,8%), tots superiors als de 2017. En la
mateixa linia, la inversié publica ha experimentat un fort increment (21,3%) per segon exercici
consecutiu, fins a assolir el nivell més elevat dels darrers sis anys.
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Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

lgualment, els resultats de les enquestes
de la Cambra confirmen la fortalesa de la
recuperacié del sector, tot i que des de nivells
encara reduits. Aixi, la marxa dels negocis ha
mostrat una evolucié sostinguda a l'alca, a
diferencia dels altres sectors, i ja encadena
set semestres en terreny positiu. A més,
'evolucid del volum d'obra executada ha
accentuat el ritme d’augment fins a situar-se
en uns nivells més acceptables, després dels
valors anormalment baixos dels ultims anys.
Com a resultat, s’han registrat increments
de la xifra de vendes (9,4%) clarament per
sobre de la resta de sectors, i també de la
inversié (3,1%).

La construccio consolida el cicle

alcista amb quatre anys consecutius

de creixement.

La indUstria i la manufactura ha estat el sector
que ha mostrat el pitjor comportament durant
lany 2018, amb una reduccié del VAB real
del 0,7%, que contrasta amb el creixement
experimentat els dos exercicis precedents. En
tot cas, el pes reduit d'aquest sector (5% del
VAB total) limita molt el seu impacte negatiu.

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE
L’EVOLUCIO ECONOMICA DE L’ANY 2018

Quadre 5.2

Resultats de l'enquesta de conjuntura en la industria

ANY 2018 COMPARAT AMB L’ANY 2017 (en % d’empreses)

Xifra de negocis Superior 40
Igual 43
Inferior 17
Variacié mitjana (%) 2,2
Volum d'inversio Superior 31
Igual 58
Inferior 10
Variacié mitjana (%) 51
Personal ocupat Més 15
Igual 77
Menys 8
PERSPECTIVES PER A L’ANY 2019 (en % d’empreses)
Tendeéncia de la xifra Augmentar 35
de negocis Mantenir-se 61
Disminuir 4
Tendeéncia del volum Augmentar 25
d’inversio Mantenir-se 63
Disminuir 12

/.
Resultats de l'enquesta de conjuntura en la construccié \ @

ANY 2018 COMPARAT AMB L’ANY 2017 (en % d’empreses)

Xifra de negocis Superior 70
Igual 23
Inferior 7
Variacié mitjana (%) 9,4
Volum d'inversio Superior 40
Igual 56
Inferior 5
Variacié mitjana (%) 3,1
Personal ocupat Més 38
Igual 48
Menys 14
PERSPECTIVES PER A L’ANY 2019 (en % d’empreses)
Tendéncia de la xifra Augmentar 21
de negocis Mantenir-se 72
Disminuir 7
Tendeéncia del volum Augmentar 14
d’inversié Mantenir-se 81
Disminuir 5

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’/Andorra.

Cal recordar també que l'activitat industrial esta integrada, d'una banda, per la industria

basica, fonamentada sobretot en la produccio i la distribucié d’energia, i d’altra banda, per

la manufactura, que és l'activitat amb el pes més rellevant -el 68% del VAB procedent

d’activitats secundaries.
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO ECONOMICA DE L’ANY 2018

Resultats de l’enquesta de conjuntura en el comerg detallista

Quadre 5.3

, Total Superm. i
ANY 2018 COMPARAT AMB L'ANY 2017 comerg Robai Equipament Higienei Vehicles i Altres grans
(en % d'empreses) Jdetallista Alimentacié  calgat delallar  sanitat Electronica accessoris comergos magatzems
Xifra de vendes Superior 27 34 13 33 38 15 15 29 25
Igual 31 29 20 36 38 39 35 28 38
Inferior 42 37 67 30 24 46 50 43 38
Variaci6 mitjana (%) -34 -3,2 -6,6 3,9 -1,0 -11,5 -4,7 -4,3 -1,9
Volum d'inversié  Superior 29 37 10 34 24 23 28 34 25
Igual 52 45 57 56 67 54 52 51 38
Inferior 19 18 88 9 10 23 21 15 38
Variacié mitjana (%) -0,4 0,0 -2,5 29 25 -7,3 -3,0 1,2 -3,8
Personal ocupat ~ Més 13 8 4 13 16 0 15 21 13
Igual 74 89 86 63 74 91 73 65 63
Menys 13 & 10 23 11 9 12 15 25
PERSPECTIVES PER A L'ANY 2019
(en % d’empreses)
Tendéncia de la Augmentar 28 29 27 30 36 17 24 25 38
xifra de vendes  Mantenir-se 53 47 43 58 55 67 59 57 25
Disminuir 19 24 30 12 9 17 17 18 38
Tendéncia del Augmentar 21 18 20 24 43 15 14 20 13
volum d'inversi6  Mantenir-se 62 64 53 67 48 69 79 59 63
Disminuir 17 18 27 9 9 15 7 21 25

-
@ Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

Malgrat els resultats negatius en termes de VAB, hi ha altres indicadors de I'activitat industrial
i manufacturera que han mostrat un comportament una mica més positiu: és el cas del
nombre d’assalariats (0,8%), empreses (2%) i establiments (4,5%). Alhora, ha millorat el clima
de confianca del sector, reflectit en les respostes de les empreses a les enquestes de la
Cambra. En concret, l'indicador de confianca en mitjana anual ha registrat un saldo positiu per
segon exercici consecutiu, que ha estat superior al de 2017, després de 14 anys en negatiu.
Tot i aix0, les opinions positives de les empreses sobre la marxa dels negocis han retrocedit
respecte a I'exercici anterior, mentre que les valoracions sobre els nivells de produccié s'han
mantingut en nivells similars als de 2017. A més, les empreses industrials han assenyalat
augments mitjans de la xifra de negocis (2,2%) i de la inversio (5,1%) una mica inferiors als
de l'any anterior.

El turisme perd pistonada després
d’assolir registres récord, i el comerc

. , . s
es deSpen]a de I}evoluc:o. favorable de del VAB real del 2,1%, el segon millor registre
l'economia andorrana. dels darrers deu anys. També hi ha altres

indicadors de l'ambit dels serveis que han

L'evolucio dels serveis durant l'any 2018 ha
estat novament positiva, amb un increment

evolucionat a l'alca, com ara el nombre d’assalariats (2,9%) i empreses (5%). A un nivell més
desagregat, cal destacar que el creixement dels serveis ha estat impulsat, principalment, pel
subsector que inclou les activitats de comerc, hostaleria, transport, informacié i comunicacions
(3,6%), el qual aporta el 32% del VAB total andorra. En part, aquesta dinamica ha estat
afavorida per l'increment del nombre de visitants, que ha estat del 2,2% l'any 2018, i també
pel bon comportament del consum dels residents. Tanmateix, pel que fa al sector turistic
en particular, hi ha altres indicadors vinculats que reflecteixen una moderacid del ritme
d'activitat respecte a 2017, per exemple, el nombre de pernoctacions totals registrades i el
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nombre d’assalariats d’aquesta branca, amb
increments més reduits que els registrats un
any abans. En el cas del comerg, persisteix la
feblesa de l'activitat, reflectida en la majoria
d'indicadors del sector.

Aquesta pérdua d'impuls del turisme sumada

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE

L’EVOLUCIO ECONOMICA DE L’ANY 2018

Quadre 5.4

Resultats de I'enquesta de conjuntura en el sector hoteler

ANY 2018 COMPARAT AMB L’ANY 2017 (en % d’empreses)

Xifra de negocis Superior 32
a I'estancament del comerc també ha quedat Igual 32
recollida per les enquestes de la Cambra. Inferior 36
L Variacié mitjana (%) -2,2
Aixi, les empreses del sector hoteler han fet
una valoracié de la marxa dels negocis, del Volum d'inversi6 Superior 44
) S . Igual 41
rau docupacid i dels nivells de reserves
& P y ] ) Inferior 15
menys favorable que I'any 2017, i també han Variacié mitjana (%) 31
indicat una caiguda de vendes (-2,2%) i una
L, . . ., Personal ocupat Més 15
desacceleracié del creixement de la inversio Igual 71
(3,1%). Al comerg, les empreses també Menys 15
han empitjorat les seves valoracions sobre
Origen de la clientela Client directe / web propia 22,2

l'evolucié general del sector, amb una opinié

segons el canal de venda |nternet / portals de reserves 50,8

sobre la marxa dels negocis que ha tornat a (en %) TO i agéncies de viatges 22,6
terreny negatiu després de dos exercicis en Altres 4.4
positiu. A aquestes valoracions cal afegir-hi Estada mitjana dels clients (nits) 27
una intensificacié de la caiguda de les vendes

(-3.4%) i el perllongament de l'estancament PERSPECTIVES PER A L’ANY 2019 (en % d’empreses)
de la inversio. Tendéncia de la xifra Augmentar 17
de negocis Mantenir-se 52
. Disminuir 31

El subsector financer es manté com la ,

. .. Tendéncia del volum Augmentar 21
branca dels serveis menys dinamica. d'inversi Mantenir-se 54
Disminuir 25

Levolucid del subsector financer durant

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.
el 2018 tampoc ha estat positiva, segons

reflecteixen la gran majoria d’'indicadors

d'activitat del sector, tot i que la situacié ha millorat una mica respecte a un any abans. D’acord
amb les xifres oficials del PIB, el VAB del subsector d’Activitats financeres, immobiliaries,
professionals i técniques ha crescut modestament (1,1%), en linia amb l'any anterior. En tot
cas, aquest subsector continua sent el més important de 'economia, amb un pes del 37% del

VAB total.

La feblesa persistent de l'activitat, que s'arrossega des de la intervencié de BPA I'any 2015,
s’ha reflectit en una nova reduccié de la inversié crediticia bruta a clients (-1,2%) i dels diposits
(-6,2%), encara que s’han reduit menys que el 2017. Tot plegat, s’ha traduit en una disminucio
dels beneficis del sector bancari per cinquée any consecutiu (-24,1%) i en un quasi estancament
de l'ocupacié en el conjunt del sector financer i assegurador (0,3%).

Per completar l'analisi sectorial, el sector primari ha registrat un modest creixement del
VAB real, del 0,4%, que representa una lleugera millora respecte a I'estancament de 2017.
Aquesta evolucié ha anat acompanyada d’'una moderacié en el ritme de caiguda del nombre
d'assalariats (-1,4%), del nombre d'empreses (-0,9%) i de la superficie agraria Gtil (-0,7%). Tot
i aixo, cal destacar que la collita de tabac ha augmentat un 9,3% i s’ha recuperat aixi de la
caiguda registrada el 2017, alhora que el cens ramader també s’ha incrementat (4%). En tot
cas, tenint en compte el pes escas del sector primari en I'economia (0,5%), el seu impacte en
el PIB total ha estat poc apreciable.
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3. Evolucié de la demanda per components

Per components de demanda, els indicadors disponibles indiquen, en general, que la demanda
interna ha continuat la tendéncia alcista, dins d’'uns registres que es mantenen en nivells
relativament modestos. Aixi, el consum privat dels residents s’ha vist afavorit per I'increment
de la poblacid, de l'ocupacioé i dels salaris. Aixi, per exemple, les matriculacions de turismes
han tornat a augmentar (2,1%), tot i els nivells elevats que ja s’havien assolit, una evolucié a la
qual també ha contribuit la continuitat del Pla Engega, d'incentius per a la compra de vehicles
poc contaminants.

Quant a la inversio, els indicadors disponibles mostren que en 'ambit del material de transport
ha continuat la tendéncia fortament alcista de les matriculacions de camions i camionetes
(19,1%), juntament amb l'evolucié creixent de la inversié en béns d'equipament, tal com atesta
l'increment de les importacions d'aquests béns (2,2%). Igualment, les enquestes de la Cambra
recullen un comportament positiu de la inversi¢ a tots els principals sectors de I'economia,
excepte en el comerg, on es manté estancada, seguint el mateix patré que el 2017. Tot plegat
sembla que indica que la inversié ha mantingut una dinamica moderadament positiva el 2018,
en un context de condicions financeres i economiques favorables.

Pel que fa al sector public, la seva contribucié Lincrement de la poblacié, de
lactivitat de I’ 2018 h tat iti ez » . .
o factivitat de fany a estat positva, 1 pocupacio i dels salaris ha afavorit

fruit d'una relaxacié de la politica fiscal, tant . .
el consum privat dels residents.

per part de 'Administracié general com dels
comuns. Aquest fet s’ha reflectit en una
acceleracié del creixement de les despeses de funcionament i de les inversions reals, amb alces
de les dades acumulades d’ambdds nivells d’administracié del 5,1% i 21,3%, respectivament.
En paral-lel, la pressio fiscal s'ha incrementat mig punt, fins al 25%, xifra que se situa molt a
prop del maxim historic registrat el 2016 (25,2%). Com a resultat, I'’Administracié general ha
registrat un petit deficit pressupostari, del 0,1% del PIB, alhora que els comuns han reduit el
superavit tres decimes, fins al 0,9%. Tot i aquesta relaxacio fiscal, el 2018 el creixement del
VAB del subsector Administracions publiques, educacio, sanitat, serveis socials i personals s’ha
moderat des de I'1,9% fins a I'1,5%, fet que

s’explicaria pel comportament de la branca

privada d’aquestes activitats. EVOLUCIO DE LA INVERSIO PER SECTORS

Taxa de variacio interanual (%)

Grafic 5.7

Durant el 2018 ha augmentat
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ritme de creixement durant l'any 2018, fins _25:

al 4,7% interanual, davant del 6,6% registrat -30 4
I'exercici anterior. Ara bé, igual que el 2017, -35

T T T T T T T T T T T 1
. . . X 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
aquesta xifra esta condicionada a lalca per

lincrement dels preus dels carburants registrat ® Industria @ Construcci6 ® Comerc @ Sector hoteler

H )
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capitol, el creixement de les importacions ha
estat inferior (3,9%). En la mateixa linia, les
exportacions han moderat el ritme d’avenc fins al 5,7%, després de dos anys de creixements

de dos digits. En tot cas, tenint en compte que el volum de les exportacions és forca inferior




al de les importacions, aquest augment no ha estat suficient per contreure el deficit comercial,
que s’ha ampliat el 4,6%, i ho ha fet per tercer exercici consecutiu. En suma, durant el 2018
ha augmentat l'aportacié negativa tradicional de la balanca comercial al PIB del pais, fet que
esta correlacionat amb la conjuntura economica favorable.

Malgrat tot, la contribucié més rellevant del sector exterior a 'economia andorrana és la que
s'obté dels ingressos per serveis turistics -la font d’ingressos més important del pais-, els
quals han continuat evolucionant a l'alca, tot i que ho han fet a un ritme més pausat. En aquest
sentit, el bon comportament de les economies veines d'Espanya i Franca, d'on provenen la
majoria dels visitants que rep Andorra, és un element determinant per explicar I'evolucio del
sector exterior andorra.

. Perspectives
Les perspectives de les empreses per a TENDENCIA ESPERADA DE LA XIFRA DE @
any 2019, recollides a les enquestes de  NEGOCIS PER A L’ANY SEGUENT - Saldo entre g
la Cambra, son de moderacio del ritme el percentatge de respostes positives i negatives &
d’activitat i d'inici d'una fase més madura
del cicle expansiu. Per sectors, es preveu 80 -
un augment discret de la xifra de negocis 60+
en la industria, una certa perdua d’impuls ng
de l'activitat al sector hoteler i uns resultats OA &
forca mediocres en el comerg, mentre que en 20| \
la construccié santicipa que lincrement de -40 |
l'activitat continuara sent significatiu, pero de -60
perfil més moderat. Quant a la inversio, les -80 4
previsions empresarials avancen un augment 1% P g e LI g g e g e e T
discret dels plans d'inversié en la indUstria i en S 8888888888888 ¢8
la construccio i un comportament més aviat ® Industria @ Construcci6 ® Comerg @ Sector hoteler

estable en el comerc detallista i en el sector T ]
. . Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’/Andorra.

hoteler. En conclusio, les expectatives de les

empreses andorranes son d’'un alentiment del

ritme d’activitat, amb el sector de la construccid que destacara en positiu, mentre que el

turisme tendira a perdre pistonada i la resta de sectors es mantindran forca estancats.

Lany 2019 I'evolucid de I'economia andorrana Les previsions de les empreses

continuara molt marcada per la influencia indiquen que es produirc‘l una
del context internacional, que cada cop es

mostra més incert i condicionat per factors
d'origen politic, com ara la guerra comercial , . .
i tecnologica entre els Estats Units i la Xina, mes madura del C’C’e expansiu.

o el Brexit, amb possibles consequencies

negatives sobre el conjunt de I'economia europea i mundial. En aquest context, les previsions
economiques per a Espanya i Franca sén de desacceleracio del creixement, una tendéncia que
ja s’ha constatat durant la primera meitat de I'any i que posara limits a la millora de 'economia
andorrana, sobretot per la via dels vincles turistics. Tot plegat també fa pensar que I'economia
del Principat tendira a perdre impuls durant el 2019, de manera que el creixement del PIB
quedaria per sota del registrat el 2018.

Les dades del PIB del primer trimestre de 2019 apunten en aquesta direccio. Aixi, Andorra
va registrar un creixement economic real del 2,2% interanual, tres décimes inferior al del

moderacio del ritme d’activitat i que
I'economia s’encamina cap a una fase

©
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Requadre 5.1

PREVISIONS ECONOMIQUES D’ANDORRA PER AL PERIODE 2019-2022

Les Previsions macroeconomiques per a Andorra per
al periode 2019-2022, publicades d'acord amb la
Llei 28/2017 del Pla destadistica 2018-2021 i el
Decret corresponent del 19-12-2018 d’aprovacio
del Programa estadistic anual 2019 presenten un
escenari de continuitat de la fase expansiva de
'economia andorrana. En concret, la previsié oficial
de creixement economic per a 2019 és del 2,4%
real i del 3,2% nominal, xifres que impliquen una
acceleracid respecte als registres avancats per a
2018. Aquesta tendéncia divergeix del que s'espera
per a la resta d'economies europees, i alhora el
creixement esperat supera el que s’ha registrat el
primer trimestre de I'any. En aquest sentit, cal apuntar
també que al marc de previsions macroeconomigues
per al periode 2018-2021 que es va publicar l'any
passat, també s’estimava un creixement per al 2018
del 2,3%, que s’ha quedat per sobre de la xifra
finalment observada (1,6%).

Un altre element destacable d'aquest nou escenari
de previsions és que les xifres per als anys 2019-
2021 s’han revisat a l'alca respecte a les que s’havien
publicat 'any passat. En tot cas, a partir de 2020, el
quadre de previsions suggereix que el creixement del
PIB andorra tendira cap a una moderacio progressiva,

fet que estaria més en linia amb el perfil d’evolucid
que es preveu per a I'economia espanyola.

En el cas de la inflacio, les previsions indiquen una
lleugera acceleracié cap a una variacié anual de I'lPC
del 0,8% el 2019 i de I'1,2% el 2020, davant del
0,7% amb que es va tancar el 2018. Cal afegir que
al juny de 2019 la inflacié se situa en I'l%, dues
décimes per sobre de la previsio.

PREVISIONS DE PIB NOMINAL [ REAL
D’ANDORRA 2019-2022
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RESUM DE PREVISIONS PER A L’'ECONOMIA ANDORRANA 2019-2022

Taxa de variacié interanual (%)

PRODUCTE VALOR AFEGIT MASSA NOMBRE COMERG INTERNACIONAL [ INDEX DE PREUS
INTERIOR BRUT BRUT SALARIAL | D’ASSALARIATS DE BENS (NOMINAL) DE CONSUM

Any Nominal Real Nominal Real Nominal Importacions Exportacions

2019 3.2 2,4 33 2,4 3,8 2,8 34 0,9 0,8
2020 &3 2,1 34 2,1 4.4 24 2,1 1,0 1,2
2021 34 1,9 3,5 2,0 3,9 2,0 1,7 11 =
2022 34 1,9 34 1,9 3,6 1,7 1,4 1,1 -

Font: Departament d’Estadistica.

trimestre anterior. Per sectors, les diferéncies continuen sent molt significatives, amb un

sector de la construccid que destaca pel seu dinamisme (6%), en contrast amb el retrocés

del VAB industrial i primari. Per part seva, els serveis han mantingut el ritme de creixement

respecte al trimestre anterior, en el 2,1%. Dintre dels serveis, el subsector Comerg, hostaleria,

transport, informacié i comunicacions continua registrant les taxes de creixement més elevades

(3,7%). En segon lloc, es troba el subsector d’Administracions publiques, educacié, sanitat,




Andorra continuara creixent durant
I'any 2019, pero ho fara a un ritme
més modest que el 2018.

EVOLUCIO TRIMESTRAL DEL VAB
D’ANDORRA PER SECTORS

Toxa de variacio interanual (%)

Grafic 5.9

serveis socials i personals, que ha accelerat
molt lleugerament el ritme de creixement els
darrers trimestres (fins a I'1,7%), perd encara
avanga menys que el conjunt dels serveis.
Finalment, la branca d'Activitats financeres,
immobiliaries, professionals i tecniques ha
perdut una mica d'impuls i continua sent la

06 09 09 que registra el creixement més feble dins
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Font Departament dEstaciin, La pérdua d'impuls de I'economia andorrana
també es posa de manifest en l'evolucié dels
principals indicadors d’activitat disponibles

per als primers mesos de l'any 2019. En particular, el nombre de visitants ha registrat un
descens interanual en l'acumulat dels cinc primers mesos de l'any, en contrast amb I'augment
experimentat en el mateix periode de I'exercici anterior, fet que s'explica pel comportament
negatiu tant dels turistes com dels excursionistes. Parallelament, el nombre dassalariats
ha moderat el ritme de creixement fins a l'abril respecte d’'un any abans, i el nombre de
demandants en recerca de treball s’ha incrementat a doble digit el primer semestre, en
contrast amb la caiguda registrada durant el mateix periode de 2018. Altres indicadors que
mostren un deteriorament de 'evolucid séon el consum d’energia eléctrica fins al maig i les
matriculacions de turismes fins al juny. En contrast, la nota més positiva correspon a les
importacions, que han registrat una evolucio alcista durant el primer semestre, més intensa
que en el mateix periode de l'any anterior.

En conclusio, 'economia andorrana s'encamina cap a una fase més madura del cicle expansiu,
després de sis anys de creixement, condicionada en bona part per la desacceleracio de
'economia europea i sobretot de les economies veines. Aixi, Andorra continuara creixent
durant I'any 2019, perd molt probablement ho fara a un ritme més moderat que l'any 2018,
el qual es va tancar amb un avenc del PIB modest, de I'1,6%.

VI Preus i costos
[ )

1. Preus de consum

En termes generals, I'evolucié dels preus de Durant el 2018 la ,'nﬂac,'é ha mostrat
consum de l'economia andorrana durant el un comportament més moderat a

2018 ha estat marcada per la moderacio, tot i . .
Andorra quea les economies veines.

que amb oscil-lacions molt condicionades per
'impacte dels preus del petroli. En contra del
que és habitual, aguest comportament s’ha desmarcat del que ha succeit a les economies
europees i, particularment, als paisos veins i principals socis comercials d’Andorra, on els
registres d'inflacio de 2018 han estat iguals o superiors als de 2017. Cal esmentar també que,
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INDEX DE PREUS DE CONSUM D’ANDORRA - Taxa de variacié interanual (%)
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amb la voluntat d’harmonitzar I'IlPC amb els paisos de l'entorn, l'any 2018 s’ha fet una
revisio metodologica (que inclou modificacions en l'estructura de la cistella) i un canvi d’any
base de l'index de preus de consum, que poden haver alterat d’alguna manera aquesta
comparacio internacional.

A Andorra, l'any va comencar amb uns increments discrets de preus, per sota de I'l%
interanual, que es van anar accelerant fins a assolir un maxim del 2,2% al juliol, fruit de la
pressié a lalca dels preus energetics. Durant la segona meitat de I'any, la inflacié es va anar
desaccelerant fins a tancar l'exercici amb una taxa de només el 0,7%, molt per sota del 2,4%
d'un any abans. Com a resultat, l'evolucié dels preus a Andorra ha estat més continguda

que a Espanya i Franca (1,2% i 1,9% d'inflacio

harmonitzada, respectivament), d'on provenen

INDEX DE PREUS DE CONSUM. Desembre

de 2018 - Taxa de variacié interanual (%)

la major part dels béns de consum, i també

Grafic 6.2

que al conjunt de la zona euro (1,5%), fet que

ha donat suport a la competitivitat-preu de
'economia andorrana.
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és 'ensenyament, en contrast amb la reduccié que van experimentar de forma excepcional el
2017. La resta de grups han registrat descensos interanuals de preus, amb el transport com el
cas més destacat (-1,5% interanual). Aquest fet recull I'evolucié a la baixa que van marcar els
preus energétics els dos Ultims mesos de I'any.

Finalment, cal precisar que a causa del canvi metodologic aplicat, enguany no es disposa de dades
d'inflacié per als components de vestit i calcat, ni de béns i serveis diversos, el comportament
dels quals ha estat marcat els darrers anys per I'atonia de la demanda del comerc.

El canvi metodologic també ha limitat temporalment la disposicio de dades sobre grups
especials. L'Unica excepcidé és la inflacié subjacent —que exclou energia i aliments, i mesura
I'evolucid del nucli dels preus. Al tancament de I'any la inflacié subjacent s'ha situat en el 0,4%,
mig punt per sota de la del desembre de 2017. Aixi, s'encadenen tres anys consecutius en qué
ha estat inferior a la general, una circumstancia que posa de manifest la manca de pressions
inflacionistes de fons en I'economia.

A més, en comparacié internacional, I'any 2018 la inflacié subjacent d’Andorra també ha estat
inferior a la d'Espanya (1%), Franca (1,1%) i del conjunt de la zona euro (1,1%), ja que ha seguit
el mateix patré que s’ha vist amb la inflacié general. En suma, es pot afirmar que Andorra ha
continuat mostrant una evolucid controlada dels preus durant 2018 i més moderada que la
de les economies veines

. Salaris

Segons les dades de la Caixa Andorrana de Seguretat Social i del Departament d’Estadistica,
lany 2018 el salari mitja d’Andorra s’ha elevat el 2,6%, fins a assolir la xifra de 2.131 euros,
la més elevada de la série historica disponible (en termes nominals). Aquest increment, forca
superior al de la inflacio, es produeix després

de l'estancament registrat el 2017 i de diversos El salari mitjd ha crescut bastant

exercicis amb varia.c'ions errétiquyes (2014- més que ’a inﬂacié.
2016), en part condicionades per l'entrada en

vigor de I'IRPF l'any 2015, que va modificar

Grafic 6.3
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remuneracié mitjana mensual del 3,2%, fins
als 1.781,42 euros nets per a un treball de
39,7 hores setmanals de mitjana. D’acord
amb aquesta font, el 40% dels ocupats va guanyar entre 1.240 i 2.000 euros el 2018. Un
30% va guanyar 2.000 euros o més i el 30% restant, menys de 1.240 euros.
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Pel que fa al salari minim interprofessional, el 2018 ha tingut un increment del 2,6%, igual que
el del salari mitja calculat segons les dades de la CASS. Com a resultat, el salari minim horari
s’ha elevat a 5,87 euros per hora (per als treballadors de 18 anys i més), que equivalen a
1.017,47 euros mensuals per una jornada de 40 hores a la setmana. Aquesta evolucié respon
al compromis que el salari minim sigui la meitat del salari mitja -que, com s’ha dit, esta al
voltant dels 2.100 euros-, seguint les recomanacions del Comite Europeu de Drets Socials.

La construccio ha liderat la dinamica Des del punt de vista sectorial, cal destacar

salarial durant el 2018 en primer lloc que l'evolucid salarial ha
’ estat positiva en tots els sectors (deixant de

banda els que tenen poca representativitat
estadistica), un fet que no succeia des de I'any 2008. La construccié ha liderat, per segon
any consecutiu, el dinamisme salarial amb un increment del 5,6%, superior al 3,2% registrat
el 2017. Altres sectors que han experimentat increments destacables, clarament superiors a
la inflacid, son el transport (4,2%), les llars que ocupen personal domestic (4,1%), I'educacié
(3,3%) i el sector financer (3%). La pujada del sector financer contrasta amb la reduccié del
5,6% que va registrar I'any anterior. A laltre extrem, els augments més modestos (per sota
del 2%) han correspost als epigrafs d'altres activitats socials, treball domestic a la comunitat i
activitats sanitaries i veterinaries.

La resta de sectors han aplicat augments salarials més propers a la inflacié (en un interval del
2,4% al 2,9%). Cal assenyalar el comerg (2,8%) i I'hoteleria (2,4%), per la seva elevada incidencia
en l'economia andorrana. A més, aquesta evolucio positiva es pot interpretar com un indicador
del fet que la situacid d’aquests sectors segueix millorant, encara que sigui lentament. Pel
que fa a I'’Administracié publica, l'alca salarial ha estat igual que la inflacié (2,6%), xifra que
representa una acceleracié respecte a I'any anterior. Per acabar, cal recordar que I'evolucié de
les indUstries extractives i els organismes extraterritorials s’ha de posar al marge de l'analisi per
raons de representativitat estadistica, perqué sén sectors on treballen molt poques persones

i en que, per tant, la variacié d’'un sol salari pot fer variar molt el total.

SALARIS MITJANS PER SECTORS D’ACTIVITAT (en euros) E

o

% var. index mitjana c%

18/17 d’Andorra=100

Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 1.561,50 3,5 788
IndUstries extractives 1.521,38 -16,1 71,4
Industries manufactureres 2.151,66 2,6 101,0
Produccié i distribucié d’energia electrica, gas i aigua 3.365,19 2,9 157,9
Construccio 2.078,40 5,6 97,5
Comerc i reparacié de vehicles de motor (...) 1.815,17 2,8 85,2
Hoteleria 1.587,86 24 74,5
Transport, emmagatzematge i comunicacions 2.378,86 4,2 111,6
Sistema financer 5.017,60 3,0 2354
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.973,30 2,5 92,6
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria 2.623,18 2,6 123,1
Educacié 2.260,07 83 106,0
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.301,76 1,9 108,0
Altres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals 1.820,31 0,6 854
Llars que ocupen personal domestic 1.403,21 4.1 65,8
Organismes extraterritorials 2.506,84 8,0 117,6
Treball domestic a la comunitat 1.375,82 1,4 64,6
Mitjana 2.131,31 2,6 100,0

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d'Estadistica.




Lanalisi dels nivells salarials mostra que el 2018 han augmentat una mica les diferéncies entre
sectors després que s'escurcessin el 2017. Aixi, el salari més elevat és 3,65 vegades superior
al salari més baix (3,62 el 2017 i 3,9 el 2016). Més concretament, les retribucions més altes
es troben un any més en el sector financer, on els salaris son 2,4 vegades superiors a la
mitjana. Aquest nivell contrasta amb el del treball domeéstic a la comunitat, que amb un salari
inferior en un 35% a la mitjana, és el sector de menys retribucio. El segon sector del ranquing
salarial és el de produccio i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua, amb uns salaris que
son un 58% superiors a la mitjana, seguit de '’Administracié publica —que paga el 23% més- i
dels organismes extraterritorials —amb un salari que és el 18% superior a la mitjana. Darrere
d'aquests i per sobre de la mitjana es troben el transport, emmagatzematge i comunicacions;
les activitats sanitaries, veterinaries i serveis socials; I'educacié, i les industries manufactureres.

La resta de branques se situen per sota del nivell salarial mitja, en percentatges que oscil-len
entre el 2% de la construccid, sector que es troba per nove any consecutiu per sota de la
mitjana quan abans de la crisi havia estat tradicionalment per sobre, i el 34% menys que
perceben les llars que ocupen personal doméstic. Dintre d'aquest grup de sectors, cal destacar
els casos del comerc i I'hoteleria, que ocupen bona part de la poblacio andorrana (35,9% del
total d’assalariats), amb unes retribucions un 15% i un 25% inferiors a la mitjana, respectivament.
Entre 2004 i 2014 aquests dos sectors van acumular més de 7 punts de péerdua de nivell
respecte de la mitjana, pero els darrers anys, la diferéncia s’ha corregit una mica.

Finalment, la descomposicié salarial per sexes El salari dels homes ha estat un 28,5%

permet constatar que el salari mitja de les superioral de les dOﬂCS, una diferéncia

dones segons les dades de la CASS ha estat , . , .

de 1.861 euros el 2018, de manera que es | due€ S’ha reduit respecte a I'any anterior. @
manté per sota del dels homes (2.392 euros), \

tot i que la diferéncia s’ha reduit set décimes, fins a ser del 28,5%. Aquesta circumstancia es

dona a tots els sectors, amb I'Uinica excepcid dels organismes extraterritorials, on el salari de

les dones supera el dels homes, si bé es tracta d’'una branca amb una importancia molt menor
dins l'ocupacié andorrana.

Les diferencies més importants continuen trobant-se en el sector financer, on el salari mitja
dels homes és un 78% superior al de les dones, i en les activitats sanitaries i veterinaries, en

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d'Estadistica.
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qué és un 40% superior, tot i que en ambdds casos la diferéncia s’ha reduit respecte a la que
hi havia el 2017. Aquestes dades posen de manifest que en aquests sectors els homes ocupen
de forma més majoritaria els llocs de treball de rang més elevat. Per contra, les diferencies més
petites es donen en I'educacié i el sector primari (amb una mitjana salarial dels homes que és
d'un 3%-6% superior a la de les dones).

La bretxa salarial per génere també queda reflectida a 'Enquesta de Forces del Treball, segons
la qual les dones guanyen de mitjana 1.538,21 euros nets al mes, davant dels 1.987,03 euros
nets dels homes, xifra que representa una diferencia del 29%, en linia amb la que mostren
les dades de la CASS. Una de les raons principals d’aquestes desigualtats és que les dones
treballen més sovint a temps parcial i en sectors d’activitat menys remunerats que els homes.

\VJ|Q sectorexteror

1. Fluxos comercials amb l'exterior

Lany 2018 levolucid del comerc exterior Minerals i metalls comuns sén els
s’ha moderat respecte a l'any anterior i s'ha capl’tols que han contribuit més al

caracteritzat per registrar un creixement de les . . .
creixement de les importacions de 2018.

exportacions i les importacions forca similar,
després de tres anys consecutius amb un
augment de les exportacions bastant més elevat. Concretament, les importacions andorranes
de mercaderies han crescut un 4,7%, una evolucid que ha elevat la xifra total a 1.368,6 milions
d’euros, i les exportacions han crescut un 5,7%, fins als 112,2 milions d'euros. Com a resultat, la
taxa de cobertura (exportacions/importacions) ha pujat una decima, fins al 8,2%, el nivell més alt
assolit des de 2006.

Pel que fa a les importacions, els capitols que han contribuit més al creixement han estat el
de productes minerals i metalls comuns (1,2 punts percentuals cadascun), seguits pel material
de transport i els objectes d'art (1 punt percentual cadascun), mentre que en l'altre extrem,
la contribucid més negativa ha estat la del capitol de pedres, perles i metalls preciosos (-1,4
punts percentuals).

Les importacions de tabacs i succedanis de

COMERC EXTERIOR N
Taxa de variacié interanual (%) = tabac fabricats -un altre capitol rellevant
O per a l'economia del pais- han registrat un
20 - increment de prop del 3% per segon exercici
15 | . .
0 consecutiu, un avenc que és lleugerament
5 inferior al del conjunt de les importacions.
0 v
-5 . .
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considerem els sis primers grups (afegint-hi productes minerals i productes téxtils), el percentatge
sobre el total es manté practicament estabilitzat entorn del 68%, fet que posa en relleu
I'elevada concentracié que continua caracteritzant el comerg exterior d’Andorra.

Les exportacions han registrat el valor lgual que en el cas de les importacions, les

més elevat des de ’;any 2006. e’xportacions andorranes han evolucionat a
l'alca durant el 2018, perd han moderat el
ritme d’augment respecte a l'any anterior. La
taxa de variacio de les exportacions ha estat del 5,7%, davant del 17% registrat el 2017.
En termes absoluts, el volum d'exportacid ha estat de 112,2 milions d’euros, el més elevat

des de 2006.

L'evolucioé per grups sectorials mostra que l'increment d’exportacions ha estat forca generalitzat
i que ha anat acompanyat d’'un augment de la concentracié. Concretament, el pes dels tres
primers grups d'exportacié (maquinaria i material electric, material de transport i Optica,
fotografia i aparells de precisio) ha estat del 64,7% del total de les vendes, gairebé dos
punts més que l'any anterior. Es tracta d’'un percentatge forca elevat i molt superior al de
les importacions.

Cal tenir en compte que una part de les importacions andorranes implica reexportacions
posteriors. De fet, si es prenen els deu primers capitols exportadors i importadors s'obté que

now now

hi ha cinc coincidencies: “vehicles automobils’, “productes de perfumeria”, “maquines i aparells
electrics”, “aparells mecanics” i “vestits i accessoris del vestit, no de genere de punt”. Aquesta
superposicid es considera indicativa de l'anomenat comerc intraindustrial i/o de I'anomenat
comer¢ bidireccional (un pais és exportador i importador alhora d'uns mateixos tipus de
productes), en el qual el valor afegit generat a 'economia nacional o el sentit de I'oportunitat

en operacions de trading comercial esdevenen factors i actius essencials.

En el cas d'Andorra, es tractaria de productes que a escala internacional permeten operacions
de trading comercial amb diferencies de valor significatives entre paisos que un intermediari
pot aprofitar, o bé, alternativament, de la creacié d’activitats vinculades a I'acoblament amb
creacio d'un valor afegit dins d’Andorra que permet aprofitar un ninxol de mercat.

Tant I'evolucié del tipus de canvi com les modificacions en la regulacié del comerg internacional
son factors importants que incideixen en la reexportacioé de productes. Durant el 2018 el tipus
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de canvi de l'euro ha registrat una depreciacié TAXA D’OBERTURA (%)
—al contrari que l'any anterior—, fet que ha

implicat unes condicions més desfavorables 55~
per importar productes procedents de paisos o >0
de fora de la unid monetaria i després i?
exportar-los a la zona euro. 51:
50 |
Pel que fa a la regulacio, Andorra esta en 49 |
procés de negociacié d'un acord dassociacid <
amb la Unid Europea, que, entre altres 474
aspectes, ha de permetre la lliure circulacié de j:a
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harmonitzat i, alhora, el manteniment de

) o . Font: Departament de Tributs i de Fronteres i elaboracié propia.
I'exclusio del tabac de la unié duanera durant

un termini transitori de 30 anys, que ha de

permetre la reconversio del sector. Aquest fet podria obrir noves oportunitats per al comerc
entre Andorra i la UE, després que en els darrers anys la UE ha posat obstacles normatius
creixents que han limitat les possibilitats de reexportacié per part d’Andorra.

Com que el volum d'importacions ha estat molt més important que el de les exportacions i ates
que el creixement de les exportacions i de les importacions de 2018 ha estat forca similar, el
tradicional déficit comercial andorra ha empitjorat lleugerament, fins a arribar als 1.256 milions
d’euros, la xifra més elevada des de I'exercici 2007. Aquesta evolucié es deu a la millora del context
economic andorra, que ha continuat impulsant la demanda de productes importats de consum

@ (tant intern com per al turisme) i d'inversio, i
‘ El déflClt comercial s’amplia i assoleix d’'aguesta manera ha superat 'augment de les

’a xifra més alta des de 2007 exportacions, que en valor absolut és una xifra
’ més modesta.

Finalment, I'evolucié dels fluxos comercials també s’ha traduit en un augment de la taxa
d'obertura de I'economia (expressada pel valor sumat de les exportacions i les importacions
de mercaderies en percentatge del PIB), d’'1,1 punts, fins al 54%, un avenc que permet tornar
als valors assolits abans de la crisi.

2. Distribucio6 geografica del comerg exterior
2.1. Importacions

Lany 2018 les importacions procedents d’Europa, origen geografic principal de les compres
andorranes a l'exterior, han suposat el 91,6% del total, 0,7 punts més que l'any anterior, i
molt a prop del percentatge maxim historic que es va registrar el 2016 (92,1%). Aguesta
evolucio ha estat el resultat d'un augment

de les importacions procedents d'Europa del La depreciacié de l'euro ha encarit
5,4% el 2018, superior al creixement global les importacions no europees que

de les importacions (4,7%). ...
han disminuit el pes.

El comportament de les importacions de la

resta de continents només ha estat positiu en el cas de les procedents d'Asia, que han crescut
un 5,2%, fet que ha permes augmentar-ne el pes relatiu fins al 6,4% de les importacions totals
andorranes. Per contra, han disminuit les importacions procedents d'Africa (-33,8%) i América
(-23,6%), un comportament que contrasta amb els increments elevats observats I'any anterior
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i que tenen a veure amb la depreciacié de l'euro i, en conseqgliéncia, amb I'encariment de les
compres realitzades fora de la zona euro. El resultat és que el pes dambdés continents s’ha
reduit, fins al 0,2% i 1'1,2%, respectivament.

Dins de la UE, les compres a Espanya, principal pais proveidor d’Andorra, han augmentat
el 5,0%, un avenc proper al registrat I'any anterior (5,9%). El pes sobre el total daquestes
compres s’ha mantingut practicament estable en el 63,8%. Aixi, el 2018 Espanya és el pais
que ha contribuit més al creixement de les importacions (3,2 punts dels 4,7 punts totals), igual
que ha passat els darrers exercicis. En el cas de Franca, la tendencia no ha estat tan positiva,
ja que el 2018 les compres a aquest pais han registrat una caiguda del 0,9%, que se suma al
descens del 5,5% de I'any 2017. En conseqliencia, la seva participacio en el total s’ha retallat
fins al 13,1%, un minim historic i molt lluny del 30% que havia arribat a representar durant
els anys noranta. Malgrat tot, Franca es manté com el segon pais proveidor d’Andorra, a
forca distancia del tercer, que és Italia, amb un pes relatiu de només el 3,6%. Italia ha superat
Alemanya i s’ha situat com el tercer proveidor més important d'Europa el 2018, gracies al fort
increment experimentat aquest any (28,9%).

Pel que fa a la resta dels paisos de la UE, Alemanya ha registrat un increment del 4,3%, amb
la qual cosa ha mantingut el seu pes estable en el 3,4%. A continuacié hi ha el Regne Unit,
des d’'on també han augmentat intensament les importacions (29,9%), fins a representar I'1,5%
del total.

La resta de paisos de la UE tenen un pes molt petit, per sota de I'1%, la qual cosa fa que la
seva aportacio al creixement total no sigui gaire rellevant. Fora de la Unidé Europea destaca la
recuperacio de les importacions procedents de Suissa (5,2%), després de tres anys consecutius
de contraccio. Com a resultat, el pes de Suissa sobre el total s’ha mantingut constant en
I'1,3%, de manera que s’ha situat en linia amb els registres historics.

COMERC EXTERIOR PER ZONES GEOGRAFIQUES

Milions d’euros % var. % total Milions d’euros % var. % total
2018 2018/17 2018 2018 2018/17 2018

Espanya 873,7 5,0 63,8 63,4 11,0 56,5
Franca 178,9 -0,9 13,1 18,9 5,3 16,8
Italia 48,9 28,9 3,6 1,3 -26,6 1,1
Alemanya 46,3 4.3 34 2,0 93,6 1,8
Regne Unit 20,4 29,9 1,5 0,3 4,0 0,2
Portugal 12,4 8,3 0,9 0,1 -25,8 0,1
Paisos Baixos 11,9 0,1 0,9 2,2 76,1 2,0
Unié Europea-28 1.228,9 5,3 89,8 92,3 12,9 82,2
Suissa 17,6 52 1,3 0,7 12,8 0,6
Europa 1.253,0 5,4 91,6 97,9 10,5 87,2
Estats Units 10,3 =851l 0,8 1,4 12,6 1,3
Ameérica 16,2 -23,6 1,2 2,3 -14,5 2,1
Xina 498 3,0 3,6 0,5 -12,4 0,5
Vietnam 7,5 7,2 0,5 0,0 -64,0 0,0
Asia 87,3 52 6,4 5,7 -19,2 51
Total mén 1.368,6 47 100,0 112,2 57 100,0

Quadre 7.1

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.
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Les importacions procedents d’'Italia i Pel que fa a les importacions a paisos de fora
el Regne Unit es disparen mentre que d’Europa, només les procedents dels Estats

. Units i d’alguns pocs paisos d'Asia tenen
les dels EUA cauen intensament.

alguna rellevancia. Es cert que algun any
concret s’hi ha sumat algun pais en particular,
pero no ha estat el cas de 2018. Levolucio de les compres als Estats Units ha estat forca
negativa, ja que han registrat un descens del 35,1%, que practicament compensa l'increment
del 98% registrat I'any 2017, i en conseqieéncia, el seu pes sobre el total torna al 0,8%, en
linia amb la mitjana de la darrera decada. En canvi, les importacions procedents de la Xina
han crescut un 3% i mantenen el seu pes relatiu entorn del 3,6%. La Xina es manté aixi com
el primer proveidor asiatic d’Andorra i el tercer del ranquing global, només darrere d’Espanya
i Franca, i molt igualat amb Italia. Finalment, també destaca el descens de les compres
procedents del Japd, que ha situat la seva participacid sobre el total en el 0,3%, molt lluny
del que havien arribat a representar als anys noranta i fins abans de I'Ultima crisi econdomica,
un fet que esta relacionat amb la pérdua d’atractiu que ha patit el sector andorra de comerg
d'electronica al llarg dels darrers anys. Bona part d'aquestes compres han estat substituides
per les que s’han fet al Vietnam, un pais que ha passat de concentrar el 0,1% de les compres
andorranes abans de la crisi a fer-ho el 0,5% el 2018.

En resum, lany 2018 ha augmentat la concentracié de les importacions procedents d’Europa.
Destaca el fort increment registrat en les importacions procedents d’ltalia i el Regne Unit. En
canvi, Franca ha continuat perdent importancia com a proveidor, en linia amb la tendéncia de
fons observada els darrers vint-i-cinc anys. Per part seva, Espanya ha mantingut estable el seu
pes relatiu com a principal proveidor nacional.

Fora d’'Europa, les importacions procedents Fram;a ha continuat perdent

dels Estats Units s’han reduit intensament per importdncia coma provei'dor d’Andorra,
la rellevancia de la Xina i del continent asiatic mentre que ESpanya consolida la seva
s’ha mantingut igual que l'any anterior. posicio de lider.

I'efecte de la depreciacié de I'euro, i finalment,

2.2. Exportacions

El dinamisme exportador andorrd observat durant I'any 2017 sha moderat el 2018 per
l'alentiment generalitzat del comer¢c mundial. EI 2018 les exportacions a la UE-28 -principal
destinacié de les exportacions andorranes-
han crescut un 12,9%, forca per sobre del

creixement total de les exportacions, fet que IMPORTACIONS DELS PAISOS VEINS E
explica que el pes relatiu de la UE en el global D’ANDORRA - Percentatge sobre el total (%) §
de les exportacions andorranes hagi passat .
del 77% de 2017 al 82,2% de 2018. ] 63,8
60 | 58,3
. 50 |
El 2018 les exportacions a
.. 40 |
Espanya han crescut forcai ja "
suposen el 56,5% del total. " |
10
Espanya, primer consumidor de productes .
procedents d’Andorra, ha recuperat el 2018, : 1991 2007 2018
per segon any consecutiu, una part del terreny ® Espanya ® Franca

perdut durant els anys 2015-2016, amb un
increment de les exportacions de '11% i una

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.




aportacié al creixement de 5,9 punts, fet que EXPORTACIONS DELS PAISOS VEINS

li ha permés augmentar el pes relatiu sobre D’ANDORRA-Percentotge sobre el total (%)
el total de les exportacions andorranes en
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se a favor d’Espanya, en contrast amb les . .

0

T - __1°r __~_ _~ 1 _~~— 1

participacions similars que tenien ambdods P 2007 2018
paisos a principis dels anys noranta. ® Espanya ® Franca
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Pel que fa a la resta dels paisos de la UE-28,

evolucié ha estat dispar. D'una banda,

destaquen els forts increments dels mercats alemany i dels Paisos Baixos, on les exportacions
han augmentat un 93,6% i un 76,1%, respectivament. Aixo ha fet que els seus pesos relatius
augmentin fins a I'1,8% i 2%, respectivament, i que Alemanya hagi passat de ser I'onzena
destinacié de les vendes exteriors andorranes a ser la setena, i els Paisos Baixos la cinquena.
Destaca el fort increment de les exportacions a Austria (shan multiplicat per 24), que se situa
aquest any en quarta posicié del ranquing, si bé es podria deure a una operacié d'exportacio
puntual. En canvi, les vendes a Italia han registrat un fort descens (-26,6%), que han limitat
el seu pes a I'1,1%, un percentatge que I'ha fet baixar a la novena posicid del ranquing. La
resta de paisos de la UE-28 tenen un pes inferior a I'1%, de manera que la seva aportacié és
poc rellevant.

Dins el continent europeu perd fora de la UE, destaca I'aportacié de Noruega, que amb una
quota del 3,6% ocupa la tercera posicid del ranquing exportador d’Andorra, després d’Espanya
i Franca, malgrat que el 2018 el comportament de les vendes a aquest pais ha estat negatiu
(-29,5%), i contrasta amb el fort creixement experimentat I'any anterior. Per la seva banda, les
exportacions a Suissa han crescut un 12,8% i la seva quota s’ha mantingut entorn del 0,6%
del total, davant del 4,6% que havien arribat a representar el 2010.

Les exportacions a la resta de’ mo’n El pes de la resta del mén sobre el total de

retrocedeixen intensament vendes andorranes ha disminuit 3,8 punts,
’ fins al 12,8%, una evolucid que també va

caracteritzar el 2017, malgrat que 'euro s’ha
depreciat i, en conseqliéencia, ha abaratit les vendes dirigides a fora de la zona euro. En aquest
sentit, destaca el descens de les exportacions al continent america (-14,5%), de manera que
la seva participacio s’ha vist retallada en 0,5 punts, fins al 2,1% del total. Aquesta evolucié
s'explica pel fort descens de les vendes a mercats com Xile, Uruguai, Venecuela i Colombia.
En canvi, les dirigides als Estats Units han mostrat un dinamisme forca significatiu per tercer
any consecutiu (12,6%), fet que ha permés elevar-ne la quota a I'1,3%.

Aixi mateix, la contribucid del continent asiatic també ha estat negativa el 2018, amb un
descens de les exportacions totals del 19,2%. Aquest descens s'explica quasi exclusivament
per la contribucid negativa de les vendes a Xina i Corea del Sud, que han experimentat
descensos importants, del 12,4% i 47,9%, respectivament. En canvi, un altre mercat asiatic
tradicional com és Hong Kong ha contribuit positivament al creixement de les exportacions,
ates que han crescut un 17,2% el 2018. Entre els mercats asiatics, també destaquen els
Emirats Arabs Units, amb un descens de les exportacions andorranes del 49,2%, fet que
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3.1

ha reduit a la meitat la importancia d’aquest mercat (0,9% del total). En conjunt, el pes del
continent asiatic ha baixat 1,6 punts, fins al 5,1%. Per acabar, cal esmentar I'increment de les
exportacions a I'Africa (2,9%), si bé és un mercat que només representa el 0,2% del total de
les vendes andorranes a I'exterior.

En resum, les exportacions andorranes segueixen molt concentrades en les economies veines,
i especialment en I'economia espanyola. Levolucié fora d'aquestes economies és forca erratica
i esta condicionada per operacions singulars i per I'evolucié de les importacions per reexportar,
que aquest any s’han ressentit de la depreciacio de I'euro. En positiu, destaca la tendéencia
alcista de les vendes als Estats Units per tercer any consecutiu i, en negatiu, el descens de les
vendes al continent asiatic després de tres anys de forta expansié.

. Composici6 sectorial del comerc exterior

Importacions

Levolucié positiva de les importacions andorranes registrada el 2018 ha estat el resultat
d’'increments practicament generalitzats a totes les agrupacions sectorials. Les contribucions
més elevades han estat la de productes minerals i la de metalls comuns (1,2 punts percentuals
cadascun) seguits per les branques de material de transport i objectes d'art i antiguitats (1
punt percentual cadascun). A laltre extrem, el grup que ha restat més al creixement de les
importacions és el de pedres, perles i metalls preciosos (-1,4 punts percentuals) i, a molta

distancia, el seglient és el textil, que només

Les importacions d'aliments, begudes | ha restat 0.2 punts percentuals.

i tabac, el grup amb el pes més elevat,

, Una analisi més detallada posa de manifest
han crescut només el O’4y' que durant el 2018 les importacions d’aliments,
begudes i tabac, el grup amb el pes més
elevat, han moderat el creixement del 3,5% de 2017 al 0,4% de 2018. Com a resultat, la seva
participacié sobre el total s’ha retallat sis decimes, fins al 14,8%, pero tot i aixi es manté en
la primera posicié del ranquing per nove exercici consecutiu. El capitol més important dins
daquest grup és el de begudes, liquids alcoholics i vinagres, tot i que ha perdut pes relatiu
—ha passat del 6,1% al 5,8% sobre el total de les importacions andorranes—, després d’haver
registrat un creixement practicament nul el 2018. El segon capitol en importancia és el tabac,
que ha experimentat un avenc del 2,9%, fet que li ha permés mantenir el pes relatiu constant en

Grafic 7.6
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vehicles i també les reexportacions.

Lexplicacié d'aquesta progressié es troba en l'intens creixement de les importacions del capitol
de vehicles automobils, tractors, motos i bicicletes (11,4%) -el sisé any consecutiu amb una taxa
de creixement anual de dos digits—, que esta en sintonia amb l'increment de les matriculacions
de vehicles del mercat andorra i també amb l'augment de la reexportacié d’aquests vehicles.

La progressio de les importacions de productes quimics, el tercer grup en importancia del
ranquing, ha estat molt similar a la de I'any anterior, del 3,8% el 2018, i el seu pes relatiu s’ha
mantingut també practicament constant en el 12,1%. Els capitols que expliquen principalment
aquesta evolucid son els productes de perfumeria —el capitol més important del grup, amb un
pes del 7,7% en el total d'importacions—-, que han crescut el 4,6%, i els productes farmaceutics
-el segon en importancia, amb un pes del 2,2%-, perd que en aquest cas han disminuit
un 1,4%.

Levolucié de les importacions de maquinaria i material eléctric ha estat positiva pero inferior
a la registrada I'any anterior (2,2% el 2018 davant del 9,2% el 2017), de manera que la seva
aportacio al creixement global de les importacions ha baixat d'1,1 punts percentuals, fins a 0,3
punts el 2018. Aquest comportament n’ha reduit lleugerament el pes sobre el total en tres
décimes, fins a I'11,7%, pero es manté en la quarta posicié del ranquing de compres a I'exterior.
Laugment de les importacions daquest grup s'explica pel creixement dels aparells mecanics
(d'11,6%), que podria estar relacionat en part amb I'increment de les reexportacions que també
ha mostrat aquest capitol. Per contra, les importacions de maquines i aparells electrics han
patit un descens del 4,3%, després que I'any anterior registressin un increment de '11%, una
evolucié que contrasta amb l'alca experimentada per les exportacions d'aquesta branca.

El 2018 el grup de productes minerals és un dels que ha registrat un creixement de les
importacions més elevat (14,3%) i, per segon any consecutiu, és el que ha contribuit més al
creixement total de les compres a l'exterior (1,2 punts percentuals), juntament amb els metalls
comuns. Com a resultat, la participacié del grup en el total de les importacions ha augmentat
en vuit décimes i s’ha situat en el 8,9%, fet que li ha permés avancar el sector téxtil i col-locar-
se en la cinquena posicié del ranquing importador. El motiu daquest fort avencg és l'elevat
increment de les importacions de combustibles, olis i ceres minerals (13,7%) —el capitol més
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important del grup, amb una quota del 8,4% El fOFt augment de les importacions
sobre el total de les importacions. Aquest de ferroiaceraixicom de minerals
preus mitjans de compra dels combustibles pera la construccio és indicatiu de la

associada a l'increment del preu del petroli. recuperacio de l'activitat constructora.
Aixi doncs, si es detreu aquest capitol del

increment, al seu torn, s’explica per l'alca dels

total d'importacions, s'obté que l'any 2018 laugment global de les importacions hauria estat
menor (del 3,9% enlloc del 4,7%). En el cas de les compres de sal, sofre, terres i pedres,
guixos, calc i ciments, el segon capitol en importancia del grup, l'increment ha estat molt
important (24,3%) i forca superior al de I'any anterior (6,5%), fet que esta en linia amb la fase
de recuperacio de l'activitat constructora. Aquesta afirmacié es confirma amb l'increment del
84,5% de les importacions de productes de ferro i acer —dintre del grup de metalls comuns—,
que han aportat 1 punt percentual al creixement total de les importacions.

Pel que fa al grup del textil, les importacions han registrat un descens de I'1,9%, que n’ha
retallat mig punt el pes sobre el total, fins al 7,8%, i I'ha fet baixar una posici¢ en el ranquing
exportador, fins a la sisena posicié. Amb aquest descens es reprén la tendencia descendent que
es va interrompre el 2017 i es confirmen els mals resultats que assenyalen les enquestes de la
Cambra en el sector del comerc de roba durant el 2018.

Darrere dels productes textils i a una distancia considerable, se situen les importacions
d'animals vius i productes del regne animal, que el 2018 han registrat un increment del 2,6%,

COMERG EXTERIOR PER SECTORS E
E
Milions d’euros % var. % total  Milions d’euros % var. % total
2018 2018/17 2018 2018 2018/17 2018
Animals vius i prod. regne animal 67,1 2,6 4,9 0,1 -40,0 0,0
Productes del regne vegetal 28,8 5,3 2,1 0,0 -83,8 0,0
Greixos i olis 5,7 0,3 04 0,1 -20,3 0,1
Prod. alimentaris, begudes i tabac 202,0 0,4 14,8 0,4 -3,2 0,4
Productes minerals 121,5 14,3 8,9 04 55,7 0,3
Prod. de les industries quimiques 166,0 3,8 12,1 3,4 99,6 3,0
Mat. plastiques, cautxut i manuf. 29,7 7.4 2,2 0,6 -31,0 0,5
Pells, cuiros i les seves manuf. 14,6 -6,2 1,1 0,9 -0,7 0,8
Fusta, suro i les seves manuf. 10,4 6,3 0,8 1,4 29,0 1,2
Paper i arts grafiques 28,9 2,1 2,1 6,4 11,1 57
Textil 107,0 -1,9 7,8 7,5 10,9 6,7
Calcat, barrets, paraigties, etc. 36,5 -0,4 2,7 2,9 47,9 2,5
Manuf. pedra, ciment, ceramica 19,6 47,4 14 0,2 -34,8 0,2
Pedres, perles i metalls preciosos 18,2 -49,5 1,3 7.4 -31,0 6,6
Metalls comuns i manuf. 50,1 48,1 3,7 4.9 -3,0 4.4
Maquinaria i material eléctric 160,4 2,2 11,7 36,5 16,4 32,6
Material de transport 177,6 7.5 13,0 20,2 -3,9 18,0
Optica, fotografia, ap. precisio 45,9 -3,3 34 15,9 11,3 141
Armament i municid 0,9 -0,4 0,1 0,1 -1,2 0,1
Mercaderies i prod. diversos 59,1 6,4 4,3 2,2 -14,3 1,9
Objectes d'art, antiguitats 18,5 240,8 1,4 0,8 -3,1 0,7
Total 1.368,6 4,7 100,0 112,2 5,7 100,0
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3.2.

per sota de la mitjana, de manera que el seu pes sobre el total s’ha retallat una décima, fins al
4.9%. Aquesta evolucid s'explica principalment per 'augment d'importacions de carns i menuts
comestibles i de llet i productes lactics (4% i 4,7%, respectivament).

Finalment, l'evolucié dels grups de productes amb una participacié inferior al 5% de les
compres a l'exterior ha estat diversa. En particular, destaca l'increment dels objectes d'art
i antiguitats (241%), mentre que en la resta de casos les variacions sobre I'any anterior han
estat forca més modestes. En negatiu, cal esmentar la reduccié de les importacions de pedres,
perles i metalls preciosos (-49,5%), de pell, cuiros i les seves manufactures (-6,2%) i d'optica
i fotografia (-3,3%), fet que probablement indica un comportament desfavorable del comerc
d’'aquest tipus de productes.

Exportacions

Durant el 2018 les exportacions andorranes El grup de maqu,'na‘n‘a i material
han continuat creixent perd ho han fet al

menor ritme des de 2015, any en que es va .
iniciar la tendéncia alcista. Concretament, les de les exportacnons totals.
exportacions han augmentat un 5,7%, forca

menys que el 17% registrat I'any 2017. Aquesta evolucid s'explica, en bona mesura, per les
aportacions positives dels grups de maquinaria i material electric (4,8 punts percentuals), i a
forca distancia també hi han contribuit el grup de productes quimics (1,6 punts percentuals) i
el d'optica fotografia i aparells de precisio (1,5 punts percentuals). En sentit contrari, destaca
la contribucio negativa realitzada pel sector de pedres, perles i metalls preciosos (-3,1 punts
percentuals), que també és un dels sectors que ha contribuit més negativament al creixement
de les importacions, probablement a causa de la caiguda de les reexportacions.

El primer grup d'exportacié de 2018 continua sent, com és habitual des de 2003, el de
maquinaria i material eléctric, que ha experimentat un increment significatiu del 16,4%. Aquesta
branca acumula quatre exercicis consecutius
a lalca, fet que n'ha elevat el pes sobre el

PRINCIPALS SECTORS D’EXPORTACIO = total fins a un destacable 32,6%. Per capitols,
D’ANDORRA. ANY 2018 § aquesta progressid  sexplica principalment
Taxa de variacio interanual (%) per augment de les maquines i aparells
0 eléctrics (10,7%), el capitol més important del
1 164 ; i _
113 109 111 grup i de totes les exportacions —amb un Pes
104 del 25,2% en el total de vendes a I'exterior.
ol “ II [ Les vendes d’aparells mecanics també han
.3-9 evolucionat positivament i han registrat un
- ' augment del 41,3%, forca més elevat que
20 l'increment registrat per les importacions
d’aquests productes.
-30_|
-31,0
404 ce  me S — En el segon lloc del ranquing exportador es
5B =2 52 £ i Eé manté el material de transport, que, tot i
=t TS :.Dg & 83 <5 N . . .
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>3 3.8 52 2 . Y
= £ o8 S descens des de 2012. Aixi, la participacié del
A =
© material de transport sobre el total de les
® Total (5,7%) vendes a l'exterior s'ha reduit gairebé dos

punts, fins al 18%. El capitol que determina
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aquest comportament és el de vehicles

eléectric concentra una tercera part
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automobils, que representa el 17,4% de les exportacions totals i ha registrat un descens del
6,7%, després de cinc anys consecutius de creixements molt significatius.

Lincrement de les vendes a l'exterior d’dptica, fotografia i aparells de precisié, tercer capitol
d'exportacio, ha estat de 1'11,3%, que se suma a lincrement del 7,7% registrat I'any anterior.
Com a resultat, la seva quota sobre el total s’ha ampliat fins al 14,1%. Per capitols, I'evolucio ha
estat positiva tant en el segment de productes d'optica i fotografia (8,3%) —que és el capitol
més important del grup, amb un pes del 10,3% sobre el total de les exportacions—, com en
el de rellotgeria (29,1%) —que té un pes molt inferior, de només el 3,3% sobre el total.

En la quarta posicid del ranquing per volum d'exportacié s'ha situat el grup del textil, amb
un pes sobre el total del 6,7%, i un creixement interanual del 10,9%. Aquest increment
li ha permeés ascendir una posicié i ocupar la quarta posicié del ranquing el 2018. Dins
d'aquest grup, destaquen les aportacions del capitol de vestits i accessoris del vestit que

no son de génere de punt -el capitol més

El 2018 el grup de pedres’ per’es,‘ important del grup, amb un pes del 4,3% en

metalls preciosos ha fet la contribucié | ¢ fotel dexportacions=, que ha crescut €

negahva mes 'mportant’ desPres del de genere de punt (8,5%), fet que n’ha situat
fort increment del periode 2014-2017. la participacié en el total en I'1%.

26%, i el dels vestits i accessoris del vestit

Darrere del textil hi ha el grup de pedres, perles i metalls preciosos, que ha estat un dels que

ha retrocedit més el 2018 (-31%), després que entre 2014 i 2017 es va quadruplicar. Com

a resultat d'aquesta evolucid negativa, el seu pes relatiu s’ha reduit fins al 6,6%. Aquesta
@ reduccio de les exportacions ha anat acompanyada d’'un descens també molt important de les
importacions, probablement perqué ha disminuit la reexportacié d’aquests productes.

Levolucié del grup de paper i arts grafiques ha estat forca favorable, amb un creixement
de les exportacions de I'11,1%. Com a resultat, la seva participacié sobre el total s’ha elevat
fins al 5,7%. Els subgrups més importants son el de papers i cartrons (3,2% del total) i el de
productes de I'edicié o de les indUstries grafiques (1,8% sobre el total), i el 2018 tots dos han
registrat una evolucié forca positiva.

La resta de grups representen una proporci¢ inferior al 5% de les exportacions totals.
Destaquen els metalls comuns, que representen el 4,4% de les vendes totals a I'exterior i
que el 2018 han registrat un descens del 3%. Seguidament hi ha els grups de productes de
les industries quimiques, amb un pes del 3% i un increment del 99,6%, i el de calcat, barrets,
paraigles, etc., amb un pes del 2,5% i un increment del 47,9%.

4. Fluxos d'inversio estrangera

El 2018 Andorra ha reforcat la seva posicié La inversio estrangera augmenta

com a destinacié atractiva per a la inversio finsa representar el 5.5% del PIB
H

andorra el 2018.

estrangera. Aixi, durant aquest any s’han
formalitzat 505 solicituds d’inversid, un
17,1% menys que lany anterior. No obstant
aixo, el volum de la inversio global formalitzada el 2018 ha arribat a 152,1 milions d’'euros,
un 84,3% per sobre dels 82,5 milions formalitzats l'any 2017. Aquest important augment ha
fet repuntar el que representa la inversio estrangera respecte del PIB andorra des del 3,1%
de 2017 fins al 5,5% de 2018, la xifra més alta des que el 2012 va entrar en vigor la Llei
d'inversié estrangera.
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Luxemburg 20% Franca 6%
Andorra* 10%

La distribucié geografica de la inversio Resta 1%

. Hoteleria 2% Promocid
formalitzada el 2018 mostra que Espanya e iobiliria,
construcci6  38%

es manté amb avantatge com a primer Prestacié
pais inversor (40%). Aquest any destaca el de serveis 11%
fort increment de la inversié procedent de
Luxemburg, que passa davant de Franca i es
col-loca en segona posicié del ranquing amb
un pes relatiu del 20%. Russia és el tercer

pafs estranger en importancia (amb un pes del Comercialitzacio,
venda al detall /engros

. G imonial 31%
9%), seguit per Belgica i Franca. La resta es 18% \ML’

reparteix de manera geograficament diversa.

(*) Empreses andorranes amb capital estranger (> 50%)
Globalment, des de 2012, quan va entrar que realitzen una nova inversié.

=
‘ Espanya 40%

)

en vigor la Llei d'inversio estrangera vigent, Font: Ministeri de Presidencia, Economia i Empresa.
Espanya ha concentrat un 48,2% de les

inversions formalitzades a Andorra, i Franca

un 15%. La resta es reparteix entre molts paisos, entre els quals destaquen Luxemburg (8,4%),
Belgica (4,6%), Russia (4,1%) i Suissa (2,7%). Les inversions en qué s'identifica com a pais
d'origen “Andorra” representen el 7,4% del total durant el periode 2012-2018, i corresponen
a persones juridiqgues andorranes que estan participades en més d'un 50% per socis no
residents i que fan una nova inversio.

Per sectors, I'any 2018 ha destacat la inversid estrangera formalitzada en l'ambit de la
promocié immobiliaria i la construccio (38%) i lactivitat patrimonial (31%), seguida per la
comercialitzacié i venda al detall o a 'engros (18%) i la prestacié de serveis (11%). Globalment,
aquests quatre sectors sén els que des de 2012 han concentrat la major part de la inversio.
Concretament, l'activitat patrimonial ha rebut el 32% de la inversi¢ durant el periode 2012-
2018, seguida per la prestacid de serveis, la promocié immobiliaria i la construccio, i la
comercialitzacio, tots tres sectors amb un pes relatiu sobre el total similar i al voltant del
20%. Altres sectors que han rebut inversié estrangera al llarg dels darrers anys, tot i que amb
uns volums molt inferiors, son I'hoteleria, les inversions en cartera, les activitats de projectes,
disseny o investigacié i la manufactura.
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Lany 2018, el sector public andorra ha relaxat una mica l'orientacié restrictiva que ha
caracteritzat la seva actuacio durant els darrers anys. Aixi, després de dos exercicis en quée els
tres nivells d’Administracio publica del pais havien registrat superavits pressupostaris, el 2018
s’ha registrat un lleuger déeficit del Govern, al qual s'afegeix una reduccié del superavit dels
comuns. Aquest resultat s’explica, en bona mesura, per l'augment de les despeses d’inversio
protagonitzat pels comuns, com ja va passar el 2017, i també per l'acceleracié del creixement
de les despeses de funcionament. Per part seva, la CASS ha millorat una mica el superavit
gracies al bon comportament del mercat de treball.

SUPERAVIT O DEFICIT DE CAIXA NO FINANCER DE LES ADMINISTRACIONS PUBLIQUES (% PIB)
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Font: Ministeri de Finances, administracions comunals, CASS, Departament d'Estadistica del Govern i elaboracié propia.

Més concretament, 'Administracié general El sector pL’lb’lC andorra ha relaxat
una mica l'orientacio restrictiva que
ha caracteritzat la seva actuacio

ha registrat un petit deficit equivalent al
0,1% del PIB, després de dos exercicis amb

superavit, mentre que els comuns han reduit
tres décimes el superavit, fins al 0,9% del PIB, durant els darrers anys.

ENDEUTAMENT PER CAPITA (€/persona)
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Grafic 8.1

Grafic 8.2

Nota: Dades publicades pels comuns per a 2018 i dades revisades pel Tribunal de Comptes per a la resta d'anys. Calcul fet prenent com a base la poblacié estimada.

Font: Ministeri de Finances, administracions comunals, Tribunal de Comptes i elaboracié propia.




Requadre 8.1

OBJECTIUS DE SOSTENIBILITAT FINANCERA I D’ESTABILITAT PRESSUPOSTARIA

FISCAL PER A L’EXERCICI 2019

D’acord amb el que estipula el capitol tercer de la
Llei 32/2014 de sostenibilitat financera i estabilitat
pressupostaria i fiscal, I'elaboracio i 'aprovacié dels
pressupostos anuals del Govern i dels comuns s'han
d'ajustar a un marc pressupostari general que cobreix
el periode de mandat. A més, també s’estipula que
el Tribunal de Comptes ha de publicar anualment els
objectius de sostenibilitat financera i d'estabilitat
pressupostaria i fiscal pel que fa a 'Administracio
general i als comuns, perqué els prenguin en
consideracio en l'elaboracié i el seguiment del seu
marc pressupostari.

Els objectius establerts per a I'exercici 2019 son els
que s'especifiquen a continuacio:

OBJECTIUS D’ENDEUTAMENT 2019

(En % s/PIB)
Objectiu deute del Principat 40,7%
Objectiu deute Administracio general 34,1%

OBJECTIUS D’ENDEUTAMENT 2019

(En % s/mitjana dels ingressos totals liquidats els tres
anys naturals immediatament anteriors)

Objectiu deute Comu de Canillo 180,0%
Objectiu deute Comt d’Encamp 140,0%
Objectiu deute Comt d'Ordino 150,0%
Objectiu deute Comu de la Massana 113,6%
Objectiu deute Comu d’Andorra la Vella 135,0%
Objectiu deute Comu de Sant Julia de Loria 175,0%
Objectiu deute Comu d’Escaldes-Engordany L 82,0%)
OBJECTIU DESPESA PERMESA 2019

Objectiu despesa permesa 457.911.235 euros

Administracié general

OBJECTIU DESPESA CORRENT O DE
FUNCIONAMENT 2019

(Taxa de creixement)

Objectiu desp. corrent Administracié general 3,2%
Objectiu desp. corrent Comu de Canillo 6,0%
Objectiu desp. corrent Comu d’Encamp 6,0%
Objectiu desp. corrent Comu d’Ordino 10,0%
Objectiu desp. corrent Comu de la Massana 2,5%
Objectiu desp. corrent Comu d’Andorra la Vella 9,5%
Objectiu desp. corrent Comu de Sant Julia de Loria 12,0%
Objectiu desp. corrent Comu d’Escaldes-Engordany 5,0%

OBJECTIU PES IMPOSICIO DIRECTA 2019

Objectiu del pes de la tributacié directa sobre
el total d'impostos directes i indirectes de 36,2%
’Administracié general

En comparacio amb la situacio de 2018, els aspectes
més rellevants de 2019 sén:

Els objectius d’'endeutament establerts per a 2019
segueixen sent bastant superiors als nivells que s’han
registrat el 2018, tot i que s’han endurit en els casos
d'Ordino, la Massana i Escaldes-Engordany.

L'objectiu de despesa permesa a I'’Administracié
general supera els valors liquidats el 2018 i, per tant,
deixa marge per augmentar les despeses el 2019.

Els objectius de creixement de la despesa corrent
s’han suavitzat per a tots els comuns llevat de Canillo,
en contrast amb I'Administracié general, per a la qual
l'objectiu s’ha reduit una decima.

En suma, els objectius de despesa menys restrictius
en un context econdmic que s'espera que continui a
I'alca haurien de facilitar que les administracions es
mantinguin dins dels objectius establerts per a 2019.

el nivell més baix dels darrers sis anys. La CASS també ha obtingut un superavit, del 0,2%, una

décima superior al de l'exercici passat. Les estadistiques oficials no publiquen, de moment, el

saldo pressupostari consolidat de totes les administracions per poder confirmar quin ha estat
'efecte economic net de l'actuacié del conjunt del sector public andorra, si bé tot indica que

aquest efecte ha estat de caracter expansiu.
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El lleuger deteriorament dels saldos pressupostaris del Govern i els comuns ha frenat la

senda de reduccié dels nivells d'endeutament public que es va iniciar el 2013, després que
el 2012 s'assolis un maxim historic. Aixi, 'endeutament total d'’Andorra (sumant Administracio

El 2018 s’ha moderat el ritme de
descens de I'’endeutament public.

general i comuns) ha estat de 1.033 milions
d’euros, només el 0,2% inferior al de 2017.
Aquest import equival al 37,7% del PIB, un
punt menys que el 2018. Aquesta evolucid
ha estat afavorida pel creixement del PIB

nominal, que ha fet que el percentatge sigui el més baix que es registra des de 2009. A més,

es manté per sota del limit del 50% que estableix la Llei de sostenibilitat de les finances

publiques i de l'objectiu d’endeutament que s'havia establert per a 2018 (43,3%). En termes
per habitant, el deute per capita (calculat segons la poblacié estimada) s’ha situat en 13.559
euros, el 2% menys que el 2017. Es tracta de la sisena reduccié anual consecutiva, fet que

s’explica, principalment, per 'augment de la poblacio.

Requadre 8.2
LA PRESSIO FISCAL A ANDORRA:

EVOLUCIO, ESTRUCTURA I COMPARACIO AMB EUROPA

Des de I'any 2010, la pressio fiscal d’Andorra ha
registrat una tendéncia forca sostinguda a l'alca,
vinculada en part al desplegament progressiu
de totes les figures impositives directes, que va
finalitzar I'any 2015 amb la implantacié de I'IRPF.
Com a resultat, la pressié fiscal va assolir un maxim
historic del 25,2% del PIB lany 2016. Després
d'un cert retrocés produit el 2017, ha tornat a
enfilar-se al llindar del 25% el 2018. Aixi, dels
set punts del PIB que s’ha incrementat la pressio
fiscal entre 2009 i 2018, 2,3 punts s’expliquen per
laugment de la imposicié directa, 2,7 punts per
les cotitzacions socials i els 2 punts restants per la
imposicié indirecta.

La distribucio per figures impositives posa de
manifest que el component de pressid fiscal més
important continua sent la imposicié indirecta,
tot i haver perdut pes relatiu els darrers anys,
fins a representar el 44,3% del total d’ingressos
meritats. El segon component més rellevant sén
les cotitzacions socials, amb una aportacio al total
d’'ingressos del 38,5% el 2018, practicament la
mateixa de 2009. La resta d'ingressos corresponen
a la imposicié directa, sobre la renda i el patrimoni,
amb un pes del 17,3% sobre el total d'ingressos, 6,4
punts superior al de 2009. Aixi doncs, en termes
relatius, el pes que ha perdut la imposicié indirecta
I'ha guanyat la imposicio directa.

ESTRUCTURA DE LA PRESSIO FISCAL A ANDORRA - En % del PIB
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Font: Departament d’Estadistica.




Segons el principi de meritacié, s'estima que la La pI’CSSié fiscal d’Andorra ha
i fiscal s’ha i tat mi t, fi H H H
pressié fiscal s’ha incrementat mig punt, fins augmentat mig punt, fms al 25%’ nivell

al 25%, xifra que sapropa al maxim historic . . v
que s‘apropa al maxim historic de 2016.

registrat el 2016, en que fou del 25,2% (vegeu
el requadre). Aquesta evolucid és el resultat
d'un augment de la recaptacié tributaria total del 4,7%, que ha estat superior al creixement del
PIB nominal (2,5%), un patré que s'ha repetit en set dels darrers nou anys.

La descomposicid per figures tributaries posa de manifest que l'alca de la pressié fiscal es
deu al fort creixement dels impostos corrents sobre la renda i el patrimoni (21,1%), tot i que
lany 2018 no hi ha hagut cap canvi normatiu significatiu en l'esquema tributari del pafs.
Aquesta evolucio s'explica, al seu torn, per l'increment dels ingressos per I'impost de societats
i per I'IRPF. Laugment reflecteix una evolucié positiva de l'activitat economica durant I'exercici
i ha estat afavorit per un efecte base positiu, ja que el 2017 ambdues fonts d'ingressos

PRESSIO FISCAL ALS PAISOS EUROPEUS. ANY 2017 - En % del PIB
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Font: Departament d’Estadistica i Eurostat.

En perspectiva europea, tot i l'augment dels darrers

EVOLUCIO DE LA PRESSIO FISCAL EN
ALGUNS PAISOS DE LA UE -En % del PIB

anys, la pressié fiscal d’Andorra és encara molt
inferior al 40,1% de la mitjana europea (segons
dades de l'any 2017) o al nivell dels nostres veins 60,
europeus meés propers: Franca (48,4%) i Espanya ;| 48,4
(34,5%), un valor que situa Andorra com un pais
tax friendly. De fet, en el context de la UE-28 I'inic

40 4

pais amb una pressio fiscal inferior a la d’Andorra és € 28’9235
Irlanda (23,5%). 20 :
10
A més, tal com ha passat a Andorra, la pressio fiscal o
mitjana de la UE, aixi com la d’Espanya i Franca o la e s = 88 g g 3
daltres territoris de baixa fiscalitat com Luxemburg £ ?E; ] ..% '<E =
=

i Paisos Baixos, ha mostrat una tendencia ascendent
els darrers anys, des dels minims registrats el 2009, ® 2009 ®2017
una situacid que s'associa en bona mesura a la Font: Departament d'Estadistica i Eurostat.

millora de la conjuntura economica. Com s’ha dit, un
cas diferent és el d’'Irlanda, on la pressio fiscal ha que explica que hagi passat a ser I'Unic pais de la UE
baixat més de cinc punts del PIB des del 2009, fet amb una fiscalitat inferior a I'andorrana.
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van patir una important reduccio. Un altre

©
factor que sembla que també hi ha contribuit PIB, IM?OSTOS MERITATS I S
=
¢s la millora de la gestio, la recaptacid i la PRESSIO FISCAL &
inspeccié d'aquests impostos, com a part de
la consolidacié progressiva dins del sistema 12 26
tributari andorra. <104 125
E & 24
Paral-lelament, lany 2018 sha registrat un § ja 123 o
increment de les cotitzacions socials (5,6%), © 2A 122 &
8 - )
impulsat per la creacié d'ocupacié i el dinamisme 5o 121 @
salarial. Per contra, els impostos sobre la %-L 20
produccid i les importacions han disminuit & —4A180 119
I'1,3% respecte a I'any 2017, molt condicionats e 18
. ) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
pel descens de la recaptacio per I'IGl.
® PIB  ® Impostos meritats @ Pressio fiscal (eix dret)
A continuacié, s'analitza l'actuacio del sector
public durant el 2018 detallada per cada nivell Font: Departament d'Estadistica.
d'administracio.
1. Govern
Lany 2018 el Govern ha tancat els comptes El Govern ha tancat l'exercici 2018
amb un deficit de caixa no financer de 2,2 TP )
. , . amb déficit, després de dos anys
milions d'euros, xifra que representa el 0,1% d .
del PIB, segons les dades provisionals de e superav:ts.
liquidacié. Aquest saldo negatiu contrasta amb
els superavits registrats els dos exercicis precedents i sexplica per un increment de les
despeses (4,9%) superior al creixement dels ingressos (2,1%). D’aquesta manera, el Govern
reprén la tendéncia a liquidar pressupostos amb déficit que I'ha caracteritzat historicament.
Aixi, en el periode que va de 1998 a 2018 hi ha hagut divuit exercicis tancats amb déficit i
només tres amb superavit.
A més, si a aquest deficit no financer de 2018 s'hi afegeixen les operacions financeres que
s’han executat durant I'any, s'obté un resultat pressupostari més negatiu de 4,7 milions d’euros,
EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN - Milions d’euros >
=
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I'’Administracié general ha disminuit

1.1.

tot i que inferior al que s’havia registrat I'any 2017 (5,1 milions d'euros). Quant al detall
d'aquestes operacions financeres, els moviments més destacats corresponen a dues operacions
d'endeutament realitzades a l'abril i l'octubre amb els objectius de renovar les emissions
vencudes el 2018 (per un import total de 225 milions d’euros en bons). A més, cal assenyalar
que el saldo disposat de les polisses de credit s'ha reduit de 50 a 21 milions d’euros.

En conjunt, I'endeutament global de I'Administracié general ha disminuit per segon exercici
consecutiu, després d’'un periode ininterromput de creixement de 15 anys, fins a situar-se en 904
milions d’euros, el 0,9% menys que el 2017 i aproximadament el mateix import que hi havia el
2015. En l'estructura d’'aquest endeutament destaca I'increment del saldo viu de deute public
fins als 795 milions d’euros (la resta sén préstecs i polisses), més del triple del que hi havia fa
nou anys. En proporcid del PIB, aquest volum de deute representa el 33%, 1,1 punts menys
que el 2017. Aquesta evolucié a la baixa
L’endeutamentglobal de lallunya del limit del 40% que estableix la
Llei de sostenibilitat de les finances publiques
. per a 'Administracié general, compleix amb
per segon any consecutiu. escreix l'objectiu d’endeutament que s’havia
fixat per aquest any (36,9%) i el manté molt
per sota del nivell de la gran majoria de governs europeus. Tanmateix, I'estructura temporal
de I'endeutament ha empitjorat, amb un 59% de deute a llarg termini i un 41% a curt termini,
davant del repartiment 76%-24% que hi havia el 2017.

Els ingressos

Els ingressos no financers liquidats I'any 2018 han estat de 432,3 milions d’euros, el 2,1% més
que l'exercici anterior, amb una taxa d'execucié del 102% del pressupost. Aquest increment
contrasta amb el descens registrat el 2017 i s'explica sobretot pel fort creixement de la
recaptacié per impostos directes, al qual s'afegeix I'alca dels ingressos patrimonials, que sén
precisament les dues partides que van provocar el descens d'ingressos de l'any anterior.
En canvi, els ingressos per impostos indirectes i les taxes i altres ingressos han caigut, de
manera que han limitat I'evolucio alcista del conjunt d’ingressos. També s’han obtingut alguns
ingressos per transferencies corrents i per la venda d’inversions, si bé en valor absolut tenen
una rellevancia minima.

La recaptacio per impostos

. . INGRESSOS NO FINANCERS DEL GOVERN B
directes s’ha incrementat fins a un Milers d'euros 2
record historic, en contrast amb la v >

caiguda registrada el 2017. 300:000 |
Més en detall, els ingressos per impostos 2500001 W
directes han augmentat el 18,4%, després Lo
del descens del 14,1% registrat el 2017, de 150.000
manera que la recaptacio total s’ha elevat a 100.000 -
un record historic de 84 milions d’euros. Aixi, 50.000 A/\/
el pes d'aquest capitol s’ha incrementat fins 0 ~—
al 19,5% del total d'ingressos no financers i s ‘ g‘ o' g o o' v ne nTa
fins al 38,8% del total d'impostos directes i 8§ &§ &§ 8 8 & 8 8 /R & R

® Impostos directes ® Impostos indirectes

indirectes (excloent-ne el capitol d’impostos
especials i el capitol sobre trafic exterior de
'Administracid general). Aquesta Ultima xifra

® Taxes i altres ingressos @ Ingressos patrimonials

Font: Ministeri de Finances.

L’economia andorrana: evolucié general | VIII. Sector public



L’economia andorrana: evolucié general | VIII. Sector public

se situa per sota del limit del 40% que estableix la Llei de sostenibilitat de les finances publiques
aprovada el 2014, tot i que és superior a I'objectiu del 35,6% que s’havia fixat per a 2018.

El fort dinamisme de la recaptacié per impostos directes respon principalment al bon
comportament de I'impost sobre societats (41,5%). La recaptacié assolida de 374 milions d'euros
consolida aquesta figura tributaria com una font principal de finangcament de I'’Administracio
general i indica una evolucié positiva de lactivitat economica durant I'exercici. A aquest
increment també hi ha contribuit la millora en la gestio, la recaptacié i la inspeccié de I'impost.

En canvi, els ingressos per activitats economiques han passat a ser testimonials, ja que des de
'entrada en vigor de I'IRPF l'any 2015 les rendes per activitats economiques estan gravades
per I'IRPF en lloc d'estar-ho per I'impost d’activitats economiques.

Levolucioé daltres figures tributaries d'imposicio directa durant el 2018 també ha estat positiva.
L'IRPF ha aportat 35 milions d’euros a les arques publiques, com a resultat d’'un increment
del 17,1%, que indica un comportament favorable de les rendes familiars. Tot i aixo, I'IlRPF
ha deixat de ser la principal font de recaptacid per impostos directes, ja que I'ha superat

EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN® (Milions d’euros)

Liquidacié % variacio % execuciéd
2018 Liq. 18/Liq. 17 2018 @

Impostos directes 84,4 18,4 113
Sobre plusvalues immobiliaries 5,0 82,5 199
Sobre la renda persones fisiques (IRPF) 35,0 17,1 122
Sobre societats / act. economiques 37,4 41,1 103
Sobre la renda de no residents 6,9 -43,0 101

Impostos indirectes 288,2 -1,6 99
Sobre transmissions patrimonials immobiliaries 2,5 0,9 104
Sobre el consum de béns (IGl) 125,4 -5,0 97
Sobre el consum de serveis (ISI) 3,0 -2,4 98
Impostos especials 47,5 4,2 101
Sobre el trafic exterior 108,7 0,2 99
Sobre el joc 1,1 -16,3 79

Taxes i altres ingressos 25,5 -5,4 99

Transferencies corrents 0,1 76,9 -

Ingressos patrimonials 34,2 6,7 104

Venda d’inversions reals 0,0 -81,9 -

Ingressos no financers 432,3 2,1 102

Despeses corrents 389,1 5,7 96
Despeses de personal 114,9 3,7 100
Consum de béns i serveis 50,0 11,0 89
Despeses financeres 13,1 -5,1 99
Transferéencies corrents 211,2 6,3 96

Despeses de capital 45,4 -1,3 54
Inversions reals 38,1 -4,5 54
Transferencies de capital 7,3 19,4 51

Despeses no financeres 434,5 4,9 89

(1) La liquidacié del pressupost de 2018 és provisional.

(2) En el cas de les despeses, es calcula sobre el pressupost final, el qual és el resultat d’incorporar al pressupost aprovat pel Consell General els
crédits de compromisos contrets durant I'exercici anterior corresponents a despeses que es van posposar per a l'exercici segtient, i les modificacions
i les ampliacions de credits pressupostaris. Durant I'any 2018 aquestes modificacions han representat un augment del 8,6% del pressupost inicial
de despeses no financeres.

Font: Ministeri de Finances.
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'impost de societats, que ha crescut encara més. Els ingressos obtinguts per I'impost sobre les
plusvalues immobiliaries també han experimentat un fort creixement (82,5%), fins als 5 milions
d’euros, gracies al dinamisme creixent del mercat immobiliari andorra.

Lanalisi de la imposicio directa es completa A diferéncia del 201 7’ la recaptacié
b I | | i . .

amb I'impost sobre la renda dels no residents per I’lmpost de societats ha superat

la de I'IRPF.

fiscals (IRNR), que ha registrat un descens del
43%, fins als 6,9 milions d'euros de recaptacio i
contrasta amb l'increment registrat 'any anterior.
Cal tenir en compte que aquest impost s’ha vist afectat per la signatura de diversos convenis
de doble imposicié, amb una rellevancia especial dels convenis signats amb Espanya i Franca,
que son els paisos d'origen de la majoria d'empreses que presten serveis al Principat, cosa
que explica la davallada de la recaptacid.

L”G’ es manté com la f,'gura p”'ncipa’ de Pel que fa als impostos indirectes, els ingressos

. . . .z btinguts d t el 2018 s’h duit I'1,6%,
financament de I’Administracié general. | °°"'"8Yt curant €1 2vRo shan reduit 15,67
fins als 288 milions d’euros, xifra que és una

mica inferior a les previsions pressupostaries
(99%). En tot cas, aquesta partida continua sent amb diferéncia la font de financament més
important per al Govern, amb un pes sobre el total d’ingressos no financers del 66,7%, si bé
també és cert que ha anat perdent pes els darrers anys en favor dels impostos directes.

Dins d’aquesta tipologia d'ingressos, la primera figura tributaria per volum d'ingressos és I'impost
general indirecte (IGl), tribut sobre el consum que esta en vigor des de 2013. Durant el 2018 la
recaptacid d’aquest impost ha experimentat un descens del 5%, fins als 125 milions d'euros nets
liquidats, fet que denota un punt de debilitat en I'evolucio de l'activitat econdmica andorrana.

Levolucioé dels ingressos provinents dels impostos sobre el trafic exterior ha estat més estable
(0,2%), a l'entorn dels 109 milions d’euros. Dins d'aquest epigraf el concepte més important és
la taxa de consum, dret de duana que s‘aplica a productes agricoles que s'importen a territori
andorra (capitols d'importacié 1 a 24), amb un pes destacat de la importacié de begudes i
tabac, i que aporta gairebé el 100% de la recaptacio sobre el trafic exterior.

A més, els impostos especials, que soén la tercera figura tributaria en volum de recaptacio,
han generat 47 milions d’euros, fruit d'un augment del 4,2%. Aquests impostos s'apliquen a la
importacio i la fabricacié de determinats productes, com ara l'alcohol, el tabac i els hidrocarburs,
de manera que I'evolucié alcista de 2018 esta vinculada a 'avenc de les importacions d’aquests
productes, en particular dels combustibles.

La resta d'impostos indirectes, amb un pes forca menor en la recaptacié total, han mostrat
evolucions dispars. D’'una banda, els ingressos per I'impost sobre transmissions patrimonials
(ITP) han augmentat el 0,9%, fins als 2,5 milions d'euros, afavorits per l'evolucié positiva
de les operacions immobiliaries efectuades al pais. De laltra, s’han registrat descensos en
la recaptacio per limpost sobre el joc (-16,3%) i per l'impost indirecte sobre els serveis
d'asseguranca, ISI Assegurances (-2,4%).

En la mateixa linia, la recaptacio per taxes i altres ingressos ha registrat una caiguda del 5,4%,
fins als 25,5 milions d'euros. Aixi, el grau d’execucio ha estat del 99% i el seu pes sobre el total
d’ingressos liquidats ha baixat mig punt, fins al 5,9%. En aquest capitol destaca 'evolucio de tres
tipus d'ingressos: en primer lloc, les taxes, que representen el 61% del total d'ingressos d’aquest
capitol i que han registrat un increment, associat en bona part a la taxa d’activitats economiques
i a la taxa de vehicles; en segon lloc, les prestacions de serveis (17,7% del total), i en tercer lloc,
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els englobats en Altres ingressos (17,6%). Aquestes dues Ultimes partides han registrat la variacio
negativa més important. La resta de partides d’aquest capitol tenen un pes molt menor.

En 'ambit de la prestacié de serveis, la principal variable que explica la caiguda dels ingressos
és la recaptacio en concepte de retencions sobre rendiments de l'estalvi. Aquest concepte
estava regulat per la Llei 11/2005, del 13 de juny, d’adaptacié de I'Acord entre el Principat
d'Andorra i la Comunitat Europea relatiu a I'establiment de mesures equivalents a les previstes
a la Directiva 2003/48/CE del Consell en materia de fiscalitat dels rendiments de l'estalvi en
forma de pagament d'interessos, segons la qual Andorra practicava una série de retencions
sobre I'estalvi que després repartia en les proporcions seglients: el 75% als paisos on residien
els beneficiaris efectius i el 25% restant als ingressos de I'Estat andorra. La derogacié d'aquesta
Llei, motivada per l'aprovacio de la Llei 19/2016, del 30 de novembre, d'intercanvi automatic
d'informacié en materia fiscal, ha comportat la desaparicid d’aquesta font d'ingressos.

Respecte als ingressos patrimonials, I'any 2018 s’han incrementat el 6,7%, fins als 34 milions
d’'euros, un import que ha superat la previsid pressupostaria (104%) i ha elevat el seu pes
sobre el total d'ingressos no financers tres decimes, fins al 79%. Aquesta evolucid esta
associada principalment a lI'import liquidat en concepte de distribuci¢ de dividends d’Andorra
Telecom (4,4%) i de comercialitzacio dels euros a les filatélies i col-leccionistes (66,3%). En
sentit contrari, els ingressos per dividends procedents de les Forces Eléctriques d’Andorra
(FEDA) han registrat una caiguda del 14,8%, fet que esta directament relacionat amb un
descens dels seus beneficis, ja que el criteri de distribucié no ha canviat (30% del benefici).

Per completar l'analisi dels ingressos, cal afegir que les aportacions obtingudes per transferéncies
corrents i per venda dinversions reals han estat només testimonials, i també que no hi ha

hagut cap ingrés per transferencies de capital.

1.2. Les despeses

Durant el 2018, les despeses no financeres
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El Govern ha relaxat el to restrictiu de que ha caracteritzat els pressupostos dels

sye . d .C tat, el b
la politica fiscal durant el 2018. AITErs anys. LM & FEstital, € sed pes Sobre
el total s’ha reduit a un minim historic del

10,4%, mentre que el nivell d'execucio del
pressupost s’ha quedat en el 54%, un registre bastant inferior al de les despeses corrents
(96%), com és habitual. Per capitols, la disminucid de les despeses de capital s'explica per la
retallada de les inversions reals (-4,5%), que s’han limitat a 38 milions d’euros, el registre més
baix dels darrers cinc anys.

Aquesta disminucié de les inversions ha estat contrarestada en part per un increment de les
transferéencies de capital del 19,4%, si bé el seu valor absolut forca més reduit (7,3 milions
d'euros) té un impacte limitat en I'esforc inversor de I'’Administracio.

Pel que fa a les despeses corrents, l'alca ha estat liderada pel consum de béns corrents i
serveis (11%), que han registrat un creixement superior al de I'any anterior (2,3%), afectat per
la liquidacio del subconcepte “Jurisdiccid i contenciosos” per un import de 2,5 milions d'euros.
Aquesta xifra correspon a l'execucio de la sentencia judicial que exigia al Govern determinats
pagaments als comuns. Aixi, la seva participacié en la despesa no financera total s’ha elevat
sis décimes, fins a I'11,5%.

Destaca també l'increment de les transferencies Les parﬁdes de despesa corrent
corrents del 6,3%, fins a assolir un import que han crescut més sén el consum
principalment a la regularitzacié de les de béns corrents i serveis i les

transferéncies comunals de 2017 i 2018 per transferéncies corrents. @
valor de 7,5 milions d’euros. Una altra partida \

de 211 milions d'euros, el qual és atribuible

que ha contribuit al creixement és la de transferéncies a entitats parapubliques (59 milions
d'euros de despesa liquidada), entre les quals cal esmentar, d'una banda, 'augment de la
subvencié per I'explotacié de I'Hospital Nostra Senyora de Meritxell i, de l'altra, la reduccié del
financament del servei d’atencié primaria. Com a resultat, el pes de les transferencies corrents
sobre el total de les despeses no financeres ha augmentat set decimes, fins al 48,6%, una xifra
que el manté de llarg com el primer capitol de despesa del pressupost.

Les despeses de personal també han crescut, un 3,7%, fins als 115 milions d’euros, pero la
progressié ha estat més moderada que el 2017. Lincrement més important en termes absoluts
correspon a “Sou base dels funcionaris i agents de 'Administracié de caracter indefinit” per
impacte de I'lPC de 2017 (2,6%) i per les noves contractacions. Com a resultat, aquest capitol
es manté com el segon de despesa més important, després de les transferéncies corrents, amb
un pes en la despesa no financera total del 26,4%, tres decimes menys del maxim historic que
es va registrar el 2017.

Finalment, el capitol de despeses financeres ha continuat la tendéncia de descens observada
des de 2013 (-5,1%), afavorida per la persistencia del context de relaxacid de la politica
monetaria del BCE, que manté els tipus d'interés en nivells minims. Aixi, la seva participacié
en el total de despeses no financeres ha caigut tres decimes, fins al 3%, el nivell més baix
dels darrers vuit anys.

2. Comuns

Lany 2018 la liquidacié dels pressupostos de les administracions comunals, incloent-hi actius
i passius financers, mostra que el volum total d'ingressos dels comuns ha assolit la xifra de
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161,92 milions d'euros, un import superior als 153,4 milions d'euros de despeses liquidades.
Com a resultat, el saldo del conjunt de les administracions comunals ha estat positiu per onze
any consecutiu, per un valor de 8,5 milions d'euros. Aquesta xifra és similar a la de I'exercici
anterior, fet que respon a un creixement de les despeses que només ha superat per poques
decimes el dels ingressos totals. Si es limita I'analisi als ingressos i les despeses no financeres,
s'obté que el volum total ha estat de 156,92 i 133,5 milions d’'euros respectivament, fet que
dona com a resultat un superavit de caixa no financer de 23,4 milions d'euros. Aquesta
xifra representa el 0,9% del PIB, tres decimes menys que el 2017. Cal afegir que I'obtencid
d’'un superavit no ha repercutit en aquesta ocasié en una disminucié de I'endeutament, com
s'explica de manera més detallada més endavant.

Lanalisi més detallada mostra que només Andorra la Vella ha registrat déficit public (-2,3 milions
d'euros), després d’haver estat el Coml amb el superavit més elevat els darrers dos exercicis.
En contrast, la resta de comuns han liquidat el

Les administracions comunals han pressupost amb superavit, fet que representa

obtingut un superavit pressupostari

una millora respecte al 2017, any en que els
. . comuns de la Massana i d’Escaldes-Engordany
per onze any consecutiu. van tancar l'exercici amb deéficit, mentre que
el 2018 han passat a obtenir un superavit.
A més, Ordino i Sant Julia de Loria han incrementat el superavit liquidat respecte al 2017, a
diferencia de Canillo i Encamp, que I'han reduit. Tot i aixd, Canillo ha passat a ser el Comd amb

el superavit més important (3,2 milions d’euros), seguit per la Massana (2,6 milions d’euros).

SALDO PRESSUPOSTARI LIQUIDAT DELS COMUNS - Milions d’euros

3,8
16 1,7
1,0
-2 |
= T T T T 23 T T 25
Canillo Encamp Ordino La Massana Andorra la Vella Sant Julia Escaldes-
de Loria Engordany

® 2017 ® 2018

Font: Administracions comunals / Departament d'Estadistica.

Pel que fa a I'endeutament, el 2018 s’ha tancat amb un deute consolidat acumulat dels comuns
de 128,9 milions d'euros, segons les dades que han publicat les corporacions i que encara
son provisionals, perque estan pendents de la revisié del Tribunal de Comptes. Aquesta xifra
representa un augment respecte a les dades de 2017, ja revisades pel Tribunal (amb I'Unica
excepcid de Sant Julia de Loria), del 5,5%, que trenca amb un periode de vuit anys consecutius
de descens. Malgrat tot, si es prenen com a base aquestes dades encara provisionals, es
pot afirmar que, per cinque any consecutiu, tots els comuns es mantenen per sota del limit
d'endeutament que fixa la Llei (200% dels ingressos mitjans liquidats els darrers tres exercicis).

En el context de tot el sector public andorra, els comuns representen el 12,5% del deute
public total (entés com la suma del deute de 'Administracio general i dels comuns), set décimes
més que el 2017, quan aquesta participacié va assolir un minim historic. Malgrat l'increment,
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comuns ha augmentat, després de vuit

2.1.

E’ 2018 I’endeutament total d€’$ aquest percentatge se situa encara molt per
sota del pes dels comuns en la despesa

. .. publica no financera de les administracions

anys consecutius de reduccio. (23,5%) i suposa el 4,7% del PIB andorra. Tot

plegat significa que en termes relatius estan

forca menys endeutats que el Govern, una situacio inversa a la que hi havia abans de 2013,

gracies als esforcos de consolidacié fiscal fets els darrers anys i a la millora del seu sistema
de financament.

Per parroquies, I'evolucié de l'endeutament ha estat dispar. En concret, tres comuns han
continuat la senda de reduccio dels darrers anys (Encamp, Escaldes-Engordany i Sant Julia de
Loria), en contrast amb l'augment que han registrat els altres quatre. Destaca en especial el
cas de Canillo, que quasi ha triplicat I'endeutament, fins al nivell més elevat dels darrers cinc
anys, després que havia estat un dels que havia fet un esforc més gran de reduccié els darrers
exercicis. En tot cas, el ComU que concentra més volum de deute continua sent Andorra la
Vella (26,5% del total dels comuns) en concordanca amb el seu pes economic més elevat,
després d’haver incrementat I'endeutament el 5,5% el 2018. A laltre extrem, el menor volum
de deute public es troba a la Massana (10,6% del total), tot i haver estat el segon Comu que
I'na augmentat més respecte al 2017 (31,4%), després de Canillo.

Els ingressos

Els ingressos liquidats pels comuns han registrat un augment per sise¢ any consecutiu, que ha
estat del 10,4% el 2018, fins a assolir una xifra de 161,92 milions d’euros, el nivell més elevat
dels darrers nou anys. La liquidacio d'ingressos ha superat lleugerament la xifra pressupostada
(101%) i n'ha situat el pes sobre el total d'ingressos del sector public d’Andorra (entés com
Administracid general i els comuns) en el 19,5%, 6,2 punts més que el 2017. Cal dir, no
obstant aix0, que aquest percentatge esta distorsionat pel volum de passius financers de
'Administracié general com a resultat de les seves necessitats d'endeutament. De fet, si
només es consideren els ingressos no financers, el pes dels comuns s'eleva al 26,6%, un
percentatge superior al que representen sobre el total de despeses no financeres (23,5%).

Per capitols, s'observa que I'augment dels ingressos s'explica per I'evolucié positiva tant dels
ingressos corrents (6,6%), com de capital (8,2%). A aquesta evolucid positiva s’hi ha afegit una
partida d’'ingressos de 5 milions d’euros per passius financers, fet que no succeia des de 2015.
Dins dels ingressos corrents, I'increment per capitols ha estat especialment destacable en el
cas de les transferéncies corrents (12,2%), afavorides per la regularitzacio de les transferéncies
del Govern als comuns de 2017 i 2018, i els impostos directes (9,2%), impulsats per I'evolucio
positiva de 'economia. Les taxes i altres ingressos, que son la partida més important en volum,
també han mostrat un comportament molt dinamic, amb una alca del 8%. En el cas dels
impostos indirectes I'augment ha estat més discret (1,2%) i I'inic capitol d’ingressos corrents
que ha patit una contraccié és el d'ingressos

patrimonials (-7,8%). L'any 2018 destaca I'increment
d’ingressos dels comuns per

Les taxes i altres ingressos es mantenen com ..
transferéncies corrents.

la partida d’ingressos corrents més important
per als comuns, amb un pes del 28,1% sobre
el total d'ingressos no financers, seguits dels impostos directes (18,5%) i les transferencies
corrents (13,9%), que guanyen pes en ambdds casos. A més, els ingressos de capital han
augmentat un 8,2%, a causa de l'increment de transferéncies de capital (8,4%), el segon capitol
més important dels ingressos, amb una participacié del 26,5%. En canvi, els ingressos per
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2.2.

alienacio d’inversions reals s'han reduit (-7%), pero el seu pes reduit fa que la seva aportacio
al total sigui poc significativa.

Lanalisi per parroquies mostra que només Canillo ha registrat una caiguda d’ingressos (-3,8%),
després que el 2017 fos el ComU que els havia augmentat més. A l'altre extrem, el Comu que
ha augmentat més els ingressos el 2018 és Andorra la Vella (23,6%), seguit de la Massana
(16,3%). La resta de comuns han incrementat la recaptacié de forma més modesta, per sota
del total. En aquest context, Andorra la Vella es referma en la primera posicié del ranquing
de comuns per volum d’ingressos totals, amb 48,4 milions (el 29,9% del total), mentre que
Ordino continua sent el ComU amb menys ingressos, amb el 7,2% del total, equivalent a 11,7
milions d’euros.

Les despeses

Les despeses liquidades pels comuns durant 'any 2018 s’han incrementat a un ritme intens,
similar al de 2017, de I'11,1%, fins a assolir la xifra de 153,4 milions d’euros, la més elevada
des de l'any 2009. Les despeses no financeres han progressat a un ritme encara més elevat,
del 15,9%, si bé es desacceleren una mica respecte al 2017 (19,2%). En paral-lel, les operacions
financeres s’han reduit el 13,2%, en bona part perquée han caigut les despeses per actius
financers, pero també per una moderacio del ritme d'amortitzacid d’endeutament. Tot plegat
ha situat el percentatge d'execucié de les despeses totals en relacido amb el pressupost en un
nivell relativament baix, del 94,9%.

Malgrat tot, el pes de les despeses dels comuns en el total de despeses del sector public
d'Andorra (entés com I'’Administracio general i els comuns) ha pujat fins al 18,6%, un percentatge
que, no obstant aixd, es manté per sota de la seva participacio en els ingressos. Cal afegir que
si només es tenen en compte les despeses no financeres, el pes dels comuns sobre el total
de despeses de I'Administracid puja fins al 23,5%, pero també és inferior al dels ingressos
no financers.

El detall per CapftO|S posa de manifest que Les despeses de personal de's comuns
augmenten per primer cop en vuit anys.

el creixement de les despeses dels comuns
s’explica fonamentalment, i seguint el patré
de l'any passat, per la forta progressié a
l'alca de les despeses de capital (63,1%), que

s'incrementen intensament per segon exercici DESPESES NO FINANCERES DELS COMUNS
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consecutiu, de manera que l'esforc inversor Milions d’euros
s'eleva a 39,4 milions d'euros, la xifra més alta
de I'Gltima década. Laugment de les despeses 160
de capital s’ha concentrat en les inversions 122:
reals, mentre que les transferencies de capital 100 |
s’han reduit. 80 |
60 |
Per part seva, les despeses corrents han 40 |
experimentat un creixement modest del 3,4%, 20 |
que ha estat més moderat que el de 2017. 0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lincrement s'explica per l'alca del consum de
béns i serveis (5,7%) i, en menor mesura, de
les despeses de personal (2,5%). Cal destacar ® Altres despeses corrents

® Despeses de funcionament @ Despeses de capital

que les despeses de personal han augmentat
. . . Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica.
per primer cop en vuit anys i es mantenen




LIQUIDACIONS DELS PRESSUPOSTOS DE LES ADMINISTRACIONS COMUNALS

Quadre 8.2

(Milers d’euros)
2018 % var. 18/177 % total 2018 2018 % var. 18/177 % total 2018

Canillo 14.598 -3,8 9,0 11.413 =8 74
Encamp 28.116 3,2 17,4 27.016 5,6 17,6
Ordino 11.700 1,5 7,2 10.550 -2,4 6,9
La Massana 16.623 16,3 10,3 14.039 -2,6 9,1
Andorra la Vella 48.358 23,6 29,9 50.654 43,5 33,0
Sant Julia de Loria 14.004 7.3 8,6 12.278 7,6 8,0
Escaldes-Engordany 28.511 8,8 17,6 27.499 -4,3 17,9
Total 161.910 10,4 100,0 153.449 11,1 100,0

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica.

aixi com el capitol més important amb un pes del 31,7% de la despesa total. Per contra, la
caiguda més significativa ha estat la de les despeses financeres (-10,8%), que ja acumulen set
exercicis consecutius de contencio, fet que al seu torn s’explica per la contencié dels tipus
d'interés, que també ha beneficiat 'Administracid general. Laltra partida de despesa que ha
registrat un descens son les transferéncies corrents (-0,7%).

Finalment, les dades de despesa per parroquies mostren que quatre dels set comuns I'han
reduit (Escaldes-Engordany, Canillo, la Massana i Ordino), fet que contribueix a explicar la
millora del seu saldo fiscal de 2017, amb l'excepcié de Canillo. Entre els que han augmentat
la despesa, destaca Andorra la Vella (43,5%), fruit d'un esfor¢ inversor que quasi s’ha
quadruplicat el 2018 i que explica el deficit registrat. Lincrement de despeses ha estat forca
més modest als altres dos comuns (Sant Julia de Loria i Encamp). Com a resultat, Andorra la
Vella continua estant en la primera posicié del ranquing dels comuns per volum de despeses,
amb un pes del 33%, mentre que Ordino és el ComU amb el nivell absolut de despeses més
baix (6,9% del total).

. Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS)

Lany 2018 la liquidacio dels pressupostos La CASS ha incrementat el superdvit

de la Caixa Andorrana de Seguretat Social
(CASS), incloent-hi actius i passius financers,
ha recollit un volum total d'ingressos de 309
milions d’euros, superior als 304 milions d'euros de despeses liquidades. En conseqtiencia, el
saldo pressupostari de la CASS ha estat d'un superavit de 4,7 milions d’euros, més del doble
que l'obtingut I'any anterior. Si només es consideren els ingressos i les despeses no financeres,
el superavit de caixa no financer de la CASS ha estat de 4,3 milions d’euros, un 87% més que
el 2017, com a resultat d'un creixement dels ingressos superior al de les despeses.

Aquest superavit representa el 0,2% del PIB, una xifra més elevada que el 0,1% de 2016 i
2017 pero inferior als valors entorn de I'1%-2% que havia representat en el periode 2010-
2015. En tot cas, els excedents de cotitzacions corresponen a la branca de jubilacié i s'aporten
al Fons de reserva de jubilacio, seguint la linia d'anys anteriors, per reforcar les reserves
disponibles i afrontar els compromisos de despeses futures.

pressupostari per segon any consecutiu.

®
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3.1. Els ingressos

Els ingressos no financers liquidats per la CASS I'any 2018 han experimentat un creixement
del 4,8%, fins a assolir la xifra de 306 milions d’'euros. Aquest creixement és superior al
registrat l'exercici anterior (3,7%) i ha comportat que la taxa d’execucié pressupostaria se
situés en el 103%.

Per capitols, les cotitzacions socials, que son la font més important d'ingressos de la CASS, han
sumat 264 milions d'euros, xifra que representa el 86,4% del total d'ingressos no financers. Aquest
import inclou les cotitzacions patronals, les cotitzacions a carrec dels assalariats, les cotitzacions

de les persones que realitzen una activitat

La recaptacié per cotitzacions per compte propi i les cotitzacions liquidades
SOCiGIS ha crescut e’ 2018 per imputables a prestacions economiques de la
9

. . .. . CASS (pensions de jubilacio i viduitat vitalicia,
cinque exercici consecutiu.

pensions d'invalidesa i incapacitats temporals).
Durant el 2018 les cotitzacions socials han
experimentat un increment per cinqueé exercici consecutiu, que ha estat del 5,6%. Aquesta
pujada s'explica, d'una banda, per 'augment de la mitjana del nombre d’assalariats (3,3%) i de
la massa salarial (5,4%), i d’altra banda, per 'increment del nombre de comptes propis (3,8%) i
per un salari global mitja superior en un 1%. Aquests factors han estat impulsats, al seu torn,
per la millora de la situacié economica i per la revaloracié dels salaris amb I''lPC aplicada a la
major part de sectors economics.

LIQUIDACIO DE PRESSUPOSTOS DE LA CASS - Milions d’euros
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Font: CASS / Departament d'Estadistica.

El segon capitol més important d'ingressos de la CASS és el de les transferéncies corrents,
procedents de I'’Administracié general, que s’han situat en 39 milions d'euros, el 12,7% del
total, després d’haver crescut moderadament el 2018 (1,7%). Els ingressos no financers de la
CASS es completen amb una petita aportacio de taxes i altres ingressos, que el 2018 s’han
reduit el 17,7%, i d'ingressos patrimonials, que han augmentat el 37,1%, de manera que el seu
pes sobre el total s’ha situat en I'1% i el 0,01%, respectivament.

3.2. Les despeses

Durant 'any 2018 les despeses no financeres liquidades per la CASS han registrat un increment
del 4,2%, superior al de I'exercici anterior (3,5%), fins a assolir un import de 301 milions d’euros.

Grafic 8.9



Malgrat tot, el creixement de les despeses ha estat inferior al dels ingressos, amb una taxa
d’'execucio pressupostaria que s'ha situat en el 102%.

Lanalisi per capitols mostra que les transferéncies corrents, on es comptabilitzen les prestacions,
han sumat un total de 248 milions d'euros, el 5,6% més que l'any anterior, una evolucié que n'ha
elevat el pes sobre el total al 82,3%. Aquest

El creixement de les despeses dela increment esta en linia amb el registrat per les

CASS ha estat inferior al dels ingressos.

3.3.

cotitzacions, fet que I'any 2018 ha contribuit
al manteniment de la situacié de superavit. No
obstant aixo, cal precisar que dins d’aquesta
partida s'hi inclouen també les prestacions no contributives financades pel Govern mitjancant
transferencia corrent i les despeses per cotitzacions, a carrec de la CASS, generades per les
prestacions economiques atorgades.

La resta de despeses es reparteixen entre despeses de personal, que han augmentat '1%,
menys que a I'’Administracié general, i representen I'1,7% del total, i també consum de béns
corrents i serveis, que ha baixat I'1,3% i representa el 0,6% del total. Les despeses en inversions
reals son testimonials i també les despeses financeres, ja que la CASS no té endeutament.

Branca general de la CASS

La distribucio dels ingressos i les despeses
de la CASS per branques mostra que en el

INGRESSOS 1 DESPESES DE LA CASS PER
cas de la branca general els ingressos per BRANQUES. ANY 2018  (Milions d’euros)

Grafic 8.10

cotitzacions han augmentat el 5,9%, fins
als 125,5 milions d'euros. Aquesta evolucié 160 1514
alcista ha estat afavorida, d'una banda, per la
continuitat del bon comportament del mercat
de treball, que s’ha traduit en un increment
del nombre d’assalariats i comptes propis, i
de laltra, per l'alca dels salaris mitjans.

El creixement de les despeses de prestacions

. Branca general Branca jubilacié
de la branca general ha estat més moderat, & !
del 3%, fins a 151,4 milions d'euros, perd ® Ingressos ® Despeses
el seu volum encara supera amb escreix els Nota: Dades relatives als ingressos per cotitzacions i a les despeses de prestacions.

ingressos d'aquesta branca. Cal recordar que Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social.

el desequilibri entre ingressos i despeses de

la branca general és un problema que va

comencar l'any 2007 i que es va agreujar El 2018 el creixement de les
durant els anys de crisi economica fins a
assolir un maxim el 2015. El 2018 el deficit .
pressupostari d'aquesta branca ha estat de del deﬁc:t de la branca genera"
28,8 milions d'euros, el 6,5% inferior al de

2017. Aquest desequilibri es financa amb aportacions del pressupost del Govern, una situacio
que es repeteix des de lany 2012, després que l'any 2011 es van exhaurir les reserves
acumulades d'aquesta branca i d’acord amb el que disposa l'article 86.3 de la Llei 17/2008.
D’ara endavant les perspectives d’envelliment progressiu de la poblacié i la cronificacié creixent
de les malalties fan pensar que el cost sanitari continuara creixent i que aquest fet dificultara
la recuperacio d’una situacié d'equilibri financer, si es mantenen les condicions actuals de

cotitzacio i cobertura.

cotitzacions ha permés una reduccié
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3.4. Branca de jubilacié de la CASS

Els ingressos per cotitzacions de la branca de jubilacid han accelerat el ritme de creixement
des del 3,5% registrat el 2017 fins al 5,3% de 2018. Aixi, Sacumulen cinc anys consecutius de
creixement que han elevat la xifra total de cotitzacions a 138,4 milions d'euros. Paral-lelament,
les despeses per prestacions d’aquesta branca han crescut a un ritme forca més intens, del
10%, que situa I'import total en 96,3 milions d'euros, encara per sota de les cotitzacions.

Els excedents de cotitzacions que es generen a la branca de jubilacié de la CASS s’aporten al
Fons de reserva de la jubilacio, creat I'any 2015 per a la gestié i 'optimitzacio financera, i tenen
com a destinacié exclusiva atendre les pensions futures de les persones que han cotitzat a la
CASS. La dotacié d'aquest Fons al tancament

de 2018 ascendia a 1.243 milions d’euros, el La despesa en prestacions de ’a
0,3% menys que l'any anterior, una variacio branca dCJUbl’aCIé ha crescut més

que inclou l'aportacié feta per la CASS i el . . .
que els ingressos per cotitzacions.

rendiment obtingut de la gestio del Fons.

Levolucié alcista de les despeses per prestacions s'explica, en part, per un augment del
3,3% del nombre de pensionistes I'any 2018, fins a assolir una xifra de 12.767 persones al
desembre. A més, la taxa de substitucio dels nous pensionistes respecte a les baixes ha estat
d'1,32, fet que implica que l'import mitja de les noves pensions és superior en un 32%.

En aquest context, la taxa de dependéncia (actius versus passius) s’ha mantingut estable
respecte a l'exercici anterior, i s’ha situat en 3,81 al mes de desembre de 2018, una evolucié
que ha estat afavorida per I'increment de la poblacié activa.

Ara bé, les analisis fetes per la CASS adverteixen que en endavant el ritme de despesa
saccelerara a causa de la incorporacidé progressiva al col-lectiu dels jubilats de generacions
molt nombroses amb uns imports de pensions forca elevats en relacié amb les cotitzacions
realitzades. Davant d’aquesta perspectiva, la pressié per prendre mesures que garanteixin
'equilibri financer del sistema a llarg termini augmentara.




OL’economio andorrana: evolucio
dels principals sectors

IX. El sector primari

El sector primari és l'activitat amb un pes

VAB AL SECTOR PRIMARI

menor en l'economia andorrana. Representa T -
Unicament el 0,5% del VAB andorra i el 0,4% Jeraes veriterels @ i el ;‘:
dels assalariats, la qual cosa fa que els canvis 15 4 12,6% o
en aquest sector no afectin significativament 10 | 87%

'evolucié del conjunt de I'economia. ElI VAB ;| n 6,6%

del sector agrari va seguir una trajectoria 0,4%
contractiva durant el periode 2013-2015, pero 0 o {;74‘

el 2016 es va produir un canvi de tendéncia 5 | ’

i es va assolir novament una taxa positiva -5,4% 4%

del 6,6% en termes reals. El 2017 la taxa de 10

variacio va ser practicament nulla i el 2018 ha -15 A2.1%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

experimentat un lleuger increment del 0,4%.

Font: Departament d’Estadistica. /@
[
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En linia amb l'estancament de l'activitat, el

2018 el nombre dempreses i ocupats del El 2017 i 2018 el VAB del sector

sector ha registrat un lleuger descens. relatiu. agra”- prdcﬁcament es manté estable.
D'una banda, el nombre d’assalariats ha

passat de 167 el 2017 a 164 el 2018, fet
que representa un descens de I'1,4%. D'altra banda, a finals de 2018 hi havia 226 empreses
dedicades al sector primari, dues menys que un any enrere. En perspectiva temporal, el teixit
empresarial del sector primari s'estd contraent des del 2013, any en qué es va assolir un
maxim de 245 empreses. Lestructura empresarial esta basada en la microempresa, ja que el
96% de les empreses d'aquest sector tenen entre 1 i 5 treballadors, i només 10 empreses
tenen 6 o més treballadors. La llarga crisi economica i la forta competéncia exterior han empes
agricultors i ramaders a fer esforcos per introduir millores en el procés de produccio, per
aconseguir segells de qualitat i per integrar-se gradualment a la unié duanera europea. Lentrada
dels productes agricoles a la unié duanera obrira noves oportunitats per al sector primari en la
mesura que podra accedir a nous mercats i beneficiar-se dels distintius de qualitat europea. En
consonancia amb l'esforg fet per introduir millores en el procés de produccio, el 2018 els salaris
mensuals mitjans dels assalariats del sector

El 2018 el nombre d’explotacions de han augmentat per tercer any consecutiu i ho
conreus augmenta, perc‘; la superﬁcie han fet per sobre del 3,5%. Concretament, el

. . < . . I 2018 el salari mitja ha estat de 1.562 euros,
es mante practicament igual. un 3,5% més que l'any anterior.

El 2018 s’han creat dues noves explotacions de conreu que s’han sumat a les 312 explotacions
existents. La parroquia amb més activitat continua sent Sant Julia de Loria, amb 64 explotacions,
i Escaldes-Engordany tanca el ranquing amb Unicament 28 explotacions. En perspectiva
temporal, s'observa un descens progressiu del nombre d’explotacions des de l'any 2012, quan
es va arribar a les 366 explotacions. En canvi, la superficie total conreada s’ha mantingut
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practicament constant els darrers anys entorn EXPLOTACIONS I SUPERFiCIE DE o
dels 20 km? (en SAU), la qual COSsa signiﬁca CONREU PER PARROQUIA ANY 2018 -:."5:
que ara les explotacions tenen una dimensio &
mitjana més gran. Superficie % SAU
Per tipus de conreu, el 60% de la superficie canill 47 L 21,2
total de les explotacions es destina al peixeder; Ly = 1.901.098 2.4
el 26%, al dall, i el 7%, al tabac. Els dltims Ordino 39 2938795 147
cinc anys ha augmentat la superficie dedicada La Massana 55 3281461 16,4
a productes de I'hort i erm i, en menor Andorra la Vella 36 394.468 2,0
mesura, a dall i vinya. En canvi, ha disminuit Sant Julia de Loria 64 6.425.801 32,1
significativament la superficie agraria destinada Escaldes-Engordany 28 837.489 4,2
al cultiu de patates i a farratge. Total 314 20.028.595 100
SAU: Superficie agraria util.
El 2018 el cultiu de la vinya va ocupar
L. | Font: Departament d'’Agricultura.
95.032 m? de superficie, un 10% més que
I'any anterior. Cal recordar que el 2017 va ser
el primer any d'implementacié del segell de qualitat dels vins del Principat, i que el Govern
dona ajudes economiques als cellers que s’hi sumen, per l'esfor¢ suplementari que han de fer
per participar d'aquesta qualitat controlada, que és el pas previ necessari per obtenir el segell
d’indicacié geografica protegida (IGP) que atorga la UE.
SUPERFICIE AGRARIA PER TIPUS DE CONREU (En m?) B
% variacioé % total -‘3
2013-2018 2018 <
Peixeder 12.773.491 12.666.389 -0,8 60,1
5.163.754 5.427.116 51 25,8
1.490.809 1.482.169 -0,6 7,0
528.074 634.822 20,2 3,0
117.218 163.100 39,1 0,8
200.703 146.679 -26,9 0,7
90.305 95.032 5,2 0,5
Diversos () 43.721 26.487 -39,4 0,1
Farratge @ 29.634 21.622 -27,0 0,1
415.051 405.300 23 1,9
20.852.760 21.068.717 1,0 100
Superficie agraria util (SAU) -en m? 19.909.635 20.028.595 L 0,6 - )

(1) Arbres fruiters, gerds, remolatxa i plantes aromatiques i medicinals / (2) Farratge per peixeder.

El 2018 ha estat un any positiu per al
cultiu del tabac, i ha permeés recuperar
el descens de 2017 per les pedregades.

Font: Departament d’Agricultura.

El 2018 ha estat un any favorable per al
cultiu del tabac com a conseqliencia de la
climatologia, a diferencia de 2017, que va ser
un any molt negatiu a causa de les pedregades
de l'estiu. El percentatge d'afectacido de
pedregades sobre els cultius del pais el 2018 ha estat del 45% i, després del peritatge de
dany real, el percentatge ha quedat en el 35% (sumant els diferents graus d’afectacio), molt
inferior al 58% de l'any anterior. Les declaracions de caiguda de pedregada van correspondre
a cinc dies del mes de juliol, quatre dies d'agost i dos de setembre. El mateix nombre de dies
que es van registrar I'any passat, pero llavors van tenir un impacte més gran.

El 2018 la collita de tabac ha experimentat un ascens del 9,3%, de manera que el sector
practicament s’ha recuperat de la caiguda del 10% registrada l'any anterior. Aquest augment




COLLITA DE TABAC PER PARROQUIES (Quilograms)

% var. % total

GED o 208
Canillo 14.561,5 15.941,1 9,5 6,6
Encamp 10.271,7 29.374,0 186,0 12,2
Ordino 31.499,7 31.670,2 0,5 13,2
La Massana 44.797,4 41.623,2 -7,1 17,4
Andorra la Vella 27.688,6 30.070,5 8,6 12,5
Sant Julia de Loria 80.510,7 79.854,7 -0,8 23k
Escaldes-Engordany 10.233,6 11.362,9 11,0 4,7
Total 219.563,2 239.896,6 9.3 100

Font: Departament d’Agricultura / Associaci6 de Fabricants de Productes de Tabac d’Andorra (AFPTA).

de 2018 s’ha focalitzat sobretot en la parroquia d’'Encamp, la més afectada per les pedregades
de l'any anterior. Lincrement de 2018 ha fet que es torni a registrar una xifra de collita normal
(entorn de les 29 tones/any). La parroquia de Sant Julia de Loria, la més important en termes
de collita de tabac, amb un pes del 33% del total, ha experimentat un lleuger descens del
0,8% el 2018. En total, el volum produit, un cop ajustat a les quotes que tenen assignades els
colliters, ha estat de 239.897 kg, uns 20.334 kg menys que l'any 2017.

Cal recordar que al desembre de 2017 la Unié Europea va acceptar allargar fins a 30 anys el
tracte preferent del tabac en el procés d’integracié duanera, si bé a partir del seté any Andorra
haura d'anar renunciant als drets de duana que té actualment i haura d’anar assumint el cabal
comunitari amb I'objectiu d’arribar als drets de duana zero. Com a contrapartida, Andorra haura
de demostrar que esta diversificant la seva economia per fer minvar la dependéncia economica
del tabac. També haura de lluitar contra el frau i el contraban. Aixi mateix, el Govern s’ha
compromes amb la UE a no augmentar el diferencial de preu entre la UE i Andorra, sobretot
pel que fa als estats veins. El 2019 s’ha aprovat una nova regulacié de preus minims del tabac
que preveu sancions en cas que el diferencial actual de preus amb els paisos veins s‘amplii i
també prohibeix fer promocions o regals que permetin vendre productes del tabac per sota
dels preus minims de venda al public aprovats

pel Govern. Previament, al juliol de 2018 el El tracte preferent del tabac en

Govern' va aprovar |a§hespl dAnd'orra al el procés d’integracié duanera
Conveni marc de I'Organitzacié Mundial de la

Salut (OMS) per al control del tabac (CMTC), S’a”argara 30 anys.

que inclou entre altres mesures la prohibicio

de publicitat, promocié o patrocini del tabac i I'obligacié d’adoptar mesures contra el comerc
il-licit. D’altra banda, cal recordar que Andorra va aprovar una pujada del 10% de la taxa sobre
el consum de tabac, que va entrar en vigor al mar¢c de 2017 i que ha suposat un increment
mitja del preu del paquet d'uns quinze céntims (4,5% en termes relatius). La UE controlara el
compliment de l'acord amb un informe que el Principat ha d'enviar mensualment amb dades
de quantitats produides, importades, comercialitzades i exportades. A més, haura de remetre
un informe detallat anual i cada cinc anys tindra lloc una auditoria.

Quant a les explotacions apicoles, 'any 2018 se’n comptabilitzaven 38, amb un total de 427
arnes. D'aquestes explotacions, 20 tenen com a activitat Unica I'apicola mentre que 18 tenen
I'apicultura com a activitat complementaria.

El 2018 el cens ramader ha augmentat un 4% -se n’han registrat 5.786 unitats, 222 més
que l'any anterior-, un augment que se suma al registrat el 2017, en quée va ser del 6,8% i
que va trencar amb l'evolucié negativa dels anys 2015-2016. Aquesta evolucié a l'alca s’ha

Quadre 9.3
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produit principalment com a conseqléncia de Per segon any consecutiu augmenta el

la cria |‘ I'explotacié d'ovins, que hé crescut el cens ramaderper la cria d’ovins i cabruns.
4.1%, fins als 3.327 caps de bestiar el 2018,

una categoria que concentra el 58% de cens

ramader andorra. També ha augmentat gairebé un 70% la cria de bestiar cabrum, si bé la
seva importancia relativa és menor (només el 7% del cens). Per contra, el volum d'equins ha
disminuit un 5% i el de bestiar bovi, un 2,9%. Cal recordar que, després de la ramaderia ovina,
les més importants sén la bovina, amb un pes del 26%, i 'equina, amb el 10%.

<

CABANA RAMADERA (Caps de bestiar adult) o

S

% var. % total &
2017 2018 18/17 2018
Total bovins (braus, vaques) 1.547 1.502 -2,9 26,0
Total equins (animals de treball, sementals, eugues) 585 556 -5,0 9.6
Total ovins (marrans, ovelles) 3.196 3.327 41 57,5
Total cabrum (bocs, cabres) 236 401 69,9 6,9
Total caps de bestiar 5.564 5.786 4,0 100

Font: Departament d’Agricultura.

El sector ramader vol promoure el coneixement entre els consumidors de la carn de qualitat
que es produeix al pais. Amb aquest objectiu, i després que I'any 2017 s’actualitzés la marca
que va néixer el 2013, quan es va iniciar un procés de comercialitzacié de la carn de vedella
andorrana sota el segell de control i d'Indicaci¢ geografica protegida (IGP), s’han fet adhesius
per identificar les carnisseries i restaurants que ofereixen als seus clients aquesta carn i també
perque els ramaders ho anunciin als seus vehicles.

El 2018 es va aprovar la Llei de la produccio ecologica i dels regims de qualitat dels productes
agraris i alimentaris. El text crea la certificacié ecologica i amplia els regims de qualitat controlada
a les produccions alimentaries, amb l'objectiu de potenciar les produccions locals que apostin per
la qualitat i d’aconseguir la diversificacid dels productes. Fins aquest any, la legislacié andorrana
incloia els regims de qualitat controlada per a productes agraris, com ara la carn i el vi, perd no
es podia aplicar aquest regim a altres produccions fetes amb productes alimentaris no agraris,
com ara els embotits i les confitures. Amb la nova normativa, el regim de qualitat es podra
aplicar a tota la produccié alimentaria, tant si és d'origen agrari com si no ho és. Per fomentar
els regims de qualitat i la produccié ecologica, la Llei estableix ajuts per compensar l'increment
de costos de produccié que suposa adaptar-se a aquests requisits. En l'actualitat, el Principat
ja ofereix ajuts als productes de qualitat controlada —el 2018 amb una dotacié de 360.000
euros—, i es preveu que aquesta partida augmenti en el futur en funcié de la demanda.

N oo

El 2018 el sector de la industria i manufactura ha registrat un lleuger descens del 0,7%,
després de dos anys amb taxes positives (un 1% el 2017 i un 3% el 2016). El conjunt del
sector de la indUstria i manufactura té un pes reduit en I'economia andorrana en comparacio
amb el que té als paisos veins, ja que només representa el 5% del VAB total i el 4,2% dels
assalariats. A més, la seva evolucié és més volatil que la d'altres sectors economics, perque




un dels principals subsectors és la produccio VAB DEL SECTOR DE LA INDUSTRIA 1
i distribucié energética, que té un component MANUFACTURA

forca erratic. Levolucié trimestral mostra que Toxa de variacié en termes reals
el sector ha registrat variacions negatives del

Sal
o
-
o
=
1
)

6_
VAB durant els quatre trimestres de I'any 2018.
44 3,0%
) 3,2% 3,1%
El 2018 I'evolucio del sector industrial i N/
. .o 0
i manufacturer empitjora. \/ N
24 -1,2% “0.7%
-4 +1,9%
Aquesta atonia de l'activitat del sector industrial
6 o, o,
ha anat acompanyada d'una evolucié alcista . -5,4% ~-54%
perd modesta en els indicadors empresarials i 2010 ' 2011 ' 2012 ' 2013 ' 2014 ' 2015 ' 2016' 2017 2018

del mercat laboral. En particular, al desembre —
] ] ) Font: Departament d’Estadistica.

de 2018 hi havia 309 empreses del sector, sis

més que un any abans. Tanmateix, la dimensio

mitjana de la indUstria andorrana és petita, ja que només 13 empreses de les 309 existents

tenen més de 25 treballadors. Locupacié també ha crescut lleugerament fins a assolir una xifra

d'assalariats de 1.616 persones, un 0,8% més que I'any anterior. Aquest augment ha permes

compensar el descens del 0,7% registrat 'any 2017. Finalment, els salaris mitjans del sector

NOMBRE D’ASSALARIATS EN EL SECTOR INDUSTRIAL

% var. % total
2007 2017 2018 18/17 2018
Industries extractives 6 1 1 0,0 0,1
Industries manufactureres 1.788 1.434 1.442 0,6 89,2
IndUstries de productes alimentaris i begudes 230 235 234 -0,7 14,5
Industries del tabac 254 239 246 2,8 15,2
IndUstries téxtils 58 35 &8 -6,7 2,0
Industries de la confeccid i de la pelleteria 1 2 2 23,8 0,1
IndUstries de la fusta i del suro; cistelleria i esparteria 270 120 123 3,1 7,6
Edicid, arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats 292 201 213 5,9 13,2 .g
Industries quimiques 83 109 115 5,9 71 %
Fabricacié de productes de cautxu i matéries plastiques 2 13 14 11,8 0,9 'g
Fabricacio d'altres productes minerals no metal-lics 63 42 43 2,4 2,7 >_<’
Fabrlc.atzlc? d.e prqductes metal-lics, llevat de 148 128 125 23 78 —_
maquinaria i equips &
o)
IndUstries de la construccié de maquinaria i equips mecanics 154 131 130 -0,1 8,1 g
[0
Fabricacié de maquines d'oficina i equips informatics - 1 1 -16,7 0,1 ©»
o
Fabricacié de maquinaria i materials eléctrics 21 7 8 57 0,5 %
<
Fabr!cg’clg d equips i |nstryments medicoquirurgics, 139 131 110 16,3 6.8 5
precisio, optica i rellotgeria o
]
Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs - 2 3 45,8 0,2 g
Fabricacié de mobles; altres industries manufactureres 60 25 26 34 1,6 ﬁ
o)
Reciclatge 13 14 16 13,5 1,0 E
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua 147 169 173 2,8 10,7 g
o
Total 1.940 1.603 1.616 0,8 100,0 5
_ J . J '8
o)
Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica. 'g
2
o)
O
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creixen de manera notable per segon any consecutiu, després d’'un periode (2010-2016) en
qué practicament es van mantenir estables en mitjana anual. Concretament, el 2018 el salari
mitja s’ha situat entorn dels 2.281 euros, amb un increment del 2,8% respecte a I'any anterior,
la pujada més important des de I'any 2008.

El 2018 la industria del tabac Una de les principals industries del pais és
recupera un 2.8% d’ocupacié la la del tabac. Aquest sector s’ha caracteritzat
’ 9

primera dada positiva des de 2012.

el 2018 per una estabilitat en el nombre
d'establiments i per un augment d’ocupats. El
2018 la branca industrial del tabac ha ocupat
246 assalariats, un 2,8% més que l'any anterior, perd que encara queda molt lluny de les xifres
d'ocupacio que va arribar a tenir a principis dels 90. Cal recordar que entre 2013 i 2016 el
sector va perdre el 13% de I'ocupacié i el 2017 es va mantenir estable. Actualment representa
gairebé el 15,2% de l'ocupacio industrial total, un pes similar al que té la indUstria alimentaria
i de begudes (14,5%). El nombre d’establiments del subsector del tabac s’ha mantingut en sis,
igual que els Ultims quatre anys, i les importacions de tabac han augmentat un 2,9%, fins als
28,8 milions d’euros.

La produccié i distribucid d'energia eléctrica és el quart subsector més important en termes
d'ocupacié, després de la indUstria del tabac, de la indUstria d'alimentacio i begudes, i de
I'edicio i arts grafiques, amb un pes sobre el total d’assalariats del 10,7% i una variacié
positiva del 2,8% respecte al 2017. El 2018 la produccié nacional d’energia eléctrica (calculada
en barres de 110 kV) ha registrat un augment interanual del 31%. Lincrement ha estat molt
significatiu, per sobre del 20%, tant en la produccié d'origen fotovoltaica com en la termica i
també la hidraulica. Tanmateix, només la hidraulica té una importancia relativa rellevant com
a font energetica (representa el 20% de la

demanda total); la térmica té un pes del 4,4% La produccio’ d’energia e’éctrica ha
i i A 9 . . [ 4
i la fotovoltaica de només el 0,2%. Durant augmentat un 31%ila lmportac:o

el 2018 no hi ha hagut canvis en el nombre .. . ..
d’electricitat ha disminuit.

de centrals hidroelectriques, pero, en canvi,
s’han posat en funcionament 9 instal-lacions
fotovoltaiques per una poténcia de poc menys de 600 kW, més unes altres 8 instal-lacions
pendents de finalitzacio. Amb aquestes instal-lacions ja sén 48 instal-lacions fotovoltaiques en
funcionament des de l'any 2013.

D’altra banda, la demanda total d’energia d’Andorra ha augmentat un 0,3% interanual (també
en 110kV). Per sectors, la demanda d'energia ha augmentat en les llars, la indUstria, I'hoteleria i

MARXA DELS NEGOCIS - SECTOR INDUSTRIAL
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restauracio i administracions publiques, pero aquest augment ha quedat parcialment compensat
per una disminucié en la construccio, I'enllumenat public, les estacions d'esqui, els serveis
financers i en altres tipus de serveis. Totes aquestes dades corresponen Unicament a FEDA.
Com a resultat de la conjuncié d’'un augment important de la produccio i d'una estabilitat de
la demanda, el 2018 la importacid d’energia eléctrica, que representa el 75% de la demanda
total, ha disminuit un 6,8%, i en canvi, les importacions de carburants han augmentat un 5,6%.
Laugment de les importacions ha estat generalitzat en les tres principals categories: benzina
sense plom (+7,3%), gasoil per a locomocid (+4,4%) i fuel domestic (+6,9%).

Un fet destacable de 2018 és I'aprovacio per part del Govern del Pla sectorial d'infraestructures
energétiques, que preveu la reserva de sol per al desenvolupament d’equipaments energétics.
Concretament aquest pla identifica quatre instal-lacions hidrauliques, tres de fotovoltaiques,
tres instal-lacions de cogeneracio, sis xarxes de calor i una de biomassa com a infraestructures
necessaries que pot desenvolupar el sector public. Aquestes infraestructures permetran
gairebé triplicar la produccié d’energia, de manera que es pugui arribar a abastir fins al 33%

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO INDUSTRIAL (% d’empreses)
Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana |Gen-Jun Jul-Des Mitjana
1. Marxa dels negocis Bona 36 46 41 44 36 40 39 53 46
(semestre observat) Regular 54 48 51 44 53 49 52 40 46
Dolenta 10 6 8 12 11 12 9 7 8
Saldo 26 40 33 32 25 29 30 46 38
2. Comandes Elevades 11 15 13 12 9 11 19 21 20
(N AT Normals 60 56 58 63 64 64 57 63 60
Baixes 29 29 29 25 27 26 24 17 21
Saldo -18 -14 -16 -13 -18 -16 -5 4 -1
3. Estocs de productes acabats Excessiu 9 6 8 6 10 8 S 8 6
(e RC R Adequat 47 44 46 54 57 56 58 43 51
Insuficient 3 4 4 6 1 4 8 3 8
Sense estocs 41 46 44 34 32 33 36 46 41
Saldo 6 2 4 0 9 5 0 5 3
4. Grau mitja d'utilitzacié de la capacitat
productiva (en %) 67,7 66,9 67,3 68,6 70,7 69,6 73,2 72,3 72,7
(semestre observat)
5. Produccié Més alta & 45 39 29 40 35 33 36 35
(en comparaci6 amb el mateix  gorpiant 45 38 42 56 38 47 46 47 47
semestre de I'any anterior)
Més baixa 22 17 20 15 22 19 21 17 19
Saldo 11 28 20 14 18 16 12 19 16
6. Preus de venda Més alts 13 7 10 14 11 13 15 16 16
(S"‘fef:n‘gt“rzaars;‘:‘s:;b el Iguals 74 81 78 74 82 78 79 77 78
Més baixos 13 12 13 12 7 10 8
Saldo (0] -5 -3 2 4 g
7. Personal ocupat Més 6 12 9 9 11 10 11 9 10
(en comparacié amb el Igual 86 75 81 83 85 84 79 82 81
semestre anterior)
Menys 9 13 11 8 4 &) 10 9 10
Saldo -3 -1 -2 1 7 4 1 0 1 )

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.
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de la demanda el 2030. Aixi, es podra reduir la dependéncia energética de l'exterior. A més,
l'increment de la produccid s'assolira prioritzant les energies renovables, de manera que el
67,3% de la produccié seria d'origen renovable i es reduirien les emissions de gasos d'efecte
hivernacle en un 33%.

El 2018 I'evolucioé de la marxa de negocis Els resultats de I'enquesta de conjuntura de
en la industria ha millorat, perb els la Cambra assenyalen que la recuperacié ha

. .. . seguit avancant gradualment en el sector
indicadors d'activitat encara son febles.

industrial, si bé el ritme de creixement s’ha
alentit respecte a I'any anterior, en linia amb
el que mostren les dades de VAB. El 2018 les empreses industrials han indicat un increment
mitja de la xifra de negocis del 2,2%, davant del 3,1% de l'any anterior; i també han assenyalat
la continuitat d’'una tonica lleugerament ascendent de l'ocupacié. Els resultats de I'enquesta
de conjuntura del segon semestre de 2018 confirmen que, si bé és cert que la confianca
empresarial en el sector segueix remuntant, la millora encara no es tradueix en un augment
efectiu del ritme d’activitat a la majoria d'indUstries. De fet, els Gltims indicadors d’activitat que
recull 'enquesta de conjuntura amb prou feines milloren. Concretament, el clima expressat pels
empresaris sobre I'evolucié de la marxa dels negocis ha experimentat una millora important
al llarg de l'any, amb unes valoracions en el segon semestre de 2018 que han estat les més
optimistes dels Ultims 18 anys.

No obstant aixo, si es té en compte I'evolucié de la produccié industrial, la millora de l'activitat
és escassa. Les opinions de les empreses consultades indiquen que el ritme de creixement de
la produccié en la segona meitat de 2018 s’ha estabilitzat en nivells molt modestos, un fet
que confirma el debil impuls de la recuperacié industrial en els mesos finals de 2018. Aqguest
baix ritme d’activitat es pot vincular en part a una demanda domeéstica encara poc dinamica
i també a una lleugera caiguda del ritme exportador de les empreses (les exportacions totals
de béns van caure un 4,3% interanual durant els darrers sis mesos de l'any 2018, en contrast
amb laugment del 23,8% de 2017). En aquest context de baixa activitat, s'esta frenant la
contractacié de personal en el sector, que segueix una evolucidé forca estable en la majoria
d'empreses. En matéria de preus, les empreses indiquen el manteniment de la contencio dels
preus de venda per impulsar la demanda.

De cara a la primera meitat de l'any 2019, les perspectives empresarials sén d'una millora

discreta de la marxa dels negocis i d'un augment molt limitat de la cartera de comandes i dels
volums de produccié. El grau mitja d'utilitzacio de la capacitat productiva es mantindra a prop

INDICADOR DE CONFIANGA® - SECTOR INDUSTRIAL
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dels nivells actuals (al voltant del 73%) i els Les perspectives de la industria
preus de venda i el personal ocupat seguiran sén d’'una millora discreta el p”-mer
semestre de 2019.

una evolucié timidament alcista. Lindicador
de clima industrial, que mesura el nivell de
confianca dels empresaris se situa encara en
un valor molt reduit, tot i mostrar una certa millora respecte als dos semestres anteriors.
Aquest fet permet anticipar una recuperacié del sector industrial molt moderada en els
propers mesos.

Quant als obstacles que limiten la marxa dels negocis, a banda de la debilitat de la demanda
(esmentat pel 40% de les empreses, el percentatge més baix des de 2004) i de 'augment de la
competencia (citat pel 28%), la resta de preocupacions més rellevants s’han centrat en la manca
de ma d'obra qualificada i en I'augment dels costos d’'explotacio, ambdds factors assenyalats pel
24% del total d'empreses enquestades.

XI La construccid i la industria auxiliar
[

Lany 2018 el sector de la construccio i la seva

indUstria auxiliar han consolidat la progressio VAB DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO 5
a lalca, amb un ritme expansiu molt notable i Taxa de variocié en termes reals £
de perfil cada vegada més intens. Segons les 10 =
xifres oficials de PIB publicades pel Govern, 5,8%

g . 5 4,2%
el 2018 el VAB de la construccio ha registrat 7 OZW
una variacio del 5,8%, superior al 4,2% assolit 0 -

el 2017, el quart any consecutiu amb taxes

positives, després d'un llarg i intens periode 1

recessiu. Com a resultat d’aquesta evolucid, -10 4

el pes de la construccié en el VAB total ha 15|

augmentat i ja representa el 6,2% el 2018, -15,9% -15,8% -16,9%

tot i que encara esta lluny del maxim del e o i o e o

12,6% que va arribar a assolir I'any 2006.
Font: Departament d’Estadistica.

En l'exercici 2018 les xifres del sector de la

construccié han estat forca positives i millors que les dels anys precedents, sobretot gracies

al fort impuls de l'edificacié d'obra residencial, a la qual se suma també la contribucié positiva

de I'obra civil.

La Construccio' ha experimentat un El 2018 l'ocupacié del sector ha augmentat

intens creixement el 2018 un 6,5%, fins als 3.063 assalariats, 'augment
’ més important des de 2005. Pero malgrat

els augments de l'ocupacié registrats en els
Gltims quatre anys, la xifra d’'assalariats del sector de la construccié encara és un 55% inferior
al maxim assolit el 2006 (6.788 assalariats). Els salaris mitjans han augmentat (un 5,6%),
pressionats per la manca de ma dobra formada en el sector i la intensa recuperacié de
l'activitat. D'altra banda, el 2018 les importacions de materials de la construccié també han
experimentat un intens creixement (del 71%), un fet que mostra la fase expansiva en qué es
troba el sector. Finalment, el nombre d'establiments empresarials del sector ha augmentat el
2018 fins als 809, amb 14 establiments més que I'any anterior.

®

L’economia andorrana: evolucio dels principals sectors | Xl. La construccié i la industria auxiliar




.

L’economia andorrana: evolucioé dels principals sectors | Xl. La construccié i la industria auxiliar

El

2018 la superficie d’obra nova També cal assenyalar que el nombre de
visada es dispara projectes visats s’ha recuperat amb forca els
’ darrers tres anys. El 2018 s’han visat 1.133

projectes, practicament el doble respecte als
591 projectes de l'any anterior i gairebé el triple de la xifra de 2015 (429 visats). Aquests
augments tan importants es produeixen perque es parteix de xifres molt baixes després de la
intensa crisi viscuda pel sector. Dels 384.081 m? visats el 2018, el 74% corresponen a obra
nova, que és la categoria que augmenta més; el 20%, a reforma, i el 6% restant, a enderroc
o ampliacid. Per contra, els metres quadrats visats per a obres de reforma han disminuit un
14,3%, fins als 75.275 m?.

La caiguda del segment de reforma també es

o
METRES QUADRATS VISATS = constata amb el balang del programa Renova
PER CATEGORIA “F; per la millora de leficiencia energética dels
- edificis, que el 2018 ha atorgat prop d'un
350.000 _, G e
milid d'euros (per sota de la dotacié inicial
300.000 d’'1,5 milions deuros) repartits entre un
250.000 | total de 303 sol-icituds, 14 menys que l'any
200.000 anterior. Des de la seva posada en marxa I'any
ey 2011, el programa Renova ha subvencionat
amb més de sis milions d’euros projectes i
100.000 | )
actuacions que han suposat una despesa de
S04 52,5 milions d'euros. La convocatoria d'ajuts
0 - - - - - - ‘ del Renova 2019 (amb una dotacié d'1,3
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 milions) s'adapta a la Llei 21/2018 d'impuls
O Eelteacid <neve @ Edificacio -reforma de la transicié energética i del canvi climatic,
® Edificacio -ampliacio Endemmac aprovada al setembre de 2018. Cal recordar

que amb aquesta nova Llei es pretén donar un

Font: Col-legi Oficial d’Arquitectes d’Andorra.

impuls afegit a la millora i I'eficiencia del parc

immobiliari, ja que incorpora mesures com la
certificacio energetica de I'edificacié, que sera obligatoria en operacions de compravenda a partir
de 2020. En I'edicio de 2019, el programa Renova vol fomentar les actuacions que es facin a tot
l'edifici i, per aixo, augmenta la subvencié fins al 35% de la despesa, amb un limit de 125.000
euros (qualificacio A) i fins al 25% amb un maxim de 100.000 euros (qualificacié B). També
s’ha creat una nova categoria d’'ajuts per adaptar facanes i finestres i fer-les més sostenibles,
amb una subvencid del 20-25% i un maxim de 60.000-75.000 euros. Finalment, se seguiran
impulsant els ajuts a la instal-lacié d’energia fotovoltaica, una linia que va néixer el 2018 amb
l'objectiu de promoure la instal-lacié d'equips d'aprofitament d'energia solar fotovoltaica, i que
ha aconseguit multiplicar per dos la potencia

de l'energia fotovoltaica instal-lada, amb 17 Les compravendes immobiliaries
noves instal-lacions, malgrat que aquesta font augmenten un 5%, per(‘J nomeés
les de segona ma, perqué les
d’obra nova disminueixen.

representa Unicament prop de '1,5% de la
produccio energética nacional.

La demanda d'habitatge s’esta recuperant

gracies a la millora de la situacid economica. Segons l'estadistica de transaccions immobiliaries
i l'estadistica de preus de I'habitatge i el sol, el 2018 s’ha produit un increment del nombre
de transaccions immobiliaries del 5% respecte a I'any anterior, fins a les 2.003 compravendes.
Les parroquies on s’han produit els increments més importants sén la Massana i Andorra
la Vella (del 16% a totes dues). Per contra, Escaldes-Engordany (-21%) és I'nica parroquia
on les compravendes han disminuit. Per tipus d’obra, el total de béns immobles d’obra nova
transmesos l'any 2018 ha disminuit un 79% respecte al 2017 i la baixada més important




TRANSACCIONS IMMOBILIARIES I PREU MITJA DEL M? PER PARROQUIES

Quadre 11.1

Variacié Variacié Variacié Variacié

absoluta relativa (%) absoluta relativa (%)
Canillo 375 399 24 6,4 1.24499  1.315,37 70,38 57
Encamp 387 410 23 59 1.374,62  1.410,48 35,86 2,6
Ordino 134 143 9 6,7 1.419,68 1.607,95 188,27 13,3
La Massana 337 391 54 16,0 1.374,43 1.341,12 -33,31 -2,4
Andorra la Vella 272 315 43 15,8 2.250,33  2.058,10 -192,23 -8,5
Sant Julia de Loria 116 119 3 2,6 1.352,28 1.410,40 58,12 4,3
Escaldes-Engordany 286 226 -60 -21,0 1.819,20 1.802,63 -16,57 -0,9
Total 1.907 2.003 L 96 5,0 ) 1.525,70 1.523,33 L -2,37 -0,2 )

Font: Departament d’Estadistica.

correspon als pisos i les places d’aparcament. En canvi, la transmissié de béns immobles de
segona ma ha augmentat un 20,7%, seguint la tendéncia de I'any anterior.

Per part seva, el valor dels béns immobles transmesos durant el 2018 s’ha incrementat en
un 23,8%. Els béns immobles que han augmentat més de valor sén els terrenys, les places
d’'aparcament i altres construccions. Per parroquies, Canillo i Andorra la Vella enregistren els
augments més elevats en el valor dels béns immobles transmesos durant I'any.

Finalment, pel que fa al preu de I'habitatge i el sol, en termes globals ha disminuit un 0,2%
respecte a l'any anterior. A quatre parroquies s'ha produit un augment del preu del metre
quadrat (Ordino, Canillo, Sant Julia de Loria i Encamp) i a les altres tres ha disminuit (Andorra
la Vella, la Massana, i Escaldes-Engordany).

Augmenta la inversio realitzada pels Quant al subsector de l'obra publica, en

comuns i disminueix la del Govern. l'exercici 2018 .el Govern ha invertit .menys que
el 2017, com ja va fer l'any anterior, mentre

que els comuns han impulsat fortament la
inversio per segon any consecutiu. Lagregat d'inversio real liquidada del Govern i dels comuns
dona un total de 77,2 milions d’euros, un 21% més que I'any anterior. Aquest augment s'afegeix
a l'increment del 19% registrat el 2017.

Les inversions reals liquidades pel Govern han ascendit a 38.058.562 euros, xifra que
representa un descens del 4,5% respecte a la realitzada l'any anterior. El 90% d’aquesta
inversio correspon al Ministeri d'Ordenament Territorial, concretament 34.373.702 euros,
amb un increment interanual del 8,2% respecte a I'any 2017. Els restants 3,68 milions d’euros
del Govern corresponen a la resta de ministeris. Per tant, la disminucié de la inversié global
de 2018 es deu a les inversions que realitzen aquests altres ministeris. A la taula seglent
es detalla 'obra publica liquidada el 2018 i el 2017 pel Ministeri d'Ordenament Territorial
per programes. Entre les partides d'inversio més importants, cal destacar lincrement en
infraestructures judicials per la construccié de la nova seu de la Justicia (7,22 milions d’euros
el 2018, gairebé el doble de l'any anterior). També han augmentat les inversions destinades
a Riscos naturals-Infraestructures viaries (2,52 milions d'inversid el 2018, el doble que l'any
anterior) i tractament de rius i torrents (1,87 milions i un increment del 167%). Per contra,
ha disminuit la inversid realitzada, per exemple, en infraestructures culturals (-47%) i en
infraestructures escolars (-34%).

©
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Per altra banda, les inversions reals liquidades
dels comuns han augmentat un 65%, ja que
han passat de 23,8 milions d'euros el 2017
a 39,2 milions d'euros el 2018, la xifra més
alta d'inversio des de 2008, quan es va
arribar als 40 milions d'euros. Cal tenir en
compte que, des que l'any 2012 es va assolir
la xifra d'inversio més baixa (6,8 milions),
s’han encadenat augments consecutius —a
excepcid de l'any 2016— que han permes
aproximar el volum d'inversié de 2018 a
xifres precrisi. Per parroquies, les despeses
d'inversi® més importants han tingut lloc a
Andorra la Vella, amb 19,2 milions d’euros i,
a continuacio, a Escaldes-Engordany, amb 8,1
milions d’euros. Amb un import forca inferior
hi ha la Massana (3,5 milions), Encamp (3,7
milions) i, finalment, Ordino, Canillo i Sant
Julia de Loria (entre 1 i 1,8 milions d’euros).

La marxa dels negocis repunta i assoleix
el resultat més positiu de tots els sectors.

Els augments més destacats de la inversid de
2018 els han protagonitzat Andorra la Vella
(+291%), la Massana (+97%), Sant Julia de
Loria (+40,9%) i Ordino (+31%), i amb més
moderacio, Encamp (+8,3%). A l'altra banda,
a Escaldes i Canillo les inversions liquidades
han disminuit (-11% i -26%, respectivament).

Les enquestes de conjuntura de la Cambra
assenyalen que el sector de la construccio
ha consolidat la seva progressio a l'alca
durant el 2018, amb un ritme expansiu molt

OBRA PUBLICA DEL GOVERN.
INVERSIO PUBLICA LIQUIDADA*
PER PROGRAMES (categories)

Descripcié

Infraestructures administratives
Infraestructures judicials
Centre penitenciari

Seguretat i ordre public
Administracio general de la sanitat
Infraestructures escolars
Ensenyanca

Esports i educacio fisica

Gestio i control ambiental.
Pla de sanejament

Gestio dels residus

Gestio i conservacio del
patrimoni natural

Infraestructures culturals
Administracié general

CG Infraestructures viaries
Altres vies

Conservacio de carreteres

Riscos naturals.
Infraestructures viaries

Pla sectorial. Noves
infraestructures viaries

Tractament de rius i torrents
Cartografia i topografia
Activitats agricoles

Projectes estrategics i transport

Ordenacid i promocié turistica

2017

1.962.176 €
3.665.867 €
125374 €

0€

31.252€
2.149.553 €

3.31

6€

409.693 €

174.639 €

0€

328.843 €

3.019.594 €
1.016.288 €
7.721.022 €

0€

8.585.670 €

1.249.548 €

54314 €

701.226 €
15.986 €

1.67

2€

538.000 €

0€

2.551.899 €
7.219.708 €
0€

82.929 €
108.303 €
1.408.917 €
870 €
32.146 €

140.235 €

0€

370.906 €

1.611.032 €
1.081.849 €
7.892.419 €

58.520€
6.754.212 €

2.521.154 €

36.052 €

1.870.677 €
48.924 €
0€
582.947 €
0€

Quadre 11.2

Total

31.754.033 € 34.373.702 €

*Import de I'obra publica liquidada que correspon a la inversié real
efectuada pel Ministeri d’Ordenament Territorial.

Font: Ministeri d'Ordenament Territorial.

MARXA DELS NEGOCIS - SECTOR DE LA CONSTRUCCIO
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notable i de perfil més intens que el registrat

<
el 2017. Les empreses constructores que OBRA CONTRACTADA'S_ECTOR DE LA =
- , CONSTRUCCIO (semestre juliol-desembre 2018)
han participat en I'enquesta han assenyalat e
un increment mitja de la xifra de negocis Tipus d'obra
del 94%, una taxa que supera en 2,4 punts
el ritme de creixement de l'any 2017 i que Obra Civil
és clarament superior a la de la resta de
sectors. On més saprecia aquest impuls de Edificaci6 no
o ) : » habitatge
l'activitat constructora és en l'evolucio del
volum d'obra executada, que ha accentuat Edificacio
. R . d’habitatges
el ritme daugment en la segona meitat de
2018. El volum d’obra contractada també ha Total
experimentat una millora apreciable, gracies construccio
sobretot a l'increment de la demanda en el o 10 20 30 40 %0 e 0
sector d'edificacié d’habitatges, la branca % empreses
més dinamica de la construccio, que actua ®Baixa ®Normal @ Elevada
com a suport basic de l'activitat.
Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d'Andorra.
En opinié de les empreses constructores, els
preus unitaris de contractacié han confirmat la tendencia alcista durant el 2018, tot i que
dins d'uns limits molt moderats, per I'elevat estoc d’habitatges per vendre. Finalment, aquesta
conjuntura més favorable de la construccid es comenca a traduir en un vigor més intens del
ritme de creacié d'ocupacio en el sector a partir de la segona meitat de I'any.
Al llarg del primer semestre de 2019 es pot esperar la continuitat de la recuperacio de
l'activitat constructora si es té en compte la millora de les perspectives empresarials, juntament
OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO g
(% d’empreses) £
3
o
[ 206 ] 2017 2018
Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana |Gen-Jun Jul-Des Mitjana
1. Marxa dels negocis Bona 31 28 30 24 34 29 49 68 59
(semestre observat) Regular 49 60 55 63 66 65 46 G 39
Dolenta 21 12 17 13 0 7 5 0 3
Saldo 10 16 13 11 34 23 44 68 56
2. Volum d’obra executada Superior 38 45 42 27 54 41 54 64 59
(en comparaci6 amb el mateix 1,5 26 26 26 49 32 41 31 29 30
semestre de I'any anterior) .
Inferior 36 29 33 24 15 20 15 7 11
Saldo 2 16 9 3 39 21 39 57 48
3. Preus unitaris de contractacio Més alts 0 2 1 2 0 1 27 16 22
(en comparacié amb el Iguals 83 79 81 87 95 91 71 82 77
semestre anterior)
Més baixos 18 19 19 11 5 8 2 2 2
Saldo -18 -17 -18 -9 -5 -7 25 14 20
4. Personal ocupat Més 15 10 13 18 15 17 15 23 19
(en comparaci6 amb el Igual 69 71 70 69 73 71 71 65 68
semestre anterior)
Menys 15 19 17 13 12 13 15 12 14
Saldo 0 =9 =5 5 < 4 0 11 6 )

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’/Andorra.
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amb l'evolucio favorable dalguns indicadors Les perspectives per al primer
avancats, com les importacions de materials semestre continuen sent molt
expansio, i també el clima més positiu del pOSHJVGS, %sPeC'a’ment en el
mercat de treball, en un entorn de tipus segment d’obra residencial.

d'interes molt baixos.

de la construccid i els visats d'obra, en clara

Aixi, es preveu que la marxa dels negocis millori una mica i que el comportament més
favorable de la demanda impulsi a I'alca el volum d’obra executada, principalment d’habitatges.
D’altra banda, tot i la tendéncia moderadament alcista dels preus de venda, I'obra contractada
continuara augmentant, basicament en el segment d’obra residencial. En canvi, es preveu que
l'obra civil pateixi un cert alentiment.

La manca de ma d’obra quah‘f,‘cada’ Quant als factors que limiten la millora dels
indicada pe’ 71% d’empreses negocis, la manca de ma d'obra qualificada
9
, . . .
s’ha convertit en el factor limitador important, ja que ha estat assenyalat pel

mes important. 71% d’empreses, un percentatge deu punts
superior al de l'any anterior. Laugment de la

s’ha convertit en el factor limitador més

competéncia (assenyalat pel 43% de les empreses) és un factor limitador que ha perdut
forca rellevancia respecte al semestre anterior. Aixi mateix, el percentatge d’empreses que
consideren que la debilitat de la demanda dificulta la marxa dels negocis ha disminuit fins al
25% -el nivell minim des de I'any 2004.

®

XI I. Els serveis

El sector serveis és el nucli fonamental de

'economia andorrana, ates que concentra el VAB DEL SECTOR SERVEIS

88,3% del VAB global i el 87,5% dels assalariats ~ 10%0 9e variacio en termes reals

totals. El gran pes d'aquest sector implica que

Grafic 12.1

la seva evolucidé acaba determinant, en bona 2:

part, el comportament del PIB de I'economia 1.

andorrana. L'any 2018 el sector serveis ha 0

continuat la tendéncia positiva per sise any -1

consecutiu i, a més, ha accelerat el creixement. -2 -1,0%
Segons el Departament d’Estadistica, el 2018 3.

augment real del VAB del sector serveis ha 44

estat del 2,1%, per sobre de I'1,8% registrat (5; 47% -47%

! i ' 4 T T T T T T T T ]
lany anterior. Laugment de 2018 és el segon 2010 ' 2011 2012 2013 ' 2014 ' 2015 2016 2017 2018

millor registre dels darrers deu anys.
Font: Departament d’Estadistica.

El sector serveis ha continuat sent el motor de

'economia andorrana, en un context en qué, E’ 2018 e’ sector serveis ha conﬁnuat

novament, la millora de la conjuntura turistica la fase expansiva amb un creixement
del VAB del 2,1%.

ha afavorit la recuperacié de l'activitat de les
branques de serveis que hi estan relacionades,
com és el cas de I'hoteleria, la restauracio i el
transport; en canvi, en la branca del comerc lI'impacte ha estat menor.
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El balanc de I'exercici 2018 ha estat favorable per als tres grans subsectors, perd amb
diferents intensitats i tendéncies. Aixi, el sector del Comerc, hostaleria, transport, informacié
i comunicacions ha registrat l'augment més destacat, del 3,6% interanual, un punt més que
lany 2017. En canvi, el subsector de 'Administracié publica, educacio, sanitat, serveis socials i
personals ha experimentat un creixement real de I'1,5%, més moderat que el de I'any anterior
(1,9%). Finalment, el subsector d’Activitats financeres, immobiliaries, professionals i tecniques
és el que ha registrat el creixement més moderat, de I'1,1%, una taxa molt similar a la de I'any
anterior (1,2%).

Al desembre de 2018 hi havia 7.607 empreses en el sector serveis, un 5% més que lany
anterior. Per subsectors, s'observa un fort increment en les activitats immobiliaries i serveis
empresarials (16,9%), que passa a concentrar el 35% de tot el teixit empresarial del sector
serveis. Per contra, el subsector del comerc,
que havia estat l'activitat economica principal

VAB DEL SECTOR SERVEIS PER 3l fins a any 2016, ha disminuit un 29% el
'?ORQNdflg/EEioDciAé(i:n-[é\r/éIﬁzl (%) E; nombre d'empreses el 2018, i passa a tenir
un pes relatiu del 24%. El tercer subsector

8. més important en termes dempreses és
Z: 'hoteleria, que concentra I'11% del teixit
2| economic, amb 844 empreses, una xifra forca
ol N\ /_ﬁ/\/—_s similar a la de l'any anterior.

2] \74/ —

NN

) El 2018 s’assoleix un récord

g d’empreses en el sector serveis.

-12

T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

. . S Si es compara el nombre actual d'empreses
® Comerg, hostaleria, transport, informacié i comunicacions p p

) ) o ) L del sector serveis amb el que hi havia abans de
® Financeres, immobiliaries, professionals i tecniques . : }
la crisi, l'any 2007, sobserva un increment molt
destacat del teixit empresarial. Globalment,

es pot dir que fins a 'any 2013 no es van

® Adm. publica, educacio, sanitat, serveis socials i personals
Total serveis

Font: Departament d’Estadistica. . . .. . N .
produir canvis significatius, perd a partir

NOMBRE D’EMPRESES DEL SECTOR SERVEIS*

% var. % total
18/17 2018

Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 1.592 1.914 1.858 -2,9 24,4
Hoteleria 746 850 844 -0,7 111
Transport, emmagatzematge i comunicacions 230 287 290 1,0 3,8
Sistema financer 80 112 118 54 1,6
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 862 2.307 2.697 16,9 5.5
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria 36 33 37 12,1 0,5
Educacio 48 100 109 9,0 14
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 246 463 483 43 6,3
,SAeI:rveesisaFc)térz(();l:II: i de serveis prestats a la comunitat; 396 632 633 0.2 8.3
Organismes extraterritorials 7 6 [¢) 0,0 0,1
Régims especials - 1 1 0,0 0,0
Treball domeéstic a la comunitat 550 537 531 -1,1 7,0
Total \ 4.793 ) 7.242 7.607 5,0 100 )

*No inclou Llars que ocupen personal doméstic i declarants voluntaris sense activitat.
Nota: Dades del mes de desembre de I'any corresponent.

Quadre 12.1

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social.
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El sector immobiliari i d’activitats

d'aquell any hi ha hagut una evolucid molt positiva fins a arribar el 2018 a una xifra que
supera les 7.600 empreses, que és una xifra un 59% més alta que la de 2007. A banda de la
millora del context economic, un factor que ha afavorit aquest creixement és la Llei d'inversié
estrangera vigent des de 2012.

Respecte a la dimensié daquestes empreses, el 82% tenen menys de 6 treballadors, un
percentatge que és forca superior al 75% de l'any 2007. Aixo vol dir que el creixement del
teixit empresarial s’ha concentrat sobretot en les microempreses. Tanmateix, el 2018 ha
augmentat el nombre dempreses de totes les dimensions i l'increment més important I'nan
protagonitzat les empreses de més de 100 treballadors (+11,1%), que han passat de ser
54 empreses el 2017 a ser-ne 60 el 2018, un fet que s’explica perque les empreses estan
augmentant les seves plantilles i aix0 les fa créixer en dimensio.

Pel que fa a 'ocupacioé del sector serveis, el 2018 el nombre d'assalariats ha crescut un 2,9%,
un percentatge molt similar al 3,3% registrat 'any anterior. El creixement que s’ha produit els
darrers cinc anys ha permés superar per primera vegada la xifra d’assalariats que hi havia el
2007 (quan es va arribar als 33.574 assalariats). El 2018 el nombre d’assalariats del sector
serveis ascendeix a 34.006, distribuits de la manera seglient entre els principals quatre
subsectors: el 26% treballen en el sector comerg; el 16%, en el sector immobiliari i d’activitats
professionals; el 15%, en [hoteleria, i el
13%, en I'Administracié publica. Globalment,
aquestes quatre branques concentren el 70%

professionals explica gairebé la , 4
del total d'assalariats en el sector serveis.

meitat de I'increment de l'ocupacié

del sector serveis el 2018. El 2018 I'increment d’'ocupacié més important

s’ha produit en el subsector de les activitats
immobiliaries i de serveis empresarials, tant en taxa de variacio (+9,1%) com en variacid
absoluta (457 assalariats més), fins al punt que concentra gairebé la meitat de 'augment total
del sector serveis daquest any 2018 (945 assalariats més).

Els salaris mensuals del conjunt del sector serveis han augmentat un 2,4%. Limport mitja s’ha
situat en 2.131 euros, que coincideix amb el salari mitja del conjunt de I'economia andorrana, la

NOMBRE D’ASSALARIATS DEL SECTOR SERVEIS (mitjana anual)

% var. % total
[ 208 [NV 2018

Comerc i reparacio de vehicles de motor (...) 8.838 8.851 0,2 26,0
Hoteleria 4.957 5.092 2,7 15,0
Transport, emmagatzematge i comunicacions 1.228 1.280 4,2 3,8
Sistema financer 1.867 1.873 0,3 5,5
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 4,995 5.452 9.1 16,0
Administracio publica, defensa i seguretat social obligatoria 4.377 4.444 1,5 13,1
Educacié 583 599 2,7 1,8
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.003 2.076 3,6 6,1
?;::/isisa;g;gza::I:OC|als i de serveis prestats a la comunitat; 2869 3.005 47 8.8
Llars que ocupen personal doméstic 1.127 1.118 -0,8 &3
Organismes extraterritorials 14 13 -8,3 0,0
Treball doméstic a la comunitat 203 204 0,4 0,6
Total 33.061 34.006 2,9 100

&

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.
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Requadre 12.1
RECICLATGE DE RESIDUS URBANS

Andorra ja recicla la meitat dels residus que genera i
compleix l'objectiu fixat per a 2020, segons l'informe
de balanc de la gestié de residus de I'any 2018 elaborat
pel Departament de Medi Ambient. La recollida
selectiva esta ben implantada avui en dia al pais i aixo
fa que, per a les principals fraccions reciclables que
es recullen de manera selectiva, paper i cartro, vidre i
envasos, els resultats de reciclatge obtinguts el 2018
siguin d'un 50,4%, un valor superior al de I'any anterior
i a l'objectiu establert per a I'any 2020. Lany 2018
es van gestionar un total de 57.692 tones de residus
urbans, 20.552 de les quals es van reciclar, mentre
que 36.160 es van sotmetre a valoritzacié energetica,
el procés pel qual es minimitza el volum de brossa
mitjancant la combustio. El reciclatge d’envasos
lleugers va augmentar un 18,9%; el de vidre un 6,5%
i el de paper i cartré un 3,7%. A finals d’'octubre de
2017 es va incorporar al circuit de recollida selectiva la
fraccié organica dels grans productors, com ara grans
supermercats, hotels, restaurants i escoles. Aquest fet
ha permeés millorar els indexs de reciclatge sumant-hi,
l'any 2018, 1.060 tones de matéria organica.

qual també ha registrat un increment del 2,6%
el 2018. Tots els subsectors dins els serveis
han registrat un increment dels salaris, pero
destaquen especialment els augments en el

Pel que fa a la valoritzacié energética, el 2018 es
van incinerar al centre de tractament (CTR) un total
de 40.574 tones de residus domestics mitjancant
el procés de combustid per recuperar una part de
l'energia en forma d’electricitat. A aquests residus
cal sumar-hi les 9.215 tones de residus solids
urbans pretractats procedents de la Cerdanya, que
constitueixen el 19% del total del que crema el CTR.

Aixi mateix, I'entrada en vigor del Reglament per
a la reduccid del consum de les bosses de plastic
al novembre de 2017 ha permés que el nombre de
bosses als grans magatzems i grans supermercats
durant aquest darrer any hagi suposat un estalvi de
quasi 600.000 bosses de plastic, fet que suposa una
disminucié d'un 17,1%.

De cara al 2019 les actuacions per part del sector public
se centraran en la gestié del paper als centres escolars,
I'impuls de lactuacid exemplar de I'’Administracio,
la reutilitzacid i el reciclatge del textil, i també en la
millora de la gestio dels vehicles, pneumatics i runa.

Els salaris han augmentat a totes les
branques del sector serveis.

transport i les comunicacions (4,2%), I'educacié (3,3%) i el sector financer (3%). A la resta de

subsectors els salaris han crescut a taxes per sota del 3%.

1. El comercg

El comerc és un dels pilars de I'economia andorrana, malgrat que els darrers anys ha anat
perdent pes relatiu en favor daltres sectors com l'immobiliari i els serveis a les empreses.
El sector comercial té un pes en el VAB del 16,3% (2017) i en l'ocupacié del 22,8% (2018),
inferior al pes que tenia el 2005, quan era del 26,7%. Aixo es deu a la recent crisi economica
i al procés de transformacié del model de consum que esta afectant el comerc tradicional.

El sector del retail esta afrontant un procés de transformacié del model de negoci com a
consequencia dels canvis en les pautes de demanda i en els habits dels consumidors i, més en
concret, per la intensa competencia que suposa el creixement de les vendes online. Aquests
factors estan tenint un impacte directe negatiu sobre l'activitat comercial que, a més, es veu
agreujada per la liberalitzacid del periode de rebaixes a Espanya i pels elevats descomptes que
es poden trobar al llarg de tot I'any en les compres per Internet. Aquests factors fan que el
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MARXA DELS NEGOCIS - COMERG MINORISTA
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comerc¢ minorista, a diferéncia d’altres sectors, mostri més resisténcia de la prevista per sortir
de l'estancament i per encarar un creixement de l'activitat, ni que sigui de perfil modest.

La prova d’aquest canvi estructural que esta afectant el sector és que I'augment de I'afluéncia
turistica a Andorra no esta repercutint en uns millors resultats del sector comercial. De fet,
el 2018 ha estat un bon any per al sector turistic, amb un augment d’afluéncia de visitants
del 2,2%, i en canvi, el comerc minorista ha presentat novament el balanc menys favorable
dels grans sectors economics. Aixi, I'any 2018, tot i la millora econdomica, els comerciants
han assenyalat en les enquestes de conjuntura un empitjorament notable de la situacid dels
negocis, després d'un periode de tres anys de relativa estabilitat. En efecte, hi ha hagut
una disminucié de la facturacio del 3,4% de mitjana —en contrast amb el descens del -0,8%
registrat el 2017-, i també un comportament menys dinamic de I'ocupacié del sector.

Els indicadors sectorials disponibles confirmen L’any 2018 el comerg al detall
que el comerc al detall esta estancat. D'una

banda, 'ocupacio del sector ha patit un lleuger

retrocés del 0,6%, fins als 5.363 assalariats,

una evolucié negativa que s’ha mantingut practicament tots els anys des de 2004. El salari
mitja s’ha situat entorn dels 1.691 euros, un 3,3% superior al de l'any anterior, perd encara és
un dels salaris més baixos dins del sector serveis. D'altra banda, el consum d’energia electrica
del sector de la distribucid comercial ha registrat un timid creixement del 0,3% (Unicament
dades de FEDA). Finalment, el nombre destabliments de comer¢ al detall ha disminuit un
1,8%, fins als 1.346 (25 establiments menys que el 2017). Un dels indicadors de referéncia
per analitzar I'evolucié del comerc sén les importacions de mercaderies, perquée la majoria
dels productes venuts en el comerc andorra s'importen. EI 2018 les mercaderies han tingut
una evolucid moderadament positiva. En conjunt, les importacions del pais han crescut un
4,7% respecte a 2017, sobretot impulsades per la importacio d’automobils (+11,4%), gracies
al gran creixement de les matriculacions d’aquest 2018; els materials per a la construccié
(+71%); els combustibles (+13,7%), i el tabac (+2,9%). Si restem aquests tres Gltims grups de
les importacions totals, resulta que la resta d’articles que van destinats propiament al comerg
han crescut només un 2,3% en valors nominals, davant del 4,7% global.

Lenquesta de la Cambra confirma aquests resultats poc favorables. La visié dels comerciants
sobre l'evolucié de la marxa dels negocis en la segona meitat de 2018 ha estat la més

Grafic 12.3
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pessimista per aquest periode dels Ultims quatre anys. De fet, el ritme d’activitat durant el
2018 ha estat molt discret i clarament inferior a les expectatives del sector. Cal tenir en
compte també que els comercos del Pas de la Casa es van veure molt afectats pels talls a
Franca que van protagonitzar els armilles grogues a finals de 2018.

Des d'una perspectiva sectorial, es constata un empitjorament significatiu practicament
generalitzat de la marxa dels negocis. Només s’han apartat d'aquesta tendéncia general
desfavorable la branca d’equipament de la llar i el ram d’higiene i sanitat, que presenten les
Uniques valoracions positives de tot el comerc. Un comentari a part mereixen novament els
mals resultats de la branca de roba i calcat, que ha presentat el clima dels negocis més negatiu
de tot el comerc de 2018, per segon any consecutiu.

El 2018 es produeix un empitjorament En materia de preus, la majoria de comercos
significatiu de les vendes, especialment han continuat fent esforcos per mantenir

enelramdelarobaiel calcat. un posicignament en preu .competiti.u i han
seguit aplicant descomptes i promocions per
incentivar les vendes, fet que n'ha perjudicat
la facturacié. Per aixo, el 2018 la xifra de vendes tampoc mostra simptomes de recuperacié. En
opinié dels comerciants, les vendes han registrat un descens més acusat que el de 2016 i 2017.
Malgrat la recuperacio del mercat laboral, lI'increment dels salaris i l'augment de visitants, aixo
no s'esta traduint en una despesa més gran en consum als comercos andorrans. Per subsectors,
en termes interanuals, el ram de roba i calcat és el sector que ha patit més la caiguda de les

vendes, si bé en la majoria de branques s’ha assenyalat un descens de la facturacié.

Finalment, l'ocupacié de personal del sector s’ha mantingut forca estable en la majoria de
comercos, segons l'opinié de les empreses.

Les perspectives de les empreses per a la primera meitat de I'any 2019 sén poc optimistes
i indiquen que el sector és lluny encara d'orientar-se cap a nivells d’activitat satisfactoris.
En conjunt, els comerciants anticipen un estancament de la marxa dels negocis i també
una evolucio estable de la xifra de vendes. Els preus de venda seguiran un comportament
lleugerament a l'alca i els comercos avancen un descens moderat del nombre de treballadors
ocupats del sector. La debilitat de la demanda -citada pel 54% dels establiments comercials
en el segon semestre de 2018- continua sent I'obstacle principal que limita el creixement de
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL COMERG DETALLISTA (% d’empreses)

1. Marxa dels negocis 2016 2017 2018

(semestre observat) Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana | Gen-Jun Jul-Des Mitjana
Total comerg Bona 27 32 30 25 28 27 22 24 23
detallista Regular 51 51 51 52 53 53 45 51 48
Dolenta 22 18 20 23 20 22 88 26 30
Saldo 5 14 10 2 8 5 -11 -2 -7
Alimentacio Bona 26 29 28 26 29 28 9 18 14
Regular 62 59 61 51 53 52 58 56 57
Dolenta 12 12 12 23 18 21 33 26 30
Saldo 14 17 16 3 11 7 -24 -8 -16
Roba i calcat Bona 23 26 25 12 9 11 6 19 13
Regular 46 54 50 65 53 59 34 34 34
Dolenta 31 20 26 24 38 31 59 47 53
Saldo -8 6 -1 -12 -29 -21 -53 -28 -41
Equipament Bona 19 41 30 31 33 32 28 29 29
de la llar Regular 50 41 46 56 44 50 53 62 58
Dolenta 31 18 25 14 22 18 19 9 14
Saldo -12 23 [ 17 11 14 9 20 15
Higiene i sanitat Bona 43 48 46 26 26 26 32 30 31
Regular 57 43 50 48 57 53 45 57 51
Dolenta 0 10 5 26 17 22 23 13 18
Saldo 43 38 41 0 9 5 9 17 13
Electronica Bona 15 27 21 7 14 11 21 15 18
Regular 54 60 57 57 71 64 29 62 46
Dolenta 31 13 22 36 14 25 50 23 37
Saldo -16 14 -1 -29 0 -15 -29 -8 -19
Vehicles i Bona 20 19 20 28 39 34 27 21 24
accessoris Regular 56 46 51 48 46 47 50 52 51
Dolenta 24 35 30 24 14 19 23 28 26
Saldo -4 -16 -10 4 25 15 4 -7 -2
Altres comercos Bona 88 32 88 28 29 29 26 26 26
Regular 49 54 52 46 56 51 43 47 45
Dolenta 18 14 16 26 15 21 31 27 29
Saldo 15 18 17 2 14 8 =5 =1 =
Supermercats i Bona 25 30 28 25 40 33 30 25 28
grans magatzems Regular 88 40 37 58 40 49 40 38 39
Dolenta 42 30 36 17 20 19 30 38 34
Saldo -17 0 -9 8 20 14 (O -13 -7

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

l'activitat, seguit per 'augment de la competéncia (35%), que ha escalat posicions i s’ha situat
per sobre de la pérdua d’atractiu de la zona (34%), i de l'augment dels costos d’'explotacié (30%).

Les perspectives de’ Comerg pera ’a primera Darrerament el sector comercial ha organitzat

meitat de 2019 sén poc optimistes nous esdeveniments per impulsar el sector
’ comercial, com ara I'’Andorra Shopping Festival

o el Black Friday, amb resultats positius. Per
exemple, I'’Andorra Shopping Festival, que es va celebrar de I'l a I'l1 de novembre, tenia
l'objectiu d’augmentar la xifra de visitants a l'avantsala de la temporada d’hivern i de
dinamitzar I'oferta comercial de la vila, amb esdeveniments al carrer, activitats infantils, oferta
gastronomica i street art shopping, entre d’altres activitats. El nombre de visitants entre I'l i
el 15 de novembre va arribar a 278.106 persones, uns 30.000 més que en el mateix periode

Quadre 12.3



OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL COMERG DETALLISTA (% d’empreses)

2. XIFRA DE VENDES 2016 2017 2018

(semestre observat comparat amb el

mateix semestre de l'any anterior) Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana | Gen-Jun Jul-Des Mitjana
Total comerg Més alta 24 36 30 28 28 28 17 24 21
detallista Semblant 41 33 37 34 34 34 35 32 34
Més baixa 35 31 88 38 38 38 48 44 46
Saldo -11 5 -3 -10 -10 -10 -31 -20 -26
Alimentacio Més alta 29 30 30 29 26 28 17 24 21
Semblant 35 30 33 39 35 37 27 34 31
Més baixa 35 41 38 32 39 36 57 42 50
Saldo -6 -11 -9 -3 -13 -8 -40 -18 -29
Roba i calcat Més alta 21 38 30 19 16 18 0 20 10
Semblant 35 34 35 38 25 32 25 13 19
Més baixa 44 28 36 44 59 52 75 67 71
Saldo -23 10 -7 -25 -43 -34 -75 -47 -61
Equipament Més alta 13 36 25 40 22 31 19 18 19
de lallar Semblant 58 39 49 34 31 33 42 52 47
Més baixa 29 24 27 26 47 37 39 30 35
Saldo -16 12 -2 14 -25 -6 -20 -12 -16
Higiene i sanitat Més alta 48 35 42 25 35 30 45 24 35
Semblant 48 30 39 45 30 38 14 52 88
Més baixa 5 35 20 30 35 33 41 24 33
Saldo 43 0 22 -5 0 -3 4 0 2
Electronica Més alta 23 36 30 17 14 16 7 15 11
Semblant 28 29 26 25 36 31 36 39 38
Més baixa 54 36 45 58 50 54 57 46 52
Saldo -31 0 -16 -41 -36 -39 -50 -31 -41
Vehicles i Més alta 17 30 24 18 46 32 15 24 20
accessoris Semblant 42 35 39 36 25 31 39 28 34
Més baixa 42 35 39 46 29 38 46 48 47
Saldo -25 -5 -15 -28 17 -6 -31 -24 -28
Altres comercos Més alta 23 41 32 30 27 29 18 31 25
Semblant 44 32 38 31 46 39 45 22 34
Més baixa 88 27 30 39 27 &8 37 47 42
Saldo -10 14 2 -9 0 -5 -19 -16 -18
Supermercats i Més alta 36 36 36 42 40 41 20 25 23
grans magatzems Semblant 18 27 23 25 30 28 30 38 34
Més baixa 46 36 41 38 30 32 50 38 44
Saldo -10 0 -5 9 10 10 _ -30 -13 -22 )

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

de I'any 2017. Aquest augment s’ha donat tant entre els visitants espanyols (uns 13.000 més)
com francesos (uns 17.000 més), amb un balang, per tant, forca positiu.

Quadre 124

Com ja sha comentat, al comerc li esta | E] Plg estratégic de turisme de compres

costant més que a altres sectors economics
recuperar-se de la crisi, malgrat els bons
resultats del turisme i el creixement de
'economia andorrana i les economies de I'entorn. Una de les raons d'aquesta dificultat és que
s’estan produint canvis estructurals en el patré de consum a escala global que també afecten
el comerc andorra. D'una banda, es detecta un canvi de comportament del consumidor que,
amb el mateix pressupost, valora molt més l'experiéncia (dormir en un hotel o anar a un
restaurant) que no pas la compra de productes. També s'esta produint un auge del comerg

avanca en l'execucio de mesures.

)
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electronic i, en paral-lel, el consumidor s'esta acostumant a les promocions continuades, fet

que esta reduint el marge empresarial del sector. La liberalitzacié del periode de rebaixes

a Espanya i l'augment de les compres online en grans plataformes com Amazon en soén

dos exemples. A aixd se sumen altres factors més caracteristics d’Andorra que cal millorar,

com son la manca de marques de referéncia, la barreja de comercos a bon preu i de luxe,

Requadre 12.2

LES COMPRES EN LINIA A ANDORRA. COMPARACIO AMB LA UE

El 2018 es va publicar la primera estadistica sobre
l'equipament i I'is de tecnologies de la informacio i
la comunicacio a les llars a Andorra. L'enquesta es va
portar aterme en el periode tardor-hivern 2017-2018,
mitjancant una entrevista telefonica assistida per
ordinador, i recull informacio tant sobre I'equipament
en noves TIC a les llars com sobre I'Us que en fan.

Un dels blocs de I'enquesta es dedica a analitzar les
compres en linia. Concretament, les caracteristiques
de la darrera compra en linia en el cas de persones que
han utilitzat Internet algun cop. El primer resultat és
que el 53% de les persones enquestades han fet una
compra alguna vegada, mentre que el 47% restant no
n'ha fet mai cap. El 21,7% han fet la darrera compra
I'Gltim mes; el 9,4%, fa més d'un mes pero menys de
tres mesos; el 13%, fa més de tres mesos perd menys
d'un any, i el 8,9%, fa més d’'un any.

DARRERA COMPRA ONLINE, PER PERSONES
QUE HAGIN UTILITZAT INTERNET EN EL
DARRER ANY' (en %)

€0 56,0 55,6
50
40
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20
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0 T
En els darrers Fa més de tres mesos  Fa més d'un any
3 mesos perd menys d’un any 0 mai
® Andorra @ UE-28

Per poder comparar aquestes xifres amb les de la Unio
Europea, la resposta s’ha filtrat per a les persones
que han utilitzat Internet el darrer any (no per a les
persones que I'han utilitzat algun cop). En aquest cas
les dades son forca més baixes a Andorra (el 31,3%

de les persones enquestades han fet alguna compra
en els ultims 3 mesos, davant del 56% de les persones
que ho han fet a la UE-28). Aixi mateix, el 55,6% dels
residents a Andorra van fer la darrera compra online
fa més d'un any o mai, mentre que a la mitjana dels
paisos de la UE aquesta xifra es redueix al 33%.

Si es comparen els béns i serveis comprats el darrer
any a Andorra i a la Unioé Europea, sobtenen xifres
inferiors al Principat, sobretot en les compres de béns
fisics (roba i calcat, articles per a la llar, llibres, etc.).
En canvi, si es compara la compra de viatges o hotels,
els percentatges sén forca similars. De fet, pel que fa
als productes comprats a venedors de fora d'’Andorra,
en el 73,2% dels casos es tracta de béns fisics (30%
ala UE); en el 359% els casos corresponen a viatges,
estades en hotels o vacances (34% a la UE); en el
12,6% dels casos sén productes descarregats en
pagines web (25% a la UE), i en el 17,2% dels casos
corresponen a altres serveis (16% a la UE).

Pel que fa als imports en compres dels darrers tres
mesos, saprecia que el 20,1% de la poblacié s'ha
gastat menys de 50 euros; el 19,2%, entre 50 i 99
euros; el 37,8%, entre 100 i 499 euros; el 9,3%, entre
500 i 999 euros, i el 6,4% s’ha gastat 1.000 euros o
més. El 7,2% restant no sap quan s’ha gastat.

Cal destacar que el 82,7% dels compradors del darrer
any no van tenir cap problema a I'hora de realitzar la
compra, proporcio forca més elevada que a la mitjana
de la Unio¢ Europea.

Finalment, els motius més freqlients pels quals la gent
no compra en linia sén que prefereixen fer les compres
presencialment (49,9%), per motius de privacitat
0 seguretat (25,5%), per manca de coneixements
(11,9%) i la preocupacié sobre el lliurament o retorn
adequat per Internet (7,4%).

Font: Departament d'Estadistica.




la necessitat de millorar la imatge dalgunes botigues i la professionalitzacio insuficient del

personal del sector comercial, entre altres.

Per donar resposta a tots aquests reptes, el Govern ha elaborat un Pla estratégic de turisme

de compres, que es troba en fase d'execucié.

Requadre 12.3

PLA ESTRATEGIC DE TURISME DE COMPRES

El mes de marc de 2016 es va presentar el primer
diagnostic del Pla estrategic de turisme de compres,
que té com a objectiu reposicionar el comerg del
pafs. Després d'aquest primer diagnostic, el 8 de
novembre de 2016 es va presentar al sector
comercial i empresarial del pafs una segona fase
del Pla estrategic centrada en les accions que
cal dur a terme a curt, mitja i llarg termini per
posicionar Andorra com una destinacié de compres
de referencia. Lestudi estableix onze accions
prioritaries:

1. Dur a terme el conjunt de projectes amb vocacio
turistica i de lleure actualment en estudi: Pla
d’infraestructures verdes, Museu Thyssen
(inaugurat al marc de 2017), The Cloud (cancel-lat
per manca de viabilitat), Espai multifuncional,
Casino, Parc d'aiglies braves.

2. Millorar els accessos fronterers, potenciar els
mitjans de transport aeris.

3. Dur a terme un pla de rehabilitacié global i de
'entrada del poble del Pas de la Casa.

4. Dur a terme un pla director d'urbanisme per al
sector Meritxell/Vivand.

5. Crear més esdeveniments de prestigi, principalment
culturals.

6. Fer evolucionar la qualitat de l'oferta del Pas de
la Casa per completar el posicionament One Day
Shopping mitjancant la implantacié de botigues
outlet.

7. Atreure marques noves / proposar-los espais
comercials que es corresponguin amb les seves
expectatives.

8. Implementar un programa de fidelitzacio per al
sector.

9. Centrar la comunicacio en I'experiencia de compra
a Andorra.

10.Formar el personal i els comerciants per tal de
millorar la qualitat del servei.

11.Dur a terme més esdeveniments esportius de
primer nivell.

En total, el Pla inclou més de 100 accions, de les
quals el Govern va donar prioritat a una seixantena,
la majoria ja en procés d'execucio. Algunes de les
iniciatives d'aquesta fase sén: la creacié¢ d'un distintiu
de qualitat del sector comercial; la implementacio
d'un pla de digitalitzacié del comerc (fent émfasi
sobretot en els establiments petits), i la difusié de
diverses formacions continuades amb cursos sobre
el servei al client, la gesti6 de punts de venda o
I'exposicio de productes. La Cambra de Comerg,
IndUstria i Serveis d’Andorra sera I'encarregada tant
d’atorgar el distintiu de qualitat en funcié d'uns
criteris i uns barems objectius que els establiments
hauran de complir, com d'oferir els cursos de
formacié per als empleats dels comercos.

El 2018 ja s’han materialitzat algunes mesures
previstes al Pla, com ara I'embelliment de les
avingudes Meritxell i Carlemany o I'arranjament del
Pas de la Casa, la reduccio del periode de rebaixes
tant a l'estiu com a I'hivern, de tres a dos mesos,
o lincrement del pressupost dedicat al patrocini
d'esdeveniments esportius i al Cirque du Soleil.
Una altra mesura important que sha fet realitat
l'any 2019 és que el Principat d’Andorra ha passat
a formar part de l'espai Single Euro Payments Area
(SEPA), després que saprovés la normativa que
ho feia possible, un fet que permetra impulsar el
comerc electronic al pais. A principis de 2019 també
s’ha implementat la creacié d’'una marca conjunta de
la zona comercial central integrada pels comerciants
de lavinguda Meritxell, Vivand i el Fener Boulevard,
sota el lema The Shopping Mile, amb l'objectiu de
rellancar I'eix comercial central d’Andorra la Vella i
Escaldes-Engordany.
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2. El sistema financer

El sector financer, compost principalment EI sector financer ha Consondat ’es

pel sector bancari i el sector d’assegurances, principals xifres econbmiques el 2018.
representa el 19,6% del VAB d'Andorra,

segons dades de 2017. Es tracta del sector

més important de I'economia en termes de VAB, mentre que en termes d’ocupacié només
representa el 5% del total d’assalariats. Les arees de negoci principals del sector financer sén
la banca privada i la gestio d'actius, les assegurances i la banca comercial, tant per a particulars
com per a empreses.

Segons les dades oficials del PIB publicades pel Govern, l'any 2018 les Activitats financeres,
immobiliaries, professionals i técniques han registrat un increment del VAB de I'1,1%, en linia
amb I'evolucié registrada l'any anterior (1,2%).

Lany 2018 ha estat un any intens per al sector financer andorra, especialment per I'esforg
d’'adaptacié que ha comportat la transposicié de les normes integrades europees en la regulacié
andorrana. El sistema financer andorra esta afrontant I'adaptacio a la normativa internacional,
especialment la implementacio de la regulacié relativa a la transparencia fiscal, les mesures per
a la cooperacié penal internacional i de lluita contra el blanqueig de capitals i el financament del
terrorisme, i la legislacio recollida a I'’Acord monetari en termes de regulacié bancaria. El balanc és
positiu perqué el sector ha sabut transformar el repte en una oportunitat per internacionalitzar
el seu model bancari. Un altre dels reptes de la banca andorrana és la transformacio digital i la
capacitat de fer front a competidors amb un negoci bancari totalment digital, amb la dificultat
afegida del context de tipus d'interés baixos, que limiten el marge financer.

En aquest context de transformacio i homologacid certament complex, el sector financer ha
mantingut i consolidat les principals xifres economiques. El nombre d'assalariats del conjunt
del sector financer ha crescut un 0,3%, de manera que ha sabut mantenir una xifra elevada de
1.873 persones. Els salaris mitjans d’aquest sector, que son els més alts del conjunt de sectors
de 'economia andorrana, han experimentat un ascens del 3%. Pel que fa al teixit empresarial
i d'establiments, el 31 de desembre hi havia 178 establiments, el mateix nombre que l'any
anterior, i el nombre d'oficines bancaries s’ha mantingut practicament constant entorn de les
40 oficines (una menys que el 2017).

El nucli del sistema financer andorra és el sistema bancari constituit per un total de cinc grups,
que sén: Andbank, MoraBanc, Crédit Andorra, BancSabadell d’Andorra i Vall Banc.?

La banca andorrana ha registrat una La banca andorrana ha tancat I'exercici 2018

rdtio de solvencia superiora I’europea. consohdahft la seva posicio amb un tgtal de
44.925 milions d’euros de recursos gestionats,

una xifra que s’ha reduit lleugerament respecte
a lany anterior (-2,6%), perd que gairebé s’ha duplicat en la darrera década. Del total de
recursos gestionats, la meitat han estat fora del pais, fet que certifica la consolidaci¢ del
procés d'internacionalitzacié de la banca andorrana, que ja és present en 13 paisos. El volum

2 Cal recordar que el 2016 va culminar el procés iniciat I'any anterior arran de la nota de I'autoritat administrativa nord-americana
Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN), que va originar la intervencio de Banca Privada d’Andorra (BPA) per part de I'INAF,
i la posterior creacié per part de I’Agéncia Estatal de Resolucié d’Entitats Bancaries (AREB) d’'una nova entitat, anomenada Vall Banc,
destinada a rebre els clients, actius i passius legitims de I'antiga BPA. El mes d’abril de 2016 -un any i un mes després de la nota
del FinCEN- es va procedir a la venda de la nova entitat, per un valor de 29 milions d'euros, al fons d’inversio de titularitat nord-
americana J.C. Flowers, i I'11 de maig de 2016 Vall Banc va iniciar I'activitat.




total d'actius dels cinc grups bancaris ha estat

wn
o
de 13.970 milions d’euros, similar a la xifra de DADES AGREGADES DE LA BANCA »
, ‘ ‘ ANDORRANA P
any anterior. Una altra dada important que é"}
mostra la solidesa del sector bancari andorra Milers d’euros 20170 2018
¢és la rendibilitat financera (ROE), que se Total actius 14.138.562 13.969.852
situa en un 7,31%, per sobre de la mitjana Inversié crediticia bruta 5.982.759 5.911.097
dels bancs europeus (6,2% segons dades del Recursos gestionats 46.138.071 44.925.146
Banc Central Europeu). Les dades mostren, Resultat 131.256 99.559
mé | n ndorrana ha mantin
a e;, que .a tljla ;a a dc? ﬁ a .a, a ; gut ROE 9.85% 7.31%
u\né ons‘ n|Y§ s 'e capita \|tza‘C|o, amb una ROA 0,88% 0.71%
rat!o de |IQUIdItét i de solvenoé elevada. La Ratio de solvencia 21.74% 20.30%
ratio de solvencia CET1 (phase-in) —calculada Ratio de liquiditat 65.37% 61.83%
a efectes comparatius— és del 16,3% el
. , Mitjana bancs
31 de desembre de 2018, superior també eurojpeussegons
a la mitjana dels bancs europeus, que és SEGONS CRITERIS BASILEA 1?) (JPNICY)  dades EBA
del 14,34% segons el BCE. Aquestes dades Ati anci
0 SEZ ’ q . Raht'lo dg solvéncia CET 1 16.30% 14,34%
demostren que Andorra és una placa forta i (phase-in)
solida amb vocacié internacional. Ratio de liquiditat 228,11% 145,61%
(1) Les dades del 2017 es presenten tinicament a efectes comparatius.
El 2018 el benefici net ha estat de gairebé (2) E1 2019 serd el primer exercici en qué les entitats bancdries andorranes
100 i o if presentaran la ratio de solvencia segons els criteris europeus de Basilea Ill
milions euros, Xifra gque suposa un després de I'entrada en vigor de la Llei 35/2018 de solvencia, liquiditat
descens del 24% respecte als 131 milions de i supervisié prudencial d'entitats bancaries i empreses d'inversio el

proppassat 24 de gener de 2019.

'any anterior. Aquests resultats estan influits
pels tipus d'interés negatius que pressionen

a la baixa el marge financer, la caiguda de ‘;/@
les cotitzacions dels mercats internacionals dels darrers mesos de 2018, els costos creixents \

derivats de l'adaptacié al nou marc normatiu del sector bancari europeu, i l'esforc inversor

Font: Andorran Banking i informes anuals de les entitats bancaries.

en tecnologia (s’han invertit 30 milions d'euros en transformacio digital). A més, un 4,5% del
benefici dels bancs s’ha destinat a accions socials a la comunitat andorrana.

El ferm compromis del sector bancari amb I'economia del pais es pot comprovar amb el fet
que durant el 2018 les entitats bancaries andorranes han injectat 970 milions d’euros (27,9%
més que en l'exercici anterior) a I'economia real en forma de préstecs i polisses a empreses
i particulars, atesa la recuperacié economica i el creixement de la demanda. Malgrat aixo,
exposicié crediticia ha baixat un 1,2%, fins als 5.911 milions d’euros, per les amortitzacions
de préstecs existents.

L’informe de seguiment de Moneyva’ Andorra va superar amb nota el 5¢ informe
valora el gran progrés que ha fet d’'avaluacié de Moneyval, que és lorganisme

del Consell d’Europa que avalua les mesures
la banca andorrana.

contra el blanqueig de capitals i el financament
del terrorisme, publicat el 14 de novembre de
2017. Linforme va valorar molt positivament els canvis legislatius profunds duts a terme al
Principat en relacié amb la prevencié del blanqueig de capitals i el financament del terrorisme, i
també la tipificacio del delicte fiscal. Els avaluadors van destacar que aquests canvis mostren un
fort compromis per la prevencié contra el blanqueig de capitals i el financament del terrorisme,
no només per part del Govern i les administracions, sind també per part del sistema financer
en general. Linforme també elogia Andorra per cercar i proporcionar de forma proactiva
assisténcia legal en altres jurisdiccions. Al plenari celebrat a Estrasburg el dia 6 de desembre
de 2018, Moneyval va aprovar el primer informe de seguiment de la 5a. avaluacié d’Andorra.
En conjunt, I'informe reflecteix el gran progrés que ha fet Andorra per esmenar les deficiencies
técniques identificades en la darrera avaluacio, amb 12 recomanacions puntuades a l'alca.

L’economia andorrana: evolucio dels principals sectors | Xll. Els serveis



L’economia andorrana: evolucio dels principals sectors | Xll. Els serveis

Cal recordar que el 12 de febrer de 2016, el Principat d’Andorra i la Unié Europea (UE) van
signar un acord d'intercanvi automatic d'informacié en mateéria fiscal (IAl), que va entrar en vigor
I'l de gener de 2017. En compliment de la Llei 19/2016, que regula el marc juridic necessari
per acomplir aquest compromis d’informacié en matéria fiscal, Andorra va procedir amb el
primer intercanvi de dades al setembre de 2018 amb dades de 2017. Aquest primer intercanvi
automatic d'informacioé fiscal s’ha fet efectiu amb 41 paisos, entre ells, els estats membres
de la UE. Aquest intercanvi ha comportat que les entitats bancaries, organismes d'inversié
col-lectiva i companyies d'assegurances hagin transmeés la informacié dels contribuents a
I'estranger que tenen un compte a Andorra a l'autoritat fiscal que, al seu torn, posteriorment
I'ha transmes automaticament a lautoritat tributaria del pais corresponent. Les dades que
han de ser intercanviades inclouen el nimero de compte, el nimero d'identificacio fiscal, el
nom, l'adreca i la data de naixement dels contribuents residents a I'estranger amb un compte
a Andorra, les rendes (interessos, dividends, etc.), els ingressos derivats de la venda o la
transmissié d'actius i el saldo dels comptes. La norma s’aplica tant a les persones fisiques com
a les persones juridiques. Al llarg de 2017 i 2018, la Llei IAl ha estat modificada per ampliar
les jurisdiccions amb les quals Andorra intercanviara la informacié fiscal, de manera que l'any
2019 ho fara amb 73 jurisdiccions i I'any 2020 amb 95 jurisdiccions.

El 4 de desembre de 2018 I'ECOFIN reconeix Andorra passa a ser pa,’s Cooperant

els aver?(;ots fets pel paf.s/ en fav?f d? la en materia fiscal amb la UE.
transparéencia i la cooperacié en materia fiscal

i acorda que Andorra passi a ser considerat
pais cooperant. Aquesta és una fita historica, perque la UE exclou Andorra de la llista de
jurisdiccions no cooperatives i el considera pais plenament cooperant en materia fiscal.

El' 5 de marc del 2019 les cinc entitats bancaries del Principat d’Andorra van passar a formar
part de la SEPA, seguint I'adhesié per part del Principat del dia 1 de marc de 2019. La SEPA
(Single Euro Payments Area) és la zona en qué ciutadans, empreses i altres agents economics
poden fer i rebre pagaments en euros, amb les mateixes condicions basiques, els mateixos
drets i les mateixes obligacions, i aixd0 amb independencia de la seva ubicacié i del fet que
aquests pagaments impliquin o no processos transfronterers. La SEPA tracta els aspectes
técnics de les transferéncies (instruments, estandards, procediments i infraestructures comuns),
mitjancant un escenari harmonitzat que implica que, técnicament, no existeixin diferéncies
entre els pagaments nacionals i internacionals, que s'efectuaran amb la mateixa facilitat,
rapidesa, seguretat i eficiéncia. Amb la inclusiéo d’Andorra, 'ambit geografic de la SEPA s'amplia
a 36 paisos: els 28 paisos membres de la UE, Islandia, Noruega, Liechtenstein, Suissa, Monaco,
San Marino, Ciutat del Vatica i el Principat d’Andorra.

Pel que fa al rating sobira del Principat d’Andorra, I'Agéncia d’avaluacié Fitch Ratings, en la
nota publicada el 2 d'agost de 2019, ha refermat el rating d’Andorra en BBB+ i la perspectiva
estable. Els avaluadors han reconegut la continuitat de les politiques del Govern per adaptar-se

als estandards internacionals i han destacat

L’any 2019 Standard & Poor’s millora la la sortida d'’Andorra de la llista de la UE de
perspecﬁva sobre Andorra d'estable a jurisdiccions fiscals no cooperatives. LAgencia

P, .. qualificadora també valora de manera positiva
positiva i Fitch referma el rating en BBB+

la gestid pressupostaria equilibrada de
I'Executiu, basada en un marc fiscal moderat
i homologable, i en una reduccid progressiva del deute public, i destaca la solidesa del marc
fiscal i els desenvolupaments economics positius. A més, els avaluadors remarquen que la
voluntat manifestada per Andorra d'adherir-se al Fons Monetari Internacional, I'evolucié de
les negociacions per un Acord dassociacid amb la UE, i altres factors com per exemple la
reduccio del risc de passius contingents del sector bancari, podrien suposar una millora del
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EVOLUCIO DELS EXCURSIONISTES
TURISTES 2012-2018

rating d’Andorra en avaluacions futures. Per la seva banda, al juliol de 2019, I'agéncia Standard
& Poor's ha revisat la perspectiva sobre Andorra d'estable a positiva, i ha reafirmat la seva
qualificacié en BBB / A-2. L'Ultima qualificacio de l'agencia va ser el passat mes de gener i ja
va reafirmar la valoracié en BBB / A-2, que manté des de juliol de 2017, pero llavors li donava
perspectiva estable. En la seva nota de qualificacio, S&P també ha reconegut les politiques del
pais per alinear-se amb els estandards internacionals, i també ha valorat de manera positiva la
progressiva disminucié del deute public.

En definitiva, el 2018 les cinc entitats bancaries del pais han afrontat la part final de la seva
transformacié amb una aposta decidida per la transparéncia i I'homologacié de les regulacions i
normatives internacionals. Tots els bancs andorrans han mantingut els seus ratings internacionals,
fet que demostra la confianca en el sector per part de les agencies gracies al manteniment
d'uns resultats positius en termes de rendibilitat i solvencia. El sector ha sabut adaptar-se a
les noves condicions internacionals i ho ha fet mantenint la dimensioé agregada. De fet, l'any
2018 el nombre d'ocupats en el conjunt dels cinc bancs ha estat de 2.618 persones —una xifra
que és un 1,5% inferior a la de I'any anterior en bona part com a resultat de les jubilacions no
cobertes. Aproximadament el 52% d’aquestes persones treballen a Andorra, és a dir, uns 1.390
empleats, xifra que s’ha mantingut forca estable els dltims cinc anys.

El turisme

D'acord amb les xifres oficials del PIB, el sector Cre,'x e’ nombre de visitants un

I'hoteleria i | i¢ | i ili
de I'hoteleria i la réstauraao representa e 2,2%’ fms als 8,3 mlhons.
8,4% del VAB andorra (segons dades de 2017).

Tot i aix0, I'impacte indirecte del turisme és

més elevat, ja que influeix fortament en altres sectors, com el comerg i les activitats ludiques
i esportives, que depenen en bona mesura dels visitants. Aixo fa que I'evolucié favorable del
turisme que s'observa des de 2014 hagi estat fonamental per explicar la millora de la situacio
economica d’Andorra. El creixement sostingut del sector s’ha produit gracies, per una banda,
a la millora conjuntural dels paisos de l'entorn —fonamentalment Espanya i Franca— i, per
l'altra, als nous atractius turistics que s’han impulsat tant des del sector public com des del
sector privat per captar una demanda que és cada vegada més exigent i que busca noves
experiencies. El balang anual de 2018 del sector turistic ha estat positiu, perque els indicadors
de demanda mostren un increment respecte a 2017 de forma generalitzada.

La bona marxa de l'activitat turistica es veu
reflectida en l'augment del nombre total de
visitants que, per cinque any consecutiu, s’ha

Grafic 12.5

6.000.000 -,

5.000.000 _|

4.000.000 -|

3.000.000

2.000.000 -

1.000.000 |

0

tornat a produir I'any 2018 i que deixa la xifra
total de visitants en 8.328.254 persones (un
2,2% més que l'any 2017), amb un avenc que
supera 1'1,6% de l'any anterior. Aquest valor
saproxima al de 2010 (8,5 milions), pero
encara esta molt lluny dels 11 milions de
visitants que rebia Andorra abans de la crisi.

Aquest any, a diferencia de I'anterior, 'augment
de I'entrada de visitants ha estat generalitzat
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Font: Departament d'Estadistica.

passen com a minim una nit, com entre
els excursionistes, que son els que passen




nomes un dia al pais sense pernoctar-hi. El 2018 s’ha assolit la xifra de turistes

Concretament, el n.ombre .de turistfes ha més alta des de 2003.
augmentat un 1,3% fins a arribar a la xifra de

3.042.370 turistes, la xifra més alta des de
2003, una progressio que ha estat acompanyada per un augment dels excursionistes del 2,7%,
fins a arribar a 5.285.884 persones.

TOTAL VISITANTS PER NACIONALITATS

% var. % total
18/17 2018

Total visitants Espanyols 4.209.681 4.162.138 -1,1 50,0
Francesos 3.260.291 3.452.034 59 41,4

Altres 682.176 714.082 4,7 8,6

Turistes Espanyols 2.164.167 2.165.663 0,1 71,2
Francesos 457.483 485.237 6,1 15,9

Altres 381.210 391.470 2,7 12,9

Excursionistes Espanyols 2.045.514 1.996.475 -2,4 37,8
Francesos 2.802.808 2.966.797 5,9 56,1

Altres 300.966 322.612 7,2 6,1

TOTAL VISITANTS 8.152.148 8.328.254 2,2 100

Font: Departament d’Estadistica.

El 2018, per nacionalitats, destaca el creixement dels visitants francesos (5,9%) i els d'altres
nacionalitats (4,7%), mentre que els visitants espanyols han disminuit un 1,1% i han trencat
d’'aquesta manera amb la pauta dels darrers tres anys. Malgrat aixo, Espanya continua sent el
pais d'origen principal dels visitants, amb un pes del 50% sobre el total, seguit per Franca, que
representa el 41,4%, i la resta de nacionalitats que representen el 8,6% restant. Pel que fa als

turistes, I'evolucié s’ha tornat fortament alcista

El 2018 els turistes francesos en el cas dels francesos (6,1%), mentre que el
augmenten i els turistes espanyols es nombre de turistes espanyols s’ha mantingut

practicament estable. Tot i aix0, els turistes
mantenen estables.

espanyols representen encara el 71% del
total. Pel que fa al nombre d'excursionistes,
la tendéncia ha estat molt similar. Ha crescut el nombre d'excursionistes francesos (un 5,9%)
i ha disminuit el nombre d’excursionistes espanyols (-2,4%). La majoria dels excursionistes son
d'origen frances (el 56%). El mercat francés es caracteritza per un grau molt alt d’estacionalitat
en que predominen els excursionistes que visiten el pais durant els mesos estivals, sobretot
a l'agost. En canvi, el comportament dels visitants espanyols és clarament diferent, ja que el
mes d'agost destaca com un mes de forta afluéncia, perdé comparable amb altres époques de
'any, com ara els mesos d'esqui i, en segon terme, la Setmana Santa.

Tot plegat s'ha traduit en un increment del nombre total de pernoctacions per quart any
consecutiu, que el 2018 ha estat de 1'1,9%, fins a arribar a la xifra de 8.906.187, la més alta
des que es disposa de dades. La pernoctacié mitjana s’ha mantingut en 2,9 dies, un registre
que esta en linia amb la mitjana de la darrera década. Lincrement de les pernoctacions
ha estat protagonitzat pels aparthotels —una categoria que des de 2017 inclou també els
apartaments turistics— amb un creixement del 9,6%. Per contra, el nombre de pernoctacions
en hotels i en campings ha disminuit (un -2,2% i un -28,1%, respectivament). En conseqteéncia,
els aparthotels guanyen pes i ja representen el 17% de l'allotjament total i els hotels perden
pes tot i ser, amb diferencia, el tipus l'allotjament més important (el 62% del total). En tercer
lloc, se situen els habitatges d'amics i familiars, amb una participacio del 8,8% del total.
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L'evolucio alcista de l'activitat turistica es corrobora amb la bona marxa d'altres indicadors

del sector de I'hoteleria i la restauracio. En concret, el nombre d’assalariats del sector de
I'hoteleria ha crescut un 2,7%, fins a les 5.092 persones, la xifra més alta des de 2008. A més,
els salaris del sector han registrat una pujada del 2,4% en un context de millora de I'evolucié

economica, molt similar al dels dos anys
anteriors. El nombre d’establiments també ha
augmentat el 0,8%, fins a assolir un total de
1.037 establiments, la xifra més alta de tota
la serie disponible (8 establiments més que el
2017). En linia amb aquests creixements, el

El nombre d'assalariats del sector ha
crescut per quart any consecutiu i

supera les 5.000 persones.

consum d’energia electrica s’ha incrementat un 1,7% en el cas de I'hoteleria i la restauracio,

mentre que ha disminuit un 2,8% a les estacions d’esqui (dades Unicament de FEDA). Aixi

mateix, el nombre d’'autoritzacions per a immigrants del sector de I'noteleria durant els mesos

de la temporada d'hivern 2018-2019 ha estat de poc més de 3.000 persones. Aquestes xifres

confirmen una evolucioé positiva, del 10%, respecte a la temporada anterior, la mateixa variacio

que ha registrat el nombre d'autoritzacions acordades a les pistes d'esqui, que han estat al

voltant del miler de persones durant la temporada d’hivern.

El nombre de forfets venuts i els dies d'obertura de les estacions d’esqui son bons indicadors

per calcular l'activitat vinculada a la practica de I'esqui durant els mesos d’hivern. La venda de
forfets (o dies d’esqui) durant la temporada 2018-2019 ha estat de 2.438.148, un 3% menys
que l'any anterior. Tot i el descens, és una de les xifres més altes si es compara amb la série

historica, sobretot si es té en compte que la temporada va comencar fluixa per la manca de neu.

A més, aquesta caiguda dels visitants s’ha vist
compensada per un augment de la facturacio,
perque els usuaris han augmentat la despesa
en restauracio, activitats daventura i altres
serveis. Per altra banda, les estacions d'esqui
han estat obertes una mitjana de 144 dies, de
manera que han superat en 12 dies les xifres
de la temporada anterior (132 dies). Ara bé, la
ratio de forfets venuts per dia d'obertura ha
disminuit respecte a l'any 2017.

Durant la temporada 2018-2019 s’han
venut 2,44 milions de forfets, un 3%
menys que en la temporada anterior.

En parallel, les estacions d'esqui han continuat
augmentant les inversions per a la millora i
'equipament de les instal-lacions. En aquest
exercici les inversions han estat de 25,1
milions d’euros, una xifra molt superior a la
de 15,4 milions d'euros de l'any 2017. Entre
les novetats que han presentat les estacions
aguesta temporada 2018-2019 destaca la
inauguracié d'una nova plataforma esquiable
de 14.000 m? al sector de Soldeu, amb un
aparcament soterrat de 450 places. Aquesta
plataforma respon a la necessitat d'adequar
larribada de la pista Avet per acollir les

FORFETS/DIA VENUTS PER TEMPORADA

Dies d’esqui Variacié
Temporada (Forfets/dia venuts) [l interanual (%)

2000 - 2001
2001 - 2002
2002 - 2003
2003 - 2004
2004 - 2005
2005 - 2006
2006 - 2007
2007 - 2008
2008 - 2009
2009 - 2010
2010 - 2011
2011 - 2012
2012 - 2013
2013 - 2014
2014 - 2015
2015 - 2016
2016 - 2017

2017 - 2018
2018 - 2019

2.255.650 =
2.482.000 10,0
2.458.000 -1,0
2.519.333 2,5
2.554.000 L
2.528.000 -1,0
1.892.990 -251
2.282.000 20,6
2.342.427 2,6
2.331.105 -0,5
2.214.342 -5,0
1.994.028 -9.9
2.181.533 9,4
2.356.664 8,0
2.344.876 -0,5
2.447.112 4.4
2.480.000 il
2.514.049 1,4
2.438.148 =80

Nota: Per als forfets valids per a tota la temporada s’ha estimat

una utilitzacié de 20 dies per abonament.

Font: Ski Andorra.
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proves finals de la Copa del mén d'esqui alpi el mes de mar¢c de 2019. També cal destacar
la bassa d'Arinsal a Vallnord-Pal Arinsal, que permetra cobrir de neu I'estacid en només tres
dies seguits de fred i el nou telecabina Tristaina, que uneix la base de l'estacié d’Ordino
Arcalis amb la base del sector de la Coma. Aquest teletransport ha suposat una inversié de
prop de 7 milions d’euros i es la pedra angular del Pla director d'Ordino Arcalis. A més, s’han
continuat impulsant moltes campanyes a I'exterior i s’ha persistit en l'organitzacié de grans
esdeveniments i en la promocié internacional d’activitats per atreure els clients potencials.

Pel que fa al centre termolldic Caldea, la societat explotadora (SEMTEE, SA) continua
avancant amb l'estratégia empresarial orientada a incrementar la freqUentacié i I'ingrés mitja
per usuari, amb una politica de promocid

El 2018 Caldea ha amp”at el dels nous projectes, com Caldea Likids (espai

resultat net positiu de 2017. termoltdic dl|ssenyat per a infants entre 31 8
anys) o Inuu. Uany 2018 va tancar superant

per segon any consecutiu la barrera dels
400.000 clients. Concretament, hi va haver 403.005 visites al centre, un 0,2% més que l'any
anterior, unes xifres comparables a les d'abans de la crisi. La consolidacié d'Intu, destinat
només als adults, ha aportat 71.843 entrades i ha estat el principal factor d'impuls. Per la
seva banda, el Termoludic fa 25 anys amb un estat envejable i amb un registre d'entrades
que supera els 300.000 clients any rere any. La incorporacié de l'espai Likids, un espai que
va rebre la visita de 10.933 infants (-5,3% respecte a I'any anterior) ha estat molt rellevant.
En els darrers cinc anys, els ingressos han millorat gairebé un 35% acumulat; concretament,
han passat d'11,3 milions I'any 2014 a 15 milions el 2018. El creixement de la facturacio del
periode 2014-2018 s’ha combinat amb una contencié dels costos operatius de I'empresa i,
com a resultat, Caldea va tancar el 2017 amb un resultat net positiu, després de diversos anys
de perdues per la crisi economica i I'esforc inversor que va suposar l'obertura d'Intu. EI 2018
ha aconseguit augmentar el resultat fins als 433,92 milers d’euros, gairebé el doble dels 2454
milers de l'any 2017. Per al 2019, Caldea presenta dues novetats: la piscina panoramica que
s'emplacara al termoludic i 'ampliacié de les instal-lacions del club de socis.

El 2018 el Palau de Gel també ha presentat resultats positius. Els ingressos de funcionament
han progressat a un ritme modest de '1,3%, pero les despeses s'han incrementat a una taxa
del 10,6% i les subvencions corrents s’han mantingut constants en 369.000 euros. Tot plegat
s'ha traduit en un resultat positiu de 26.085 euros, tot i que inferior als 129.016 euros de 2017.

Per contra, Naturlandia, I'ecoparc tematic del Camp de la Rabassa, ha rebut un 8,4% menys
de visitants l'any 2018 respecte a l'any anterior (143.408 visitants I'any 2018). EI 50% dels
visitants es decanta per l'entrada de dia i l'altra meitat per la compra de tiquet Unic, ja sigui
tobotronc o parc d’animals. La temporada d'obertura (hivern 2018-2019) ha estat de 112 dies
pero, a causa de la manca de neu, algunes activitats, com I'esqui, han estat inoperatives o molt
limitades. En concret, s’han hagut de cancel-lar més de 25 dies d'esqui.

Lespectacle del Cirque du Soleil, Diva, que L’espectacle del C,‘rque du Soleil ha

'va. tenir lloc entre el 30 de juny i el 29 de atret més visitants aljuhol
juliol de 2018, va tancar amb un balanc forca

positiu. Els ingressos de l'espectable van

assolir 1,2 milions deuros (26% més que l'any anterior), dels quals 1,1 mili6 van provenir
directament de la venda d’entrades. Tanmateix, I'impacte economic derivat de I'espectable és
més ampli perqué té en compte la despesa que realitzen els espectadors en el seu viatge a
Andorra. En global, s’estima que l'impacte economic net ha estat al voltant dels 20 milions
d'euros i que el 21,3% dels turistes que van visitar Andorra al juliol van tenir com a principal

motiu l'assisténcia a l'espectacle del Cirque du Soleil.
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El nou projecte de construccié d'un casino per impulsar I'atractiu turistic del pais, que es
va adjudicar a JOCS SA, ha quedat finalment aturat fins que no es resolgui el recurs que
va presentar JOCS SA contra la decisid del Consell Regulador Andorra del Joc (CRAJ) de
desestimar-ne la sollicitud, a causa de les deficiencies constatades en la instruccié de
'expedient. En paral-lel, s’ha iniciat un procés judicial contra la concessié del casino, arran de
les demandes interposades pels operadors que optaven al concurs.

L'oferta d'a”otjament ha augmentat L'augment de la demanda turistica ha anat

lleugerament respecteal’anyanterior. acompanyada d'un increment de l'oferta
d'allotjament, que ha passat de 235 a 239

establiments. En canvi, el nombre de llits s'ha
mantingut forca estable entorn dels 33.000. De l'oferta d’allotjament turistic, 173 sén hotels,
22 aparthotels, 10 hostals o residéncies, 6 pensions i 28 apartaments turistics. Per altra banda,
també s’hi han de comptar 124 establiments de la categoria d'altres allotjaments turistics,
entre els quals destaquen les 76 empreses de gestio d’habitatges d'Us turistic (EGHUT), que
tenen 13.701 llits (una xifra que situaria aquest ninxol d'oferta turistica molt per sobre de
la resta de tipologies, a excepcié dels hotels); 28 refugis de muntanya, 8 campings, 1 zona
d’acampada, 1 casa de colonies, 2 albergs i 8 allotjaments rurals.

Augmenta el nombre d’hotels pero
no de llits hotelers.

NOMBRE DE LLITS EN ALLOTJAMENTS
TURISTICS PER TIPUS

Quadre 12.9)

% var. % total ) . .
2017 m ]8\;?; 2(;80 El 2018 s’ha produit un increment de dos
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establiments hotelers, dos edificis d’aparthotels

Hotels 27.874 27.663 -0,8 84,1 . , L. L

. i un d’apartaments turistics, i hi ha un hostal
Hostals o residéncies 380 334 | -121 1,0 . )
Pensié 240 219 88 07 menys. En total, hi ha hagut 239 allotjaments
Aparthotel 2603 2.663 23 81 turistics, quatre més que lany anterior. El
Apartament turistic 2002 2024 11 6.1 nombre de llits hotelers practicament no ha
Total 33.099 32903 06 100 variat, fet que implica que els hotels han

: : N J

disminuit el nombre mitja de llits. Tot i aixi,

Font: Departament de Turisme / Departament d'Estadistica. el 84% de loferta total de llits per tipus
d'establiments es concentren als hotels

(27.663 el 2018). El nombre de llits en

aparthotels s’ha situat entorn dels 2.600, i el de llits en apartaments turistics, al voltant dels

2.000. En els altres tipus d'allotjament predominen els llits en habitatges d'Us turistic, que el

2018 han estat 13.701, un 14,5% més que I'any anterior.

Considerant I'oferta d'allotjament (Ilits) per parroquia, s'observa una gran concentracié a les
parroquies que podriem considerar de “peu de pista” (Encamp, 18%; Canillo, 21%, i la Massana,
16%), i també a les parroquies centrals (Andorra la Vella, 18%, i Escaldes-Engordany, 17%). A
Sant Julia de Loria (2%) i Ordino (7%), tot i tenir infraestructures importants al seu territori,
la distancia entre els nuclis urbans i les infraestructures fa que disminueixi I'efecte “peu de
pista”. El 2018, els augments més importants de llits en taxes relatives s’han produit a Ordino
i Sant Julia de Loria, mentre que la disminucid més significativa ha tingut lloc a Encamp. Quant
al nombre d’establiments, les variacions més destacades sén l'augment de 45 a 47 a Canillo i
de 27 a 29 a Ordino.

Pel que fa a la categoria de lallotjament turistic, el 53% dels llits oferts sén de categoria
superior (4 i 5 estrelles). El 2018 el nombre de llits oferts en categories inferiors (1 i 2
estrelles) ha disminuit seguint aixi la tendéncia dels darrers anys i fins a representar el 13%
dels llits oferts. També ha patit una lleugera caiguda el nombre de llits oferts de 3% i 4%, que,




OFERTA D’ALLOTJAMENTS TURISTICS PER PARROQUIES

2017 2018 % var. 18/17 % total 2018

Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits
Canillo 45 6.865 47 6.996 4.4 1,9 19,7 21,3
Encamp 51 6.262 51 5.938 0,0 -5,2 21,3 18,0
Ordino 27 1.967 29 2.143 7.4 8,9 12,1 6,5
La Massana 37 5.454 38 5.419 2,7 -0,6 15,9 16,5
Andorra la Vella 34 6.039 S8 5.961 -2,9 =13 13,8 18,1
Sant Julia de Loria 8 735 8 766 0,0 4,2 &3 2,3
Escaldes-Engordany 33 5.777 33 5.680 0,0 -1,7 13,8 17,3
Total 235 33.099 239 32903 1,7 -0,6 ) (_ 100 100 )
Nota: Dades a 31 de desembre de I'any corresponent.
Font: Departament de Turisme / Departament d'Estadistica.

Augmenta el nombre de llits de

categoria 5%, una aposta per la qualitat i

el segment de més poder adquisitiu.

per altra banda, sén els més abundants. El
2018 només ha augmentat el nombre de llits
de 5% cosa que és un senyal inequivoc de
laposta per la qualitat que ha fet el sector
i de l'objectiu de captar clientela amb un

poder adquisitiu més elevat. Per altra banda, els clients amb necessitats d'allotjament més

basiques també troben una oferta acceptable i amplia en altres tipus d’allotjaments, com ara

els apartaments moblats per vacances.
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EVOLUCIO DEL NOMBRE DE LLITS PER
CATEGORIA D’ALLOTJAMENT TURISTIC
11ﬂ 11.011 11.214 11.119
4.701 4.520 4.210 4.195
2.041 2.028 2.028 2.135
‘ 2015 2016 2017 2018
012" @3 4* @5*

Font: Departament de Turisme / Departament d'Estadistica.

Prenent com a base les respostes dels hotelers
de les enquestes de conjuntura de la Cambra, el
2018 el sector hoteler ha frenat I'elevat ritme
d'activitat dels tres anys anteriors i ha mostrat
una tendencia general menys favorable que
I'exercici passat. Aixi ho manifesta la davallada
que ha tingut lloc en la xifra de negocis, del
2,2%, (davant de l'augment del 3,7% apuntat
un any abans), i també l'alentiment del ritme
de creacié d'ocupacié. En consonancia amb
aquest escenari de menys activitat, les
empreses han mostrat un cert refredament
en els anims dinversié. Cal tenir en compte,
perd, que I'enquesta només fa referéncia a
les empreses del sector hoteler i que, com

s’ha dit, l'augment de les pernoctacions s’ha produit en altres tipus d'allotjament diferent de

I'hoteler, fonamentalment als aparthotels (un concepte que inclou apartaments turistics).

Des d’'una perspectiva territorial, el clima més pessimista de la marxa dels negocis s'ha registrat

a les parroquies d’'Ordino i d'Encamp, mentre que, en el vessant més positiu, destaca I'evolucié

dels negocis més favorable de Canillo i d’Escaldes-Engordany.

El grau mitja d'ocupacio ha experimentat una disminucio el segon semestre de 2018 respecte

al mateix semestre de lany anterior. Aquest descens interanual de l'ocupacié respon, en

gran mesura, a un balanc de la temporada turistica estival bastant menys brillant del que

s'esperava al comencament i, també, a un inici de la temporada d'esqui molt discret a causa

Quadre 12.10
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MARXA DELS NEGOCIS - SECTOR HOTELER
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Saldo: Diferencia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

de la manca de neu. Des de I'0ptica territorial, Ba,‘xa e’ grau d’ocupacio’ , es refreden

el grau mitja d’'ocupacié ha experimentat un les perspectives al sector
descens interanual molt significatiu a Ordino ’

i, en menor mesura, també a la Massana i

Encamp. En canvi, s’ha observat un lleu increment de 'ocupacié a Sant Julia de Loria i Canillo,
i una evolucio forca estable de la demanda hotelera a les zones més centriques del pais, on
es concentra la major part del comerc (Andorra la Vella i Escaldes-Engordany). D’altra banda,
en la majoria d’hotels el personal ocupat ha mostrat una tonica d'estabilitat i els preus de
venda han seguit una trajectoria baixista, després d’'una pujada de tarifes durant el 2016 i
2017 -reflex de la preocupacio dels hotels per reactivar la demanda i guanyar competitivitat
respecte a altres destinacions.

Quant a la distribucio de la clientela per pais d'origen, Catalunya es manté com el principal
mercat emissor en importancia, amb el 37% de turistes el 2018, davant dels clients de la resta
d’Espanya, que tenen un pes del 25%. Cal assenyalar que durant el primer semestre de l'any
la participacio del turisme catala va disminuir, probablement per la inestabilitat politica, pero en
la segona meitat es va recuperar. En comparacio interanual, saprecia una evolucié ascendent
dels viatgers francesos, que passen a representar el 23%, i una evolucié estable dels clients

GRAU D’OCUPACIO EN RELACIO AMB EL MATEIX PERIODE DE
L’ANY ANTERIOR - SECTOR HOTELER
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de destinacions més llunyanes, un col-lectiu que ha mantingut estable el pes en el 17% de la

clientela total.

Cata’unya és el p”‘nc,'pa’ mercat Les perspectives de les empreses per al primer

emissor en importancia, amb el

semestre de 2019 son les menys optimistes

per aquest periode dels darrers quatre anys

37% de viatgers el 2018.

i anticipen que l'activitat hotelera continuara

perdent impuls durant els propers mesos. Les

empreses preveuen un cert estancament de la marxa dels negocis i un alentiment suau del

ritme d'activitat, que es reflecteix en una caiguda del volum de reserves i en una tendencia

moderadament descendent del grau mitja d’ocupacio. En aquest context de desacceleracio, les

empreses avancen un ajustament dels preus de venda a la majoria de zones i una trajectoria

estable del personal ocupat del sector. A més, el percentatge d'empreses que consideren que

la debilitat de la demanda dificulta la millora dels negocis ha assolit el valor més elevat dels

Ultims dos anys, amb el 60% d'hotels que I'nan assenyalat, una incidéncia superior a la de la

manca de personal qualificat (53%), que també és un factor molt destacat.

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL SECTOR HOTELER (% d’empreses)

2016 2017 2018

Gen-Jun Jul-Des Mitjana Gen-Jun Jul-Des Mitjana

Gen-Jun Jul-Des Mitjana

1. Marxa dels negocis Bona 55 51 53 45 65 55 48 26 &7
(semestre observat) Regular 31 40 36 50 31 41 45 64 55
Dolenta 14 9 12 5 4 5 7 11 9
Saldo 41 42 42 40 61 51 41 15 28
2. Distribucié mitjana Catalunya 36 43 40 40 42 41 31 42 37
dels clients (%) Resta d'Espanya 27 25 26 24 23 24 | 24 25 25
(semestre observat)
Franca 18 21 20 19 19 19 24 22 23
Altres 19 11 15 18 16 17 21 12 17
3. Nivell de reserves Alt 25 13 19 16 27 22 12 13 13
(semestre observat) Adequat per al periode 55 67 61 67 58 63 70 52 61
Baix 18 20 19 16 13 15 16 35 26
No es treballa amb reserves 2 0 1 0 2 1 2 0 1
Saldo 7 -7 0 0 14 -4 -22 -13
4. Grau mitja Superior 48 55 52 31 49 40 25 26 26
uelpzdl Igual 40 39 40 55 30 43 43 35 39
(en comparacié amb el
mateix semestre de I'any Inferior 13 7 10 14 21 18 &8 39 36
anterior) Saldo 35 48 42 17 28 23 -8 -13 -11
5. Preus pagats Més alts 36 36 36 40 38 39 43 23 88
pels clients Iguals 53 38 46 47 29 38 50 36 43
(en comparacié amb el
semestre anterior) Més baixos 11 27 19 14 33 24 7 40 24
Saldo 25 9 17 26 5 16 36 -17 10
6. Personal ocupat Més 11 25 18 14 15 15 10 i3 12
(&0 Emp Rl L Igual 87 73 80 81 78 80 86 66 76
el mateix semestre de
I'any anterior) Menys 2 2 2 5 7 6 21 13
Saldo 9 23 16 9 8 9 -8 -2 )

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.
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4.

El transport i les comunicacions

L'activitat de la branca de transports i comunicacions ha mostrat una evolucié favorable durant
l'exercici 2018. El sector del transport i lemmagatzematge representa I'1,8% del VAB total, i el sector
de la informacié i les comunicacions, el 4,6% (dades de 2017). En termes d'ocupacié, el 2018 el
sector del transport (inclou transport terrestre,

aeri i activitats afins, incloses les agencies de L’ocupacié augmenta un 6% en el
viatges) representa el 2,4% dels afiliats totals,
|e|e(|)’s()eo/z’.tor de correus i comunicacions, només 0,6% en les telecomunicacions.
El conjunt del sector del transport i les comunicacions tenia 1.280 persones assalariades
el 2018, un 4,2% més que l'any anterior i la dada més alta de la série historica. Tanmateix,
aquest creixement s’explica Unicament per la branca del transport, que el 2018 ha registrat
un augment dels afiliats del 6%, fins a les 947 persones; en canvi, la branca de correus i
telecomunicacions ha patit una davallada del 0,6% i ha quedat amb 333 assalariats.

La millora del context economic s’ha traduit en un augment significatiu del salari mitja en el
conjunt del sector, que ha estat del 4,2%, el més elevat registrat des de 2008. Perd aquest
augment es deu al subsector de les comunicacions, on el salari mitja ha crescut un 12,4%, fins
a fregar els 3.500 euros, que esta entre els salaris més elevats per sectors.

Un altre indicador d'activitat que millora és el del nombre d'establiments, que ha passat
de 429 el 2017 a 433 el 2018. Pero aquest augment s’explica basicament pel creixement
d'establiments dedicats a activitats afins al

El nombre de matriculacions segueix | transport i agencies de viatges (que passa de

moderades que els cinc anys anteriors.

creixent per(‘) amb taxes més 217 a 224). El creixement d’establiments, al
seu torn, ha estat afavorit per la millora de la

conjuntura turistica.

El nombre de matriculacions ha pujat fins als 4.608 vehicles, la dada més alta des de 2007 i
un 1,2% per sobre de la xifra de 2017. Aquest creixement modest contrasta amb els intensos
augments que es van registrar des de 2013 fins a 2017, amb taxes de dos digits cada any.
Aquesta evolucid tan positiva de la demanda s’ha beneficiat els darrers anys dels incentius
per a la compra de vehicles poc contaminants que ha impulsat el Govern (programa Engega).

MATRICULACIONS DE VEHICLES (Unitats)

sector del transport i disminueix un

% var. % total

20is w208

Turismes 2431 2.686 3.198 3.265 21 70,9
Motos 574 718 819 751 -8,3 16,3
Camionetes 200 244 264 332 25,8 7,2
Camions 33 59 86 85 -1,2 1,8
Vehicles especials 29 37 45 54 20,0 1,2
Ciclomotors 19 17 11 14 27,3 0,3
Motos de neu 19 12 30 18 -40,0 0,4
Altres* 89 79 99 89 -10,1 1,9
Total 3.394 3.852 4.552 4.608 ( 1,2 100 )

*Esta format per remolcs particulars i tractors agricoles.

Font: Departament de Transports.




Per tipus de vehicle, el 2018 les matriculacions de turismes, que concentren el 71% de les
unitats totals, han crescut el 2,1%. Les categories que tenen a veure amb l'activitat economica
i els plans d'inversié de les empreses sén la matriculacié de camionetes, que ha augmentat un
25,8%; de vehicles especials, que ha crescut un 20%, i de camions, que ha caigut un 1,2%.
També ha disminuit el nombre de matriculacions de motocicletes i el de motos de neu. Cal
destacar que la nova regulacio sobre emissions de CO, per a vehicles que la Uni¢ Europea ha
aprovat el 2018, i que ha afectat negativament les compres d’automobils a la majoria de paisos
europeus, entrara en vigor a Andorra un any més tard per donar més temps als concessionaris
perque adaptin el parc automobilistic en venda.

Com a resultat d’'aquest creixement de les matriculacions, el parc automobilistic (amb matricula
normal) ha augmentat un 3,2% el 2018, que és un ritme similar al dels dos anys anteriors. El
parc automobilistic per cada 1.000 habitants (sobre poblacié estimada) ha crescut fins a 1.141
comptant-hi el total de vehicles i 771 comptant-hi només els turismes. Aixo significa que de
mitjana hi ha més vehicles que residents.

El sector del transport veu l'elevada demanda com una oportunitat per introduir el vehicle
electric. De fet, la matriculacid de vehicles eléctrics i hibrids ha augmentat forca els darrers
anys en bona part gracies al programa Engega d’ajuts per a la compra de vehicles eléctrics

Requadre 12.4
PROGRAMA ENGEGA

El nou programa Engega de foment de la compra de
vehicles nous eléctrics i hibrids endollables per als
anys 2019 a 2021 tindra una dotacié de 750.000
euros anuals, segons va anunciar el Govern el 3 de
gener de 2019. El segon cicle d’aquest programa
suposara una revisid dels parametres economics
pero mantindra la voluntat de fomentar la mobilitat
electrica i la millora de l'eficiencia energética i la
seguretat del parc automobilistic andorra, després
de I'exit que va tenir el primer programa Engega, del
2016 al 2018.

Els imports de subvencioé per a la compra de vehicles
eléctrics per a 2019-2021 s’han definit lleugerament
per sota del programa Engega 2018. En el cas de les
furgonetes i camionetes electriques pures l'ajut passa
de 10.000 a 9.000 euros, en el cas dels turismes
eléctrics purs l'ajut sera d'un import maxim de 6.000
euros (abans era de 8.000 euros) i en el cas de les
motocicletes baixa de 2.000 a 1.000 euros. Pel
que fa a l'ajut per a turismes hibrids endollables, es
mantindran a la meitat dels eléctrics purs, és a dir,
tindran un import maxim de 3.000 euros (abans
era de 4.000 euros). Pel que fa al desballestament,
es mantindra l'import en 1.250 euros per a les
furgonetes, perqué sén vehicles que circulen amb

assiduitat i perjudiquen més la qualitat de I'aire per les
emissions que desprenen, i 750 euros per als turismes.

D’altra banda, s’ha reduit el percentatge de la
subvencié del 50% al 35% del preu total del vehicle,
en sintonia amb les mesures que s’apliquen als paisos
de I'entorn i també per la reduccié del diferencial de
preus entre el vehicle eléctric i el convencional, tot
plegat amb la voluntat d’'ampliar el nombre de vehicles
subvencionats.

La compra d'un vehicle de mobilitat electrica tindra
també alguns beneficis complementaris, com ara
qgue podra circular pels carrils bus de tot el pais.
Pel que fa a l'avantatge de poder circular pel tunel
d’Envalira gratuitament, es deixara d'aplicar amb el
nou programa Engega.

Com s’ha dit, el primer programa Engega 2016-2018
va donar molt bons resultats. La inversié va ascendir
a un total de 3,3 milions d'euros i el primer any es
van disparar les matriculacions dels vehicles electrics
i hibrids endollables fins a 164 unitats, amb una
tendencia continuista que el 2017 va registrar 154
matriculacions i el 2018, 158.
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i hibrids endollables. Concretament, el 2018
es van matricular 110 vehicles eléctrics
100% i 112 vehicles hibrids (endollables i no
endollables), xifres molt superiors a les 3 i 24
matriculacions, respectivament, que s'havien

La matriculacio de vehicles eléctrics
i hibrids ha augmentat gracies al
programa Engega.

fet 'any 2015, abans que es posés en marxa el programa Engega. Aquestes dues categories

de vehicles suposen ja un 4,8% del total, un percentatge que situa Andorra entre els cinc

principals paisos europeus en penetracid de vendes de vehicles de motor eléctric. En paral-lel

amb l'increment del parc de vehicles eléctrics, Andorra ha ampliat el nombre de punts de

carrega arreu del territori fins a 31 punts, dels quals gairebé tots tenen carrega per a dos

vehicles a 'hora.

A lestiu de 2018 es va posar en funcionament el servei de bicicleta eléctrica compartida

Cicland, amb catorze estacions repartides arreu del territori i una cinquantena de bicicletes a

Requadre 12.5

Andorra Telecom ha tancat 'exercici 2018 amb una
xifra d'ingressos d'explotacié de 87,9 milions d’euros,
un 2,6% superior als 85,7 milions d’euros previstos.
Lincrement s'explica pel comportament dels dos
elements clau en la facturacid de la companyia: la
itinerancia o roaming i el negoci tradicional.

Els ingressos de I'anomenat roaming in —el consum
telefonic efectuat per clients d'operadores estrangeres
en el nostre territori— han suposat una xifra neta de
31,7 milions d’'euros, un import inferior a 2017 en 7,9
milions d'euros pero superior al previst al pressupost.
L'evolucié daquesta partida ha estat millor del que
s'esperava tenint en compte les noves regulacions
de la UE que estableixen I'eliminacio del cost de
la itinerancia per als clients en l'espai comunitari
i les implicacions per a Andorra de la nova politica
europea. En paral-lel, s’ha aconseguit una millora de
la connectivitat dels turistes, ja que una trentena
d'operadors internacionals, entre ells els principals
francesos, han col-locat Andorra en la zona de
tarifacio de I'espai comunitari.

Pel que fa al negoci tradicional, els ingressos també
s’han comportat millor del que s’havia previst.
Uexercici s’ha tancat amb una facturacié de 53,6
milions d'euros, un 0,4% superior als 53,4 milions
d'euros previstos al pressupost. Lexercici 2018 ha
estat marcat per la millora del cataleg de telefonia
mobil, que es va llancar a finals de novembre del 2017

PRINCIPALS ACTUACIONS D’ANDORRA TELECOM DURANT L’ANY 2018

i que va representar un salt endavant amb la inclusio
del roaming en els forfets, i per la renovacié de I'oferta
de fibra optica, el desembre del 2018. Aquesta oferta
va introduir el concepte de tarifa modular adaptable
a les necessitats dels clients i es va focalitzar en la
fidelitzacié dels usuaris de fibra amb l'evolucié de
l'oferta global 4Play (televisio, Internet, telefonica fixa
i telefonia mobil).

Al llarg de l'any 2018, s'han destinat 14,1 milions
d'euros a inversid, un capitol en que destaquen les
partides destinades a instal-lacions tecniques i que
inclouen millores de la plataforma de televisio, de
la xarxa de telefonia mobil i de la cobertura de 3G i
4G, aixi com la renovacié de la xarxa d'emergencies
TETRA, que dona servei als cossos de seguretat i
salvament d’Andorra.

La companyia ha dedicat molts esforcos a la
responsabilitat publica. La velocitat de la xarxa de
fibra optica de les escoles s’ha multiplicat per deu. La
Xarxa Educativa Nacional d’Andorra (XENA) uneix un
total de 35 edificis escolars del pais i dona servei a
11.000 alumnes i 1.820 docents dels tres sistemes
educatius. La politica de responsabilitat publica també
té entre els seus eixos el foment del sector de les
TIC mitjancant I'acceleradora d’empreses emergents
NiU, que celebra la segona edici6 del Demo Day,
una jornada en que es van presentar sis projectes
innovadors a una trentena d’inversors.

Font: Andorra Telecom.




disposicié dels usuaris. El servei va ser gratuit durant dos mesos de prova i al tancament de
'any 2018 ja hi havia prop d'un centenar d'usuaris registrats.

El 2018 continuen augmentant les linies Pel que fa a la branca de les comunicacions,
de fibra optica i de telefonia mobil.

es confirma la mateixa dinamica dels ultims
quatre anys, amb un increment del nombre
d'abonaments a la telefonia mobil del 2,8%,
que deixa la xifra total en 82.614 linies, juntament amb un estancament del nombre d’abonats
a la telefonia fixa, que se situa entorn de les 47.217 linies. Per altra banda, hi ha 35.663 linies
de fibra optica, xifra que suposa un increment del 4% respecte a 2017. La ratio de linies
d’Internet de banda ampla per 100 habitants ja arriba a 47 i la ratio de linies de telefonia mobil
pel mateix nombre d’habitants supera les 108 linies, de manera que a Andorra hi ha més linies
mobils que habitants.

Aquesta dinamica es consolida quan s'observa l'evolucid del trafic telefonic. El 2018 s’ha
reduit el trafic nacional de la xarxa fixa un 17,4% al mateix temps que s’ha incrementat un
4,6% el trafic de la xarxa mobil. El trafic internacional entrant també disminueix per onzeé any
consecutiu, mentre que augmenta un 1,8% el trafic internacional sortint, després de dotze
anys consecutius de caigudes. Per la seva banda, el 2018 tant el trafic telefonic nacional
com l'internacional per Internet via fibra optica creixen a taxes molt elevades (41% i 44%,
respectivament), i també ho fa el trafic nacional d’'Internet per mobil (88%).

.
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Cronologia dels esdeveniments
economics meées rellevants de

'any 2018

). L'l de gener entra en aplicacié el Conveni de doble imposicié (CDI) amb Portugal.

). L'l de gener entra en aplicacié el Conveni de doble imposicié (CDI) amb els Emirats
Arabs Units.

» L'l de gener entra en aplicacié el Conveni de doble imposicio (CDI) amb Malta.

), El 16 de gener les agencies de promocid economica Actua i Business France signen
un acord de col-laboracié que permetra que Franca i Andorra cooperin en accions
conjuntes i potenciin la internacionalitzacio de les empreses dels dos paisos.

) El 19 de gener es publica el rating S&P: l'agéncia de qualificacié Standard & Poor’s
confirma la qualificacié d’Andorra a llarg i a curt termini a BBB/A-2 i manté la
perspectiva estable.

). El 283 de gener Actua i Barcelona Tech City signen un acord de col-laboracié per
potenciar l'intercanvi d’iniciatives que fomentin i promocionin la digitalitzacié i els
sectors tecnologics.

) Té lloc la Copa del mon d’esqui de muntanya.

» El 17 de febrer es publica el rating Fitch: 'agéncia d’avaluacié internacional Fitch
Ratings manté la qualificacié d’Andorra en BBB amb perspectiva positiva.

). El 22 de febrer es constitueix el Consell Andorra d’Estadistica com a organ consultiu
i de participacié sobre els programes i plans d'estadistica oficials i altres aspectes
relacionats amb aquest ambit.

). El 28 de febrer saprova el Programa estadistic anual de 2018.

». Saprova el Pressupost de I'Estat per a I'exercici 2018 (Llei 1/2018, de I'l de marg).

). La sentencia del Tribunal Constitucional del 14 de marc estima parcialment el recurs
d'inconstitucionalitat presentat contra la Llei 18/2017, del 20 d'octubre, qualificada de
transferencies als comuns.

). El 21 de marg Saprova una emissio de deute public (bons) a llarg termini de 125 milions
d'euros a I'empara del programa d’emissié de deute public del 20 de setembre del 2017.

). Saprova la Llei 2/2018, del 22 de marg, de control de les mercaderies sensibles.

). Saprova la Llei 3/2018, del 22 de marc, de mediacié.




S'aprova la Llei 6/2018, del 19 d’abril, de modificacié de la Llei 95/2010, del 29 de
desembre, de I'impost sobre societats.

El 16 de maig saprova el Pla sectorial d’infraestructures energétiques d’Andorra.
S’aprova la Llei 8/2018, del 17 de maig, dels serveis de pagament i el diner electronic.
El 18 de maig se signa el Conveni de doble imposicié (CDI) amb Xipre.

Saprova la Llei 12/2018, del 31 de maig, de modificacié de la Llei 10/2013 de
I'Institut Nacional Andorra de Finances. Amb aquesta modificacié de la Llei, 'INAF es
transforma en I'Autoritat Financera Andorrana (AFA) i adquireix les competéncies, les
potestats i els instruments necessaris per a exercir com a supervisor efectiu en materia
d’assegurances i reassegurances.

S'aprova la Llei 13/2018, del 31 de maig, del Tribunal d’Arbitratge del Principat
d’Andorra.

Saprova la Llei 14/2018, del 21 de juny, de I'ensenyament superior.
Saprova la Llei 15/2018, del 21 de juny, de la Universitat d’Andorra.

La Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis inicia el primer estudi de viabilitat d’'un
aeroport internacional dins el territori nacional.

L'1 de juliol entra en vigor 'Acord entre el Govern del Principat d’Andorra i el Govern
de la Republica Francesa relatiu a la millora de la viabilitat de les carreteres nacionals
20, 320 i 22 entre Tarascon-sur-Ariege i la frontera francoandorrana, signat a Paris el
22 de marc¢ de 2017.

El 7 de juliol Andorra i Franca signen una declaracid d'intencions per enfortir la
cooperacié entre ambdés paisos en matéria d’energia i canvi climatic.

Té lloc la Copa del mén de BTT de Vallnord Pal-Arinsal.

El 20 de juliol es publica el rating S&P: I'agencia de qualificacié Standard & Poor’s
confirma la qualificacié a BBB/A-2 i manté la perspectiva estable.

Saprova la Llei 16/2018, del 26 de juliol, de suport a l'activitat empresarial i al foment
de 'emprenedoria.

S'aprova la Llei 17/2018, del 26 de juliol, d'ordenament del sistema educatiu andorra.

Saprova la Llei 18/2018, del 26 de juliol, de la produccié ecologica i dels regims de
qualitat dels productes agraris i alimentaris.

Saprova la Llei 19/2018, del 26 de juliol, de modificacié de la Llei 19/2016, del 30
de novembre, d'intercanvi automatic d'informacié en matéria fiscal. Aquesta Llei
amplia el nombre de jurisdiccions amb les quals Andorra intercanviara automaticament
informacié a partir de 2020.
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'11 d’agost es publica el rating Fitch: I'agencia d’avaluacié internacional Fitch Ratings
millora el rating d’Andorra a BBB+ amb perspectiva estable a llarg termini.

El 24 d’agost Andorra, Catalunya i Franca signen el protocol per a la creacid del
Parc Pirinenc de les Tres Nacions, format pel Parc Natural comunal de les Valls del
Comapedrosa, el Parc Natural de la Vall de Sorteny, el Parc Natural de I'Alt Pirineu
(Catalunya) i el Parc Natural Regional de Pyrénées Ariégeoises (Franca).

S'aprova la Llei 20/2018, del 13 de setembre, reguladora del Fons Andorra de Garantia
de Diposits i del Sistema andorra de garantia d'inversions.

S'aprova la Llei 21/2018, del 13 de setembre, d'impuls de la transicié energetica i del
canvi climatic (Litecc).

El 14 de setembre La Vuelta a Espanya arriba a Andorra.

El 19 de setembre saprova una emissié de deute public (bons) a curt termini de 100

milions d’euros a I'empara del programa d'emissio de deute public del 20 de setembre
del 2017.

El 25 de setembre Actua signa a Tolosa un conveni de col-laboracié amb la Mélée, el
hub tecnoldgic més important del sud de Franca.

En el marc de I'Acord UE, Andorra procedeix a intercanviar per primera vegada
informacid fiscal de manera automatica amb 41 paisos, entre ells, els estats membres
de la Unié Europea.

S'aprova la Llei 22/2018, del 18 d'octubre, qualificada de modificacié de la Llei
18/2017, del 20 d'octubre, qualificada de transferencies als comuns. Aquesta Llei
inclou modificacions, arran de la senténcia del Tribunal Constitucional del 14 de marg¢

del 2018, que va estimar parcialment el recurs d’inconstitucionalitat presentat contra la
Llei 18/2017.

S'aprova la Llei 23/2018, del 18 d'octubre, de modificacid de la Llei de creaci6 de la
Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

El 19 d'octubre Andorra signa I'acord multilateral de 'OCDE que permet intercanviar
informacié pais per pais amb totes les autoritats competents signataries i fa que no
sigui inclosa a la llista de jurisdiccions no reciproques.

Les estacions del Pas de la Casa-Grau Roig i Soldeu-El Tarter rubriquen l'acord de
continuitat de Grandvalira per als deu anys vinents. A més, I'estacié d'Ordino-Arcalis
s'incorpora a l'oferta de Grandvalira, que suma aixi més extensid esquiable i amplia
serveis.

Saprova la Llei 26/2018, del 25 d’octubre, de modificacid de la Llei 17/2008, del 3
d'octubre, de la seguretat social.

S'aprova la Llei 27/2018, del 25 d'octubre, de modificacié de la Llei 8/2018, del 17 de
maig, dels serveis de pagament i el diner electronic.




El 15 de novembre 'OCDE avala els canvis respecte als regims fiscals d’Andorra i
determina que han deixat de ser potencialment perjudicials.

Andorra referma el seu compromis amb el canvi climatic amb la seva participacié
ala COP24.

El 4 de desembre 'Ecofin reconeix els avencos fets pel pais en favor de la transparéncia
i la cooperacio en materia fiscal i acorda excloure Andorra de la llista grisa de paradisos
fiscals de la UE.

El 6 de desembre el plenari Moneyval aprova el primer informe de seguiment de la 5a
avaluacié d’Andorra.

S'aprova la Llei 31/2018, del 6 de desembre, de relacions laborals.
Saprova la Llei 32/2018, del 6 de desembre, qualificada d’accié sindical i patronal.
S'aprova la Llei 33/2018, del 6 de desembre, qualificada de mesures de conflicte col-lectiu.

El 12 de desembre s'aproven determinades normes internacionals d'informacio financera
adoptades a la Unié Europea (NIIF-UE) i es modifica el Decret de 22 de desembre de
2016, pel qual s'aprova el marc comptable aplicable a les entitats operatives del sistema
financer andorra i als organismes d'inversio col-lectiva de dret andorra, de conformitat
amb les normes internacionals d’'informacié financera adoptades a la Unié Europea
(NIIF-UE) que han estat alhora adoptades per Andorra (NIIF-Andorra).

El 18 de desembre es presenta el primer Data Hub nacional d’Andorra impulsat per Actua.
El 19 de desembre saprova el Programa estadistic anual de 2019.

Saprova la Llei 35/2018, del 20 de desembre, de solvéncia, liquiditat i supervisio
prudencial d’entitats bancaries i empreses d'inversio.

S’aprova la Llei 36/2018, del 20 de desembre, de conglomerats financers.
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