NOTA DE PREMSA

La Cambra de Comerc¢ presenta
I"Informe economic del 2020

L'impacte de la crisi sanitaria a I’economia andorrana ha estat més intens
que als paisos veins; el nivell del PIB retrocedeix al del 2013

El turisme i el comerg sén els sectors que més han patit la davallada
economica, en canvi la construccié ha demostrat una elevada resiliencia

S’espera una recuperacio progressiva de l’activitat durant la segona meitat
de 2021, pero no s’arribara als nivells pre-covid fins el 2022 o0 2023

Com a reptes prioritaris de pais destaquen la transicid digital i ecologica,
I’excel-léncia del comerg i el turisme, la inversié estrangera que aporti valor afegit
real a ’economia, una pressio fiscal competitiva i un acord d’associacié amb la UE

que salvaguardi els interessos i les necessitats d’Andorra

Andorra la Vella, 28 de setembre 2021. Josep Maria Mas, president de la Cambra de
Comerg, Industria i Serveis (CCIS), ha presentat avui els resultats de I'informe econdmic
del 2020 en un acte que ha comptat amb la preséncia de Xavier Espot, cap de Govern
d’Andorra. Aquesta edicié de I'informe analitza I’evolucié econdmica de I'exercici 2020,
pero també dona una visid de les perspectives economiques per a I'any 2021, en un
moment particularment assenyalat de la historia econdmica recent, i en un context
encara molt delicat per a les empreses i 'economia del pais.

Fa vint-i-sis anys que la Cambra elabora aquest Informe, amb I'objectiu de contribuir a
ampliar el coneixement general de I’economia del pais, i ser un instrument util i objectiu
al servei de I’Administracié publica, dels empresaris i de tota la societat andorrana.

L'acte de presentacié de I'Informe ha servit també per presentar la diagnosi de la Cambra
respecte als reptes de futur, entre els quals es troben la promocié de la diversificacid
economica, |'acceleracié de la transicid digital d’Andorra, la reforma del sistema fiscal,
I'impuls a la transicio ecologica i, no menys important, I'acord d’associaciéo amb la UE.

RESULTATS DE L'INFORME ECONOMIC DEL 2020

L’emergeéncia sanitaria va paralitzar I'economia mundial durant setmanes i va originar
les perdues econdmiques més grans des de la Segona Guerra Mundial. Davant d'aquesta
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situacid, les mesures preses pels governs i les institucions economiques per atenuar
I'impacte de la crisi han estat contundents i rapides, han esmorteit les caigudes de les
rendes, han facilitat moratories en els pagaments, han garantit I'abundancia de liquiditat
i I'accés favorable al credit, i han ancorat els baixos tipus d'intereés.

Entre les economies avancgades, I'impacte de la pandémia no va ser uniforme. La zona
euro va ser la regié més afectada, amb una caiguda gairebé el doble que la dels Estats
Units. Dins de la zona euro, les economies d'Espanya i Franga es van trobar entre les més
impactades, en bona part a causa d’un pes del sector turistic en el PIB més important.

A Andorra la caiguda de I'activitat durant el 2020 va ser més intensa que la de les
economies veines i que la del conjunt de la Unié Europea, a causa del pes superior de
les activitats terciaries i, en particular, del comerci el turisme, en I’economia. L'any 2020
el PIB andorra va registrar una contraccié del 12% en termes reals, una davallada que
deixa enrere una etapa de sis anys consecutius de creixements positius.

El xoc d’oferta i demanda que va provocar la pandémia s’ha reflectit en I'evolucid
negativa de la gran majoria d’indicadors economics. Destaquen els forts descensos
registrats dels visitants, de les matriculacions de turismes, de les importacions de
materials de construccid i de la inversid publica, entre altres. En canvi, el nombre
d’establiments va mantenir una evolucié a l'al¢a i el credit bancari va registrar un
creixement superior al de 2019, fet que reflecteix el paper clau de facilitador de liquiditat
que ha exercit el nostre sistema financer durant la pandemia. El deteriorament
economic també va repercutir en un empitjorament del mercat de treball, si bé les
mesures excepcionals preses pel Govern, com ara els ERTO, el van esmorteir en part.

Per sectors, els serveis, i en particular el turisme i el comerg, van ser els més perjudicats
per les restriccions de mobilitat, fet que es va traduir en caigudes historiques de
I'activitat. L'evolucio de la resta de sectors -primari, industria i construccio- també va
empitjorar el 2020 en relacié amb I'exercici anterior, perd de manera menys intensa.

El 2020, el sector de la construccid, després d’una etapa fortament alcista de quatre
anys, va patir una davallada significativa de l'activitat, com a conseqiiéncia de les
restriccions decretades per contenir la pandémia. Aquesta pérdua d’impuls es va produir
tant en el segment de I’'habitatge com en la inversié publica, si bé en la segona meitat
de I'any 2020 el segment de I'habitatge ha tingut una capacitat de recuperacié més
rapida.

Quant a la industria i la manufactura, la reduccié de I'activitat va ser més moderada que
a la resta de sectors ja que a mesura que avangava l'any es va anar recuperant
progressivament de les conseqiiéncies de la covid-19.

El sector serveis, nucli fonamental de 'economia andorrana, pel gran pes que té en el
teixit empresarial andorra, va ser el sector més perjudicat per la pandémia de la covid-
19, especialment els sectors que requereixen contacte social i mobilitat, com ara
I’hoteleria, la restauracio, el transport i el comerg.
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El fort impacte de la pandemia sobre I'activitat del sector turistic es va reflectir a tots els
indicadors vinculats, amb reduccions molt importants del nombre de pernoctacions
totals, dels dies d’esqui venuts i del nombre d’assalariats del sector.

Quant al comerg, I'activitat també va patir un descens molt pronunciat, que va
comportar una forta reduccié del nombre d’assalariats i un descens de les importacions
totals de mercaderies, reflex en bona part de la caiguda de les vendes del sector.

Al sector bancari, I'impacte de la pandémia també va ser significatiu, amb una caiguda
dels beneficis agregats del 25,3% durant I'any 2020, en un context economic de tipus
d’interes baixos, d’adaptacié continua a la normativa bancaria internacional i de fortes
inversions tecnologiques. Tanmateix la resiliencia i la capacitat d’atraccié de negoci, aixi
com el compromis del sector bancari amb I'economia es va reflectir en un augment de
la inversié crediticia bruta a clients, dels diposits i dels recursos gestionats. A més, va
mantenir uns bons ratios de rendibilitat i de solvéncia, superiors a la mitjana dels bancs
europeus.

Actualitat economica i perspectives

Després d’haver viscut un any 2020 tan negatiu, les perspectives econdmiques per a
I’any 2021 sén positives, perd encara estan envoltades d’una gran incertesa.

En I'ambit internacional, la recuperacié es preveu intensa al llarg de I'any 2021, pero
amb diferencies en el ritme de recuperacid per arees i paisos. L'impacte economic de la
pandémia també es preveu desigual per sectors economics i per col-lectius socials. La
destruccid d’ocupacio afecta sobretot als treballadors joves i menys qualificats, aixi com
als sectors serveis que requereixen interaccioé social, tals com la restauracié, la cultura i
el turisme. Per altra banda, les mesures de politica econdmica sense precedents que
s’han desplegat per lluitar contra els efectes de la pandémia han evitat una caiguda més
drastica del PIB, pero a la vegada han increment sobtadament els nivells de deute i aix0
limitara sens dubte les possibilitats de creixement de la despesa publica en el futur.

En aquest escenari, I'economia andorrana també comenca a mostrar senyals de
recuperacié de I'activitat, afavorida pels avencgos en la vacunacié contra la covid-19, que
han permes millorar la situacidé epidemiologica interna i externa i retirar
progressivament moltes de les mesures de restriccid a la mobilitat i la interaccié social.

Les dades del PIB andorra del segon trimestre de 2021 indiquen un canvi de tendéncia i
confirmen que la recuperacio de I'activitat ha agafat embranzida, amb un creixement
del PIB del 25%, un augment superior al dels paisos veins i al de la mitjana europea. Cal
confiar que es mantingui aquesta evoluciéo més positiva en els trimestres posteriors.
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Aixi, de cara als propers mesos, hi ha confianga en que les altes taxes de vacunacid
assolides als paisos del nostre entorn permetin seguir retirant restriccions i avangant cap
a la quasi normalitat, fet clau per consolidar i impulsar la recuperacié iniciada aquest
estiu.

En conclusio, les previsions apunten a que I’economia andorrana esta accelerant el pas
durant el segon semestre d’enguany, fet que permetra acabar I’exercici amb una taxa
forga positiva de creixement del PIB, tot i que encara fara falta almenys un altre any per
poder recuperar els nivells d’activitat pre-covid.

VALORACIO DE LA CAMBRA | CINC REPTES DE FUTUR

La injeccid de recursos publics per sostenir el teixit productiu, 'ocupacio i les rendes de
familiars ha permeés atenuar els efectes economics i socials derivats de la pandemia.

Tanmateix, aquestes mesures de suport no son suficients per recuperar el nivell
d’activitat empresarial previ a la pandémia. La darrera enquesta d’impacte economic
realitzada per la Cambra i Andorra Recerca + Innovacié conclou que 5 de cada 10
empreses encara esta patint els efecte. Per tant, creiem que des de la Cambra hem de
treballar per minimitzar aquest impacte i sobretot, protegir els autonoms la petita i
mitjana empresa i com a finalitat Ultima, preservar la continuitat de I'empresa
andorrana.

Ens trobem en un context post pandémia en el que podem analitzar amb més
objectivitat les debilitats i fortaleses de I'economia andorrana que han quedat al
descobert amb la crisi. També evidenciem la necessitat d’afrontar una serie de reformes
de forma urgent que passin per I'acceleracié de determinats processos de transformacio
estructural i de digitalitzacid.

Per tot el que hem exposat, la nostra entitat creu en la necessitat d’articular un pla
economic amb un triple objectiu:

- A curt termini, promoure accions de suport a les empreses per pal-liar els
efectes de la crisi sanitaria i contribuir a la dinamitzacié de I'activitat
empresarial.

- A mitja termini, impulsar un procés de transformacié estructural de
I’economia.

- lallarg termini, promoure un desenvolupament més sostingut i resilient des
d’una perspectiva economica, mediambiental i social.
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Aquest pla hauria de donar recorregut a 5 grans reptes que la Cambra considera
prioritaris pel progrés del pais.

v' Com a primer repte, propiciar un suport real als sectors tradicionals per adaptar-
se als reptes de la globalitzacid i promoure la diversificacié econdmica

v Ensegon lloc, creiem en una ferma aposta per a I'acceleracié de la transformacié
digital de les nostres empreses i ajudar-les en el procés de transicié

v' Com a tercer repte, mantenir una fiscalitat atractiva i competitiva en relacié amb
I'entorn

v El quart repte té a veure amb el nostre impacte com a pais amb el planeta i com
podem impulsar la transicié ecologica i reconduir les actuacions en materia
d’energia i clima

v' | per ultim, I'encaix amb Europa i com és de necessari preservar la nostra
idiosincrasia i interessos en el procés de negociacid

Sent el turisme i el comer¢ dos dels pilars fonamentals de creacid de riquesa del nostre
pais i dels sectors més impactats, tant a escala global com local, arran de la pandémia,
es posa de manifest la necessitat de promoure, més que mai, la col-laboracié publico-
privada per abordar el repte de redefinir el model turistic. Caldra buscar estrategies de
creixement sostenible en termes de volum i qualitat de la demanda, aixi com noves
experiencies que facin més atractiva la destinacié.

A curt termini, la principal preocupacio és atreure turisme, aquest trimestre i el proxim,
per pal-liar I'efecte de les temporades perdudes. Els empresaris confien que el bon ritme
de vacunacio a Andorra i als paisos de I’entorn consolidi la recuperacié de I'activitat, i en
aquest context, demanen que Andorra Turisme intensifiqui les campanyes de promocié
per estimular la demanda exterior, reforgant la imatge de seguretat sanitaria d’Andorra.

Pel que fa al comerg, abans de 'esclat de la pandémia, el sector ja es trobava immers en
una transformacié important del model de consum que afecta el comerg tradicional i no
contribueix a resoldre la disminucié constant del nostre atractiu comercial. En aquest
sentit, continuarem assessorant i impulsant programes de qualitat per reinventar-se i
adaptar-se als nous habits de compra i consum.

D’altra banda, la Cambra defensa que I’atraccié dels inversors es faci tenint en compte
la identificacié amb el nostre ecosistema empresarial. Aquesta estratégia s’adreca a les
empreses i els inversors, tant nacionals com estrangers, que aporten un valor afegit real
a I’economia i consoliden un desenvolupament qualitatiu i sostenible del pais.
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Com impulsors de la iniciativa, celebrem que prosperi el projecte de la zona franca com
a pol de desenvolupament de noves activitats i de diversificacié economica i compartim
al 100% el gran potencial que té per al pais i la diversificacié economica.

Per0 també és imprescindible accelerar la transicié digital mitjangant reformes i
inversions que potenciin les infraestructures, les competencies i la tecnologia necessaria
per a una economia i societat digitals. Des del sector public i el sector privat caldra
facilitar la disponibilitat d’eines i recursos adequats, i impulsar la capacitat digital dels
treballadors, dels empresaris i de la ciutadania en general.

Cal donar suport a la digitalitzacié de les empreses, reorientant el model productiu cap
una economia més competitiva i sostenible: es tracta d’augmentar la productivitat i al
mateix temps millorar el benestar i la inclusié social. Aquest canvi constitueix un
desafiament per a un teixit empresarial dominat per autdonoms i petites i mitjanes
empreses, amb capacitats de modernitzacié limitades. Hem de coordinar esforgos per
capacitar les nostres empreses i assolir una maduresa digital avangada que els hi permeti
dibuixar un full de ruta digital i acomplir-lo.

Considerem també indispensable la digitalitzacio dels serveis publics i la simplificacié
administrativa per, entre altres finalitats, transformar els processos per fer-los més agils
i eficients. Malgrat que s’han fet alguns avencos, les empreses consideren que encara hi
ha molt marge de millora per tal d’adaptar el modus operandi de I’Administracio a les
seves necessitats i demanen un esfor¢ superior en aquest ambit centrat en afavorir
I'activitat empresarial. El Govern hauria de fixar-se un objectiu ambicids i establir un
termini per digitalitzar tots els procediments administratius, com s’ha fet a Franca amb
I"horitzd posat en el 2023.

Pel que fa al tercer repte, la posicié de la Cambra és que Andorra ha de mantenir una
fiscalitat atractiva, és a dir, baixa en relacié amb els paisos de I’entorn. La pressio fiscal
no hauria de superar el 25%, malgrat la pressié sobre les finances publiques a causa de
I'impacte de la pandémia en els recursos publics destinats a pal-liar les conseqiiéncies
economiques i socials.

A la Cambra entenem que la reforma fiscal de la imposicié directa de I'ordenament
tributari andorra és cabdal i, per tant, col-laborarem per a qua s’adeqi a la regulacié
tributaria comunal per aconseguir un sistema impositiu nacional coherent; que vetlli per
a tots els sectors economics i que serveixi per impulsar la digitalitzacid, la innovacié, el
desenvolupament sostenible i altres practiques que aportin competitivitat a I'empresa i
a I’economia andorrana en general.

El quart repte que ha d’abordar el pais és, al nostre entendre, la sostenibilitat en el sentit
més ampli per ser respectuosos amb el nostre entorn i el planeta en general, i alhora
assolir un creixement sostenible. En aquest sentit, s’"hauria de promoure una transicid i
impulsar actuacions en materia d’energia i clima.
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Hem de construir el cami per sensibilitzar les empreses per a quée puguin anticipar canvis
de model i comprometre’s a definir i posar en practica estratégies per utilitzar de
manera més eficient aquests recursos.

L’economia circular pot constituir una palanca important en la lluita contra el canvi
climatic. La reutilitzacid, la reparacid, la renovacid i el reciclatge dels productes s’han de
comengar a reintroduir amb més forga en la societat.

La mobilitat sostenible, la rehabilitacié d’edificis, el desplegament d’energies renovables
son algunes de les linies amb més inversié en la transicié verda. Aquesta transicié s’ha
de fer sobre la base del dialeg i d’'un ampli acord amb els agents economics implicats,
que la Cambra podria vehicular com a organ consultiu i d’assessorament de
I’Administracié general d’acord amb les atribucions que li atorga la Llei.

Pel que fa a les infraestructures de comunicacid, la Cambra dona suport a qualsevol nova
possibilitat de projecte intern o extern que contribueixi a per fer possible una mobilitat
més sostenible i un desenclavament del pais.

El cinqué repte de pais, és I’encaix a Europa. Una negociacié de la qual dependra el futur
del pais, dels seus ciutadans i de les empreses. Si bé Andorra ha de trobar el seu encaix
amb Europa, al sector empresarial li resulta dificil projectar les oportunitats que pot
oferir la integracio al mercat interior i 'impacte positiu sobre I’'economia.

Des de la Cambra, treballarem juntament amb el Govern i altres agents economics per
incorporar en les negociacions els neguits de I'empresariat i la defensa dels seus
interessos i per a que en definitiva, s’accepti la nostra idiosincrasia i es flexibilitzi
I"assumpcio de les noves regulacions, tenint en compte que som un microestat amb una
estructura i dimensié limitades.

Perd per davant de tot, ara és el moment d’estar a prop de I'empresa i donar solucions
concretes per a la represa econdmica i alhora capacitar-la per assumir els nous reptes
de pais.

Per a més informacio:

CAMBRA DE COMERG, INDUSTRIA | SERVEIS D’ANDORRA
Tel. 00376-809292 / 00376-809294

https://www.ccis.ad/



