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NOTA PRELIMINAR

D’acord amb I'article 16 de la Llei de creaci6 de la
Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra, de
3 de setembre de 1993, la Cambra esta obligada a
elaborar, publicar i trametre anyalment al Govern
un informe economic descriptiu de l'evolucié i de
les perspectives de les activitats economiques en el
territori andorra.

En la preparacié i recollida de dades que figuren
en aquest informe hi han contribuit les empreses
que col-laboren amb la Cambra responent les
enquestes de conjuntura periodiques, aixi com el
Govern, els comuns i altres institucions i associacions
empresarials que, amb la seva aportacié d'informacio,
possibiliten i faciliten la nostra tasca. A tots ells, els
expressem el nostre agraiment, amb la confianca
que aquest treball sigui d'utilitat per al coneixement
de la realitat economica del nostre pais.



PRESENTACIO DE LA CAMBRA DE COMERC,
INDUSTRIA i SERVEIS D'ANDORRA

Si bé els resultats globals de I'economia mundial han
estat pitjors el 2013 que l'any anterior, cal posar en
relleu que I'any s'ha tancat amb una evolucié millor
de I'economia a mesura que avangava l'exercici i amb
unes perspectives més favorables per al 2014. L'any
ha anat de menys a més; la primera meitat ha estat
recessiva en general; en canvi, en la segona meitat
s'ha registrat una recuperacié modesta, en especial
en les economies avancades, sobretot als Estats Units
i, en menor mesura, a Europa. Per la seva banda, en
canvi, les economies emergents han registrat una
certa moderacié del creixement. Entre les raons que
expliquen aquest canvi en favor de la recuperacié dels
paisos avancats cal assenyalar les tensions financeres
menors, una certa relaxacié dels objectius de reduccid
del déficit public i I'enfortiment del sector financer a
Europa.

Aquest canvi de tendéncia dels dos dltims trimestres
de I'any no ha impedit que I'any 2013 hagi tancat, en
el conjunt del mén, amb un creixement més baix que
el del 2012. El 2013 el creixement del PIB mundial ha
estat del 3,2%, tres decimes menys que |'any anterior,
segons |'informe de previsions de juliol del 2014 del
Fons Monetari Internacional. En conjunt, sén tres anys
seguits de reduccié del creixement mundial. Per arees
econdmiques es registren comportaments diferents
entre les economies avancades i les emergents. El
2013 les primeres han tingut un creixement de 1'1,3%
—davant de I'1,4% de I'any anterior, amb una millora
clara en el segon semestre—; en canvi, les economies
emergents han crescut el 4,7% -davant del 5,1%
registrat el 2012. Les economies emergents son les
que han fet possible el creixement registrat, perd, en
el transcurs de l'any, a diferéncia de les economies
avancades, han mostrat simptomes d'una certa
desacceleracid, encapgalada per 'economia xinesa.

La normalitzacié progressiva dels mercats financers
ha contribuit decisivament a aquesta millora de les
economies avancades; també ho ha afavorit la decisié
de la Reserva Federal, el mes de setembre, de mantenir
el seu programa de compra d'actius, que va donar lloc
a una nova fase de tranquil-litat als mercats, que no es
va trencar fins al desembre, quan es va posar en marxa
la retirada d'estimuls monetaris.

Als Estats Units el creixement del PIB ha estat Gnicament
de 1'1,9%, en contrast amb el 2,8% registrat el 2012,
pero a la segona meitat del 2013 el creixement ha estat

superior a causa de I'impuls de la demanda interna,
afavorida per la reactivacié del crédit i del sector
immobiliari i pel fort creixement de les exportacions,
especialment dels productes petrolifers. Entre aquest
comportament de la demanda interna cal destacar
el fort dinamisme de la inversid residencial, que ha
crescut per sobre del 12% per segon any consecutiuy, i
també del bon comportament del consum privat, que
ha augmentat un 2%. En canvi, la despesa publica ha
continuat sent un llast per al creixement per tercer any
consecutiu. Al Japé, el programa d'estimuls fiscals
i monetaris promogut pel nou primer ministre ha
permés mantenir un ritme de creixement de |'entorn

de I'1,5%, per segon any consecutiu.

A la zona euro, I'economia va iniciar una fase de
recuperacio en el segon trimestre de 2013. La millora
va permetre que es tanqués l'any amb una caiguda
del PIB del -0,4% davant del -0,7% de I'any anterior.
Aquest comportament més positiu esta lligat a la
reduccié de les incerteses, 'estabilitzacié del mercat
de treball i I'estabilitat progressiva dels mercats
financers, llevat del que va passar a Xipre. La demanda
interna, tant pel que fa al consum com en relacié amb
la inversid, i també la demanda exterior, han permés
aquesta lleugera millora. Per paisos cal destacar els
creixements del PIB d’Alemanya (0,5%) i Franca (0,3%),
encara que modestos, i també del Regne Unit (1,7%), i
els descensos d'ltalia (-1,9%) i d'Espanya (-1,2%).

Als paisos emergents i en desenvolupament els
resultats han estat positius, pero inferiors als del
2012. Les economies dels paisos emergents han
patit una desacceleracié practicament generalitzada.
En alguns d'aquests paisos s'ha produit |'ampliacié
dels déficits per compte corrent, el creixement de
I'endeutament extern i, en alguns casos, inflacions
elevades. Les economies d'Asia en desenvolupament
han continuat liderant el creixement mundial, amb
un creixement del 6,6%, tot i que han perdut impuls
en el transcurs de I'any. L'Africa subsahariana ha
estat |'area economica que ha crescut més després
de l'asiatica (5,4% el 2013, tres décimes més que
I'any anterior). Una altra regié que ha registrat un
creixement més gran el 2013 que el 2012 ha estat
la de les economies emergents d'Europa, on el
PIB ha doblat el creixement, ja que ha passat de
tenir una taxa de 1'1,4% el 2012 a créixer el 2,8% el
2013. En canvi, I'area econdmica que ha patit una
desacceleracié més pronunciada del creixement
ha estat I'Orient Mitja i Nord d'Africa, que ha
crescut un 2,5%, més de dos punts menys que el
2012. També s'ha desaccelerat el creixement de >



I'area de I'’Ameérica Llatina i el Carib, que el 2013
ha augmentat un 2,6%. Finalment, la Comunitat
d’Estats Independents (CEl) ha tingut un creixement
del PIB del 2,2% davant del 3,4% aconseguit el 2012.
Russia ha estat un dels paisos d'aquest grup que ha
moderat més el creixement.

L'economia andorrana depén molt fortament del que
passa a |'economia mundial, ja que els seus principals
sectors depenen de la demanda externa que aporten
els visitants. Es el cas del comerc detallista, de
I'hoteleria i la restauracié i de molts altres serveis que
es presten, com per exemple, les estacions d'esqui.
Pero el que incideix més en |'economia andorrana
és |'evolucié real de les dues economies limitrofes,
I'espanyola i la francesa, ja que els visitants d'aquests
paisos sén els que compren més i demanen més

serveis a Andorra.

El 2013 I'economia francesa s'ha estancat per segon
any consecutiu. Aquesta economia, que és la segona
de la zona euro i la cinquena del mén, pateix
la recessid europea, I'empitjorament de la seva
competitivitat i I'escassa confianca inversora. El PIB
francés ha crescut en el conjunt de I'any un modest
0,3%, idéntic al de I'any 2012. En termes de PIB per
capita, I'economia francesa ha reduit lleugerament el
seu nivell en relacié amb la mitjana europea, ja que ha
passat del 109% del 2012 al 108% del 2013 (UE=100).
La demanda interna ha millorat lleugerament, en
créixer un 0,2% el 2013, com a resultat d'una lleugera
recuperacié del consum. La inversié de tots els agents
economics ha caigut un 1%, mentre que el 2012 havia
crescut un 0,3%. Les exportacions, en canvi, han
augmentat un 2,2%, més que l'any anterior, en que
ho van fer un 1,1%. Per part de |'oferta ha disminuit
I'activitat en el sector agricola, en I'industrial i en el
de la construccié. Franca esta perdent competitivitat,
fruit especialment del fet que el cost de la ma d'obra
en aquest pais és un dels més alts de la UE, com a
consequéncia, en bona part, de I'elevada pressié fiscal
sobre el treball.

Pel que fa a l'economia espanyola, encara que ha
tancat I'any amb un resultat negatiu, I'exercici del 2013
ha mostrat una evolucié de recuperacié progressiva
de l'activitat, especialment en la segona meitat de
I'any. Aquesta millora ha estat fruit d'una estabilitat
més gran dels mercats financers, d’'una normalitzacié
progressiva dels fluxos externs de finangament, de la
millora de la confianca econdmica i d'una recuperacid
incipient, modesta, del mercat de treball. En el
conjunt de I'any 2013, el PIB ha registrat una caiguda

de I'1,2% anual, quatre décimes menys que el 2012.
Aix0 ha suposat que el PIB per capita espanyol
representa el 95% de la mitjana de la UE-28 (igual a
100), davant del 105% que havia arribat a assolir I'any
2007. Aquesta caiguda menor del PIB ha estat fruit
d'una contribucié menys negativa de la demanda
interna i d'una aportacié forca positiva del sector
exterior. La inversié en béns d’equipament ha recobrat
el creixement. Les exportacions espanyoles han guanyat
competitivitat com a conseqleéncia del descens dels
costos laborals unitaris. Des de la perspectiva de 'oferta,
totes les branques productives han retrocedit, excepte
la produccié agricola, perd la tendéncia ha estat de
moderacio en les caigudes. La contraccid menor del PIB
ha tingut el seu reflex en I'ocupacié, que ha caigut un
3,4%, davant del 4,8% del 2012. Espanya ha tancat |'any
amb una taxa d'atur del 25,7%, 85.400 persones menys
que el 2012, pero, evidentment, una xifra molt alta.

L'economia andorrana, fortament dependent de
I'economia mundial, especialment de les dels dos
paisos limitrofes, ha continuat immersa en serioses
dificultats, encara que enguany la situacié de crisi no
ha estat tan generalitzada a tots els sectors i malgrat
alguns canvis positius que s'han registrat en la segona
meitat de |'any.

El Departament d'Estadistica del Govern ha estimat
que la variacié del producte interior brut ha estat del
-0,1%, tant en valor nominal com en termes reals;
aquesta xifra representa una moderacio significativa
respecte a les caigudes dels anys anteriors. L'economia
andorrana acumula set anys seguits de crisi, cosa que
significa que el valor del PIB real del pais corresponent
al 2013 se situa en nivells dels anys 2002-2003.
L'estimacié que ha elaborat la Cambra també mostra
una estabilitzacié del PIB andorra i no es desvia de la
tendéncia que apunten les dades oficials. Tot indica,
per tant, que en l'exercici 2013, especialment en el
segon semestre, I'economia andorrana ha trencat la
tendéncia negativa iniciada el 2007.

El 2013 la continuitat de la crisi ha afectat la major
part dels sectors productius i de serveis. Unicament
I'agricultura —que pesa molt poc en el conjunt
de l'economia del pais— i el sistema financer han
aconseguit escapar d'aquesta situacié negativa
i mantenir uns resultats més equilibrats. Tots els
altres sectors han continuat patint, encara que amb
tendéncia a millorar, en especial el segon semestre
de I'any. Es el cas de la industria, la construccio, el
comer¢ —la major part de les branques— el turisme i el

transport i les comunicacions.



L'agricultura s’ha mantingut molt estancada. En
conjunt, 'ocupacié ha crescut un 2,7%, perd aquest
creixement no representa més de quatre persones.
La collita de tabac, com a conseqiéncia de les
pedregades que hi va haver a I'estiu i que van afectar
intensament la majoria de parroquies, ha disminuit un
0,7%. La cria de bestiar s’ha mantingut, en conjunt,
en uns nivells similars als de |'any passat. Cal destacar
que a finals d'aquest any 2013 ha entrat en vigor la
Indicacié geografica protegida (IGP) de la UE per a la
carn de vedella de qualitat.

El 2013 el sector industrial no ha tingut resultats bons,
pero han estat menys negatius que en anys anteriors,
i a més en el segon semestre les expectatives han
millorat una mica. El nombre d'assalariats ha disminuit
un 3,8%; en la industria manufacturera el descens ha
estat del 4,6%, xifres ambdues menys negatives que
I'any anterior. La indUstria del tabac s'ha mantingut
relativament estable; la produccié d'energia ha crescut
fortament, la hidraulica un 33,6%, ja que |'any 2013 va
ser un bon any de pluja, i la térmica de residus urbans
també ha augmentat, un 10,5%, en aquest cas.

El sector de la construccié i la seva industria auxiliar
el 2007. En I'exercici del 2013 ha persistit la situacié
dolenta i tots els indicadors registren disminucions. En
concret, el nombre d'assalariats ha disminuit enguany
un 12,9%. La reduccié de |'ocupacié d'aquest sector
ha estat continuada des del 2007: I'any 2006 hi havia
6.908 ocupats en la construccid, el 2013 n'hi ha hagut
2.847, xifra que representa una reduccié del nombre
d'assalariats de més de la meitat. Les importacions de
materials de la construccid han tornat a caure, enguany
un -1,5%; la xifra assolida aquest any representa la
tercera part dels materials que es van importar I'any
2006. El consum d'energia electrica del sector ha
disminuit un 15,7% el 2013. Aquesta forta situacié
de crisi evidentment queda també reflectida en les
autoritzacions de noves superficies per construir,
que durant aquest any 2013 han caigut un 2%, fins a
arribar a 52.413 m?, una xifra que representa menys
de la meitat de les autoritzacions atorgades el 2006.
El sector public tampoc ha pogut ajudar gaire a la
recuperacio d'aquest sector, encara que sembla que
la tendéncia del comportament de |'obra publica esta
canviant.

El comerg és I'activitat més important de I'economia
andorrana. Si la situacié econdomica internacional
continua feble, I'entrada de visitants tendeix a la
baixa i aquest fet repercuteix directament sobre les

vendes del comer¢ andorra. En el segon semestre
les expectatives també han millorat una mica en
aquest sector, perd en el conjunt de I'any I'ocupacid
ha tornat a caure, un -3,4%. Els salaris mitjans també
s'han reduit un 0,7%. Els resultats de les enquestes
de la Cambra reflecteixen clarament la continuitat
d'aquesta situacid de dificultat, perd amb una certa
millora de les expectatives en el segon semestre,
en qué presenten en conjunt un balang una mica
menys negatiu. Les importacions de mercaderies,
un gran indicador de l'activitat del comerg andorra,
han tingut en general un comportament més positiu.
Aixi, restades les importacions de materials de la
construccié, tabac i combustibles, les importacions
de mercaderies han crescut un 4,1%. Tanmateix,
el comportament ha estat molt dispar entre els
diferents tipus de mercaderies. Han crescut forca les
importacions de perles, pedres i metalls preciosos, que
han augmentat un 169,8% respecte al 2012, també les
d'objectes d'art, col-leccié i antiguitats (+113,5%), les
de vehicles automobils i motos (+19%), les d'eines i els
articles de ganiveteria i coberteria (+13,6%), el cacau
i derivats (+7%) i el cafe, el te i les espécies (+6,3%).
Altres tipus de mercaderies, com, per exemple, la
rellotgeria, els productes de perfumeria, els aparells
d'optica i fotografia, les begudes i liquids alcoholics,
entre altres, han augmentat més moderadament. Per
contra, hi ha hagut un grup significatiu de productes
que han reduit les importacions. Es el cas del vidre i
les manufactures de vidre (-25,3%), la pelleteria i pells
treballades (-18,1%), els productes ceramics (-17,6%),
els productes diversos fets de metalls comuns (-7,2%)
i els vestits no de génere de punt (-5,6%). Entre
els productes que han registrat una caiguda més
moderada cal destacar, per la seva importancia, els
mobles i aparells d'enllumenat (-4%) i els productes
farmaceéutics (-1,9%).

Aquest informe ha reiterat que el comportament del
turisme és el que marca gran part de I'activitat de
I'economia andorrana. L'exercici 2013 no ha millorat
pel que fa al nombre de visitants, que han tornat a
disminuir, enguany un -2,8%, davant del -1% del 2012.
Pero el comportament ha estat irregular, pel fet que
hi ha aspectes positius i negatius que cal remarcar. Els
visitants excursionistes han disminuit un 5,7%, perd
els turistes —els visitants que pernocten— han crescut
un 4,4%. En el conjunt dels visitants, els espanyols
han caigut un -4,1% i els francesos un -5,9%, mentre
que els d'altres nacionalitats han augmentat un 24%.
Si ens centrem en els que pernocten, els turistes, els
espanyols han augmentat un 4,6% i els francesos ho
han fetun 13,5%; en canvi, els d'altres nacionalitats han >



baixat un -6,9%. En contrast, els excursionistes d'altres
nacionalitats han crescut un 63,6%. Es un fet positiu,
doncs, que els visitants d'altres nacionalitats hagin
guanyat pes en els Ultims tres anys, i que en 'exercici
del 2013 hagin passat a representar el 9,3% del total.
També cal remarcar que aquest comportament dels
visitants ha repercutit en una lleugera millora de les
pernoctacions en els establiments turistics.

Enguany la climatologia ha acompanyat molt
positivament a la temporada d'esqui 2013-2014, que
s'ha tancat amb 2.356.664 forfets/dia venuts, la xifra
més alta des de la temporada 2005-2006.

Cal posar enrelleutambé dos aspectes significatius del
sector del transport i també del de les comunicacions.
Pel que fa al primer, les matriculacions de vehicles
han crescut un 10,1%, després d'uns quants anys de
descensos continuats. Les comunicacions també
es ressenten de la situacié general de debilitat
econdmica: I'Us de la telefonia fixa i de la telefonia
mobil, tant nacional com internacional, ha continuat
baixant; en canvi, I'Gs d'Internet de banda ampla ha
seguit evolucionant a 'alca.

En l'exercici 2013 el sistema financer andorrad ha
estat el sector que s’ha comportat més bé i el que
ha contribuit més al canvi de tendencia que ha
experimentat |'economia, especialment en el segon
semestre. Aixi, el nombre d'ocupats en el conjunt del
sector ha crescut un 2,2% i els salaris ho han fet un
3,5%. En la banca els recursos gestionats de clients
han augmentat un 16,6% i el resultat consolidat ha
superat els 200 milions d'euros, amb un creixement
del 4,2% en relacié amb I'exercici del 2012.

La liquidacié de comptes provisional del Govern
de I'any 2013 s’ha tancat amb un superavit de caixa
no financer, per primer cop en setze anys, de 15,7
milions d'euros. Aquest resultat historicament molt
positiu, que contrasta especialment amb els elevats
deficits que s'havien registrat els darrers anys, ha estat
possible gracies a una forta reduccié de les despeses
no financeres (-17,3%), combinada amb un increment
dels ingressos no financers (+6,6%). La retallada de
les despeses s'ha concentrat, fonamentalment, en
les despeses de capital (-49,6%), especialment com
a conseqliéncia de la disminucié de les inversions
reals, que tornen a un nivell molt baix, proper al
minim de 2011, després que l'any 2012 es doblessin,
pel pagament d'obres executades en anys anteriors.
Per la banda dels ingressos, l'increment ha estat
impulsat sobretot pels ingressos patrimonials, que

s'han multiplicat per quatre, gracies a una partida
excepcional de 40 milions d'euros, provinent de
la distribucié extraordinaria de resultats de la
parapublica STA. En conjunt, la sostenibilitat de les
finances publiques del Govern d'’Andorra ha millorat,
pero I'endeutament ha augmentat un 1,9%, i el 2013
s’ha situat en 868,4 milions d'euros. En proporcié del
PIB, aquest volum d'endeutament representa el 35,5%
del PIB, un nivell molt inferior al de la gran majoria dels
governs europeus. Cal remarcar que el Govern ha dut
a terme una politica de canvi d'estructura temporal
de I'endeutament, ja que ha passat a tenir un 79,9%
de deute a llarg termini i un 20,1% a curt termini,
una estructura molt diferent de la que hi havia I'any
anterior. Entre les novetats fiscals, destaquen |'entrada
en vigor I'1 de gener del 2013 de l'impost general
indirecte (IGl), que ha comportat que el diferencial
de la imposicié indirecta respecte a Espanya s'hagi
situat en 16,5 punts i respecte a Franca en 15,1 punts,
la qual cosa ddna atractius importants a les vendes
que es realitzen a Andorra. A més, cal remarcar que a
I'abril del 2014 s'ha aprovat la llei de I'IRPF que sera
aplicable a partir de I'l de gener de 2015. Pel que
fa als comuns, tots han fet un gran esfor¢ per reduir
despeses i, en conjunt, han tancat els comptes amb
resultats positius; aixi, tots els comuns han registrat
un superavit fiscal, menys Sant Julia de Loria. Pel
que fa a I'endeutament, I'any 2013 s'ha tancat amb
un deute consolidat acumulat pels comuns de 195,3
milions d’euros, xifra que representa una disminucid
del 17,3% respecte al 2012. En termes agregats,
I'endeutament total d’Andorra —Govern i comuns—
representa el 43,5% del PIB, quasi un punt inferior
al de 2012, i un deute per capita (calculat segons la
poblacié estimada) de 15.203 euros, el 2,5% menys
que el 2012.

Pel que fa a I'economia mundial, totes les previsions
indiqguen que la modesta recuperacié de I'activitat
econdmica mundial registrada especialment en el
segon semestre del 2013 continuara el 2014. Aixi,
I'informe de I'OCDE sobre perspectives indica que la
recuperacio sera més intensa als Estats Units i que la
zona euro reprendra el creixement després de tres anys
de contraccid; per contra, preveu que el Japo registrara
una taxa de creixement lleugerament més baixa per la
posada en marxa de mesures de consolidacié fiscal.
Segons I'OCDE els riscos economics es dirigeixen
a la baixa. La inversid i el comerg estan recuperant
I'impuls. A les economies avancgades les condicions
financeres estan millorant, malgrat que la concessid
de crédit continuara sent restrictiva. Per I'FMI el
creixement mundial augmentara dues deécimes



fins a arribar al 3,4% el 2014. Aquesta millora estara
concentrada sobretot als paisos avancats, que |'FMI
preveu que creixin un 1,8%, mig punt percentual més
que I'any 2013. Per a I'economia de la zona euro les
previsions de la Comissié Europea del mes de maig
pronostiquen un creixement de 1'1,2% el 2014 i de
I'1,7% el 2015. Per paisos, la Comissié Europea preveu
un augment del PIB a Alemanya de 1'1,8%, i a Franga,
de 1"%. Per als paisos de la periféria (Italia, Espanya,
Portugal, Grécia i Irlanda) es preveu que deixaran
enrere la recessid i que registraran taxes positives de
I'entorn de 1"1%.

Les previsions per al PIB de Franga indiquen un
creixement de I'entorn de I'1%, com a resultat d’'una
contribucid més positiva de la demanda interna,
impulsada principalment pel creixement de la inversid
en béns d'equipament. El consum també sembla que
contribuira positivament al creixement gracies al canvi
de tendéncia en l'ocupacié, als augments salarials i a
les retallades d'impostos i de la seguretat social en
el cas dels treballadors amb salaris baixos. El Govern
ha mostrat que té la intencié de donar suport a la
recuperacidé economica, i també de continuar amb
el programa de reformes que té per objectiu donar
suport a l'ocupacié i la competitivitat, i a la vegada
complir amb I'objectiu de deficit public fixat per a
aquest any.

L'economia espanyola ha comencat I'any 2014 amb
una millora evident; el seu PIB ha crescut no Unicament
com a conseqléncia de la demanda externa siné
també gracies a la demanda nacional, i també ho ha
fet la inversié en béns d’equipament. Les previsions
apunten que el procés de recuperacié continuara
tot el 2014. Les previsions de la Comissié Europea
assenyalen un creixement del PIB espanyol de I'1,1% el
2014, idel 2,1% el 2015. La Comissié també preveu que
la taxa d'atur disminuira poc i que continuara sent la
més elevada d'Europa juntament amb la grega.
En resum, les previsions indiquen que |'economia
espanyola va refermant el creixement economic
gracies a les exportacions i, com a novetat d'aquest
any, gracies a la recuperacié de la demanda interna.

En aquest context mundial en qué tot apunta que
I'exercici 2014 econdmicament sera més positiu que
els anys anteriors, I'economia andorrana es pot veure
afavorida sensiblement. En primer lloc, ha tingut una
temporada d'esqui 2013-2014 molt bona i aixd ha
beneficiat diversos sectors. Les dades disponibles
del primer semestre de I'any confirmen que el canvi
s'esta produint. Aixi, en els primers sis mesos de

I'any, el nombre de visitants ha crescut un 4,9%,
practicament igual els turistes —els que pernocten—
que els excursionistes; feia anys que no hi havia un
comportament positiu aixi. En aquest mateix periode,
la matriculacié de turismes ha augmentat un 30,1%,;
en canvi, el consum d’energia electrica ha disminuit
un 2,7%. Les importacions de mercaderies també
estan evolucionant positivament: en els cinc primers
mesos han crescut un 3,6%. El nombre d'assalariats
no esta tenint una evolucid tan positiva: en el periode
gener-abril I'ocupacié ha crescut un modest 0,1%,
fruit d'un creixement del 0,7% en el sector serveis
—-a consequéncia especialment del sistema financer
(+3,5%)-, i dels descensos que hi ha hagut en els
sectors de la construccié (-5,2%), comerg (-2%) i
industria (-1,1%). Els resultats de les enquestes de la
Cambra també indiquen que les expectatives per al
primer semestre del 2014 han millorat. Aixi doncs,
després de set anys seguits de retrocessos, es pot
tancar I'any 2014 amb un creixement del PIB. Un factor
que jugara a favor de |'activitat economica del Principat
és la recuperacié de la demanda procedent d'alguns
paisos del nostre entorn, especialment d'Espanya.

Per acabar, com cada any, vull manifestar el meu
agraiment, i el de la Cambra que presideixo, a tots
els que fan possible I'elaboracié i la redaccié d'aquest
informe, enguany la dinovena edicié. L'informe és fruit
tant de I'obligacié legal que té la Cambra de realitzar-lo
com de la seva voluntat de servei al'economia del pais.
Moltes gracies, per tant, en primer lloc, a les empreses
que amb la seva col-laboracié periodica i permanent
fan possible que la Cambra tingui informacié rellevant
sobre el clima empresarial i I'evolucié dels negocis. El
nostre agraiment, també, al Govern i als comuns per
la informacié que ens proporcionen, especialment
estadistica, i a les institucions i associacions per les
mateixes raons. En tercer lloc, gracies als técnics interns
i externs que recopilen tota la informacidé i donen
forma definitiva a aquest informe. | finalment moltes
gracies a la Banca Privada d’Andorra per col-laborar
en l'edicid, i també a tots els mitjans de comunicacié
per la difusié que fan del contingut d’aquest document.

Marc Pantebre Palmitjavila
President






PRESENTACIO DE BANCA PRIVADA
D’ANDORRA

Andorra es troba immersa en una época de canvis
que afecten de manera molt directa el seu model
economic i el seu teixit empresarial. Ara més que
mai les nostres empreses han d'anticipar-se al futur
i adaptar-se al nou entorn sense deixar-se dominar
per la incertesa. Davant els reptes actuals, cal
posar en valor la labor realitzada per la Cambra de
Comerg, Industria i Serveis d'Andorra (CCIS) en el
foment, la defensa i el suport a I'activitat econdmica
i empresarial. Banca Privada d'Andorra vol contribuir
a difondre el valuds treball desenvolupat per la CCIS
d'Andorra i manifestar el seu reconeixement a I'esforg
de les nostres empreses per crear riquesa en pro del
desenvolupament economic i social del pais.

BPA té la satisfaccié de presentar I'edicié 2013 de
I'Informe Econdmic de la CCIS, una publicacié que
incorpora com a valor afegit la informacié obtinguda
directament de les empreses del Principat i que
permet conéixer de primera ma la marxa del clima
empresarial a Andorra. Addicionalment, I'Informe
Economic ofereix una visié global de la situacié
econdomica d'Andorra i dels paisos de |'entorn.
El reconeixement assolit per |'Informe Economic
de la Cambra és el resultat de la feina ben feta i
del compromis constant que aquesta institucid ha
mantingut des del seu naixement 'any 1993 amb les
empreses i I'economia andorranes.

La present edicié de I'Informe Econdmic realitza una
analisi exhaustiva de la trajectoria de les economies
internacional i andorrana I'any 2013, aixi com de la
situacié dels primers mesos del 2014. L'escenari de
fons de la marxa de |'economia mundial el 2013 encara
va estar marcat per la crisi economica dels darrers
anys, tot i les esperances que va generar la recuperacié
incipient de les economies desenvolupades, visible
als EUA i molt incerta i irregular als paisos europeus.
L'informe es fa resso, d'altra banda, de les perspectives
d'una millora progressiva de |'activitat economica
mundial el 2014, tot i I'existéncia de riscos baixistes
entre els quals es troba un possible augment de la
inestabilitat dels paisos emergents.

Emmarcat dins d’aquest entorn extern, els principals
indicadors economics de I'economia andorrana van
continuar posant de manifest la feblesa de I'activitat i
de la demanda al pais el 2013, pero al mateix temps es
van observar senyals d'estabilitzacié i un trencament

de la tendéncia negativa iniciada el 2007. Les
enquestes de conjuntura que semestralment realitza
la Cambra a les empreses andorranes representen un
excel-lent barometre de la marxa de I'activitat de les
nostres empreses i de les seves perspectives de curt
termini.

Les dues enquestes realitzades el 2013, aixi com la
realitzada el primer semestre del 2014 revelen una
percepcid encara negativa de la marxa del negoci per
part del teixit empresarial, tot i que es reconeix que la
situacié és menys desfavorable que en anys anteriors,
amb un alentiment de la caiguda especialment
marcat el segon semestre del 2013. Amb matisos
pel que fa a la situacié per sectors, les perspectives
dels empresaris de cara al 2014 no apunten en linies
generals a una recuperacié apreciable de I'activitat,
pero si que revelen una suavitzacié del sentiment
negatiu respecte d'anys anteriors. Aquesta lleugera
recuperacié de les expectatives empresarials va
anticipar la marxa més favorable que s'esta observant
en els indicadors econdmics al comencament del
2014, que permeten confiar que el PIB andorra
finalment creixera enguany després de set exercicis
de descensos.

No voldria acabar sense expressar, en nom de Banca
Privada d'Andorra, I'agraiment a totes les persones
que han participat en aquest projecte i que han fet
possible amb el seu esfor¢ una nova edicié de I'lnforme
Economic de la CCIS, una eina imprescindible per
coneixer la realitat economica del Principat d’Andorra.

Joan Pau Miquel
Conseller delegat
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L'ENTORN EXTERIOR DE LECONOMIA ANDORRANA

1.1. Principals trets de I'evolucié economica de
I'any 2013

El 2013 ha estat un any marcat per una economia
mundial que ha anat de menys a més. El creixement
de l'economia mundial s'ha enfortit durant la
segona meitat de |'any, impulsat per la consolidacié
de la recuperacid a les economies avancades,
en especial als Estats Units i en menor mesura a
Europa. Aquest impuls més solid de les economies
desenvolupades s'ha vist compensat parcialment
per una certa moderacié del creixement de les
economies emergents. Entre les raons que expliquen
la recuperacié dels paisos avangats cal assenyalar el
context de menys tensions financeres, la relaxacio dels
objectius de reduccié del déficit pablic i I'enfortiment
del sector financer a Europa.

Malgrat la tendéncia de recuperacié mostrada durant
la segona part de I'any, la caiguda dels primers mesos
de l'any explica que el creixement del PIB mundial
hagi estat del 3,2% el 2013, tres décimes menys que
I'any anterior, segons l'informe de previsions de juliol
del Fons Monetari Internacional (FMI). El comerg
mundial de béns i serveis també ha experimentat un
perfil ascendent des de mitjan any, fins a créixer el
4,5% a final d'any, en contrast amb les taxes properes a
zero de I'inici de I'exercici, pero en el conjunt de I'any
2013, I'increment ha estat del 3,1%, tres décimes més
que I'any anterior.

Per arees economiques, s'observen tendéncies
divergents entre les economies avancades i les
emergents. El 2013 les primeres han registrat un
creixement de 1'1,3% (1,4% I'any anterior), pero
amb una tendencia clara de millora al llarg de
I'any. Aquesta millora ha estat impulsada per la
reactivaciéo de la demanda interna, si bé amb
intensitats diferents segons les arees. Per exemple,
als Estats Units I'aveng del PIB ha estat de 1'1,9%,
mentre que a la zona euro ha retrocedit un 0,4%.
Als EUA la demanda ha estat cada vegada més
robusta una vegada reactivats els mercats de credit
i immobiliari. En canvi, a la zona euro |'economia
ha millorat molt lentament i amb desigualtats
importants entre paisos. Per la seva banda, el Japd
va créixer practicament igual que l'any passat,
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['1,5%, coincidint amb ['inici dels efectes del
programa d'expansié monetaria i fiscal.

Perd, malgrat la millora observada a les economies
avancades, el creixement mundial ha estat possible
gracies al dinamisme mantingut per les economies
en desenvolupament, que han crescut un 4,7%. Les
projeccions sobre |'evolucié d'aquestes economies
s'han anat revisant a la baixa a mesura que avancgava
I'any en un context marcat pels dubtes sobre la
desacceleracié de I'economia xinesa i els seus efectes
sobre els preus de les materies primeres, i per la
perspectiva de canvis en l'orientacié de la politica
monetaria nord-americana, que ha fet disminuir
I'afluencia de capitals cap als paisos emergents i
ha posat en evidéencia vulnerabilitats en algunes
d'aquestes economies.

El comencament del 2013 ha estat marcat, als Estats
Units, per la solucié de I'anomenat fiscal cliff (precipici
fiscal) i per la reduccidé progressiva de les tensions
financeres, a la qual va contribuir el signe positiu de les
politiques monetaries. Per la seva banda, la zona euro
encara estava en recessié el primer trimestre. Al mes
de maig, I'anunci d'una possible reduccié en el ritme
de compra d'actius per la Reserva Federal (tapering)
va donar lloc a una nova fase d'inestabilitat financera,
més centrada en els paisos emergents. Al mes de
setembre, la Reserva Federal va prendre la decisié de



mantenir intacte el seu programa de compra d’actius i
aquest fet va donar lloc a una nova fase de tranquil-litat
als mercats, que no es va trencar fins al desembre,
quan es va posar en marxa definitivament la retirada
d'estimuls monetaris.

La normalitzacié progressiva dels mercats financers
ha contribuit decisivament a la millora de les
economies avancades. A la zona euro, el BCE ha
retallat els tipus d'interés dues vegades, les primes
de risc del deute sobira dels paisos periférics han
baixat a nivells de 2010 les dificultats per aconseguir
col-locar quantitats importants de bons sobirans a
llarg termini també han disminuit. El crédit bancari,
perd, ha continuat deprimit a bona part de les
economies avancades.

El 2013 la recuperacié del clima de confianca i
I'estabilitat dels mercats han contribuit al tancament
amb grans guanys de les principals borses mundials.
L'IBEX-35 de la borsa espanyola ha registrat una
revaloracié del 21,4%, després de tres anys seguits de
pérdues. Per part seva, la resta dels principals indexs
mundials han mantingut la tendéncia positiva iniciada
I'any anterior: I'index Eurostoxx s’ha revalorat un 18%
(14% el 2012), I'index Nikkei de la borsa japonesa, un
56,7% (23% el 2012), i als Estats Units, I'index Dow
Jones ha guanyat un 26,5% (7,3% el 2012), i el Nasdag,
un 38,3% (15,9% el 2012).

L'evolucié del tipus de canvi euro/dolar ha reflectit,
en bona part, les oscillacions en les percepcions
dels mercats respecte als moviments de la politica
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dels Estats Units

monetaria dels Estats Units i de la zona euro, i també
ha influit en el canvi de perspectives economiques
de les dues zones: a partir del mes de maig, I'euro
va iniciar una tendéncia ascendent que el va portar a
apreciar-se respecte al dolar un 4,3% interanual a final
d'any. Aixi, I'euro va passar de cotitzar a 1,313 dolars al
desembre de 2012, a cotitzar 1,370 dolars al desembre
de 2013.

La recuperacié de l'activitat a les economies
avangades ha anat acompanyada d'una reduccié de
les taxes d'inflacié —excepte al Japd—, tot i el context
de politiques monetaries expansives. Les raons
que expliquen aquesta moderacid dels preus sén
I'estabilitat dels preus energeétics, la moderacié del
preu de les matéries primeres, I'excés d'oferta en
alguns mercats i I'efecte esglad produit per I'impacte
de les pujades d'impostos i preus regulats aprovades
en anys precedents. Els preus de les primeres materies
sense combustibles han disminuit 1'1,2% en dodlars el
2013, i el preu del petroli ho ha fet gairebé un 1%,
si bé continua estant en un nivell historicament molt
elevat. Aquesta estabilitat del preu del petroli esta
en linia amb I'ajust de produccié efectuat per I'OPEP
en resposta al canvi de les perspectives de demanda
de les economies emergents i a les fluctuacions de
I'oferta per condicionants geopolitics, perd sobretot
per l'augment de la produccié de petroli als Estats
Units i Canada.

Com a resultat d'aixo, I'any 2013 s'ha produit una
moderacié dels preus de consum tant a les economies
avancades, que han passat de créixer el 2% el 2012 a
fer-ho I'1,4% el 2013, com a les economies emergents,
que han passat del 6% al 5,8%.
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PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L'FMI PER A LECONOMIA MUNDIAL®

2012 2013 | 2014p | 2015p |

PIB mundial 35 32 | 34 40 |
\ \

Economies avancades 14 1,3 | 1,8 2,4 \
Estats Units 2,8 1,9 | 1,7 30 |
Zona euro -0,7 04 | 11 1,5 \
Alemanya 0,9 05 | 1,9 1,7 ‘
Franca 0,3 0,3 ! 0,7 1,4 ‘
ltalia 2,4 19 03 1,1
Espanya -1,6 -1,2 ! 1,2 1,6 |
Japé 14 15 : 16 1,1 :
Regne Unit 0,3 1,7 | 3.2 2,7 |
Canada 1,7 20 2,2 24

\ \

Paisos emergents i en desenvolupament 5,1 4,7 4,6 52
Africa subsahariana 5,1 54 | 5,4 58 |
Economies emergents a Europa 1.4 28 | 28 29 |
Comunitat d’Estats Independents 3,4 22 | 0,9 2.1 \
Russia 3,4 1,3 | 02 10 |
Asia en desenvolupament 6,7 66 | 6,4 67 !
Xina 7,7 77 74 71
ndia 47 50 ! 54 64
Orient Mitja i Nord d'Africa 4,9 5 : 3,1 4,8 :
Ameérica Llatina i Carib 2.9 2,6 | 2,0 2,6 |
Comerg mundial (béns i serveis) 2,8 3,1 : 4,0 5,3 :

p: previsions

(1) Les xifres de creixement mundial i regional publicades al juliol es basen en les noves ponderacions de la paritat de poder adquisitiu (PPA) derivades de I'enquesta
de 2011, i no s6n comparables amb les presentades en el World Economic Outlook d'abril de 2014. Les estimacions i projeccions trimestrals abasten el 90% de les

ponderacions mundials ajustades en funci6 de la PPA.

Quadre 1.1

Font: FMI, juliol 2014

1.2. Evolucié dels principals paisos avancats

Les economies avancades han continuat registrant
un creixement del PIB inferior al de les economies
emergents i en desenvolupament, pero el diferencial
s'ha reduit per segon any consecutiu. Aixi, el PIB de
les economies avancades ha crescut 1'1,3%, només
una décima menys que l'any anterior, mentre que
la desacceleracié de les economies emergents ha
estat de quatre décimes. La recuperacié gradual que
s'observa a les economies avancades té molt a veure
amb la correccid progressiva dels seus desequilibris,
sibé en el cas dels Estats Units aquest procés es troba
molt més avancat que a la zona euro: sanejament
dels balancos del sector privat, consolidacié fiscal,
reduccid de les taxes d'atur i recuperacié del sector
immobiliari i de la construccié. A aquests factors
s'hi ha de sumar I'estabilitat més gran dels mercats
financers i la recuperacié progressiva de la confianca
dels agents economics.
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1.2.1. Estats Units

Als Estats Units, el creixement del PIB en la segona
meitat de I'any 2013 ha estat superior al previst a causa
de I'impuls de la demanda interna afavorida per la



reactivacid dels mercats del créditiimmobiliari, i també
pel fort creixement de les exportacions (en particular
dels productes petrolifers). Pero, en el conjunt de I'any,
el PIB s'ha desaccelerat des del 2,8% el 2012 fins a
I"1,9% el 2013, sobretot com a resultat de I'important
esfor¢ de consolidacié realitzat (que s'estima que ha
restat entorn d'1,5 punts al creixement del PIB).

Aquest any els factors impulsors de I'economia han
estat fonamentalment interns: el fort dinamisme de la
inversio residencial, que ha crescut per sobre del 12%
per segon any consecutiu, i I'augment del consum
privat (2%), que s'ha vist afavorit per I'increment dels
preus de |'habitatge i de les accions, per la continua
reduccié del deute de les llars en relacié amb l'ingrés
disponible, aixi com pel ritme constant de creacié
de llocs de treball. Per contra, la despesa publica ha
continuat sent un llast per al creixement per tercer
any consecutiu (-2,2% el 2013), en bona part a causa
del tancament administratiu del Govern federal a
I'octubre, que va fer caure la despesa publica en la
recta final d'any.

La contribucié de la demanda externa al creixement
s'ha mantingut practicament neutra el 2013, igual que
I'any anterior, amb un creixement de les exportacions
de béns i serveis del 2,7%, i de les importacions,
de 1'1,4%, si bé s’han moderat les taxes de variacid
respecte a |'any anterior en linia amb la desacceleracid
de les economies europees. La depreciacié del dolar
respecte de I'euro, i sobretot I'augment de la produccid
energética interna i la reduccié consegiient de les
importacions de petroli, han impulsat les exportacions
i, en conseqiiéncia, han contribuit a reduir-ne el déficit
de la balanca per compte corrent des del 2,7% el 2012
fins al 2,3% del PIB el 2013, el nivell més baix en 15 anys.

CREIXEMENT DEL PIB i DEL CONSUM PRIVAT
ALS ESTATS UNITS
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La recuperacié de I'economia nord-americana s'ha
traduit en una millora continua dels resultats del
mercat laboral. El ritme de creixement anual de
I'ocupacié ha estat de 1I'1,7%, exactament igual que
el de I'any anterior, fet que ha permés reduir la taxa
d'atur des del 7,9% a finals de 2012 fins al 6,7% a finals
de 2013.

En canvi, els preus de consum han mostrat una
evolucid més moderada que l'any anterior. La taxa
d'inflacié anual s’'ha situat en 1'1,5%, davant del 2,1%
registrada el 2012. La capacitat ociosa de I'economia
i els augments salarials continguts han contribuit a

moderar el creixement dels preus.

L'abséncia de pressions inflacionistes de fons ha
permés a la Reserva Federal mantenir el tipus
d'interés oficial en una banda del 0% al 0,25%
durant tot I'any, amb I"objectiu d'estimular |'activitat
econdmica. A més, la Reserva Federal ha continuat
amb les mesures d'expansié monetaria fins al
desembre de 2013, fet que ha permés mantenir
baixos els tipus d'interés a llarg termini, impulsar el
credit i, en general, que les condicions financeres
fossin més acomodaticies.

Finalment, I'economia nord-americana ha aconseguit
reduir intensament el nivell de deficit public —des
del 9,3% del PIB el 2012 fins al 6,4% el 2013—, de
manera que ha deixat de ser una de les economies
avancades amb el nivell de deficit més elevat. Aquesta
evolucid fiscal ha estat marcada per un fort increment
d'impostos i per reduccions de despesa introduides
a principis d'any, aixi com pel tancament parcial de
I'’Administracid federal a l'octubre, en un conflicte
generat per la prorroga pressupostaria. Malgrat
aquest esfor¢ de reduccié del déficit, la ratio de deute
public sobre el PIB ha augmentat lleugerament, fins a
situar-se en el 104,3% el 2013.

1.2.2. Japd

Al Japd, I'ambicids programa d’estimuls monetaris i
fiscals promogut pel nou primer ministre ha permés
mantenir un ritme de creixement de l'entorn de
I'1,5%, per segon any consecutiu. Al paquet d'estimul
fiscal de 100.000 milions d'euros centrats sobretot
en inversidé publica, s'hi va sumar el gir radical en
la politica monetaria del Banc del Japd, executada
des del mes d'abril de 2013, que va duplicar les
injeccions de liquiditat en l'economia mitjangant >
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I'adquisicié de bons publics i titols privats de renda
fixa. A més, s'ha produit una important depreciacié
del ien japoneés respecte al dolar (22,3%) i respecte
a l'euro (26,3%), que ha ajudat a impulsar les
exportacions.

Per components, cal assenyalar que si bé el consum
privatila despesa publica han continuat sent els pilars
de I'economia, el PIB s’ha desaccelerat en la segona
meitat de I'any a causa de la lenta recuperacié de
les exportacions i del dinamisme de les importacions
impulsat per les compres energetiques i per la forta

demanda interna.

La politica monetaria expansiva ha aconseguit deixar
enrere la deflacié i situar el creixement dels preus de
consum en el 0,4% de mitjana anual, si bé encara esta
lluny de I'objectiu del 2% fixat pel Banc Central del
pais. El Banc Central del Japé ha mantingut el tipus
d'interés entre el 0,0% i el 0,1% durant tot I'any.

Quant al mercat laboral, la taxa d'atur s'ha reduit
lleugerament, i s'ha situat en un dels nivells més
baixos de les economies avancades (4% en mitjana
anual). En l'ambit fiscal, els programes d'estimul
econdmic han contribuit a deteriorar, per tercer any
consecutiu, I'estat de les finances publiques del Japé,
de manera que el deéficit public ha pujat sis décimes
del PIB fins al 9,3% el 2013, el nivell més elevat des
de lI'any 1998. Al mateix temps, la ratio de deute
public en relacié amb el PIB ha continuat escalant
fins a assolir el 224,6%, el nivell més alt de tots els
paisos membres de I'OCDE i el doble de la mitjana
d'aquests paisos (109,5%).
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1.2.3. Zona euro

Després de dos anys de recessid, el 2013 I'economia
de la zona euro ha superat la crisi financera i de I'euro
i ha recuperat el creixement de |'activitat. La sortida
dels programes d'assisténcia financera d'lrlanda i
Portugal, i també d’'Espanya per al sector bancari,
soén senyals positius de la situacié de més estabilitat
financera que viu la zona euro. En particular, els
anuncis del Programa de recompra condicional
del BCE en els mercats secundaris i els avencos en
el marc de I'establiment de la Unié Bancaria han
contribuit a restaurar la confianca i reduir les tensions
en els mercats. La combinacié de politiques fiscals i
monetaries més expansives —reduccié de la taxa de
consolidacié fiscal i politica relativament acomodaticia
del BCE—, també n'han afavorit el creixement.

Leconomia de la zona euro va iniciar una fase de
recuperacié de l'activitat econdmica en el segon
trimestre de 2013, perd no va ser prou intensa per
compensar la intensa caiguda registrada en el primer
trimestre, de manera que en el conjunt de l'any el
PIB es va contraure un 0,4%. Aquest comportament
més positiu esta vinculat de manera molt directa a la
reduccié de les incerteses, |'estabilitzacié del mercat
de treball i la millora de |'estabilitat dels mercats
financers, a excepcid d'algun episodi puntual, com el
que es va produir el mes de mar¢ com a conseqieéncia
del rescat de Xipre. Ara bé, continuen existint amplies
diferencies entre els paisos que formen part de 'area.
El creixement s'ha représ en el nucli, per exemple a
Alemanya, mentre que els paisos amb un nivell de
deute alt (Espanya, ltalia, Portugal i Irlanda) encara
registren taxes negatives el 2013.

La recuperacié de la zona euro ha estat resultat de
la millora progressiva de la seva demanda interna,
tant del consum com de la inversié, que a final d'any
ja registraven taxes interanuals positives. Per altra
banda, la demanda exterior ha continuat contribuint
positivament al creixement economic, pero amb
menys intensitat que |'any anterior. Les importacions
estan recobrant dinamisme a mesura que la demanda
interna es recupera, i en especial, la inversié que
presenta un elevat contingut importador. En canvi, les
exportacions s'han desaccelerat, sobretot les dirigides
als mercats emergents. L'apreciacié de I'euro també ha
contribuit a aquest comportament del sector exterior.
Malgrat aixo, el superavit de la balanca per compte
corrent del conjunt de la zona euro ha augmentat des
del 2,1% el 2012 fins al 2,8% del PIB el 2013.



La fragilitat de la recuperacié economica ha fet que
I"'ocupacio es tornés a contraure el 2013 (-0,9%) i que la
taxa d'atur també s'estabilitzés en nivells historicament
elevats (12%, segons |'Eurostat), després de cinc anys
consecutius d'augments. Per la seva banda, els costos
laborals unitaris reals han caigut el 0,2%, com a resultat
d'un increment del salari per treballador inferior al de
la productivitat (0,4% i 0,5%, respectivament), fet que
denota un guany lleuger de competitivitat.

La inflacid s'ha reduit considerablement al llarg de
I'any 2013, per tal com ha passat del 2% al gener al
0,8% al desembre, com a resultat de la moderacid
salarial, la desaparicié de |'efecte esglad per pujades
impositives d'anys anteriors, i la caiguda dels preus de
les matéries primeres, a la qual se suma |'apreciacié
del tipus de canvi de l'euro. En mitjana anual, la
inflacié ha estat de 1'1,3%, davant del 2,5% registrat
Iany anterior. Totes les economies de la zona euro han
registrat taxes d'inflacié més moderades el 2013 que
el 2012, i ha estat més acusada als paisos en quée la
demanda interna esta més deprimida. Per exemple,
a Grecia (-0,9%), Irlanda (0,5%), Portugal (0,4%) i Xipre
(0,4%). Les inflacions més elevades les han registrat
Estonia (3,2%) i els Paisos Baixos (2,6%).

La politica monetaria ha estat condicionada pel
context descrit de recuperacidé economica débil i
d'abséncia de pressions inflacionistes. Pero també
ha tingut en compte el mecanisme deficient de
transmissié de la politica monetaria a I'economia real
i la fragmentacié financera persistent, que s'ha traduit
en diferencials importants entre els tipus d'interes
dels préstecs bancaris als diferents paisos membres.
Per contrarestar aquests problemes, el BCE ha pres
tres tipus de mesures durant aquest any: 1) ha rebaixat
el tipus d'interés dues vegades, fins a situar-lo al
novembre de 2013 en nivells minims del 0,25% (idéntic
al dels Estats Units); 2) ha comencat a practicar la
politica forward guidance, fent explicita I'expectativa
del BCE que els tipus d'interés oficials es mantindran
en els nivells actuals o inferiors durant un llarg periode
de temps; i 3) ha anunciat que es prolongaran les
subhastes de liquiditat fins almenys a mitjan 2015.

Finalment, la politica fiscal ha continuat sent restrictiva
per quart any consecutiu, amb una reduccié del déficit
de 0,7 punts del PIB, que I'ha situat en el 3% del PIB
europeu. La decisidé del Consell Europeu de juny
d'ampliar els terminis per a la correccié dels déficits
excessius (superiors al 3%) ha permés als governs
relaxar els seus objectius de consolidacio fiscal. Com

DEFICIT PUBLIC DELS PAISOS DE LA ZONA
EURO. ESTIMACIONS PER AL 2013 - En % del PIB
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en anys anteriors, I'ajust del déficit s’explica per un
augment dels ingressos impositius, mentre que la
despesa publica s'ha mantingut estable. Tots els paisos
de la zona euro, a excepcié d’Alemanya i Luxemburg,
han registrat un saldo fiscal negatiu, en la major part
dels casos inferior al de I'any anterior (a excepcié de
Grecia, Eslovenia i Finlandia). En general, els paisos
que han patit més les tensions financeres sén els
que han realitzat ajustos més intensos. Per exemple,
Espanya ha reduit el seu déficit des del 10,6% fins al
7,1% del PIB (incloent-hi les ajudes a la banca); Irlanda,
del -8,2% al -7,2%, i Portugal, del -6,4% al -4,9%. En
un context de moderat creixement del PIB nominal, el
deute public ha continuat augmentant, fins a situar-se
en el 95% del PIB, el nivell més alt de la série historica.

1.3. Evolucié dels principals paisos emergents i en
desenvolupament

El 2013 els paisos emergents han patit una
desacceleracié practicament generalitzada de les
seves economies, la qual cosa ha posat de manifest
les vulnerabilitats acumulades en els darrers anys,
les quals van aflorar en la fase d'inestabilitat que
es va produir al maig. Aguestes vulnerabilitats sén
I'ampliacié dels déficits per compte corrent en alguns
paisos, |'endeutament extern creixent i, en alguns casos, >
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inflacions elevades (Brasil, India, Indonésia i Turquia
van acabar |'any amb taxes entre el 6 i el 9%, en part
per la depreciacié de les seves monedes). La intensa
afluéncia de fluxos financers cap a les economies
emergents va generar apreciacions canviaries i I'elevacié
dels preus dels actius, aixi com augments importants
del crédit. Ara bé, les economies amb fonaments
economics més solids i amb un impuls reformista més
fort, com és el cas de Méxic, Peréi o Coldmbia, no han
estat penalitzades pels mercats financers, cosa que ha
revelat el caracter selectiu dels mercats.

Les economies d'Asia en desenvolupament han
continuat liderant el creixement mundial (6,6%). Tot i
aquest creixement tan robust, I'activitat dels principals
paisos asiatics ha perdut impuls pel canvi d'orientacid
de la politica monetaria anunciat per la Reserva
Federal. Per aixo, l'adaptacié a unes condicions
financeres mundials cada vegada menys laxes és
un dels reptes a qué haura de fer front el continent
asiatic, especialment les economies que depenen
més de les finances i del comer¢ mundial. L'economia
xinesa ha registrat un creixement del 7,7%, exactament
el mateix que l'any anterior, gracies en bona part
a l'acceleracié de les exportacions dirigides a les
economies avancades que es va produir en la segona
meitat de I'any i que van compensar |'alentiment de
la primera meitat. Cal assenyalar que des del 2011 la
Xina s'ha convertit en la segona economia més gran
del mén després dels Estats Units, i que a finals de
2013 I'economia xinesa ja liderava el comer¢ mundial,
per sobre dels EUA.

L'Africa subsahariana és |'area econdomica que ha
crescut més després de |'Asia en desenvolupament,
amb un registre del 5,4% anual el 2013, tres decimes
més que I'any anterior. Aquesta regié ha estat la menys
afectada per la crisi mundial i les tensions financeres
d'Europa. El solid dinamisme economic s’ha basat en
una bona produccid agricola i en un augment de la
inversié en recursos naturals i en infraestructures. El
creixement ha estat important a tota la regid, perd han
destacat especialment els paisos que sén exportadors
de petroli, gracies al fet que el preu de la matéria
primera s'ha mantingut relativament alt. En canvi, a
Sud-africa el creixement s’ha continuat desaccelerant
per una inversié anémica i la baixa confianca de
consumidors i inversors.

Una altra regié que ha registrat un creixement més

gran el 2013 que el 2012 ha estat la de les economies
emergents d'Europa, on el PIB ha passat de créixer I'1,4%
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el 2012 a créixer el 2,8% I'any 2013. Aquesta recuperacid
econdmica ha continuat estant impulsada per la
demanda externa, excepte a Turquia i als paisos baltics,
on el motor del creixement ha estat el consum privat.

L'area economica que ha patit una desacceleracié
del creixement més pronunciada ha estat |I'Orient
Mitja i Nord d'Africa, amb un creixement del 2,5%
el 2013, més de dos punts menys que |'any anterior.
Concretament, el grup de paisos exportadors de
petroli (Iran, Arabia Saudita, Algeria, Qatar, Emirats
Arabs, etc.) ha reduit el creixement a la meitat i s'ha
situat en el 2% el 2013. Les causes que expliquen
aquest comportament sén la debil demanda mundial
de petroli, I'oferta més gran de petroli dels Estats Units
i les pertorbacions regionals que s'han produit en el
subministrament de petroli (Libia i altres). A la caiguda
de la produccié de petroli s'hi sumen altres factors
com el débil creixement de la inversié privada en un
context de continus conflictes i transicions politiques.

Una altra zona que ha patit els efectes de la desacceleracid
de I'economia mundial, la caiguda dels preus de les
matéries primeres i unes condicions financeres més
restrictives, ha estat la regié d'América Llatina i el
Carib. En conjunt, l'area ha registrat un creixement
anual del 2,6%, per sota del 2,9% assolit I'any 2012.
L'escassa inversid, la moderacié de les exportacions i les
restriccions de I'oferta d'algunes economies han frenat
I'activitat. Cal destacar el cas del Brasil, I'economia
més gran de |'area, que ha recuperat l'impuls, amb un
creixement del 2,5%, més del doble que Mexic (1,1%).

Finalment, la Comunitat d’Estats Independents (CEI),
en el seu conjunt, ha registrat un creixement del PIB
del 2,2%, inferior al 3,4% de l'any anterior. Dins la
regid, Russia és un dels paisos que més ha moderat
el creixement, ja que ha passat del 3,4% el 2012 a
I'1,3% el 2013. Les raons d'aquesta desacceleracié sén
la debilitat de la inversid, les tensions politiques i la
incertesa entorn de les politiques, en alguns casos.
A comengaments de 2014, la turbuléncia politica
interna i la presa de Crimea per part de Russia han
incidit negativament en |'economia d'Ucraina i han
desencadenat onades de contagi a tota la regié.

1.4. Perspectives
La recuperacid de lactivitat econdomica mundial

continuara el 2014, si bé s'ha produit una certa moderacié
el primer trimestre de |'any a causa principalment



de factors transitoris. Mentre que les economies
desenvolupades estan reprenent I'impuls, les economies
emergents s'estan veient frenades per problemes
estructurals i per tensions politiques en alguns paisos.

Segons el darrer informe de perspectives de
I'OCDE, entre les principals economies avancades, la
recuperacié sera més intensa als Estats Units, on es
preveu que el PIB creixi un 2,6% el 2014. Pel que fa a
la zona euro, es preveu que reprengui el creixement
després de tres anys en contraccio. El Japé, per la seva
banda, s'espera que registri una taxa de creixement
lleugerament més baixa el 2014 per la posada en
marxa de mesures de consolidacié fiscal.

Segons I'OCDE, els riscos economics es dirigeixen a la
baixa. La inversid i el comerg estan recuperant I'impuls.
A les economies avancades les condicions financeres
estan millorant malgrat que la concessié de credit
continuara sent restrictiva i als paisos emergents els
colls d'ampolla en I'oferta estan frenant el creixement
econdmic. Per la seva banda, la inflaci®é a escala
mundial es mantindra continguda.

Segons l'informe del Fons Monetari Internacional (FMI)
del mes de juliol, el creixement mundial s'accelerara
dues décimes fins al 3,4% el 2014. Aquesta millora
estara concentrada sobretot en els paisos avancats,
que podrien augmentar el seu creixement global
en mig punt percentual, fins a situar-lo en 1'1,8%.
Els principals factors impulsors d'aquest creixement
seran |'aplicacié d'una politica fiscal menys restrictiva
i la decisié de mantenir les condicions monetaries
summament acomodaticies. Quant a les economies
en desenvolupament, es preveu que el creixement
es desacceleri una décima, fins al 4,6% el 2014, com
a resultat de la moderacié de la demanda interna per
I'empitjorament de les condicions financeres i pels
conflictes geopolitics.

TIPUS DE CANVI $/€

Als Estats Units, el primer trimestre de 2014 s'ha produit
una caiguda del PIB en relacié amb I'Gltim trimestre de
I'any anterior, com a conseqiéncia de I'hivern de fred i
neu que va afectar bona part del pais i que va fer tancar
negocis i aturar moltes construccions. Aquest fet puntual
és el que explica la caiguda del PIB, que no es produia
des de comencaments de 2011. Els organismes oficials
preveuen que, una vegada passat 'efecte conjuntural
de les nevades, |'economia reprengui el creixement en
el segon trimestre de 2014. En el conjunt de I'any, les
previsions més recents de I'FMI apunten a un creixement
de 1",7%. El mercat laboral reflecteix aquesta millora
de l'economia: 'ocupacié ha registrat un creixement
interanual de 1',7% en els primers quatre mesos de
I'any, de manera que ha arribat a superar el nivell
d'ocupacié de 138 milions de llocs de treball, xifra
no assolida des de I'inici de I'any 2008. Alhora, la taxa
d'atur s'ha reduit progressivament des del 6,7% a finals
de 2013 fins al 6,3% a I'abril de 2014. La inflacid, per la
seva banda, continua sota control, atés que el primer
trimestre es va situar en |'1,4% de mitjana, si bé a I'abril
va pujar fins al 2%. En aquest context, la Reserva Federal
ha mantingut el to expansiu de la seva politica deixant
el tipus d'interés oficial en el rang del 0% al 0,25%, i
preveu continuar amb el seu pla de retallada progressiva
d'estimuls monetaris, en l'espera que pugin els tipus
d'interés durant el 2015.

Els principals riscos que poden amenacar el creixement
de I'economia nord-americana son, en I'ambit extern, una
atonia prolongada de la zona euro que podria repercutir-
hi pels canals tant financers com comercials, i una
desacceleracié continuada en les economies emergents.
Dins de la seva propia economia, els riscos principals son
la necessitat de donar una solucié duradora als problemes
fiscals, ja sigui elevant el topall del deute ja sigui avangant
en els plans de consolidacié fiscal a mitja termini —o fent
totes dues coses—, i els possibles efectes de I'enduriment
de la politica monetaria sobre I'economia real.
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En I'ambit europeu, I'economia s'esta recuperant,
perd s'observa una forta desigualtat entre
paisos membres. Segons l'aven¢ de I'Eurostat, el
creixement del PIB el primer trimestre de 2014 ha
estat del 0,2%, la mateixa xifra que en el trimestre
anterior, fet que ha situat la taxa interanual en
el 0,9% (0,5% el darrer trimestre de 2013). Perd
aquest creixement s'ha concentrat en tan sols dos
dels grans paisos europeus: Alemanya i Espanya.
L'economia alemanya ha crescut un 2,3% interanual,
per la qual cosa ha superat en gairebé un punt
percentual la taxa registrada a finals de 2013, mentre
que Espanya ha crescut un 0,4% el primer trimestre
de 2014 (0,2% el quart trimestre de 2013). En canvi,
I'economia francesa s'ha estancat i ltalia ha entrat
de nou en terreny negatiu, juntament amb Portugal,
els Paisos Baixos i Estonia, que han arribat a caure
entre un 0,1% i un 1,4%. En el cas dels Paisos Baixos
aquesta situacié es deu a un fet conjuntural, que és
la moderacié de les vendes de gas a Europa, a causa
d’un hivern suau. A més, Finlandia ha entrat de nou
en recessid, ja que ha registrat una caiguda del PIB
per segon trimestre consecutiu. Cal recordar que
Letonia s'ha incorporat a la zona euro I'l de gener
de 2014, la qual cosa ha fet augmentar el nombre de
paisos membres fins a 18.

Les previsions apunten que el creixement del PIB de
la zona euro s'anira refermant a mesura que avanci
I'any i que la demanda interior es convertira en el pilar
fonamental del creixement. La Comissié Europea
preveu que el PIB de la zona euro creixi|'1,2% el 2014
i1'1,7% el 2015. Aquest caracter gradual i debil de la
recuperacié europea esta en linia amb el que ja es
va observar en anteriors recuperacions, posteriors a
crisis financeres. Per paisos, la Comissid pronostica un
augment del PIB d'Alemanya de I'1,8%, i de Franga,

TIPUS D'INTERES OFICIALS ALS ESTATS UNITS i LA ZONA EURO - En %

— Estats Units

de I"1%. Per la seva banda, els paisos de la periféria
(Espanya, ltalia, Portugal, Grecia, Irlanda) deixaran
enrere la recessid i registraran taxes positives de
I'entorn de I"1%. L'Unic pais membre que continuara
en recessio sera Xipre (-4,8%). En la majoria d'aquests
paisos, la demanda interna comenga a agafar impuls
i complementara la contribucié positiva del sector
exterior al creixement. La relaxacié dels objectius
de reduccié del déficit public també contribuira a
la recuperacié economica. El mercat laboral, que va
comencar la millora el 2013, continuara recuperant-se
els propers anys, i aquest fet fara baixar la taxa d'atur
des del 12% el 2013 fins a I'11,4% el 2015, segons la
Comissid Europea.

La inflacié a la zona euro s’ha mantingut molt baixa
durant els primers mesos de I'any. Al maig ha estat
del 0,5% i la previsid per al conjunt de I'any no supera
I"1%. Per tal d'allunyar el risc de deflacié i impulsar
I'economia, el BCE va decidir el 5 de juny de 2014
abaixar el tipus d'interés oficial al minim historic del
0,15% i, a més, cobrar als bancs un 0,1% pels seus
diposits al BCE amb I'objectiu d'estimular el crédit
bancari. També va anunciar dues noves operacions de
liquiditat a llarg termini per valor de 400.000 milions
d'euros condicionats al fet que els bancs concedeixin
préstecs a les empreses.

Finalment, |'economia nipona ha registrat un
creixement trimestral del PIB de 1'1,5% el primer
trimestre de 2014, superant totes les previsions.
Aquest és el siseé trimestre consecutiu d'expansié
econdmica, que s'ha basat sobretot en un fort
creixement del consum privat, que representa
el 60% del PIB i ha avancat un 2,1% respecte al
quart trimestre de 2013. Tanmateix, bona part del
creixement del consum podria explicar-se per un

Zona euro

4,5

401

3,5

3,0 \
2,5

2,0 \
1.5

1,0 \_

\

\

O,O\\\\\\\\\\\‘\\\\\\\\\\\
2008 2009 2010

Grafic 1.9

2011 2012 2013 2014

Font: Reserva Federal i BCE

20| LENTORN EXTERIOR DE L'ECONOMIA ANDORRANA



avancament de les compres per la pujada de |'impost
sobre el consum, que ha passat del 5% al 8%. Pero
les exportacions també han registrat una intensa
recuperacio afavorides per la baixa cotitzacio del ien
respecte de les principals monedes internacionals. La
politica monetaria altament expansiva impulsada pel
Banc del Japé es troba darrere d'aquesta recuperacio
econdmica i manté l'objectiu de situar la inflacié a
I'entorn del 2% el 2015. Per al conjunt de I'any, I'FMI i
I'OCDE preveuen un creixement del PIB entre I'1,6% i
I'1,2%, respectivament, no gaire lluny del creixement
registrat els dos anys anteriors.

PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L'OCDE PER ALS PRINCIPALS PAISOS DESENVOLUPATS

PRODUCTE
INTERIOR BRUT

% variacié anual

INFLACIO

% variacié anual

| |
20131 2014p 2015p| 2013 ' 2014p 2015p

En resum, el context econdmic global ha tendit a millorar
i els riscos han disminuit perd no han desaparegut. A
curt termini aquests riscos estan vinculats sobretot als
problemes que pot generar el procés d’enduriment de
la politica monetaria dels EUA sobre el seu creixement
i el dels paisos emergents, i sobre els mercats borsaris i
de divises. També ho és la reduccié del creixement de
la Xina i I'efecte contagi que pugui tenir sobre paisos
productors de primeres matéries d’America Llatina i
altres parts de I'economia mundial. A la zona euro, els
riscos estan associats a la crisi de I'Est d'Europaii al perill
de deflacié d'algunes economies.

Estats Units 19 2,6 3,5 1,5 1,5 1,7
Japd 1,5 1,2 1,2 0,4 2,6 2,0
Zona euro -0,4 1,2 1,7 1,3 0,7 1,1

T T
| |
| |
| |
| |
| |
| |
Alemanya 05, 19 2.1 1,6, 1,1 1.8
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Franca 031 09 15| 1,01 09 1,1
Espanyam -1,2 1,0 1,5 1,5 0,1 0,5
OCDE@ 1,31 22 2,8 1,4 1,6 1,8

TAXA D'ATUR BALANCA C/C DEFICIT PUBLIC

% poblacié activa % del PIB % del PIB
2013 | 2014p 2015p| 2013 1 2014p 2015p| 2013 1 2014p 2015p
741 65 60| 23125 29 | 641 58 46
40" 38 37| 07' 02 07 | 93' 84 67
1191117 114 ] 281 31 32 | 301 25 18
53! 50 49| 76' 79 74| 00! 02 02
9,9 i 99 98| -146 i A6 14 | -43 3 38 -3
264 254 244 | 07, 16 20 | 71, -55 -45
791 75 7201100 00| 461 39 32

(1) El deficit pablic inclou les ajudes al sector financer.
(2) Enlloc de la inflaci6 s'ha utilitzat el deflactor del PIB.
p: previsions

Quadre 1.2 Font: OCDE, maig del 2014

2.1. Principals trets de I'evolucié economica de
I'any 2013

L'economia francesa s'ha estancat el 2013, per
segon any consecutiu. L'estancament de la segona
economia de la zona euro i la cinquena del mén, s'ha
produit com a conseqléncia de la recessid europea
viscuda durant els primers mesos de I'any, del déficit
de competitivitat de I'economia francesa i de |'escassa

confianca inversora.

El PIB franceés va comencar I'any amb un creixement
interanual negatiu, per passar a registrar posteriorment
taxes de variacidé positives perd sempre per sota de
I"1%. En el conjunt de I'any, el PIB francés ha crescut
un modest 0,3%, idéntic al de I'any 2012. Tot i ser
un creixement molt feble, no va ser gaire diferent al
d'Alemanya (0,5%), pero si que va ser significativament

millor que el d'ltalia (-1,9%), Espanya (-1,2%) i els Paisos
Baixos (-0,8%). En termes de PIB per capita, I'economia
francesa va reduir lleugerament el seu nivell en relacié
amb la mitjana europea, ja que va passar del 109% del
2012 al 108% del 2013 (UE=100), si bé s’ha mantingut
entorn d'aquests nivells des de 2006.

La demanda interna (incloent-hi la variacid d'estocs)
ha passat de tenir una contribucié negativa de tres
décimes el 2012 a tenir una contribucié positiva de
dues decimes el 2013, com a resultat d'una lleugera
recuperaci6 del consum final, especialment del consum
public. Concretament, el consum privat ha crescut el
0,2% el 2013, després de la caiguda de I'any anterior.
El debil creixement del consum privat és reflex de la
moderacié salarial, de la pujadaimpositiva i de I'elevada
taxa d'atur. Cal assenyalar que el creixement dels salaris
nets rebuts per les llars s’ha desaccelerat (0,5% després >
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de I'1,6% del 2012) per dos motius: d'una banda, els
sous i salaris han pujat menys (1,0%, davant de I'1,8%
del 2012) i, de I'altra, les cotitzacions socials pagades
pels empleats s’han accelerat tant per la finalitzacio
de I'exempcid de les hores extraordinaries aplicades
a partir de setembre de 2012, com per I'augment
de les contribucions per a les pensions. Per contra,
el creixement del consum public ha augmentat amb
més forca que l'any anterior, un 2,1% davant de 1'1,8%
del 2012, fruit sobretot de I'augment de la despesa en
salut i en prestacions socials i d"atur.

D'altra banda, la inversié de tots els agents economics
ha entrat en recessié el 2013 després de tres anys
de creixement (-1% davant del 0,3% del 2012).
Aquesta disminucid es deu principalment a les llars,
que redueixen les seves inversions per segon any
consecutiu (-3,1% el 2013), tot i que la inversi6 de les
empreses no financeres també ha entrat en terreny
negatiu aquest any (-1% el 2013 davant del 0,1% el
2012). Els factors que han arrossegat a la baixa la
inversid en béns d'equipament son les dificultats
financeres i les baixes perspectives economiques.
Finalment, la inversié publica segueix creixent pero
més lentament que el 2012 (1% davant de I'1,6%); en
aquest capitol destaca |'acceleracié de les inversions
en obres publiques i en recerca i desenvolupament.

Per part seva, els fluxos de comerg exterior de béns
i serveis han experimentat una lleugera recuperacio
el 2013. Concretament, les exportacions han passat
de créixer I',1% el 2012 a augmentar el 2,2% el
2013, en linia amb l'acceleracié del comer¢c mundial
i especialment de l'economia europea, on es
dirigeixen el 60% de les exportacions franceses.

CREIXEMENT DEL PIB i DEL CONSUM PRIVAT
A FRANCA - Taxes de variacié interanual en %
PIB = Consum privat
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Ara bé, en comparacié amb altres paisos europeus,
Franga ha tingut un comportament pitjor de les seves
exportacions, la qual cosa és una mostra evident de
la seva pérdua continuada de competitivitat. Aixi, les
exportacions de béns han caigut I'1,6% a Franca, per
sobre de les caigudes registrades a Alemanya i ltalia
(-0,2% i -0,1%, respectivament), mentre que a Espanya
van registrar un increment del 5,2% i al Regne Unit de
I"1%. El sector que ha contribuit més a la recuperacio
tant de les exportacions com de les importacions és el
sector energeétic. En el cas de les exportacions també
s'han mostrat dinamiques les vendes a |'exterior de
béns d'equipament, incloses les vendes d'avions. Les
importacions s’han recuperat després de la caiguda
de I'any anterior (1,7% el 2013 davant -1,3% el 2012)
com a resultat d'una millora lleugera de la demanda
interna. Els sectors que han contribuit més a aquesta
recuperacio, a banda de I'energetic, sén els béns de
capital i 'equipament de transport. Aquest creixement
més gran de les importacions que de les exportacions ha
fet que la contribucié del sector exterior al creixement
de I'economia francesa passi de ser 0,7 punts positiva
el 2012 a ser de només 0,1 punts el 2013. Tanmateix, el
déficit de la balanca per compte corrent s'ha reduit del
2,2% del PIB del 2012 a1'1,6% del 2013, segons I'OCDE.

Pel que fa a I'oferta, s'observa una evolucié dispar dels
sectors economics. L'activitat ha disminuit en el sector
agricola i també ha recaigut en el sector industrial,
que ha entrat en recessié després de dos anys de
creixement. Per la seva banda, la caiguda del sector
de la construccié s'ha agreujat i ha posat de manifest
que continua immers en una profunda crisi. En canvi,
els serveis de mercat han registrat un creixement del
VAB del 0,4% el 2013, i els serveis de no-mercat, de
I'1,2%. Dins els serveis de mercat, totes les branques
han experimentat increments de |'activitat, excepte
I'hoteleria i la restauracio (-3,2%); les evolucions més
positives han estat les de les activitats financeres
(1,7%) i la dels serveis de transport (1,4%).

L'estancament de |'activitat explica que |'economia
francesa hagi continuat destruint ocupacié el 2013
(120.000 llocs de treball en el sector privat no agricola,
superior a la xifra de 48.000 llocs destruits I'any
anterior). En taxes de variacid anual, aixo representa
una caiguda de 'ocupacié del 0,8% el 2013 davant del
0,3% del 2012. Tanmateix, el retrocés de |'ocupacié
més intens es va produir en la primera meitat de I'any,
quan es van destruir 67.700 llocs de treball; en canvi,
en el segon semestre |'ocupacié no agricola es va
estabilitzar gracies a |'ocupacié temporal.



Per sectors economics, 'ocupacié ha accentuat la
caiguda a tots els grans sectors en relacié amb ['any
anterior; el 2013 el descens en el sector industrial ha
estat del -1,5%; a la construccié, del -1,9%, i al sector
serveis de mercat, del -0,4%. Per contra, |'ocupacid
en el sector public ha crescut prop de "% anual el
2013, per segon any consecutiu. Cal assenyalar que
el percentatge de contractes a temps parcial ha pujat
fins al 18,6% el darrer trimestre de 2013, el nivell més
elevat de la darrera década.

Tot i la caiguda de l'ocupacié, la taxa d'atur s'ha
mantingut al llarg de I'any a I'entorn del 10,3%, la
taxa més elevada des de l'any 1999. A més, la taxa
d'atur dels joves va assolir gairebé el 24% a finals del
2013, amb un risc d'estar aturat gairebé dues vegades
superior per als joves menys qualificats. Cal recordar
que la segmentacié del mercat laboral francés segueix
sent una font de preocupacié. El projecte de llei de la
reforma laboral aprovat al maig de 2013, després de
I'acord de gener entre els interlocutors socials, preveu
més drets per als treballadors davant la inseguretat
juridica dels acomiadaments i, al mateix temps, més
flexibilitat per als empresaris.

En aquest context de debilitat del mercat laboral, els
augments salarials nominals han estat més moderats
que els de I'any anterior (1,7% el 2013 davant del 2,2%).
La productivitat laboral, per la seva banda, ha augmentat
el 0,6%, per sobre del 0,1% de l'any anterior i, en
conseqleéncia, els costos laborals unitaris (CLU) han
crescut I'1,1% en termes nominals, perd s’han mantingut
estables en termes reals (un cop descomptats els preus).
Aquesta evolucié contrasta amb la de I'economia
espanyola, on els costos laborals unitaris reals han
disminuit un 2,2%, o amb Alemanya, on ho van fer el 0,1%.

Cal recordar que Franca és un dels estats membres
on el cost de la ma d'obra és més alt a causa en bona
part de I'elevada pressio fiscal sobre el treball, fet que
s’acaba traslladant en una pérdua de competitivitat de
les empreses franceses. Per aixo, al desembre de 2012
el Govern francés va adoptar una série d'iniciatives per
reduir la carrega fiscal sobre el treball, en concret per
als salaris que se situen per sota de 2,5 vegades el salari
minim; igualment, al gener de 2014 va anunciar una altra
reduccié del cost de la ma d'obra per valor de 10.000
milions d'euros. En total, les dues mesures representaran
30.000 milions d'estalvi per a les empreses (1,5% del
PIB), fet que permetra reduir la bretxa entre Franca i la
mitjana de paisos de la zona euro en termes de quotes
empresarials a la seguretat social.

Els preus han registrat una evolucié baixista al llarg
de l'any seguint la tonica d'altres paisos. La inflacié
harmonitzada en mitjana anual s'ha desaccelerat des
del 2,2% de I'any 2012 fins a I'1% del 2013. Aquesta
evolucié dels preus de consum és consequeéncia, en
bona part, de la moderacié dels preus de I'energia,
els lloguers i alguns productes alimentaris. La inflacié
subjacent, que reflecteix més fidelment I'evolucié del
nucli dels preus perqué exclou els components volatils
(alimentacié no elaborada i energia), ha tingut una
evolucié també molt moderada (0,8% el 2013) pel
baix nivell d'utilitzacié de la capacitat productiva i la
resisténcia a baixar de la taxa d'atur.

Per quart any consecutiu el sector public ha continuat
amb la politica de consolidacié fiscal. El 2013 el
déficit ha ascendit a 88,8 mil milions d'euros, és a
dir, el 4,3% del PIB, 0,6 punts inferior al de l'any
anterior, a causa d'un augment dels ingressos més
rapid que el de les despeses. El déficit public s'ha
reduit sobretot al Govern central i, en menor mesura,
a la seguretat social, alhora que ha augmentat als
governs locals. En percentatge del PIB, els ingressos
del sector public francés han pujat fins al 52,8% del
PIB, el segon nivell més elevat de tot Europa, només
per darrere de Finlandia. Aquest augment es deu a
la implementacié de noves mesures fiscals i socials
(+1,4 punts percentuals del PIB). De fet, els impostos
han augmentat I'any 2013 un 3,7%, fins a assolir la
quota del 45,9% del PIB. La despesa publica també
ha augmentat el seu pes en el PIB fins al 57% el 2013,
i d'aquesta manera s'ha situat per sobre del nivell
récord assolit I'any 2009 i ha superat la mitjana de la
zona euro en més de set punts del PIB (49,8%).

Cal assenyalar que les tensions en els mercats de
deute sobira de les economies periferiques, I'atac a
I'euro i I'empitjorament de la situacié economica a
comencaments d'any van portar el Govern francés
a aprovar el pla d'ajustament més gran realitzat en
décades. La reduccid del déficit en 33.000 milions
d'euros per a aquest any es dividia en tres parts iguals:
una se sufragaria amb pujades d'impostos als ciutadans
amb més capacitat de renda; una altra part provindria
d'una forta reduccié de la despesa en infraestructures,
defensa, organitzacié administrativa, subsidis, governs
locals (totes excepte educacio, interior i justicia); i la resta
I'aportarien les empreses, especialment les grans que no
reinverteixin els beneficis. L'aplicacié d'aquestes mesures
hauria tingut un impacte estimat sobre el PIB del voltant
d'un punt percentual, perd no totes aquests mesures han
estat finalment aprovades tal com es van presentar.

L'ENTORN EXTERIOR DE LECONOMIA ANDORRANA 23

>



DEFICIT PUBLIC DE FRANCA

En % del PIB
®© o o - o ® F &
S S = - — — = -
S S o o o o o o
N N N N N N N N

a:aveng
p: previsions

Grafic 2.2 Font: Comissié Europea

El financament del déficit ha provocat un nou augment
del deute public de tres punts del PIB el 2013, fins al
93,5%, un nivell que encara se situa lleugerament per
sota de la mitjana dels 18 paisos membres de la zona
euro (95% del PIB), segons la Comissié Europea.

2.2. Perspectives

Franca ha comencat I'any 2014 amb una pérdua
d'impuls econdmic. El PIB s’ha mantingut estable el
primer trimestre de I'any, després d'haver registrat
un augment del 0,2% a finals de 2013. Tanmateix,
en termes interanuals, el PIB ha registrat un
creixement del 0,8%, idéntic al del trimestre anterior.
Aquesta pérdua d'impuls es deu a la debilitat de
les exportacions i a la caiguda del consum i de les
inversions respecte al trimestre anterior, a la qual
probablement se sumara la del consum public en
els propers trimestres per les mesures d'ajust que ha
d'implementar el Govern per reduir el déficit public.

En aquest context, el primer trimestre de I'any la
taxa d'atur ha tornat a augmentar fins al 10,4%, i la
taxa d'inflacié harmonitzada s’ha mantingut baixa,
a l'entorn del 0,8%, si bé el nucli de la inflacio,
I'anomenada subjacent, se situa una mica per sobre
(1,2% a I'abril). El 2014 s'espera que la caiguda de
preus de l'energia i I'encara modest creixement de

24 | LENTORN EXTERIOR DE LECONOMIA ANDORRANA

I"activitat pugui compensar |'impacte en els preus dels
augments de I'IVA introduits el gener de 2014 (el tipus
intermedi va augmentar del 7% al 10%). La Comissio
Europea preveu que la inflacié es mantindra el 2014
igual que I'any anterior, a I'entorn de I'1% anual.

Quant al mercat laboral, la reforma aprovada el 2013
i les reduccions de les cotitzacions socials previstes
poden representar un estimul per a I'ocupacid, que
segons la Comissié Europea podria créixer un 0,3%
el 2014 i un 0,8% el 2015, en contrast amb la caiguda
registrada el 2013. Tot i aix0, la taxa d'atur es resistira
a baixar del 10,4% el 2014.

Les previsions de creixement economic realitzades pels
organismes oficials (FMI, OCDE i Comissié Europea)
apunten a un increment del PIB frances per al 2014 de
I'entorn de 1'%, després de dos anys d'estancament
econdmic. Aquesta millora sera el resultat en exclusiva
d'una contribucié més positiva de la demana interna,
impulsada basicament pel creixement de la inversio
en béns d'equipament, que passaria de caure un 2,4%
el 2013 a créixer un 3,8%, en un context de condicions
crediticies favorables i baixos tipus d'interés, reduccié
impositiva i millora de les expectatives economiques. El
consum també contribuira positivament al creixement
gracies al canvi de tendéncia en |'ocupacio, als augments
salarials i a les retallades d'impostos i de la seguretat
social en el cas dels treballadors amb salaris baixos.
En canvi, el deéficit comercial és poc probable que
millori, tot i I'augment de les exportacions, perque les
importacions creixeran en linia amb la demanda interna.

El Govern té la intencié de donar suport a la recuperacié
economica i continuar amb el seu programa de reformes,
que té per objectiu, en el marc del dialeg social, donar
suport a l'ocupacié i la competitivitat, i a la vegada
complir amb I'objectiu de déficit pablic fixat per a aquest
any. En aquest sentit, va anunciar un pla que rebaixa la
despesa publica en 50.000 milions, que preveu aplicar
a partir de I'1 de gener de 2015 i fins al 2017. Aquesta
quantitat suposa un 4% de la despesa de 'administracio,
molt per sobre de |'estalvi de 15.000 en reduccions de
despesa que preveia el pressupost de 2014. Algunes de
les mesures més destacades sén la reduccié del nombre
de regions (ara 27). El pla també inclou un Pacte de la
responsabilitat i la solidaritat, que s'aprovara durant el
2014 i que inclou la reduccié d'impostos i de cotitzacions
empresarials per impulsar |'activitat economica i millorar
la competitivitat de les empreses. Entre les principals
mesures hi ha: prosseguir amb la baixada de les
cotitzacions socials que paguen les empreses (reduccié



del 14% el 2014 i del 6% addicional el 2015); modernitzar
la fiscalitat empresarial i reduir el nombre de taxes, i
simplificar administrativament la creacié d'empreses.
Davant de tots aquests avantatges empresarials, el
Govern demana a les empreses contrapartides com la
creacié d'ocupacié, especialment per als més joves i
els més grans, més formacid, increment dels salaris i
modernitzacié del dialeg social.

El 2014 el deficit podria reduir-se més que |'any anterior
gracies a les mesures incloses en el pressupost i a les
noves mesures addicionals anunciades a l'abril, i que
consisteixen en estalvis per compensar la pérdua
d'ingressos fiscals a causa de la suspensié d'un impost
ecologic sobre els vehicles pesants, la cancel-lacié dels
credits per ser adoptats com a part d'un pressupost
suplementari, i la menor despesa en prestacions d'atur,
després d'un nou acord entre els interlocutors socials
sobre el sistema de prestacions per atur. A més, la
reforma de les pensions del 2010, que a poc a poc
portara a un augment de I'edat minima de jubilacié
de 60 a 62, comportara estalvis addicionals. Finalment,
en les eleccions locals celebrades al marg i tenint en
compte el que ha succeit en cicles electorals anteriors,
s'espera que la inversié publica torni a caure. Pel que
fa als ingressos, les retallades anunciades en impostos
i contribucions a la seguretat social, a més de les
mesures ja aprovades, es preveu que puguin reduir la
carrega fiscal en un 0,4% del PIB. En general, la Comissié
Europea preveu que el déficit se situi en el 3,9% del PIB
el 2014, mentre que la ratio de deute public sobre el PIB
continuara augmentant (95,6%).

L'economia francesa s'enfronta a tres reptes: les finances
publiques, la competitivitat i la desocupacid. Malgrat
els esforcos realitzats, la reduccié del déficit estructural
requereix un esfor¢ sostingut per restaurar els comptes
publics, preservant el creixement. A més, les exportacions
franceses sén especialment sensibles a la competitivitat
de preus a causa de les seves especialitzacions, de
manera que les variacions de competitivitat en costos
respecte als principals competidors hi pesen molt. Per

3.1. Principals trets de I'evolucié economica de
I'any 2013

L'any 2013, I'economia espanyola ha mostrat una
pauta de recuperacié progressiva de l'activitat,
especialment durant la segona meitat de ['any,

aixo, la reduccié de cotitzacions socials pot compensar
part d'aquesta pérdua de competitivitat.

La Comissié Europea recomana a Franca aplicar
plenament les mesures ja adoptades per al 2013
(que s'estima que tenen un impacte d'1,5 punts
en el PIB) i especificar i adoptar rapidament les
mesures de consolidacié necessaries per al 2014 i
2015 per aconseguir la millora recomanada del saldo
estructural, amb una revisié a fons de la despesa de
tots els subsectors de les administracions publiques,
incloses la seguretat social i el nivell de govern local.

FRANGA. PRINCIPALS AGREGATS MACROECONOMICS

Taxes de variacio interanual

2011 | 2012 | 2013

Components de demanda

Consum privat 04 -0,5 0,2
Consum public 1,4 1.8 2,1
Formacié bruta de capital fix | 2,1 03 | -1.0
Variacié d’existéncies (a) 1.1 -0,6 -0,2
Exportacié de béns i serveis 6,9 1.1 2,2
Importacié de béns i serveis 6,3 -1,3 1.7

Components d’oferta

Agricultura 3,9 82 | 14
IndUstria 2,7 09 | -04
Construccid -2,0 -1,3 2,1
Comerg 3,1 0,3 0,1
Transports 2,1 -0,4 1,4
Allotjament i restauraciod 53 -1,3 =32
Informacié i comunicacions 6,2 33 0,1
Activitats financeres 6,5 2,0 1,7
Activitats immobiliaries -0,6 0,8 1,0
Act. cientifiques i técniques 33 -0,3 04
Altres serveis -1,7 2,1 0,0
Serveis de no-mercat 1.4 1,6 1,2
PIB a preus de mercat 2,1 0,3 0,3

(a) Aportacié al creixement del PIB a preus de mercat.

Quadre 2.1 Font: INSEE

afavorida per un entorn de més estabilitat en els
mercats financers, de normalitzacié progressiva
dels fluxos externs de financament, de millora de
la confianca econdmica i també de recuperacid
incipient del mercat laboral. En aquest context, el
PIB ha registrat taxes intertrimestrals negatives els dos >
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primers trimestres, i positives els dos Ultims. Per tant,
en el tercer trimestre de 2013 I'economia espanyola
ha iniciat una nova senda de recuperacié econdémica i
ha posat fi a una prolongada recessié economica. En
el conjunt de I'any, el PIB ha registrat una caiguda de
I'1,2% anual, quatre décimes inferior a la de 2012.

La crisi economica ha estat més intensa a Espanya
que al conjunt de la UE i, com a conseqgleéncia, s'ha
produit un retrocés en el procés de convergeéncia real
amb les economies europees. Segons estimacions
de I'Eurostat, el PIB per capita espanyol mesurat en
paritat de poder adquisitiu representa el 95% de la
mitjana de la UE-28 (igual a 100), davant del 105% que
havia arribat a assolir I'any 2007, just abans de la crisi.

La caiguda menor del PIB el 2013 ha estat
consequéncia d'una contribucié menys negativa de la
demanda interna, que ha restat 2,7 punts percentuals
al creixement davant dels 4,1 punts de I'any anterior.
En canvi, el sector exterior ha compensat parcialment
I'impuls contractiu de la demanda interna aportant 1,5
punts percentuals al creixement, un punt menys, pero,
que l'exercici anterior.

Aquest comportament menys negatiu de la demanda
interna ha estat el resultat de la confluéncia d'una
moderacié en el ritme de caiguda tant del consum
public com del consum privat, i també d'un creixement
renovat en la inversid en béns d'equipament. En
canvi, la inversié en construccié ha mantingut una
tonica negativa.

Aixi, el consum privat ha mostrat una millora

progressiva al llarg de tot el 2013, en qué ha anotat
taxes intertrimestrals positives a partir del segon
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trimestre de I'any. En el conjunt de I'any, el retrocés del
consum privat ha estat del 2,1%, set décimes menys
que |'any anterior. Els factors determinants d'aquesta
millora han estat la menor destruccié d'ocupacio, el
descens més contingut de la renda bruta disponible
de les families i I'augment de la riquesa financera.
Paral-lelament, el consum public ha registrat un
descens inferior al de I'any passat, del -2,3%, en linia
amb el procés de consolidacid fiscal en qué es troba
immersa |'economia espanyola, si bé aquest s'ha
moderat en relacié amb el 2012.

El comportament de la inversié també ha contribuit
a una caiguda menor del PIB, si bé s'observa un
comportament clarament diferenciat entre la inversié
en béns d'equipament, que ha crescut un 2,2% el
2013 —que contrasta amb el descens del 3,9% de I'any
anterior—, i el de la inversi6 en construccid, que només
ha minorat lleugerament el seu ritme de caiguda, fins
al -9,6%. Malgrat la reduccié del preu de I'habitatge
i la reabsorcié progressiva de I'estoc d'habitatges, la
inversié del sector constructor continua en nivells molt
baixos. En conjunt, el 2013 la formacié bruta de capital
fix ha moderat la magnitud de la caiguda interanual
en gairebé dos punts, fins al -5,1%.

La demanda externa ha tingut un comportament
menys favorable el 2013 que I'any anterior, perque
tot i I'acceleracié del creixement de les exportacions
de béns i serveis (des del 2,1% el 2012 fins al 4,9%
el 2013), les importacions han passat de decréixer
un 5,7% el 2012 a créixer un 0,4% el 2013 per la
recuperacié de la demanda interna. Cal assenyalar
que el comportament de les exportacions espanyoles
ha estat més positiu que el de les principals
economies europees: a Alemanya i al Regne Unit
han crescut el 0,8%; a Franca, el 0,6%, i a ltalia, el
0,1%. Per components, les exportacions de béns
han augmentat un 7,2%, per sobre del 4,5% que va
registrar el comer¢ mundial de béns, mentre que les
exportacions de serveis han disminuit unes decimes.
Dins dels serveis, les vendes turistiques a |'exterior han
crescut un 2,6% i les d'altres serveis han retrocedit un
1,9%, després de tres anys consecutius d'augments.

Aquest creixement més gran de les exportacions de
béns espanyoles que no pas del comer¢ mundial ha
donat com a resultat un guany de quota del mercat
mundial dels productes espanyols. El guany de
competitivitat de les exportacions espanyoles s'ha
degut sobretot al descens dels costos laborals unitaris.
Aixo explica que, malgrat la conjuntura recessiva, els



resultats de la balanca comercial espanyola siguin
favorables per al conjunt de I'any 2013. Concretament,
les exportacions de mercaderies han crescut un 5,2%
i les importacions han caigut un 1,3%. La taxa de
cobertura, que és el percentatge de les importacions
que es poden pagar amb les exportacions, ha assolit
un maxim del 93,6% el 2013. Per arees geografiques,
cal assenyalar que en els darrers anys s’esta produint
una certa reorientacié de les exportacions espanyoles
de béns des de la UE cap a la resta del mdn, si bé
el 2013 aquesta tendéncia s'ha frenat una mica per
la recuperacié del mercat europeu, la frenada del
mercat extracomunitari i |'apreciacié de I'euro. Aixi,
el 2013 les exportacions de béns dirigides a la Unid
Europea —que sén el 62,6% del total- han avancat un
4,7% (-1,3% el 2012), mentre que les extracomunitaries
han augmentat un 6,1% (13,7% el 2012). El 2013 les
destinacions que han contribuit més al creixement
de les exportacions espanyoles han estat Portugal, el
Regne Unit, Franca i Brasil.

La notable reduccié del déficit comercial durant aquest
any, d'un 48%, ha permés tancar el 2013 amb un superavit
en els intercanvis exteriors de béns i serveis, el segon
consecutiu des de I'any 1997. La resta de partides de
la balanca de pagaments també han mostrat millores
en el seu saldo i, com a resultat, el 2013 |'economia
espanyola ha registrat, per primera vegada des de
I'any 1997, una capacitat neta de financament exterior
de I'"1,5% del PIB, en contrast amb la necessitat de
financament del 0,6% del 2012. Aquests resultats posen
de manifest que el desequilibri exterior, un dels més
importants de I'economia espanyola i que va arribar a
assolir el 9,6% del PIB el 2007, s'ha aconseguit corregir
el 2013, fet que constitueix el primer pas per reduir l'alt
nivell d’endeutament extern.

Des de la perspectiva de I'oferta, totes les principals
branques d’activitat han continuat retrocedint
—-a excepcié de l'agricultura, que ha registrat un
creixement de I'1,1%-, pero la tendencia general
ha estat de moderacié en les caigudes a mesura
que avancava l'any. Per exemple, la industria i els
serveis han retrocedit en el conjunt de l'any el -1,2% i
-0,5%, respectivament, pero el darrer trimestre ja han
registrat creixements positius de |'activitat. En canvi,
la construccié continua immersa en una profunda
crisi, amb una caiguda de l'activitat del 7,7%. Dins
dels serveis, I'activitat ha caigut o s'ha mantingut
estable a totes les branques; en aquest sector destaca
el descens registrat per les activitats financeres i
d'assegurances (-3,3%).

La contraccié menor del PIB ha tingut el seu reflex
en el mercat laboral. El 2013 la caiguda de |'ocupacié
ha estat del 3,4%, davant d'un descens del 4,8% I'any
anterior, segons la Comptabilitat Nacional. En termes
trimestrals, s'ha observat una millora progressiva a
mesura que avancava |'any, de manera que el quart
trimestre I'ocupacié ha crescut lleugerament amb
dades desestacionalitzades.

L'ajustament de I'ocupacié ha continuat sent més
intens que el del PIB, la qual cosa s'ha traduit en
un augment de la productivitat del 2,3%. Aquest
creixement de la productivitat, unit a l'augment
moderat de la remuneracié per assalariat del 0,7%,
s'ha traduit en una nova caiguda del cost laboral per
unitat produida (CLU), que ha estat del -1,6%.

Per primera vegada des del segon trimestre de 2007,
a Espanya s’ha produit un descens anual del nombre
d'aturats, de 85.400 persones en un any. Malgrat
aquest descens, a finals d'any la xifra d'aturats encara
era de 5,936 milions de persones i la taxa d'atur del
25,7%, si bé aquesta taxa s'ha comencat a moderar a
partir del segon trimestre, sobretot com a resultat d'un
descens continuat de la poblacié activa. El col-lectiu
més afectat per |'atur és el dels joves (menors de 25
anys), que ha assolit una taxa d'atur del 54,9% el quart
trimestre del 2013. Un altre problema creixent és el
fort augment de I'atur de llarga durada (persones que
fa més d'un any que es troben en situacié d'atur), que
assoleix ja el 61% del total d'aturats (3,6 milions).

Al contrari de I'any anterior, el 2013 I'ajustament de
I'ocupaciod ha afectat tant els contractes temporals, >
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que han disminuit un -4,6%, com els contractes
indefinits, que ho han fet en un -3,1%. Aixo ha provocat
que la taxa de temporalitat disminuis tres décimes,
fins a situar-se en el 23,1%. Per altra banda, el nombre
d'assalariats del sector public ha retrocedit per tercer
any consecutiu, mentre que el del privat practicament
s'estabilitzava a finals de 2013. Finalment, la carrega
menor de feina de moltes empreses ha fet augmentar
els contractes a temps parcial, que han crescut un 6%,
mentre que els contractes a jornada completa s'han
reduit un 4,3%. Com a resultat d’aquesta realitat, la
proporcid del treball a temps parcial ha augmentat
fins a assolir un maxim historic del 15,8%.

Aquest any ha continuat el procés de devaluacié
salarial en I'economia espanyola, atés que s'ha produit
un creixement practicament nul tant del cost laboral
com del cost salarial per treballador i mes, després
del lleuger descens del 0,6% registrat I'any anterior
per primera vegada en molts anys. Si es compara amb
altres paisos europeus, I'augment del cost laboral a
Espanya ha estat més d'un punt inferior al creixement
mitja de la zona euro (0,2% davant d'un 1,4%). A més,
Espanya és un dels paisos de la UE que ha registrat un
creixement dels costos laborals més moderat, només
per darrere de Grecia (-9,5%), Xipre (-3,5%), Portugal
(-1,7%) i Eslovenia (-1,1%), que ha estat igual que a
Franca, on també han augmentat el 0,2%.

La inflacié també ha seguit una acusada moderacio
durant la segona meitat de l'any, com a resultat
de l'efecte comparatiu amb el mateix periode de
I'any anterior, quan es van produir pujades de
preus significatives per I'augment de I'lVA i d'altres
impostos i taxes. Al marge d'aquest efecte, també cal
tenir en compte la moderacié dels preus de I'energia,
la desacceleracid dels costos laborals per unitat de
producte i la debilitat del consum. Aixi, la inflacio
ha passat de créixer a un ritme del 2,7% al gener a
acabar I'any en el 0,3% interanual. En mitjana anual,
el creixement de l'index de preus de consum (IPC)
ha estat de 1'1,4%, un punt menys que I'any anterior.
La moderacié de la inflacié subjacent ha estat més
suau, des de I'1,6% de mitjana del 2012 fins a I'1,4%
del 2013, perque exclou l'alimentacié fresca i els
productes energetics.

L'economia espanyola ha continuat amb el procés de
consolidacié fiscal durant el 2013, si bé ha moderat |a
intensitat de I'ajust fiscal respecte al 2012 per tal de
no obstaculitzar I'inici de la recuperacié economica.
El deficit del conjunt del sector public espanyol s'ha
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situat en el 6,6% del PIB el 2013, i la desviacié positiva
respecte a |'objectiu compromeés amb la Comissio
Europea ha estat només d'una décima. Si se sumen
les ajudes a la banca, el desequilibri pressupostari
espanyol s’eleva al 7,1% del PIB, atés que la
contribucié de I'Estat al sector financer s'ha xifrat en
41.300 milions d'euros el 2013 (el 0,46% del PIB). En
relacié amb el déficit de 2012 (6,8% sense ajudes a la
banca), el descens ha estat només de 0,2 punts del
PIB, i s'ha assolit gracies a |'esfor¢ de consolidacio
fiscal que hanrealitzat I'administracié autonomicailes
corporacions locals, mentre que I'administracid
central i la seguretat social han incrementat el seu
deficit el 2013.

Entre les mesures de contencid de la despesa
destaquen la congelacié dels sous publics i de la nova
oferta d’'empleats publics, i les retallades en la inversié
publica. A més, |'Estat espanyol va posar en marxa el
2013 la reforma de les administracions publiques, amb
la qual preveu aconseguir un estalvi de 37.700 milions
d'euros fins a 2015. Per la banda dels ingressos, les
principals mesures aprovades sén el nou gravamen
sobre els premis de loteries; I'aplicacié de la tarifa
general de I'IRPF sobre les plusvalues obtingudes a
curt termini; la introduccié d'un limit en la deduccié
per amortitzacid en |'impost de societats; la supressid
de la deduccié per inversi6 en habitatge habitual; i la
prorroga de la vigéncia de |'impost sobre el patrimoni.
A més, al gener es va aprovar la creacid de tres nous
impostos sobre la produccié d'energia, i al juliol la
pujada de tipus que graven l'alcohol i el tabac, aixi com
I'augment del tipus que grava I'habitatge nou. Malgrat
aixo, la mesura fiscal de més impacte en la recaptacid
de 2013 va ser la pujada de tipus impositius de I'IVA,
que va entrar en vigor I'1 de setembre de 2012.

El Govern espanyol també ha adoptat una serie de
mesures per estimular |'activitat emprenedora i facilitar
el financament de les pimes, entre les quals destaca
la creacié d'un tipus reduit del 15% en l'impost de
societats i la reduccié del 20% en els rendiments dels
autonoms que iniciin activitats economiques. Aixi
mateix, ha posat en marxa una nova fase del pla de
pagaments a proveidors, que pretén posar a zero el
comptador en les factures pendents garantint que
totes les administracions comencin a pagar a 30 dies,
tal com estableix la llei.

Com a consequencia del financament necessari del
nou déficit registrat el 2013, el deute public espanyol
ha augmentat fins al 93,9% del PIB, la xifra més elevada
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de la serie historica homogenia (que es publica des
del 1994), i vuit punts percentuals per sobre del nivell
de l'any anterior, quan es va situar en el 86% del PIB.

3.2. Perspectives

El comencament de I'any 2014 s'ha caracteritzat per
una millora evident de I'economia espanyola. En
I'ambit financer, ha continuat la tendéncia baixista de
la prima de risc i dels tipus d'interés, a la vegada que
pujaven les borses i retornava el capital. En I'ambit de
I'economia real, els indicadors apunten clarament a
una millora gradual de la situacié. L'ocupacié mostra
una reduccié del ritme de descens, que la inversid
en béns d'equipament i el consum de les families
es recuperen, i a la vegada que les exportacions

mantenen el dinamisme.

El primer trimestre del 2014 I'economia espanyola
ha registrat la primera taxa de creixement interanual
positiva del PIB en deu trimestres. Segons I'Institut
Nacional d'Estadistica, el PIB trimestral ha crescut el
0,4%, dues décimes més que en el darrer trimestre
de 2013. En termes interanuals, la taxa de creixement
del PIB ha estat del 0,5%, set décimes superior a la
del trimestre anterior i la primera taxa positiva des de
2011. La principal novetat és que, per primera vegada
des de mitjan 2010, aquest creixement és el resultat
d'una contribucié positiva de la demanda nacional
(0,7% davant del -0,6% del trimestre anterior), que
contraresta parcialment la contribucié negativa que ha
realitzat el sector exterior (-0,2% davant de 0,4%). Cal
destacar el creixement que experimenta el consum de
les llars (1,6%), nou décimes superior al del trimestre
anterior, com a consequeéncia de la millora del mercat

de treball i de les expectatives economiques. La
inversid, en canvi, continua retrocedint un 1,1%,
llastada per la construccid, mentre que la inversid
en béns d'equipament creix 1'11,1% anual. Pel que
fa a la demanda externa, tant les exportacions com
les importacions presenten taxes anuals superiors a
les del trimestre precedent, si bé la millora és més
acusada en el cas de les importacions, que acceleren
el creixement des del 2,7% fins al 9,3%, en sintonia
amb I'evolucié de la demanda, cosa que explica la
contribucié negativa del sector exterior. Quant al
mercat laboral, I'ocupacié ha moderat la caiguda, fins
al -0,3%, fet que suposa una reduccié neta de 55 mil
llocs de treball a temps complet en un any. Els costos
laborals decreixen un 0,9%, tres décimes per sota del
deflactor implicit del PIB, i continua aixi el procés de
devaluacié interna de I'economia espanyola.

Aquesta reduccié dels costos laborals unitaris,
sumada a la moderacié dels preus del petroli i
a la debilitat que encara mostra el consum, han
contribuit a mantenir la inflacié en nivells minims
molt baixos (0,2% al maig). La inflacié subjacent, que
exclou l'alimentacié no elaborada i els productes
energetics, s'ha situat en el 0,0%, un minim historic.
Cal destacar que la inflacié també s’ha moderat a la
zona euro (0,5% al maig), perd se situa una mica per
sobre de |'espanyola i ha mantingut des del mes de
setembre de |'any 2013 un diferencial negatiu. Aquest
diferencial d'inflacié juntament amb la contencié
dels costos laborals unitaris es tradueixen en un
guany de competitivitat de |'economia espanyola
que n'afavoreix les exportacions.

El 2014 continua el procés de consolidacio fiscal. La
Comissié Europea preveu una reduccié del deficit
public fins a situar-lo en el 5,5% del PIB el 2014 i per
sota del 3% el 2016. Aixd permetria assolir un lleuger
superavit estructural el 2017. L'ajustament fiscal planejat
descansa essencialment en la despesa publica, que
reduiria la seva ratio sobre el PIB en més de quatre punts
del PIB entre 2013 i 2017. A la vegada, es projecta un
increment de la ratio d'ingressos publics sobre el PIB
d'1,3 punts del PIB en el mateix periode. Des del punt
de vista del deute public, es preveu una estabilitzacié
I'any 2015 en nivells lleugerament superiors al 100% del
PIB, per comencar a reduir-se posteriorment.

En aquest context, la Comissié Europea fa una série
de recomanacions al Govern espanyol a partir del
Programa d'Estabilitat presentat a Brussel-les, com
per exemple: realitzar abans de febrer de 2015 una >
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revisié sistematica de la despesa a tots els nivells de
I'administracié; continuar augmentant |'eficiencia
del sistema sanitari, i adoptar, abans de finals de
2014, una reforma fiscal completa, que simplifiqui el
sistema impositiu i que contribueixi al creixement i
la creacié d'ocupacié (traslladar la imposicié cap als
impostos indirectes, eliminar deduccions en I'impost
de societats i en I'impost sobre la renda, considerar la
possibilitat de reduir les cotitzacions empresarials a
la seguretat social; continuar corregint el biaix a favor
de I'endeutament en I'impost de societats i prendre
mesures per lluitar contra |'evasi¢ fiscal). El mes de juny
el Govern espanyol ha presentat les linies mestres d'una
reforma fiscal que s'aplicara en dues fases (2014 i 2015)
i que pretén reduir I'impost sobre la renda i I'impost de

societats, per estimular el consum i la inversié privada.

Les previsions apunten que l'economia espanyola
continuara amb el procés de recuperacié durant tot el
2014, igual que la majoria de paisos europeus, basada
en una flexibilitzacié més gran de les condicions de
financament i la recuperacié de la confianca. La
Comissio Europea preveu que el PIB espanyol creixi
un 1,1% en el conjunt de I'any 2014 i un 2,1% el 2015,
i que d'aquesta manera arribi a superar el creixement
de l'eurozona. L'ocupacié augmentara a poc a poc,
i els costos laborals unitaris continuaran moderant-
se. La Comissié també preveu que la taxa d'atur
espanyola descendira lentament, si bé continuara
sent la més elevada d'Europa juntament amb la grega
(24% a Espanya el 2015 davant de I'11% previst a la
UEM). La demanda interna tindra una contribucié
positiva el 2014 per primera vegada des de I'inici de
la crisi, gracies a la recuperacié del consum privat,
que es beneficiara del comportament millor de
I'ocupacid, de I'augment de la renda disponible i de
la baixa taxa d'inflacié. La inflacié es mantindra molt
baixa, en el 0,1% i el 0,8% de mitjana per al 2014 i
2015, respectivament, a causa de |'escassa demanda i
la caiguda dels preus de I'energia.

En resum, les previsions assenyalen que |'economia
espanyola va refermant el seu creixement economic,
amb el suport de les exportacions, gracies a un context
internacional més expansiu i, com a novetat d'aquest
any, de la recuperacié de la demanda interna. Tot
i la millora conjuntural del cicle economic, encara
persisteixen problemes estructurals importants a
I'economia espanyola, com sén I'elevat endeutament
privatipublic, la continuitat dels ajustos pressupostaris
per reduir el déficit public, i la reabsorcio de I'ocupacid
destruida des de I'inici de la crisi.
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ESPANYA. PRINCIPALS AGREGATS MACROECONOMICS
Taxes de variacio interanual

2011 | 2012 | 2013

Components de demanda

Consum privat -1,2 28 | -21
Consum public -0,5 48 | -23
Formacié bruta de capital fix| -5,4 70 | -51
Demanda nacional (a) -2,0 -4.1 -2,7

Exportacié de béns i serveis 7.6 2.1 4.9
Importacié de béns i serveis | -0,1 -5,7 0,4

Components d'oferta

Agricultura, ramaderia i pesca| 5,6 -10,9 11

IndUstria 27 05| -12
Construccié -9.0 8,6 | -77
Comerg, transport i hoteleria| 1,3 05| 02
Informacié i comunicacions 0,3 0,9 -0,3
Activitats financeres i asseg. | -3,2 -28 | -33
Activitats immobiliaries 3,0 11 -0,2
Activitats professionals 53 -1,9 0,0
Administracié publica, 11 05| -06

sanitat i educacié

Activitats artistiques, 02 17 09
recreatives i altres ! ! !

PIB a preus de mercat 0,1 -1,6 | -1,2

(a) Aportacié al creixement del PIB a preus de mercat.

Quadre 3.1 Font: Institut Nacional d’Estadistica (INE)




LECONOMIA ANDORRANA: EVOLUCIO GENERAL

4.1. Poblacié i fluxos migratoris

L'any 2013 la poblacié registrada d'Andorra ha
estat de 76.098 persones, xifra que representa una
disminucié del 0,2% respecte a I'any anterior (148
persones menys). Aixi, s’encadenen ja tres anys de
descensos, que s'expliquen per la neteja del cens que
estan duent a terme els comuns de cada parroquia.
La neteja dels registres administratius es va iniciar a
comengaments del 2011, pero, en realitat, recull un
ajustament de la poblacié que es va iniciar el 2008,
amb l'esclat fort de la crisi, la qual cosa ha portat
molts estrangers que s'han quedat sense feina a
sortir del pais. Aixi, la disminucié total de la poblacié
registrada acumulada des del maxim de I'any 2008 és
de 8.386 persones.

Davant d'aquesta situacid, i amb |'objectiu de tenir
una série de poblacié més fiable, el Departament
d'Estadistica, en seguiment de |'acord del Consell
del Cens Nacional de Poblacid, també ha comencat a
publicar una estimacié poblacional, que situa la dada
de poblacié andorrana de 2013 en 69.966 persones, el
8,8% menys que la poblacio registrada. Aquesta dada
de poblacié estimada s’elabora mensualment des
de 2009 gracies a la comunicacid i I'encreuament de
dades censals entre organismes oficials i els comuns
i és la dada de referéncia que utilitzarem en aquest
informe per al calculs dels indicadors poblacionals.
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Segons aquesta seérie, la poblacié andorrana ha
augmentat el 0,3% respecte a la poblacié estimada
de 2012, fet que equival a 208 persones més i que
situa la poblacié en el nivell més elevat des de 2010.
Tanmateix, cal precisar que aquesta estimacio encara
no és del tot precisa perqué encara no s'ha fet la
validacié dels residents amb nacionalitat andorrana.

Per nacionalitats, la reduccié de la poblacié registrada
d'Andorra s'explica exclusivament per la caiguda de
la poblacid estrangera, seguint el mateix patrd dels
darrers dos anys. Per contra, la poblacidé autoctona
continua creixent, a una taxa de 1'1,7%, si bé es
tracta d'un ritme inferior al de I'any anterior (2,8%).
En conseqiéncia, s'encadenen ja nou exercicis
consecutius en qué la poblacidé autoctona ha
evolucionat més favorablement que l'estrangera.
Concretament, les xifres de poblacio registrada de 2013
mostren una nova reduccié del nombre d'estrangers,
del'1,7%, totique, com jas'ha comentat, es tracta d'un
descens que s'hauria de repartir entre els darrers sis
anys, igual que els de 2011 i 2012. Aquesta davallada
dels estrangers residents a Andorra contrasta amb
I'etapa d'intens creixement que es va viure durant el
periode 2003-2008 i s'explica pel context de recessié
economica que pateix Andorra, que, com s’ha dit,
ha empes molts estrangers que s'han quedat sense
feina a sortir del pafs.
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La disminucié s'ha repartit entre les tres principals
nacionalitats presents al pais (espanyols, francesos i
portuguesos). La caiguda més intensa ha estat la dels
portuguesos, amb un descens del 3,7%, seguida per
la poblacié francesa, amb una reduccié del 2,6% i, a
més distancia, per |'espanyola, que s'ha retallat I'1,2%,
caigudes que en tots tres casos son inferiors a les
experimentades el 2012. L'Unic col-lectiu d'estrangers

que ha augmentat és el d'altres nacionalitats (0,8%),
que encadena aixi sis anys en qué |'evolucid ha estat
millor que la dels altres tres col-lectius d’estrangers,
fet que sembla posar de manifest una incidéncia
desigual de la crisi segons la nacionalitat.

Com a resultat, la proporcié d'estrangers en la
poblacié registrada total ha caigut per nove any
consecutiu, fins al 54%, vuit décimes menys que el 2012,
i molt lluny ja del nivell maxim assolit el 1987 (78,7%).
Paral-lelament, el grup d'andorrans ha augmentat el
seu pes en la mateixa magnitud, fins al 46%, i continua
aixi la tendéncia alcista observada des de 1988 i
només interrompuda pel procés de regularitzacié
d'estrangers dels anys 2003 i 2004. La situacié actual
és, doncs, molt més equilibrada entre andorrans i
estrangers i cada cop esta més a prop el moment en
qué els andorrans superaran els estrangers.

Pel que fa al moviment natural de la poblacid,
s'observa que el creixement vegetatiu de l'any
2013 ha estat de 397 persones, fet que suposa una
reduccié per tercer any consecutiu del 8,5%, i una
taxa calculada sobre la poblacié estimada del 5,7 per
mil, la més baixa dels dltims anys. Aquesta evolucid
del creixement natural de la poblacié s’explica per la
forta caiguda, per cinqué any consecutiu, del nombre
de naixements (-13,7%), fet que amb tota probabilitat
respon al context de crisi econdmica i que no ha estat
suficientment compensada per la reduccié del nombre
de defuncions (-21,1%). Aixi doncs, la taxa de natalitat
s'ha retallat al 9,1 per mil, i la de mortalitat al 3,4 per
mil. A aquestes dades cal afegir-hi el saldo negatiu
del moviment migratori, de 189 persones, calculat
prenent com a base la poblacié estimada, la qual ha
registrat un augment net total de 208 persones, tal
com ja s'ha esmentat.

MOVIMENT NATURAL DE LA POBLACIO ESTIMADA

2012 2013
Naixements 737 636
Defuncions 303 239
Creixement vegetatiu 434 397
Taxa de natalitat (tant per mil) 10,565 9,090
Taxa de mortalitat (tant per mil) 4,344 3,416
Taxa de creixement vegetatiu (tant per mil) 6,222 5,674
Augment migratori o per regularitzacié del cens -448 -189
Augment total de la poblacié* -14 208
Casaments 288 291

*Creixement vegetatiu més augment migratori.

Quadre 4.1 Font: Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

32| LECONOMIA ANDORRANA: EVOLUCIO GENERAL




POBLACIO REGISTRADA ANDORRANA
PER PARROQUIES

Any 1991
i Ordino
g"?l”oﬁ 3%
Iéiél\/lassana Andorra la Vella
TN 37%
Sant Julia /7
de Loria

12% ———

Encamp )
15%

Escaldes-Engordany

22%
Any 2013
Canillo Ordine
5% /
\ Andorra la Vella
— 30%
La Massana
13% ———

Sant Julia
de Loria
12% —

\

Escaldes-Engordan
18%

Encamp

16% ———

Grafic 4.4 Font: Censos parroquials dels comuns;

Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

L'analisi de la distribucié per parroquies, d'acord
amb les noves dades més fiables de poblacio
estimada, mostra una estabilitzacié del repartiment
de la poblacié entre les parroquies altes i menys
poblades i les parroquies baixes, que contrasta amb
la tendencia de les primeres a guanyar pes segons
les dades de poblacié registrada des de I'inici de la
década dels noranta i fins al 2011. Aixi, el pes de la
poblacié estimada de les parroquies altes oscil-la a
I'entorn del 38,5% els darrers quatre anys (2010-2013),
per sota del 40,2% que s'obté amb les dades de
poblacié registrada, perd molt per sobre del 29,1%
que representaven a l'inici de la década dels noranta;
en sentit contrari, les parroquies baixes concentren el
61,5% de la poblacié estimada, percentatge que es
veu retallat fins al 59,8% amb les dades de poblacié
registrada. En tot cas, la revisié dels censos comunals
ha posat de manifest que el procés de redistribucio
de la poblacié en el territori no era tan intens com
mostraven les dades en un principi i que, de fet, s'ha
aturat els darrers anys.

Per parroquies, la poblacié estimada ha augmentat a
la Massana (1,8%), Ordino (1,7%), Escaldes-Engordany
(1,1%) i Andorra la Vella (0,6%), mentre que
practicament és la mateixa que |'any passat a Sant
Julia de Loria i només ha baixat a Encamp (-2,4%) i
Canillo (-0,7%). Com a resultat, Andorra la Vella es
manté amb diferéncia com la parroquia més poblada,
amb el 30,2% del total de la poblacié estimada
andorrana (29,6% si tenim en compte les dades
de poblacié registrada), i Canillo continua sent la
parroquia amb menys poblacié (4,5% de la poblacié
total estimada i 5,5% de la registrada).

Pel que fa a l'estructura de la poblacié per sexes, cal
destacar que la revisié del cens ha provocat que el
predomini de la poblacié masculina tendeixi a perdre
rellevancia. Malgrat tot, el nombre d’homes encara
supera el de les dones en tots els trams en edat de
treballar, a excepci6é del tram de 25 a 34 anys, en
quée per primer cop hi ha més dones que homes. La
poblacié masculina també es inferior en el tram de
més de 70 anys. Com a resultat, la diferéncia entre
el pes de la poblacié masculina i la femenina s'ha
escurcat a només 1,7 punts percentuals, davant dels
1,9 calculats el 2012. Cal recordar que la preséncia
més important de poblacié masculina s’explica
per l'elevat pes de la ma d'obra estrangera, que
tradicionalment ha estat majoritariament masculina.

Aixi, la preséncia d’estrangers supera clarament la >
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dels andorrans en tots els trams d’edat a partir dels
25 anys. En canvi, la proporcié d'andorrans és molt
majoritaria en els trams de 0 a 9 anys (86,1%), de 10
a 19 anys (74,4%) i de 20 a 24 anys (68,5%); en sentit
contrari, la preséncia d'andorrans es limita al 31,9% en
el grup de les persones més grans de 65 anys, si bé
augmenta respecte de |'any anterior.

Per acabar amb |'analisi poblacional, la distribucié per
edats mostra que la reduccié de poblacié registrada
es concentra principalment entre la poblacié més
jove. Concretament, el grup de poblacié fins als 14
anys ha disminuit I'1,7%, per la qual cosa aquest grup
ha reduit el pes sobre el total en dues décimes, fins
al 15,3%. La poblacié en edat de treballar (de 15 a
64 anys) també ha baixat, el 0,6%, i ha quedat amb
un pes del 71,6% sobre el total, tres decimes menys
que el 2012. En canvi, el grup de 65 i més anys ha
augmentat el 3,8%, de manera que la seva participacid
en el total ha pujat mig punt, fins al 13,1%. Aquestes
dades reflecteixen un increment de I'edat mitjana de
la poblacié andorrana, que passa de 39,4 anys a 39,9
anys el 2013, una evolucié que s'ha d'interpretar amb
prudéncia, perqué encara esta condicionada per la
revisié del cens poblacional feta el 2013 i no només
per I'evolucié natural de la poblacio.

4.2. Ocupacié i atur

L'any 2013, el comportament del mercat de treball
andorra ha continuat sent negatiu, en sintonia amb
la continuitat d'un clima economic desfavorable
i seguint la linia dels darrers sis exercicis, si bé el
ritme d'empitjorament ha tendit a moderar-se. En
aquest context, el Govern ha adoptat noves mesures
d'estimul per a l'ocupacié, com els programes
de foment del treball temporal en benefici de la
col-lectivitat, ja iniciats durant el 2012, i dos programes
destinats al sector privat: el Programa de foment de
la contractacié indefinida de treballadors desocupats,
que atorga subvencions de 150 euros mensuals a les
empreses per la contractacié de treballadors que
acreditin una formacié o que han adquirit experiéncia
professional en llocs de treball concrets amb la finalitat
que segueixin actius sense necessitat de formacié, i el
Programa per al foment de I'ocupacid i la formacio
en el si de I'empresa, que ofereix als treballadors
desocupats un procés formatiu en l'ambit d'una
empresa i que esta subvencionat, en una primera fase,
amb 550 euros mensuals (més un maxim de 300 euros
si hi ha formacid teorica) i, en una segona fase, en cas
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de contractacié indefinida, amb una subvencié de 150
euros mensuals.

Segons les dades de la Caixa Andorrana de Seguretat
Social (CASS), la mitjana anual d'ocupacié assalariada
de I'any 2013 ha estat de 35.674 assalariats, el 2,1%
menys que l'exercici anterior i la xifra més baixa
des de I'any 2000. Aquesta caiguda, tot i ser encara
forca intensa, reflecteix una moderacié respecte del
descens record registrat el 2012 (-4,2%) i és la menor
dels darrers sis anys. Amb tot, la davallada acumulada
de l'ocupacid, respecte del valor maxim assolit el
2006, és del 17,8%, fet que representa més de 7.700
assalariats que han perdut la feina i la destruccid del
44% dels llocs creats en |'etapa expansiva de 1993 a
2006. Igualment, el nombre mitja de llocs de treball a
Andorra s'ha retallat, per sisé any consecutiu, fins als
41.837 llocs, 1'1,9% menys que I'any 2012 i el nivell més
baix des de 2001.

En consequencia, la taxa d'ocupacié -mesurada com
el nombre d'assalariats en relacié amb la poblacid
registrada de 15 a 64 anys- s’ha situat en el 65,5%, un
punt menys que el 2012. Cal precisar, pero, que aquesta
dada esta encara una mica alterada per la reduccié de
poblacio registrada que ha provocat la revisio del cens,
fet que suavitza la disminucié de la taxa d'ocupacié. En
tot cas, si que es pot afirmar que en termes comparats,
la taxa d'ocupacié andorrana se situa encara per sobre
de la mitjana de la Uni6 Europea (64,1%).

Cal destacar també que el descens de I"'ocupacio ha
estat més fort que el del nombre d'empreses (-1,1%),
la qual cosa significa que s'ha reduit el nombre mitja
de treballadors per empresa; concretament, ha passat
des dels 4,3 de 2012 fins als 4,2 de 2013, el nivell més
baix de la série historica disponible. Igualment, el



nombre mitja d'assalariats per establiment ha caigut
de 5,1 a 4,8, la xifra més baixa des de 1996, cosa
que s'explica també per un increment del nombre
d’establiments del 2,9%.

La desagregacid sectorial mostra que |'ocupacio s'ha
reduit en tots els grans sectors d’activitat, excepte en
I'agricultura, seguint el mateix patré dels tres anys
anteriors. La construccié ha estat, un any més, el
sector on s'ha produit la davallada de treballadors més
intensa (-12,9%), fins a assolir un nou minim historic,
amb només 2.847 ocupats, davant dels quasi 7.000
que hi havia el 2006. Tanmateix, el 2013 és el primer
cop en set anys en que la caiguda es modera en relacié
amb |'exercici anterior. La disminucié de I'ocupacié de
la indUstria també s'ha desaccelerat —des del -6,6%
de 2012 fins al -3,8% de 2013, fruit d'una caiguda
menor a les industries manufactureres (-4,6%) i d'un
increment en la produccié i la distribucié d'energia,
gas i aigua (2,5%), en contrast amb el descens que
havia registrat I'any anterior. Finalment, les indUstries
extractives han mantingut, per tercer any consecutiu,
el nombre mitja d'assalariats en 2 persones. En sentit
contrari, el primari ha estat I'Gnic gran sector que ha
augmentat I'ocupacio (2,7%), i ho fa per cinque exercici
consecutiu i a un ritme més intens que |'any anterior
(1,9%). En tot cas, el comportament d'aquest sector
té una incidéncia molt menor en I'economia, atés que
es tracta d'una activitat amb un pes molt petit dins el
mercat de treball andorra, amb només 166 ocupats.

En el cas dels serveis —el sector d’Andorra amb més
concentracié d'ocupacié— el nombre d'assalariats s'ha

NOMBRE D’ASSALARIATS

reduit, per sisé any consecutiu, a un ritme de '1%,
si bé es tracta de la davallada més baixa registrada
durant aquest periode, que, a més, ha estat inferior
a la caiguda del nombre total d'ocupats. Com a
resultat, el pes dels serveis en |'ocupacié total s'ha
elevat al 87,2%, un punt més que el 2012, un nivell
que estableix un nou récord historic de la série
historica disponible. En canvi, la construccié ha perdut
un punt de pes, fins a quedar-se en el 8%, un altre
minim historic, mentre que la inddstria i I'agricultura
mantenen el seu pes bastant estabilitzat, entorn del
4,4% i 0,5%, respectivament.

L'analisi més detallada de les activitats terciaries
mostra que el comercg i la reparacié de vehicles de
motor es mantenen com el subsector de serveis
més important, amb un pes en el total d'assalariats
d'Andorra del 25%, si bé perden terreny respecte a
I'any anterior i redueixen la participacié al nivell més
baix registrat dels darrers anys. En segon lloc, se situa
I'hoteleria, que concentra el 12,9% dels assalariats,
practicament igual que el 2012. A continuacid, hi ha
I’Administracié publica, defensa i seguretat social
obligatoria, que continua guanyant pes fins a assolir
un maxim historic el 2013 del 12,4%, gracies a un
augment de |'ocupacié del 0,2%, que contrasta amb
les retallades de la majoria de sectors. Tot seguit,
hi ha les activitats immobiliaries, de lloguer i serveis
empresarials (11,2%), i després, l'epigraf "altres
activitats socials i de serveis prestats a la comunitat;
serveis personals” —els que no s’engloben en sanitat
i educacid- (7,1%). Per darrere es troben les activitats
sanitaries i veterinaries (5%), el sector financer (4,9%) >

2013 Var. 13/12 % s/total 2013
Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 166 2,7 0,5
Industria 1.555 -3,8 4.4
IndUstries extractives 2 4.8 0,0
Industries manufactureres 1.383 -4,6 3.9
Produccié i distribucié d'energia electrica, gas i aigua 170 2,5 0,5
Construccid 2.847 -12,9 8,0
Serveis 31.106 -1.0 87.2
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 8.917 -34 25,0
Hoteleria 4.593 -1,9 12,9
Sistema financer 1.762 2,2 4.9
Administracio publica, defensa i seg. social obligatoria 4.414 0,2 12,4
Altres 11.420 0,5 32,0
Total 35.674 -2,1 100,0
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—que és un dels pocs en que augmenta |'ocupacio
(2,2%)-, les llars que ocupen personal domestic (3,4%)
i el transport, emmagatzematge i comunicacions
(3%). La resta d'activitats terciaries tenen un pes en
I'ocupacié inferior al 3%.

Per sexes, la davallada de 'ocupacié de 2013 ha afectat
més els homes (-2,9%), que les dones (-1,4%), fet que
ha deixat el nivell d'ocupacié entre homes i dones
equilibrat al 50%. No obstant aixo, aquest equilibri
es perd quan s'analitzen les dades desagregades per
sectors. Aixi, els sectors amb una presencia més gran
masculina d'assalariats sén la construcciod (9 de cada
10 ocupats sén homes), i I'energia i el transport (7 de
cada 10, en ambdéds casos). En contrast, els sectors
que ocupen majoritariament dones sén les llars que
ocupen personal domestic (9 de cada 10), el treball
doméstic a la comunitat, les activitats sanitaries (8
de cada 10, en ambdds casos), i I'educacidé (7 de
cada 10). Aquest patré de distribucié de I'ocupacid
per sexes a Andorra és semblant al que mostren les
economies desenvolupades.

Seguint la pauta dels darrers anys, la destruccié
d'ocupacié registrada el 2013 s'ha traduit en un altre
increment del nombre de demandants d'ocupacié en
recerca de treball (3,4%), si bé aquest ha estat molt
més moderat que el dels darrers quatre anys, quan
la progressié havia tingut un ritme de dos digits. Aixi,
s'ha assolit la xifra de 983 persones, el registre més
elevat de la série historica disponible des de 2007, de
manera que els demandants en recerca de feina ja
representen el 84,2% dels demandants totals. En canvi,
el nombre de demandants en cerca d'una millora de

PES DE L'OCUPACIO FEMENINA PER SECTORS. ANY 2013 - % dones sobre total assalariats
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treball s"ha reduit un 2%, fins a 184 persones, amb un
pes que representa el 15,8% del total de demandants.

En contrast, els llocs oferts al servei d'ocupacio
continuen la tendéncia a l'alga, amb un augment
del 12,8%, fins a 241, una evolucié que pot estar
indicant una ampliacié dels desajustos entre les
caracteristiques dels aturats i les demandes que fan
les empreses. D'acord amb aquestes dades, la ratio
nombre de demandants per oferta ha passat de 5,3 a
4,8, fet que hauria d’augmentar una mica les opcions
d'ocupacié de les persones aturades.

En aquest context, el nombre de beneficiaris de
la prestacié per desocupacié ha caigut el 3,1%,
després de tres anys de forts increments, de manera
que la taxa de cobertura respecte dels demandants
en recerca de feina ha baixat vuit décimes, fins al

financer socials manufac- primari i comu- especials idistrib.  truccié
tureres nicacions energia
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12,6%, un nivell forca baix en comparacié amb la
dels veins europeus.

Per edats, el creixement de la desocupacié tendeix
a ser superior en els col-lectius de més edat, seguint
la tendencia dels darrers quatre anys. Aixi, I'alca més
important s'ha registrat entre les persones de 60 anys i
més (10,7%), seguides del grup de 40 a 59 anys (6,5%).
Un altre collectiu en qué també augmenta el nombre
de demandants en recerca de feina és el de 18 a 25
anys (0,4%). En canvi, entre els demandants de 26 a
39 anys baixa el 0,6%, i finalment, entre els més joves
(fins a 17 anys) és on més es redueix (-8,3%) el nombre
de demandants. D'acord amb aquestes dades, quasi
la meitat dels demandants d'ocupacié es concentren
entre els 40 59 anys (46,2% del total), seguits dels que
estan entre els 26 i 39 anys (28,3% del total) i, a més
distancia, del grup de 18 a 25 anys (16,3%), mentre que
els demandants de fins a 17 anys només representen
I'1,6% del total i els de 60 anys i més, el 7,6% restant.

Una altra caracteristica destacable dels demandants
d'ocupacid en recerca de feina a Andorra és que la
majoria, el 73,7%, fa menys de 6 mesos que es troben
en situacié de desocupacié. Per part seva, el pes de
I'atur estructural (desocupats de més d'un any) se
situa en uns nivells relativament baixos (13,4%) en
comparacié amb els veins europeus, fet que es pot
explicar en bona part per I'elevada flexibilitat del
mercat de treball andorra.

Per acabar, |'analisi per nacionalitats dels demandants
d'ocupacié en recerca de treball mostra que I'augment
més elevat del 2013 ha afectat els andorrans (14,2%), fet
que ha incrementat la seva participacié sobre el total
fins al 31,2%, un percentatge que, no obstant aixo,
és bastant inferior al que tenen dins el conjunt de la
poblacié total en edat de treballar (40,7%). En segon
lloc, se situen els francesos, amb una alca del 8,3%, que
ha fet augmentar el seu pes sobre el total una décima,
fins al 2,5%, tenint en compte que representen el 4,8%
sobre la poblacié total de 15 a 64 anys. Els espanyols
continuen sent el collectiu amb més demandants
en recerca de treball el 2013, 310 en total, tot i la
reduccid registrada aquest any (-2%), que deixa la
seva aportacio al total en el 31,6%, per sobre del seu
pes dins el conjunt de la poblacié en edat de treballar
(27,1%). Igualment, la participacié dels portuguesos
en el grup dels demandants d'ocupacié supera la
seva representativitat poblacional (21,9%, davant del
18,3%), tot i la davallada experimentada el 2013 (-3,1%).
Finalment, el col-lectiu d'altres nacionalitats ha registrat

DEMANDANTS EN RECERCA PER
SITUACIO LABORAL. ANY 2013 - % s/total

Jubilat en recerca d’ocupacié
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\ _— 3,6%

Desocupat entre
6112 mesos
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un increment de les demandes d'ocupacié de persones
sense feina del 4,6%, la qual cosa ha situat el seu pes
dins el total en el 12,8%, també per sobre del seu
pes en el conjunt de la poblacié en edat de treballar
(9%). Aixi doncs, es pot concloure que |'atur a Andorra
afecta proporcionalment més els estrangers (excepte
els francesos) que els andorrans, tot i que els primers
tendeixen més a marxar del pais quan es troben en
aquesta situacio, tal com ha posat de manifest la revisié
del cens poblacional efectuada des de 2011.

4.3. Formacié

Durant el curs 2012-2013, la poblacié escolaritzada a
Andorra, incloent-hi la poblacié escolar, universitaria
i no universitaria a l'estranger, ha estat de 12.563
persones, el 0,9% menys que la xifra del curs anterior
—la qual ha estat revisada respecte de la que es
va publicar inicialment. Aquesta davallada s'explica
per la caiguda, per tercer any consecutiu, tant de
la poblacié escolar (-0,4%), com de la universitaria
(-2,6%) —que inclou els alumnes d'FP superior- i la
no universitaria a 'estranger (-11%). En aquests dos
ultims casos, la reduccié trenca amb la tendéncia
alcista que s'havia registrat els darrers anys. El resultat
és que la participacié de la poblacié no universitaria a
I'estranger sobre la poblacié global en edat escolar ha
baixat una décima, fins a I'1,8%.

La distribucié per paisos d'estudi de la poblacié
escolaritzada total posa de manifest que el nombre
d'alumnes que estudien a Andorra s'ha reduit el
0,5%, davant de l'increment del 0,3% registrat el
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curs passat, fins a situar-se en 11.207 alumnes.
Tanmateix, el seu pes sobre el total de la poblacié
escolaritzada ha augmentat tres décimes, fins al
89,2%, ja que la poblacié escolaritzada total ha caigut
més que |'andorrana, fet que manté alt el nivell de
concentracié de la poblacié escolaritzada a Andorra.
Paral-lelament, la poblacié que estudia a |'estranger
ha caigut un 4%, una disminucié que trenca amb la
tendéncia alcista observada els darrers anys i que
s'explica principalment per la reduccié del nombre
d'estudiants universitaris a I'estranger —que sén els
que estudien principalment fora d’Andorra (el 69,6%).

Els andorrans que estudien en altres paisos ho fan
majoritariament a Espanya (8,7% del total), amb un
pes que ha baixat respecte del curs anterior, fruit
d'una disminucié del nombre d'alumnes del 6,2%.
La presencia d'estudiants andorrans a Franca és
bastant inferior (1,9%), tot i que ha pujat respecte
a I'any passat, seguint la linia fortament ascendent
iniciada el curs 2010-2011, amb una alca significativa
dels alumnes, de I'11,1%. La distribucié per paisos
d'estudi es completa amb 29 estudiants repartits per
altres paisos (el 0,2% del total), 9 menys que al curs
2011-2012.

4.3.1. Poblacid escolar

El nombre d'alumnes de |'etapa escolar durant
el curs 2012-2013 ha estat de 10.730, xifra que
representa una reduccid, per tercer any consecutiu,
que ha estat del 0,4%. Aquesta evolucié ha fet
augmentar el seu pes en el total de la poblacid
escolaritzada, mig punt, fins al 85,4%. Igualment, la
taxa d'escolaritzacié —calculada com la proporcié de
poblacié escolar sobre la poblacié global en aquesta
etapa- ha pujat fins al 56,6%, 3,2 punts més que el
curs anterior, i ha estat el nivell més elevat de la série
historica comparable (des del curs 2006-2007).

POBLACIO ESCOLAR PER NIVELLS

Els nivells amb més nombre d'alumnes d'aquesta
etapa sén maternal i primera i segona ensenyanca,
que concentren el 89,2% de I'alumnat escolar, dues
decimes més que el 2012. Per subgrups, destaca la
disminucié d'alumnes del nivell maternal (-0,5%) i
de primera ensenyanga (-1,5%), que contrasta amb
I'increment d’alumnes de segona ensenyanca (1,8%).

En I'etapa d'ensenyanca seglient, el batxillerat, també
s'ha reduit per segon any consecutiu el nombre
d'alumnes (-1,8%), de manera que el seu pes sobre
el total de la poblacié escolaritzada ha baixat al 7,8%,
dues décimes menys que el 2011-2012. Igualment, el
grup d'alumnes de formacié professional ha reduit el
pes sobre el total una décima, fins al 3% de la poblacid
escolar, fruit d'una caiguda del nombre d'alumnes,
per segon any consecutiu, que ha estat del 2,2%.

Respecte a |'evolucié de la poblacié escolar per tipus
d’ensenyament, s'observa un any més que durant el
curs 2012-2013 ha continuat la implantacié progressiva
del sistema educatiu andorra, amb un increment dels
alumnes del 0,7%, que contrasta amb la caiguda de
la poblacié total d'aquesta etapa (-0,4%) i que ha fet
que el seu pes s'elevi quatre décimes, fins al 39,4%
del conjunt de I'alumnat escolar. Les dades mostren
que la poblacié escolar del sistema educatiu andorra
ha crescut de forma ininterrompuda des de l'inici de
la década dels noranta fins a assolir el 2013 un nou
maxim historic. Cal destacar que I'aveng del 2013 ha
estat impulsat tant per I'Escola Andorrana (0,5%), com
per la formacié professional (5,7%), si bé el poc pes
relatiu d'aquest Ultim ensenyament limita molt la seva
aportacid en termes absoluts.

En sentit contrari a la tendéncia mostrada pel sistema
educatiu andorra, el nombre d’'estudiants del sistema
educatiu espanyol ha caigut el 2,2%, un retrocés que
fa que encadeni nou descensos en els darrers deu
anys. En consequeéncia, el seu pes sobre el total s'ha

% variacié curs % curs
2012-2013 12-13/11-12 2012-2013
Maternal 2.423 -0,5 22,6
Primera ensenyanca 4.068 -1,5 37.9
Segona ensenyanca 3.079 1.8 28,7
Batxillerat 842 -1,8 7.8
Formacié professional 318 -2,2 3.0
Total 10.730 -0,4 100,0

Quadre 4.3 Font: Ministeri d’Educacié i Joventut
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POBLACIO ESCOLAR ANDORRANA
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reduit mig punt, fins al 29,3%, xifra que estableix un

nou minim historic. Aquesta evolucié s'explica per la
disminucié, per dese any consecutiu, dels alumnes a
les escoles espanyoles (-9%), que ha estat contrarestat
en part per un lleuger increment a les escoles
congregacionals (1%); en la mateixa linia, |'alumnat
escolaritzat en I"Unica escola privada ha registrat una
davallada del 4,5%, que contrasta amb I'increment
observat el curs anterior (6,2%).

Com aresultat de les xifres esmentades, la participacié
de les escoles espanyoles tradicionals en el total s'ha
reduit set décimes, fins al 7,7% de la poblacié escolar
andorrana, i la de les escoles congregacionals ha
augmentat tres décimes, fins al 19,6%, mentre que el
pes de I'escola privada ha quedat en el 2%, una décima
menys que el curs anterior. Per completar I'analisi, el
sistema educatiu francés practicament ha estabilitzat
el seu alumnat en relacié amb |'any anterior, després
de set cursos consecutius de reduccié, de manera
que la seva participacié en la poblacié escolar total
ha pujat lleugerament, fins al 31,2%, després d'assolir
un minim historic I'any passat, i manté aixi encara un

pes superior al del sistema educatiu espanyol.

4.3.2. Poblacié universitaria

La poblacié universitaria d’Andorra durant el curs
2012-2013 ha estat de 1.567 estudiants, xifra que
representa un descens anual del 2,6% i que contrasta
amb l'increment registrat el curs anterior. Per sexes,
s'observa una davallada del pes de les dones, que
passa del 57,2% del curs passat al 55,9%, si bé
continuen sent majoria.

La distribucié per paisos d'estudi reflecteix que la
caiguda d'estudiants ha afectat totes les destinacions
a excepcid de Franca, on s’ha mantingut la tendéncia
fortament alcista dels darrers anys, amb un augment
del 20,3%, la qual cosa eleva el seu pes sobre el
total a I'11,4%, quasi el doble del que era fa quatre
anys. Aquesta preséncia més gran d’estudiants
andorrans a Franca ha estat afavorida per la politica
d'ajudes a I'educacié del govern francés coincidint
amb I'encariment de les matricules a les universitats
espanyoles. En el cas de la Universitat d’Andorra,
el descens ha estat del 3,6%, davant del 14,1%
d’augment del curs passat, fet que ha comportat
una retallada del seu pes de tres décimes fins
a representar el 30,4% del total d'estudiants
universitaris andorrans, i conseglentment, un
allunyament del maxim del 36,8% assolit el curs
2008-2009. No obstant aixd, Andorra es manté
en el segon lloc del ranquing, només per darrere
d’Espanya, que n'és el primer, amb el 57% dels
estudiants universitaris andorrans, després d’haver
experimentat un retrocés del 5,1%, superior al
del total. Per completar I'analisi, 1'1,2% d'alumnes
restants —que sén 19 persones, 6 menys que el curs
anterior— es reparteixen per altres paisos (Gran >

POBLACIO UNIVERSITARIA PER PAISOS
D’'ESTUDI
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Bretanya, Estats Units, Suissa, Portugal, Alemanya,
Belgica, Costa Rica, Holanda i Uruguai).

Finalment, la distribucié per arees d'estudi reflecteix
que 'area amb més alumnes universitaris d’Andorra
continua sent la de les ciéncies juridiques i economiques,
que concentra el 31,5% del total d'universitaris. A

5.1. Evolucié de |'activitat econdmica durant
I'any 2013

Després de sis anys de profunda recessié economica,
el 2013 ha marcat un punt d'inflexié en I'evolucié de
|'economia andorrana, amb un canvi de tendéncia de
molts indicadors i I'aparicié dels primers indicis de
recuperacio. En el conjunt de I'any el ritme d’activitat
ha tendit a estabilitzar-se, després de sis anys de
fortes caigudes i una important pérdua acumulada de
poder adquisitiu. La majoria dels principals indicadors
disponibles han frenat el ritme de descens i, fins i

continuacid hi ha les ciéncies de la salut (16,7%) i les
ciéncies técniques (15,3%), i amb un pes més reduit, les
arees de ciéncies humanes i socials (13,1%) i ciéncies de
I'educaciod (10,7%). En l'altre extrem se situen les arees
de turisme, de comunicacions i relacions publiques, i
de ciéncies experimentals i matematiques, que només
cursen 32, 73 i 94 estudiants, respectivament.

tot, en alguns casos rellevants han passat a mostrar
un signe positiu, la qual cosa permet alimentar
I'esperanca que la recessié comenca a quedar
enrere. La millora del context internacional, sobretot
a la zona euro, i més en particular a Espanya, és un
dels factors que esta contribuint que I'economia
andorrana trobi el cami de la recuperacié. Pel que fa a
la demanda, es detecten simptomes de millora de la
inversio, i alhora es constata que les exportacions de
serveis turistics i el consum han suavitzat el descens.
Quant a 'oferta, s'observa una moderacié del ritme
de caiguda dels principals indicadors de la industria,

SINTESI D'INDICADORS D'ACTIVITAT - Taxes de variacié interanual (%)

2012 2013
Activitat
Empreses -1,6 =1l
Establiments" -1,4 2,9
Assalariats -4,2 2,1
Industria -6,6 -3.8
Construccid -16,9 -12,9
Serveis 25 -1.0
Demandants d'ocupacié en recerca de treball 48,7 3.4
Nombre de visitants =10 -2,8
Consum d'energia eléctrica® -1,0 32
Importacions -5,3 2.3
Demanda
Salari mitja 0,4 0,2
Matriculacié de turismes -16,5 6,9
Matriculacié de vehicles industrials 6,2 30,4
Importacié de béns d'equipament® 0,5 24
Importacié de materials de construccio® -23,7 =15
Crédit de les entitats bancaries® 0,5 -4.8
Despeses de funcionament de I'’Administracié -2,5 0.1

1) Establiments inscrits al Registre de Comerg i IndUstria que efectuen una activitat comercial, industrial o de serveis.

2) Excepte usos domestics, enllumenat public i altres distribuidores.

4) Inclou els capitols 25, 68, 72 i 73, segons la classificacié de la Duana andorrana.

M
@
(3) Inclou els capitols 84 i 85, segons la classificacié de la Duana andorrana.
@)
(5) Inversié crediticia neta a clients.

Quadre 5.1 Font: Elaboracié propia

40 | LECONOMIA ANDORRANA: EVOLUCIO GENERAL




la construccid, el comerg i els serveis vinculats al
turisme i les activitats immobiliaries, mentre que el
sector financer experimenta un dinamisme més gran
que el 2012.

Més en detall, I'estabilitzacié de |'activitat durant el
2013 queda palesa en l'evolucié combinada dels
principals indicadors, amb increments modestos de
les importacions (2,3%), del nombre de turistes (4,4%)
i de les despeses de funcionament de I'’Administracié
(0,1%), que contrasten amb les davallades que van
experimentar el 2012, alhora que s'ha moderat
la caiguda dels assalariats (-2,1%), del salari mitja
(-0,2%) i del nombre d’empreses (-1,1%). També han
augmentat les matriculacions de turismes (6,9%) i
de vehicles industrials (30,4%) i les importacions de
béns d’equipament (2,4%), dades que poden indicar
una certa recuperacié de la inversié. En canvi, hi ha
encara algun indicador que ha empitjorat |'evolucid
en relacié amb |'exercici anterior, com ara el consum
d'energia (-3,2%) i el credit atorgat per les entitats
bancaries (-4,8%), i també el fet que el nombre de
demandants d'ocupacié en recerca de feina ha
continuat augmentant (3,4%), si bé ho ha fet a un ritme
bastant més moderat que en anys anteriors.

En conclusid, I'evolucié general ha mostrat alguns
simptomes de millora, si bé els nivells d'activitat es
mantenen encara forca baixos.

Segons les dades oficials publicades pel Govern, el
PIB ha experimentat una lleugera reduccié del 0,1%
durant el 2013, tant en termes nominals com reals
(ja que la inflacié de 2013 ha estat del 0%), xifra que
representa una moderacié significativa respecte
de la caiguda del -1,8% real i del -0,7% nominal
registrada |'any anterior. Cal afegir que el Govern
ha revisat tota la série historica, fet que ha implicat
un empitjorament de tots els registres des de 2006,
amb I"Gnica excepcidé de la dada de 2009, que ha
millorat tres décimes. Aixi, I'economia acumula set
anys de crisi economica i unes pérdues economiques
que situen el valor del PIB real actual en nivells dels
anys 2002-2003. L'estimacié del PIB que elabora
la Cambra també mostra una estabilitzacié del
PIB, que fins i tot podria haver augmentat alguna
decima, si bé en termes generals, no es desvia de
la tendéncia que apunten les dades oficials. En tot
cas, I'evolucié del PIB andorra ha estat millor que
la mostrada pel PIB europeu i espanyol durant el
2013, i molt semblant a la de Franga, de manera que
Andorra ha aturat la tendéncia a perdre posicions

EVOLUCIO DEL PIB D'ANDORRA
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relatives respecte de les economies veines, en
termes de nivell de riquesa, que havia caracteritzat
els darrers anys.

Cal precisar, pero, que la metodologia emprada per
fer aquestes estimacions del PIB té algunes limitacions
importants, atés que el calcul es basa, en part, en un
metode d'estimacié indirecta a partir de variables
correlacionades amb I'evolucié del PIB i de I'aplicacid
d'uns coeficients que es basen en dades de la zona euro
procedents de |'Eurostat. Per tant, I'estimacio oficial del
PIB andorra no és el resultat de la integracid de totes
les dades adequades en el sentit de la comptabilitat
nacional, ja que la informacié estadistica disponible a
Andorra encara no permet fer-ho de forma completa.
Aquest fet comporta que les séries historiques s'hagin de
revisar cada any, seguint les revisions que fa I'Eurostat, fet
gue genera canvis importants, com, per exemple, que la
variacié del PIB del 2007, que amb les dades publicades
el 2012 s'havia estimat en un 1,1%, hagi passat a ser de
tan sols el 0,1% amb ['Gltima revisid, més en linia amb
les estimacions de la Cambra que aquell any apuntaven
una lleu caiguda de I'activitat. Malgrat tot, i deixant de
banda els valors concrets que s'obtenen per cada any, si
que es constata que el perfil de les dades del Govern i
de la Cambra esta molt correlacionat amb els principals
indicadors d'activitat economica del pais, de manera
que, tot i les limitacions, es pot considerar un instrument
util per a I'analisi de I'evolucié econdmica d'Andorra.

Segons les dades del Govern, la lleugera disminucid
del PIB nominal andorra del 2013 es descompon en
un increment del valor afegit brut, per primer cop
des de 2007, del 0,3% (component amb un pes del
90,3% sobre el PIB total) i una reduccié del 3,4% dels
impostos lligats als productes (que representen el
9,7% restant del PIB nominal).
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PIB D'ANDORRA
VALOR . CONTRIBUCIO AL
ABSOLUT PES % VARIACIO ANUAL CREIX. (pes x var.)
M euros % s/PIB 2013 2012 2013
PIB real 1.825,2 100,0 -0,1 -1,8 -
PIB nominal total 2.447 1 100,0 -0,1 -0,7 -0,1
Valor afegit brut 2.209,2 90,3 0,3 -1,7 0,3
Impostos lligats als productes 2379 9,7 -34 9,6 -0,3
M euros % s/VAB 2013 2012 2013
Sectors
Agricultura, silvicultura i pesca 12,8 0,6 -7.9 13.7 0,0
Industria i manufactura 11,7 5,1 3,5 -4,3 0,2
Construccid 143,2 6,5 -13,9 -15,6 -0,9
Comerg i reparacié de vehicles 365,1 16,5 -1,9 -3,7 -0,3
Hoteleria i restauracid 178,8 8,1 -7,2 -5,0 -0,6
Transport i emmagatzematge 36,3 1,6 -2,5 -6,5 0.0
Informacid i comunicacions 88,2 4,0 -3,3 -5,9 -0,1
Act. financeres i asseguradores 479,3 21,7 10,7 9.2 1,9
Activitats immobiliaries 217,2 9.8 -14 -2,0 0,1
Act. professionals, cientifiques
. 135,4 6,1 2,5 -2,0 0.1
Adm.vpublica, edgcacio, 3101 14,0 0,5 0,0 0,1
salut i treballs socials
Altres activitats 130,9 5,9 3,2 -0,8 0,2

Quadre 5.2 Font: Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Per sectors, la caiguda del PIB nominal andorra del
2013 s’explica, en primer lloc, per la caiguda del VAB
de la construccio (-13,9%), tot i que aquesta es modera
una mica respecte a l'any anterior (-15,6%). Aixi, el
sector encadena set anys de descensos, després
del llarg cicle expansiu viscut entre 1997 i 2006. Els
indicadors d'activitat del sector disponibles estan en
linia amb aquest perfil, amb una reduccié del nombre
d'assalariats del 12,9%, menys intensa que la de
I'any anterior, i disminucions més moderades de les
importacions de materials de construccio (-1,5%), de la
superficie autoritzada (-2%), dels metres quadrats visats
(-10,8%), del nombre d’empreses (-1,2%) i del nombre
d'establiments (-0,3%). A més, els resultats de les
enquestes de la Cambra reflecteixen que la valoracié
de la marxa dels negocis ha estat menys negativa que
el 2012, que s'ha moderat la caiguda de la xifra de
vendes (-8,7%) i de la inversié (-10,9%), i alhora que
es frena el ritme de reduccié de I'obra contractada
i executada. En tot cas, el pes de la construccié en
I'economia ha quedat reduit al 6,5%, davant del 13,1%
que representava just abans de la crisi.
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La industria i la manufactura han millorat la seva
contribucié al PIB, amb un augment del VAB nominal
agregat del 3,5%, davant del descens del 4,3% registrat
I'any anterior, que ha incrementat el seu pes sobre el
VAB total dues décimes, fins al 5,1%. Cal matisar, pero,

EVOLUCIO DE LA MARXA DELS NEGOCIS PER
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que aquesta evolucio és el resultat combinat d'una forta
progressié de la industria basica (25,4%), liderada per
I'energia i afavorida per les condicions climatoldgiques
del 2013, i d'una caiguda de la manufactura (-3,8%), tot
i que més moderada que la de I'any anterior. Aquesta
evolucié es corrobora amb les respostes de les empreses
a les enquestes de la Cambra, que mostren una
lleugera millora de la marxa dels negocis, dels nivells
de produccidé i del grau d'utilitzacié de la capacitat
productiva, i una certa recuperacié de la confianca fins
a registres que no es veien des de 2005. A més, la xifra
de negocis ha moderat el ritme de caiguda, i alhora
la inversid ha registrat un lleuger increment per primer
cop en set anys (1,3%). Altres indicis que apunten un
redrecament progressiu de |'activitat industrial sén
I'increment del consum energetic del sector (36,2%) i
del nombre d'establiments (5,8%), i la moderacié del
ritme de descens dels assalariats (-3,8%).

Els serveis també han mostrat simptomes d'un canvi
de tendéncia determinat pels resultats de les activitats
comercials i turistiques. Un factor clau d'aquest punt
d'inflexié és 'increment del nombre de turistes (4,4%),
per primer cop en dotze anys, que a més ha anat
acompanyat d'un augment de |'estada mitjana des de
2,2 fins a 2,6 dies —el nivell més elevat des de 2010, fet
que s'ha traduit en un increment del nombre total de
pernoctacions del 5,2%. Aquests resultats han afavorit
una moderacié del ritme de caiguda del nombre
d'assalariats de I'hoteleria i el comerg en relacié amb el
2012 (-1,9% i -3,4%, respectivament), i també I'augment
del nombre d'establiments a tots dos sectors (3,4%
a I'hoteleria i 0,7% al comerg), en contrast amb els
descensos registrats I'any anterior. Les enquestes de la
Cambra també han recollit aquest canvi de tendéncia
de l'activitat turistica i comercial, amb unes opinions
sobre la marxa dels negocis menys negatives, una
moderacié del ritme de caiguda de la xifra de vendes
en I'hoteleria (-1,5%) i en el comer¢ (-6,8%) i una suau
acceleracié de la inversid hotelera (3%). No obstant
aixo, en termes de VAB, el comerc i el turisme han
continuat caient, de manera que el pes del comer¢ en
I'economia s'ha retallat quatre decimes, fins al 16,5%, i
el de I'hoteleria i restauracié sis décimes, fins al 8,1%.

El subsector financer ha estat la branca que ha liderat els
serveis, amb un creixement del VAB del 10,7%, superior
al 9,2% registrat I'any anterior, una evolucié que I'ha
reforcat com a primer sector de |'economia amb un
pes del 21,7%. Els bons resultats de I'activitat en aquest
sector s'han reflectit en un augment dels beneficis del
4,2%, el millor registre en sis anys, tot i que el volum de

credits ha baixat un 4,8%, mentre que els diposits han
pujat un modest 0,5%. A més, el nombre d'assalariats
en el conjunt del sector financer s'ha incrementat el
2,2%, mig punt més que el 2012, en un context en que
el nombre d’empreses i d'establiments financers s'ha
reduit (-1% i -2,5%, respectivament).

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO
ECONOMICA DE L'ANY 2013

Resultats de I'enquesta de conjuntura en la industria

- Any 2013 comparat amb I'any 2012 (en % d’empreses)

*Xifra de negocis Superior 32
Igual 25
Inferior 43
Variacié mitjana (%) -3,6
*Volum d'inversid Superior 26
Igual 56
Inferior 18
Variacié mitjana (%) 1,3
*Personal ocupat ———— Meés 16
Igual 67
Menys 17

- Perspectives per a I'any 2014 (en % d’empreses)

*Tendéncia de la xifra Augmentar 22
de negocis Mantenir-se 61
Disminuir 17

*Tendencia del volum —— Augmentar 1"
d'inversié Mantenir-se 65
Disminuir 24

Resultats de I'enquesta de conjuntura en la construccié

- Any 2013 comparat amb I'any 2012 (en % d’empreses)

*Xifra de negocis Superior 16
Igual 43
Inferior 41
Variacié mitjana (%) -8,7
*Volum d'inversid Superior 16
Igual 40
Inferior 44
Variacié mitjana (%) -10,9
*Personal ocupat ——— Meés 13
Igual 60
Menys 27

- Perspectives per a I'any 2014 (en % d’empreses)

*Tendéncia de la xifra Augmentar 7
de negocis Mantenir-se 70
Disminuir 23
*Tendéncia del volum ——— Augmentar 9
d'inversié Mantenir-se 70
Disminuir 21
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El sector primari ha registrat una caiguda del VAB del
7,9% el 2013, en contrast amb la forta progressio del
13,7% experimentada 'exercici passat, si bé el seu pes
en I'economia és molt reduit (0,6%), per la qual cosa el
seu impacte en el PIB total ha estat molt limitat. Malgrat
tot, I'evolucié del sector també s'ha caracteritzat per
increments del nombre d'empreses (13,1%) i dels
assalariats (2,7%), superiors als de I'any anterior, i la
collita de tabac s'ha reduit més moderadament que el
2012 (-0,7%). En canvi, el cens ramader ha baixat el 0,5%,
davant de I'augment de I'1,1% de I'any anterior.

Per components de demanda, els indicadors de
demanda interna han suavitzat, en general, la tendéncia
baixista. D'una banda, s'observa que la contraccié de la
renda disponible ha estat menor que la de 2012, fet que
ha frenat la caiguda del consum privat, fruit de la reduccié
més moderada de 'ocupacié i d'una menor pérdua
de poder adquisitiu dels salaris. Concretament, el
diferencial entre la variacié dels salaris mitjans nominals
dels assalariats (-0,2%) i la inflacié mesurada al desembre
(0%) ha estat de -0,2 punts, davant de la perdua d'1,5
punts registrada el 2012. Aixi, s'acumulen quatre anys
consecutius de reduccié dels salaris reals, tot i que el
2013 aquesta reduccié s’ha moderat bastant. En aquest
context, el consum privat ha donat alguns simptomes
de reactivacio, com ara I'augment de les matriculacions

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO ECONOMICA DE L'ANY 2013

Resultats de I'enquesta de conjuntura en el comerg detallista

de turismes, que ha estat del 6,9%, després d'una
forta tendéncia descendent quasi ininterrompuda des
de 2006. D'altra banda, els indicadors disponibles per
analitzar I'evolucié de la inversié mostren que en I'ambit
del material de transport s'ha registrat una acceleracié
de les matriculacions de camions i camionetes (30,4%), i
també que lainversié en béns d’equipament sembla que
repunta, atés I'augment de les importacions d'aquests
béns (2,4%), superior al de I'any anterior (0,5%). A més,
les enquestes de la Cambra assenyalen increments de
la inversid en la industria (1,3%) i I'hoteleria (3%), davant
dels descensos registrats el 2012, i també que en la
construccid i el comerg cau menys que |'any anterior
(-10,9 i -2,7%, respectivament). Aixi doncs, sembla
que en conjunt la inversid ha tingut una evolucié més
favorable que la del 2012.

Pel que fa a la contribucié del sector public, I'actuacié de
I’Administracié general durant el 2013 ha estat marcada
per la forta reduccié de la inversié real liquidada (-72,9%),
després que el 2012 s’hagués quadruplicat. Cal matisar,
pero, que el pic d'inversié de 2012 va ser basicament
per atendre el pagament de dues obres viaries (el tunel
dels Dos Valires i la desviacié de Sant Julia de Loria) en
execucié des de feia temps, un fet que va incrementar
bastant el déficit de ' Administracié general, perd que no
va suposar de facto un impuls de I'activitat del 2012. De

- Any 2013 comparat amb I'any 2012 (en % d’empreses)

Total comerg Roba i
detallista Alimentacié  calcat

*Xifra de vendes — Superior 16 9 14
Igual 32 29 28

Inferior 52 63 58

Variacié mitjana (%) -6,8 -12 -8,1

*Volum d'inversié — Superior 17 11 19
Igual 64 77 64

Inferior 19 1 17

Variacié mitjana (%) -2,7 0,7 -3,0

*Personal ocupat — Més 6 0 0
Igual 85 94 97

Menys 9 6 3

- Perspectives per a I'any 2014 (en % d’empreses)

*Tendeéncia de la Augmentar 17 17 13
xifra de vendes T Mantenir-se 60 66 58
Disminuir 23 17 29

*Tendéncia del Augmentar 12 1" 5
volum d'inversié Mantenir-se 71 83 62
Disminuir 17 6 32

Superm. i
Equipament  Higiene i Vehicles i Altres grans
delallar sanitat  Electronica  accessoris comercos magatzems
4 14 14 35 20 30
43 52 36 30 25 20
54 33 50 35 55 50
-131 1,8 -5,3 -1,1 -6,5 0,6
14 10 14 22 19 18
75 75 57 61 57 36
11 15 29 17 24 46
-2,2 5,6 -2,6 -1,0 0,3 -32,6
0 14 7 5 8 30
89 68 86 81 81 70
1 18 7 14 1 0
21 14 14 14 21 18
39 71 64 73 57 64
39 14 21 14 22 18
15 24 7 14 9 20
63 71 79 77 72 60
22 5 14 9 19 20

Quadre 5.4 Font: Cambra de Comerg, Inddstria i Serveis d’Andorra
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la mateixa manera, aquest factor implica que, si excloem
aquesta partida d'inversié excepcional de 2012, I'activitat
inversora de 2013 ha estat en realitat superior a la de
I'any anterior, més encara si tenim en compte 'augment
de les transferéncies de capital (19,6%). Paral-lelament,
les despeses de funcionament han accelerat una mica
el creixement, fins a I'1,6%, fet que denota una lleugera
relaxacié de les politiques d'austeritat aplicades els
darrers anys. Igualment, els comuns han suavitzat
el grau d'austeritat dels pressupostos, amb un petit
increment de la despesa (3,2%), després de cinc
exercicis consecutius de reduccions, perd l'augment
dels ingressos ha estat superior, de manera que en
conjunt han pogut continuar ampliant el seu superavit
global. En conseqiéncia, la inversidé real agregada
del sector public (Administracié general més comuns)
ha caigut el 67,4%, si bé aquesta dada, per les raons
comentades anteriorment, no reflecteix |'activitat real,
la qual sembla que, de fet, ha anat a l'al¢a. A la vegada,
la relaxacié de les politiques d'austeritat s’ha traduit
en una estabilitzacié de les despeses de funcionament
agregades (0,1%), davant la caiguda registrada el 2012
(-2,5%). Aixi doncs, en conjunt, l'actuacié del sector
public ha deixat de ser contractiva per passar a ser més
neutra, i ha trencat aixi amb la tendéncia dels darrers
anys, fet que s'ha traduit en un petit increment del seu
VAB del 0,5%, segons les estimacions del Govern.

Quant al sector exterior, I'any 2013 s'ha caracteritzat per
un increment de les importacions (2,3%) i una davallada
de les exportacions (-9,6%), la qual cosa ha comportat
una ampliacié del déficit comercial del 3,3%, després
de dos anys de reduccions. Aixi doncs, durant el 2013
ha augmentat la tradicional contribucié negativa de
la balanca comercial al PIB del pais. Tanmateix, la
contribucié més rellevant del sector exterior al'economia
andorrana és la que obté pels ingressos turistics —la font
d'ingressos més important del pais—, els quals sembla
que comencen a frenar la forta tendéncia descendent
que ha caracteritzat els darrers anys, motivada per la
crisi econdmica que han patit les economies veines
d'Espanya i Franga, d'on provenen la majoria dels
visitants que rep Andorra (48% i 42%, respectivament).

Concretament, el nombre de turistes procedents
d'Espanya ha augmentat el 4,6% i els de Franca el
13,5%; els d'altres nacionalitats s’han reduit (-6,9%), si
bé el pes tan petit d'aquest ultim col-lectiu limita molt
la seva aportacié al total. Tanmateix, el nombre total
d'excursionistes ha anat a la baixa (-5,7%), fet que ha
contrarestat en part |'impacte positiu de |'increment de
turistes i s'ha traduit en una caiguda de la xifra agregada

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO
ECONOMICA DE L'ANY 2013

Resultats de I'enquesta de conjuntura en el
sector hoteler

- Any 2013 comparat amb ['any 2012 (en % d’empreses)

*Xifra de negocis Superior 29
Igual 40

Inferior 31

Variacié mitjana (%) -1,5

*Volum d'inversié Superior 22
Igual 69

Inferior 10

Variacié mitjana (%) 3,0

*Personal ocupat Més 2
Igual 79

Menys 19

*Origen de la clientela — Client directe / web propia 24,5
segons el canal de Internet / portals de reserve 43,2
venda (en %) TOiagéncies de viatges 29,3
Altres 3,0

*Estada mitjana dels clients (nits) 1 2,6

- Perspectives per a I'any 2014 (en % d’empreses)

*Tendéncia de la xifra Augmentar 26
de negocis T Mantenir-se 64
Disminuir 9

*Tendéncia del volum Augmentar 12
d'inversidé T Mantenir-se 78
Disminuir 10

Quadre 5.5 Font: Cambra de Comerc, Industria i Serveis d’Andorra

de visitants del 2,8%, més intensa que la de 2012 (-1%).
En tot cas, hi ha més indicadors positius que negatius
en aquest terreny, ja que el grau d'ocupacié hotelera ha
pujat, 'estada mitjana ha augmentat de 2,2 a 2,6 dies -
segons les enquestes de la Cambra-, les pernoctacions
han crescut el 52%, i els dies d'esqui venuts han
augmentat el 9,4% en la temporada 2012-2013 i el 8%
en latemporada 2013-2014. En suma, tot indica un canvi
de tendencia en I'evolucié dels ingressos per serveis
turistics. Malgrat tot, aquests indicis encara no s'han
reflectit en una millora de les xifres de VAB del 2013, les
quals encara mostren registres negatius en I'ambit de
I'hoteleria i la restauracié.

Per acabar amb |'analisi del sector exterior, cal recordar
que el 2012 va entrar en vigor la nova Llei d'inversid
estrangera al Principat d'Andorra, que fa un pas
endavant en |'obertura i la liberalitzacié de I'economia
respecte al marc regulador anterior aprovat el 2008, i que
ja esta comengant a tenir un cert impacte en |'atraccid
de capitals estrangers cap a Andorra, amb la contribucié
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consegient a l'activitat i la creacié d'ocupacié. Més
concretament, el balang del primer any de vigencia de
la Llei mostra que fins al 31 d'agost de 2013 s'havien
obert 93 negocis nous amb una inversié materialitzada
de 9,4 milions d'euros i una ocupacié de 132 persones.
A més, de les 455 sol-licituds d'inversid estrangera
rebudes, el Govern n'havia autoritzat en aquella data 415
(66% procedents d'Espanya), de les quals ja se n'havien
formalitzat 279 per un import de 21,6 milions d'euros,
per la qual cosa s'espera que la xifra d'obertura de nous
negocis de capital estranger continui augmentant.

Per completar el repas de la situacié economica a
Andorra, les expectatives de les empreses per a I'any
2014 sén d'una recuperacié lenta del ritme d'activitat.
Aixi, les enquestes de la Cambra reflecteixen que els
empresaris comencen a dibuixar una tendéncia més
positiva i apunten a una millora molt gradual de I'activitat
empresarial, tot i que es preveu que el to general dels
negocis seguira sent fluix. Per sectors, la construccid
continuara registrant la caiguda de l'activitat més
intensa, perd dins d'una senda d'ajustament més
moderada. Pel que fa a la resta de branques, en el
comerg minorista també s’anticipa una disminucié de
la xifra de negocis més moderada, mentre que en la
industria i en el sector hoteler els registres d'activitat
tendiran a millorar una mica, si bé es mantindran en uns
nivells molt discrets. En aquest context, es preveuen
caigudes de la inversié empresarial en la indUstria i en
la construccid, mentre que seguira una evolucié més
estable en el comerc minorista i en |'hoteleria.

Un factor que jugara a favor de I'activitat economica del
Principat és la recuperacié de la demanda procedent
d'Espanya, d'acord amb les previsions de dinamisme
creixent de I'economia veina del sud, i en menor mesura,
d'altres paisos europeus. Aixi doncs, les previsions
economiques per a Andorra indiquen un enfortiment
progressiu de la recuperacié economica, amb un
increment moderat del PIB per al conjunt de I'any 2014.

Els principals indicadors d'activitat disponibles dels
primers mesos de l'any 2014 apunten en aquesta
direccio, amb augments acumulats fins al maig o juny
del nombre de visitants, de les importacions totals, dels
assalariats i de les matriculacions de turismes, en contrast
amb les caigudes que registraven en el mateix periode
de I'any passat. En conclusid, Andorra esta comengant a
deixar enrere la crisi economica que ha patit durant set
anys i s'espera que |'activitat vagi guanyant dinamisme
a poc a poc, afavorida en bona part per la millora del
context econdmic europeu.

46 | LECONOMIA ANDORRANA: EVOLUCIO GENERAL

5.2. Els fluxos comercials amb |'exterior

Abans de procedir a l'analisi del comerg exterior
durant I'any 2013, cal assenyalar que el Departament
d'Estadistica, en aplicacié de la metodologia del Sistema
general del comerg internacional de béns, recomanada
per I'Eurostat i I'Organitzacié Mundial del Comerg, ha
realitzat una revisié de les dades de comerg exterior i ha
publicat una nova serie homogenia per al periode 2006-
2013, no comparable amb dades d’anys anteriors. Cal
destacar que els canvis més rellevants que ha comportat
aquesta revisié han estat una redistribucié sectorial i un
augment del valor dels fluxos comercials, canvis que en
ambdds casos han afectat sobretot les exportacions.
Com a consequiéncia, s'ha produit un efecte esglad a
I'alca de la taxa de cobertura de més de dos punts.

Atenent aquestes noves dades, s'obté que I'any 2013
Andorra ha importat mercaderies per valor de 1.128
milions d'euros, xifra que representa un increment
anual del 2,3%, el millor registre dels darrers nou
anys, i que suposa un canvi de tendéncia respecte a
la caiguda registrada I'exercici anterior (-5,3%). Per
capitols, les contribucions més positives han estat la
de les pedres, perles i metalls preciosos (1,3 punts) i la
dels vehicles automobils (1,2 punts), mentre que en el
vessant negatiu, la detraccié més important ha estat la
dels combustibles (-1,2 punts), just al contrari del que
van aportar |'any anterior.

En aquest context de compres a l'al¢a, les importacions
de tabacs i succedanis de tabac fabricats —un altre
capitol amb un pes rellevant- també han crescut i
ho han fet a un ritme superior a la mitjana (5,8%), de
manera que si s'exclouen del total, el creixement de les

importacions sense tabac es modera una mica (2,2%).

COMERC EXTERIOR
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En conjunt, s'observa una disminucié de la concentracié
sectorial de les importacions andorranes, que trenca
la tendéncia a la concentracié que va caracteritzar
els darrers dos anys, de manera que els tres primers
grups (productes alimentaris, productes minerals, i
magquinaria i material electric) representen el 41,6% del
total, 1,2 punts menys del que representaven els tres
primers grups de |'any anterior (que eren els mateixos).

A diferéncia de les importacions, les exportacions
andorranes han mostrat una evolucié negativa durant
I'any 2013, amb una davallada del 9,6%, que arriba
després de dos anys de creixement. En termes absoluts,
el volum d'exportacié ha estat de 74,5 milions d'euros,
de manera que la taxa de cobertura se situa en el 6,6%,
nou decimes menys que I'any anterior i el nivell més

baix des de 2010.

L'evolucié per grups sectorials mostra que les
variacions d’exportacions han estat majoritariament
negatives, i que el resultat ha estat un augment de la
concentracid, ja tradicionalment for¢a elevada, amb un
pes dels tres primers grups d'exportacié (maquinaria
i material electric, material de transport i Optica,
fotografia i aparells de precisié) del 59,4% del total de
les vendes, 5,8 punts més que |'any anterior, perod encara
inferior al maxim assolit I'any 2007 (69,9%). Cal recordar
que part de les exportacions andorranes son en realitat

COMERG EXTERIOR PER ZONES GEOGRAFIQUES

reexportacions de productes que han estat previament
importats, una activitat que, no obstant aixo, sembla
que tendeix a perdre importancia els darrers anys, en
part afectada pels obstacles normatius creixents que
imposa la Unié Europea. Un altre factor que incideix
en la reexportacié és I'evolucio del tipus de canvi, que
durant el 2013 ha estat d'apreciacié de I'euro, fet que
en principi estableix unes condicions favorables per
importar productes procedents de paisos de fora de la
unié monetaria i després exportar-los a la UE.

5.3. Distribucié geografica del comerg exterior
5.3.1. Importacions

Durant l'any 2013, les compres a paisos europeus,
origen geografic principal de les importacions
andorranes a |'exterior, han concentrat el 91,7% del
total, vuit decimes menys que |'any anterior, quan es
va assolir el registre més elevat de la série historica
(92,5%). Aquesta lleugera reduccié de la concentracié
de compres a Europa es deriva de I'escas creixement
de les compres a la UE (1,2%), al qual s'afegeix una
evolucidé una mica més dinamica de les importacions
procedents dels paisos europeus que no formen
part de la UE (9,2%). Entre els motius que expliquen
aquest patrd de creixement importador, cal assenyalar >

IMPORTACIONS EXPORTACIONS
M euros % var. % total M euros % var. % total

2013 2013/12 2013 2013 2013/12 2013
Espanya 700,1 4,2 62,1 41,6 -12,9 55,8
Franca 186,7 -4,0 16,6 13,8 -1,6 18,6
Alemanya 35,3 -10,4 3,1 2,0 1,6 2,7
Italia 30,1 151 2,7 1.9 -8,6 2,6
Regne Unit 14,7 -19,6 1,3 3.4 5.024,6 45
Paisos Baixos 11,3 1,8 1,0 0,7 -12,8 0,9
Portugal 10,5 -15.1 0,9 0,1 -64,0 0,2
Unié Europea-28 1.012,9 1,2 89,8 64,6 -4,8 86,7
Suissa 18,1 14,2 1,6 2,5 -33,2 33
Europa 1.034,1 1,4 91,7 70,1 9,2 94,0
Estats Units 59 -15,7 0,5 04 80,4 0,5
Ameérica 10,4 -6,9 0,9 0,9 -12,9 1.1
Xina 41,9 2,3 37 0,0 1.728,6 0,0
Corea del Sud 6,0 95,4 0,5 0,0 -97.1 0,0
Japé 52 -29,2 0,5 0,0 434,5 0,1
Asia 71,2 38 6,3 3,0 -21,9 4,0
Total mén 1.128,0 2,3 100,0 74,5 9.6 100,0

Quadre 5.6 Font: Departament de Tributs i de Fronteres. Govern d’Andorra
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I'apreciacié de I'euro registrada el 2013, que ha afavorit
les compres fora de la zona euro.

Pel que fa a la resta de continents, destaca el fort
creixement de |'Africa, on les compres s’han multiplicat
quasi per set, a causa, quasi en exclusiva, d'un sol
pais, Sud-africa, fet que ha impulsat la participacié del
continent sobre el total des del 0,2% fins a I'1%, i ha
superat aixi América. En el cas d'Asia, segon continent
proveidor d'Andorra, les compres han registrat un
augment moderat, del 3,8%, de manera que el seu pes
sobre el total també s’ha incrementat una décima, fins
al 6,3%. En sentit contrari, les importacions procedents
d’Ameérica han experimentat un descens, per segon
any consecutiu, del 6,9%, la qual cosa ha fet que la
seva quota sobre el total hagi baixat una déecima, fins
al 0,9%, el nivell més baix dels darrers vuit anys.

Dins de la UE-28, Espanya ha continuat enfortint el
paper de principal pais proveidor d’Andorra, fruit d'un
creixement de les compres a aquest pais del 4,2%,
que contrasta amb el descens de 2012 (-4,4%). Com a
resultat, el seu pes sobre el total ha ascendit al 62,1%,
1,2 punts més que I'any anterior i un nou maxim historic.
En canvi, les importacions procedents de Franca han
caigut per desé any consecutiu, a un ritme equivalent
al de 2012 (-4%), i la seva participacié en el total s'ha
retallat un punt, fins al 16,6%. No obstant aixd, Franca
continua sent el segon pais proveidor d’Andorra, molt
per davant del tercer, encara que el seu pes se situa
lluny del que havia tingut durant els anys noranta, en
que va arribar a ser superior al 30%.

Quant a la resta dels paisos de la UE-28, Alemanya
es manté en el tercer lloc del ranquing de proveidors
d'Andorra, tot i que les compres a aquest pais s'han
reduit, per tercer any consecutiu, concretament un
10,4%, fet que ha retallat el seu pes mig punt fins al 3,1%.
A continuacid hi ha ltalia, que amb una progressié del
15,1%, ha augmentat la seva quota fins al 2,7%, tres
decimes més que el 2012. En canvi, les compres al
Regne Unit han patit un fort descens (-19,6%), que ha
reduit el seu pes quatre décimes fins a |I'1,3%, mentre
que les importacions dels Paisos Baixos han augmentat
molt moderadament (1,8%), de manera que han deixat
la seva participacié en I'1% del total.

La resta de paisos de la UE-28 tenen un pes molt petit,
per sota de 1'1%, la qual cosa fa que la seva aportacio al
creixement total no sigui gaire rellevant. Fora de la Unié
Europea, les importacions de Suissa s’han incrementat,
per tercer any consecutiu, a un ritme molt significatiu
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del 14,2%, similar al de 2012. Com a resultat, la seva
participacié en el total ha pujat dues décimes, fins a
11,6% del total, el nivell més elevat des de fa molts anys.

En relacié amb les importacions per paisos de la
resta del mén, cal recordar que en general només
les procedents dels Estats Units i d'alguns paisos
d'Asia tenen alguna rellevancia, tot i que aquest
any 2013 s'hi ha sumat de forma excepcional Sud-
africa, on les compres han passat de ser testimonials
el 2012 a representar el 0,9% del total. En canvi, en
el cas d'Estats Units, I'evolucié ha estat negativa per
segon any consecutiu, amb un descens del 15,7%. En
consequeéncia, el seu pes sobre el total ha baixat una
décima, fins al 0,5%.

Les compres procedents de paisos asiatics han mostrat,
en general, un comportament moderadament alcista.
Destaca I'augment de la Xina (2,3%), que deixa el seu
pes sobre el total estabilitzat en el 3,7%, de manera
que es consolida com el primer proveidor asiatic
d'Andorra i el tercer del ranquing global, només per
darrere d’Espanya i Franca. Per contra, les importacions
procedents del Japé han continuat caient (-29,2%) per
sisé any consecutiu, i han continuat perdent pes fins a
un nou minim historic del 0,5%. Finalment, cal destacar
les compres a Corea del Sud, que quasi s'han doblat,
fins a representar el 0,5% del total.

5.3.2. Exportacions

La forta caiguda de les exportacions andorranes
registrada durant el 2013 s’explica per un descens quasi
generalitzat per continents, del qual només s’escapa
'Africa. La davallada de vendes a la UE-28 —principal
destinacié de les exportacions andorranes— ha estat
del 4,8%, similar a la de 2012. L'explicacié d'aquesta
evolucié segurament es troba en la debilitat de la
demanda que ha caracteritzat |'economia europea
durant el 2013. Com a resultat, el pes de la UE-28 sobre
el total ha augmentat 4,4 punts, fins al 86,7%, atés que
el descens ha estat inferior al de les exportacions totals.

Per paisos, Espanya es manté com a primer consumidor
de productes procedents d’Andorra |'any 2013, tot i la
reduccié de les exportacions del 12,9%, més forta que
la mitjana. Com a resultat, el seu pes sobre el total ha
baixat 2,1 punts, fins al 55,8%, el nivell més baix en molts
anys. Les vendes al segon gran mercat andorra, Franga,
també han caigut, perd de forma molt més moderada
(-1,6%), fet que ha comportat un increment de la seva
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participacié sobre el total d'1,5 punts, fins al 18,6%.
En tot cas, la balanca entre els dos socis principals
d'Andorra segueix sent clarament favorable a Espanya,
en contrast amb les participacions similars que tenien
ambdds paisos a principis dels anys noranta.

Pel que fa a la resta dels paisos de la UE-28, cal
destacar I'evolucié de les exportacions al Regne Unit,
que han passat de ser minimes el 2012 a un volum
que representa el 4,5% del total, i que I'ha convertit
en la tercera destinacié en importancia de les vendes
andorranes a |'exterior. Per darrere, se situa Alemanya,
amb una quota del 2,7%, tres décimes més que el 2012,
gracies a un creixement de 1'1,6%, seguida d'ltalia, on
les exportacions han caigut el 8,6%, una evolucié que
manté la seva participacié en el 2,6% del total. La resta
de paisos de la UE-28 tenen un pes inferior a 1'%, de
manera que la seva aportacié és poc rellevant.

La davallada de les vendes a la resta d'Europa ha estat
molt més intensa que a la UE-28, ja que han estat
perjudicades per I'apreciacié de I'euro, amb un descens
registrat del 41,6%, fet que trenca amb un periode de
cinc anys de creixement i que ha retallat el seu pes

quatre punts fins al 7,3%, el nivell més baix dels darrers
quatre anys. L'explicacié d'aquest comportament es
troba principalment en la reduccié de les vendes a
Noruega (-62,2%), que ha reduit el seu pes a menys de
la meitat (2,5%), i ha fet aixi que sigui el pais que ha
restat més al creixement de les exportacions (-3,7 punts),
només per darrere d'Espanya (-7,5 punts). Igualment,
les vendes a Suissa han registrat una caiguda del
33,2%, que ha rebaixat la seva quota al 3,3%, 1,2 punts
menys que |'any anterior. D'aquesta manera, Suissa ha
baixat de la quarta a la cinquena posicié del ranquing
de destinacions de les exportacions andorranes, per
darrere d'Espanya, Franca, Regne Unit i Hong Kong.

En la mateixa linia, el pes de la resta del mén sobre el
total de vendes andorranes ha disminuit tres décimes,
fins al 6%, una evolucié que s'explica en part per
I'apreciacio de I'euro, a la qual han contribuit tots els
continents excepte I'Africa, on les exportacions han
augmentat el 41,1%, fins a representar el 0,7% del
total. En el cas d'Asia, el descens ha estat del 21,9%,
després de tres anys de forts creixements, de manera
que la seva quota s'ha retallat set décimes, fins al 4%.
Per paisos, I'aportacid més negativa ha estat la de
Hong Kong (-0,7 punts), a on les vendes han caigut
el 17,3%, una evolucié que trenca amb el creixement
exponencial que |'havia caracteritzat els darrers cinc
anys i que ha rebaixat el seu pes al 3,5%. També ha
estat rellevant el descens de les vendes a Corea del
Sud, que han passat a ser quasi zero, davant del 0,6%
que van representar el 2012.

Per acabar, les vendes andorranes dirigides a América
han registrat una davallada del 12,9%, que contrasta
amb el creixement del 21,7% de 2012. Com a resultat,
el seu pes sobre el total s'ha reduit una décima, fins a
I1,1%. Malgrat aquest context majoritariament negatiu
que ha afectat la majoria de mercats americans, cal
assenyalar que el mercat dels Estats Units s'ha desmarcat
d'aquesta tendencia amb un augment del 80,4%, fet
que ddna continuitat a la tendéncia fortament alcista
iniciada fa dos anys, i que ha elevat el seu pes sobre el
total tres décimes, fins al 0,5%.

5.4. Composicié sectorial del comerg exterior
5.4.1. Importacions
L'increment de les importacions andorranes observat

el 2013 (2,3%) ha estat el resultat d'una evolucié

molt diferent segons el grup. Les contribucions
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més positives han estat les de les pedres, perles i
metalls preciosos (1,3 punts), la del material de
transport (1,1 punts) i la dels productes alimentaris,
begudes i tabac (0,7 punts). Altres grups que també
han fet aportacions positives, tot i que bastant més
moderades, sén els productes de les industries
quimiques i la maquinaria i material eléctric (0,3 punts
cadascun). A l'altre extrem, el grup que ha restat més
al creixement de les importacions és el de productes
minerals (-1,2 punts), fet que ha estat el resultat
combinat d'una caiguda de preus i de volum de les
compres de carburants.

L'analisi més detallada mostra que les importacions
d'aliments, begudes i tabac han augmentat a un ritme
del 4,2%, davant del descens del 0,6% experimentat
I'any anterior. Aquesta progressié superior a la
mitjana ha elevat el seu pes tres décimes, fins al 16,1%,
nivell que el referma en el primer lloc del ranquing
de productes importats I'any 2013. El capitol més
important dins d'aquest grup és el de begudes, liquids
alcoholics i vinagres, amb un pes del 5,9% sobre el
total de les importacions andorranes, després d'haver
registrat un creixement del 3,5% I'any 2013. El segon
capitol en importancia és el tabac, el qual també ha
mostrat una evolucié alcista (5,8%), de manera que el
seu pes s'ha elevat una décima, fins al 2,9%.

Al contrari del que va passar el 2012, les compres
de productes minerals han estat les que han fet
la contribuci6 més negativa a la variacié de les
importacions del 2013 (-1,2 punts), en contrast amb
I'aportacié positiva d'un punt que van fer I'any
anterior, fet que es deriva d'una davallada de les
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compres del 8,4%. En conseqgleéncia, la participacid
del grup en el total ha baixat 1,5 punts, fins al 13,1%,
després d'assolir un maxim historic el 2012, pero, tot i
aixo, les compres d’'aquests productes no han perdut
el segon lloc del ranquing d'importacions.

Les raons d'aquesta caiguda es troben fonamentalment
en el descens de les importacions de combustibles,
olis i ceres minerals (-8,2%), el capitol més important
del grup —amb una quota del 12,7% sobre el total de
les importacions—, que, al seu torn, es deriva de la
combinacié d'una reduccié dels litres importats (-2,3%)
i dels preus mitjans de compra dels combustibles.
En conseqiiéncia, si es detreu aquest capitol del
total d'importacions, s'obté que I'alca d'aquestes ha
estat encara més intensa, aproximadament del 4%
I'any 2013, davant de la caiguda del 7,5% registrada
I'exercici anterior. Igualment, les compres de sal,
sofre, terres i pedres, guixos, calg i ciments, el segon
capitol en importancia del grup, també han registrat
una caiguda forca intensa (-15%), per seté exercici
consecutiu, que s'explica per la continuitat de la
tendéncia descendent de I'activitat constructora.

En canvi, les importacions de maquinaria i material
eléctric han accelerat una mica el ritme de creixement,
des del 0,5% de 2012 fins al 2,4%, després d'uns quants
anys de fortes caigudes. Aquest comportament
els ha permés mantenir la tercera posicié en el
ranquing, amb un pes del 12,5%, una decima més
que el 2012, i allunyar-se del minim historic que van
representar el 2011 (11,7%). L'increment de compres
d'aquest grup s'explica sobretot per la progressid
de les importacions d'aparells mecanics (5,1%), fet
que denota una certa recuperacié de la inversid en
comparacié amb la d'anys anteriors. L'aportacié del
capitol de maquines i aparells eléctrics ha estat més
modesta, amb un creixement del 0,6%, si bé es tracta
d'un indicador també positiu, que apunta un canvi de
tendencia en el comerg d’electronica de consum, ja
que trenca amb un periode de cinc anys de fortes
caigudes consecutives, motivades per la forta crisi
que ha patit el sector.

En el quart grup del ranquing també es mantenen
els productes quimics, gracies a un augment del
2,2%, que contrasta amb la forta davallada de I'any
anterior (-13,1%), de manera que el seu pes sobre
la xifra global d'importacions s'ha estabilitzat en
1'11,3%. Aquesta evolucié ha estat conseqieéncia,
basicament, de I'increment del 3,4% dels productes
de perfumeria —el capitol més important del grup,



amb un pes del 6,6% en el total d'importacions—, fet
que ha estat contrarestat en part per una disminucié
de 1'1,9% dels productes farmaceutics —el segon en
importancia, amb un pes del 2,5%.

Pel que fa al grup del téxtil, les compres a I'exterior
han registrat una disminucid, per sisé any consecutiu,
del 2,4%, que posa de manifest la debilitat persistent
de les vendes del comer¢ de roba, reflectida també
en els resultats de les enquestes de la Cambra, si
bé la caiguda de 2013 ha estat més moderada que
I'experimentada |'any anterior (-9,6%). Com a resultat,
el seu pes s'ha retallat quatre décimes, fins al 9,1%,
perd encara es manté en la cinquena posicié del
ranquing importador. L'evolucié d'aquest grup ha
estat marcada pel comportament del capitol que hi
té més pes, el dels vestits i accessoris del vestit no de
génere de punt (5,5% del total d'importacions), que
cau el 5,6%, mentre que les compres del segon capitol
en importancia, el dels vestits i accessoris del vestit de
génere de punt, han augmentat el 4,1%, i han deixat la
seva participacié en el 2,7% del total d'importacions.

Les importacions de material de transport han
experimentat una evolucié molt més favorable, amb
un fort creixement del 17,7%, que contrasta amb la
intensa caiguda registrada el 2012 (-16,9%), i que
ha elevat el seu pes sobre el total nou décimes,
fins al 7,2%, xifra que el manté en la sisena posicié
del ranquing. L'explicacié d'aquesta progressié es
troba fonamentalment en el fort creixement de les
importacions del capitol de vehicles automobils,
tractors, motos i bicicletes (19%) —el més important
del grup, amb un pes del 7,1% en les importacions
totals—, que esta en sintonia amb l'increment de les
matriculacions de vehicles en el mercat andorra i de
la reexportacié de vehicles.

Per darrere se situen les importacions d'animals vius
i productes del regne animal, que I'any 2013 han
registrat una lleugera reduccié, per segon exercici
consecutiu, de 1'%, de manera que el seu pes sobre
el total ha baixat dues décimes, fins al 5,2%. Aquesta
evolucid s'explica pel descens de quasi tots els capitols
que inclou i, en particular, dels que tenen més pes: les >

COMERC EXTERIOR PER SECTORS
IMPORTACIONS EXPORTACIONS
M euros % var. % total M euros % var. % total
2013 2013/12 2013 2013 2013/12 2013
Animals vius i prod. regne animal 58,5 -1,0 5,2 0,1 -73.1 0,1
Productes del regne vegetal 23,4 2.3 2.1 0,0 -52,3 0,0
Greixos i olis 4,7 1,8 04 0,1 77,6 0,1
Prod. alimentaris, begudes i tabac 181,3 4.2 16,1 0,2 72,7 0,2
Productes minerals 1474 -8,4 13,1 0,3 -8,9 0,4
Prod. de les industries quimiques 127.8 2,2 11,3 1,3 -50,9 1,8
Mat. plastiques, cautxd i manuf. 25,4 3,2 2.2 1.4 9.9 1,8
Pells, cuiros i les seves manuf. 15,2 1,3 1,3 0,6 -25,1 0,8
Fusta, suro i les seves manuf. 6,5 9.4 0,6 1,0 19,0 1,3
Paper i arts grafiques 25,6 0,8 2.3 6,5 75,1 8,7
Textil 102,3 2,4 9.1 4,2 -56,2 57
Calcat, barrets, paraigles, etc. 31,9 3,0 2,8 2,2 0,6 29
Manuf. pedra, ciment, ceramica 10,7 -18,0 1,0 0,2 -18,6 0,3
Pedres, perles i metalls preciosos 22,4 169,8 2.0 5,1 -30,8 6,8
Metalls comuns i manuf. 29.8 2,2 2,6 4.3 -15,9 5,7
Maquinaria i material eléctric 140,5 2,4 12,5 20,6 -11,2 27,7
Material de transport 81,6 17,7 7.2 12,7 17,7 17,1
Optica, fotografia, ap. precisié 46,5 29 4,1 10,9 7.3 14,6
Armament i municid 0,9 -13,4 0,1 0,1 24,9 0,1
Mercaderies i prod. diversos 42,9 =1,5 3.8 2.2 -15,2 2,9
Objectes d'art, antiguitats 2.8 100,1 0,2 0,6 25,9 0,8
Total 1.128,0 2,3 100,0 74,5 9,6 100,0

Quadre 5.7 Font: Departament de Tributs i de Fronteres. Govern d’Andorra
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carns i menuts comestibles (-0,9%), la llet i productes
lactics (-0,2%) i els peixos i crustacis (-3,2%).

Finalment, I'evolucié dels grups de productes amb una
participacié inferior al 5% de les compres a I'exterior
ha estat forca divergent. En primer lloc, destaca el fort
creixement de les pedres, perles i metalls preciosos
(169,8%), que ha elevat el seu pes al 2%, i ha estat
aixi el grup que ha contribuit més al dinamisme
importador de 2013. A I'altre extrem es troben les
manufactures de pedra, ciment i productes ceramics,
amb un descens de compres del 18%, que ha retallat
el seu pes dues decimes, fins a '1%. La resta de grups
amb un pes minimament significatiu (més del 0,5%)
han registrat augments o reduccions modestes, d'un
digit, amb un impacte molt limitat sobre el total.

5.4.2. Exportacions

El descens significatiu de les exportacions andorranes
registrat I'any 2013, del 9,6%, s’explica principalment
per 'elevada contribucié negativa dels grups del textil
(-6,6 punts), maquinaria i material electric (-3,2 punts) i
pedres, perles i metalls preciosos (-2,7 punts). A |'altra
cara de la moneda, es troben les aportacions positives
realitzades pel paper i arts grafiques (3,4 punts) i
el material de transport (2,3 punts). A continuacié,
s'analitza I'evolucié dels principals grups de productes
exportats de forma més detallada.

El primer grup d'exportacié ha estat el de maquinaria i
material eléctric, que tot i el fort descens de les compres
(-11,2%), encara conserva un pes molt important (27,7%).
Aquesta evolucié ha comportat una aportacié negativa
al creixement total de les exportacions de 3,2 punts, la
segona pitjor del 2013 després del téxtil. Per capitols,
la davallada d'aquest grup s'explica per la caiguda tant
de les vendes d'aparells mecanics (-22,7%), com de les
maquines i aparells eléctrics (-9%), capitols que pesen un
4% iun 23,7% en el total d'exportacions, respectivament.

En el segon lloc del ranquing exportador s'ha situat
el material de transport, gracies a un fort increment
del 17,7%, que ha elevat la seva quota sobre el total
al 17,1%, quatre punts més que el 2012, i ha fet una
aportacié de 2,3 punts al creixement total de les
compres a |'exterior, la segona més elevada després
del paper i arts grafiques. El capitol que determina
aquest comportament és el de vehicles automobils,
que representa el 97% del grup i ha registrat un
augment del 15,7%.
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En la mateixa linia, les vendes a |'exterior d'optica,
fotografia i aparells de precisié han registrat un
creixement forga significatiu, del 7,3%, de manera que
el seu pes ha passat del 12,3% el 2012 al 14,6% el 2013
i ha suposat una contribucié de 0,9 punts a la variacid
total de les exportacions. Aquesta progressié ha estat
impulsada per tots els capitols del grup i, en especial,
pel d'optica i fotografia (7,4%) i pel de rellotgeria
(7,2%), que son els que tenen un pes més rellevant
(9,5% i 4,8%, respectivament).

Per darrere s'ha situat el grup de paper i arts
grafiques, que ha estat el que més ha crescut
(75,1%) entre els grups amb un pes minimament
significatiu i el que ha fet la contribucié més positiva
a l'evolucié de les exportacions. Com a resultat, la
seva participacio en el total s'ha elevat 4,2 punts fins
al 8,7%, evolucié que I'ha fet pujar del sete al quart
lloc del ranquing exportador. Aquest comportament
s'explica fonamentalment per 'ascens de les vendes
de productes de I'edicié o de les indUstries grafiques,
el més important del grup —amb un pes del 6,1%-,
que s’han més que triplicat.

En sentit contrari, el grup de pedres, perles i metalls
preciosos ha experimentat una davallada del 30,8%,
que trenca amb una etapa de cinc anys d'increments
exponencials (de dos i tres digits). Com a resultat,
el seu pes sobre el total s'ha retallat 2,1 punts, fins
al 6,8%, fet que el deixa en la cinquena posicid del
ranquing exportador, perd encara molt per sobre del
minim del 0,7% que representava el 2007. Aixi, aquest
grup ha estat el tercer que més ha restat al creixement
de les exportacions el 2013 (-2,7 punts), només per
darrere del textil i de la maquinaria i material eléctric.
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La caiguda de les vendes a I'exterior del grup de
metalls comuns també ha estat forca significativa
(-15,9%) i més intensa que la del total, la qual cosa ha
fet disminuir la seva participacié en el total mig punt,
fins al 5,7%. Aquest comportament s'explica per la
reduccié de practicament tots els capitols que inclou
el grup i, en especial, pel descens de la fosa, ferro
i acer (-18%) i els seus productes (-11,4%) —els dos
capitols més importants del grup.

La davallada d'exportacions més important, en termes
d'impacte, durant el 2013 ha estat la del textil (-56,2%),
en contrast amb el fort increment que havia experimentat
I'exercici anterior (28,3%). D'aquesta manera, el
téxtil ha passat de ser el grup que va contribuir més
positivament al dinamisme de les exportacions el 2012
(2,6 punts), a ser el que ha restat més al creixement
de 2013 (-6,6 punts). En conseqiiéncia, la seva quota
sobre el total d'exportacions s'ha retallat a menys de la
meitat, fins a situar-se en el 5,7%, fet que I'ha relegat de

6.1. Preus de consum

L'evolucié dels preus de consum durant I'any 2013 ha
estat marcada per la continuitat de la tendéncia a la
moderacid iniciada |'exercici anterior. Els principals
factors que expliquen aquest comportament sén la
persisténcia d'un context economic negatiu, amb un
nivell de consum forca deprimit, la reduccié dels preus
energetics i la desacceleracié del creixement de preus
de la zona euro i, més en particular, dels paisos veins
i principals socis comercials d’Andorra. Cal apuntar
també que el canvi profund de model tributari que
ha comportat I'entrada en vigor de |'impost general
indirecte, IGI (equivalent a I'lVA de la UE), no sembla
que hagi tingut un efecte inflacionista rellevant.

El perfil d'evolucié dels preus de consum ha estat
de desacceleracié progressiva fins a una taxa de tan
sols el 0,3% interanual al maig. Posteriorment els
preus han repuntat una mica als mesos d'estiu, fins al
0,9% a l'agost, i a partir del setembre han recuperat
la senda de moderacié fins a tancar I'any en una
taxa del 0%, que iguala el minim historic de 2009,
davant de I'1,1% registrat el 2012. A més, seguint la
linia iniciada I'exercici anterior, la inflacié andorrana
s'ha situat per sota de l'espanyola (0,3% d'inflacid
harmonitzada), d'on provenen la major part dels béns

la quarta a la setena posicid del ranquing exportador.
Dins d'aquest grup, destaquen els descensos de les
vendes a |'exterior dels vestits i accessoris del vestit de
génere de punt (-76,5%), i dels vestits i accessoris del
vestit que no sén de genere de punt (-35,7%) —els dos
capitols més importants del grup.

La resta de grups representen una proporcié inferior
al 5% de les exportacions totals i han tingut resultats
molt dispars. En el vessant negatiu destaquen les
caigudes de les exportacions de productes de les
indUstries quimiques, que s'han reduit a la meitat
i han restat 1,7 punts al creixement total;, la de
productes alimentaris, begudes i tabac (-72,7%) i la
de les mercaderies i productes diversos (-15,2%),
que han restat sis i cinc décimes, respectivament. La
resta de grups amb un pes minimament rellevant han
experimentat variacions de diferent signe i intensitat,
perd amb un impacte molt limitat en el creixement
total (d'una o dues décimes com a maxim).

de consum, i s’ha mantingut per sota també de la de
Franca (0,8% al desembre) i de la mitjana de la zona
euro corresponent al mateix periode (0,8%). Aquest
fet comporta que Andorra ha guanyat competitivitat
en preus respecte d'Espanya, seguint la tendéncia
iniciada el 2012, i també que ha continuat millorant
respecte de la resta de la zona euro.

L'analisi per components mostra que |'evolucié ha
estat forca divergent. D'una banda, destaquen les
reduccions de preus de I'esbarjo (-1,8%) i el transport
(-0,7%), en contrast amb els increments registrats
I'any anterior. Una altra caiguda important ha estat la
del component d'habitatge (-1,8%), que s'intensifica
respecte a la que també va registrar el 2012. Cal
assenyalar que el descens de preus del transport i
de I'habitatge ha estat afavorit per la caiguda dels
preus energetics. Les reduccions de preus també
han afectat el vestit i calcat (-0,4%) i els béns i serveis
diversos (-0,1%), si bé moderen el ritme de descens
en comparacié amb I'any passat. Cal recordar que
el vestit i calcat acumula ja quatre anys consecutius
de preus a la baixa, fet que posa de manifest la gran
debilitat de la demanda que pateix aquest tipus de
comerg des de fa anys.
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Per l'altra banda, I'alca de preus més elevada s'ha
registrat en el grup de I'ensenyament (2,6%), tot i que
es desaccelera en relacié amb la registrada el 2012
(3,2%). Per darrere s'ha situat el grup dels aliments,
begudes i tabac, amb una al¢a de I'1,7%, que també
suposa una moderacié respecte de |'any anterior (2,2%).
En canvi, els hotels, cafés i restaurants han accelerat
una mica l'increment de preus, fins a1'1,1%, i sén I'Unic
component, juntament amb |'ensenyament, que no
ha registrat encara cap disminucié anual de preus des
que es disposa de série historica, tot i la important
davallada de visitants que els ha afectat els darrers
anys. A més, el component de salut ha incrementat
els preus el 0,9%, en contrast amb el descens registrat
I'any anterior (-2,6%). Finalment, I'augment de preus
en I'ambit dels mobles, estris domeéstics i serveis per
a la llar ha estat del 0,5%, una taxa lleugerament més
modesta que la d'un any abans (0,7%).
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El comportament dels preus per grups especials
mostra que la caiguda més forta s'ha produit en el grup
de I'energia (-3,5%), fet que trenca amb una tendencia
de tres anys d'increments. Aquest factor és, doncs, un
dels principals elements que contribueix a explicar la
moderacié de les pressions inflacionistes a Andorra
durant el 2013, i posa en relleu que aquesta moderacié
esta directament relacionada amb la reduccié del preu
del petroli. Paral-lelament, I'increment dels preus dels
aliments s'ha desaccelerat set decimes, fins a I'1,1%,
alhora que la taxa de creixement dels preus dels serveis
s'ha estabilitzat en el 0,5%, una evolucié que continua
reflectint la debilitat que encara afecta la demanda.

Com a resultat, si es pren només el nucli de la inflacid
mesurat per la inflacié subjacent —que exclou energia i
aliments—, s'obté que el 2013 aquesta inflacié s'ha frenat
un punt, fins al 0,4%, i es manté aixi per sobre de la
inflacié general per segon exercici consecutiu, fet que
posa de manifest que els components més volatils han
contribuit a reforcar la moderacié de preus a Andorra.
Cal destacar que aquesta xifra és inferior a la taxa
d'inflacié subjacent registrada a la zona euro (0,9%) i a
Franca (0,8%), pero lleugerament superior a la d'Espanya
(0,2%), tot i que en tots els casos es tracta d'uns registres
molt modestos que han tornat a fer aflorar el temor de
caure en una situacié de deflacid que podria malbaratar
les esperances de recuperacié econdmica.

6.2. Salaris

L'any 2013 el salari mitja d’Andorra ha experimentat
una disminucié del 0,2%, que se suma a la registrada
I"any anterior (-0,4%), i que I'ha rebaixat fins als 1.961,2
euros. Aquests descensos dels darrers dos anys revelen
un agreujament de la tendéncia a la moderacié que



afecta els salaris dels treballadors d'Andorra des de
2008. Els motius que expliquen aquest comportament
sén, principalment, la moderacié de les pressions
inflacionistes i la necessitat de les empreses de retallar
costos per guanyar competitivitat. També hi ha
contribuit I'aplicacié de la Llei de mesures de contencié
de la despesa publica en matéria de personal, que va
comportar la reduccié dels salaris del sector public,
amb efectes a partir d'abril de 2012, de manera que
el 2013, quan els nous salaris rebaixats ja han estat
vigents durant tot I'any, hi ha hagut un efecte esglad
a la baixa. En conseqliéncia, els assalariats han patit
una nova peéerdua mitjana de poder adquisitiu de 0,2
punts, que se suma a les del 2010 (0,2 punts), el 2011
(1,3 punts) i el 2012 (1,5 punts).

Aixi doncs, s'observa que des de I'any 2010 s’esta
aplicant un patrd de fixacié salarial més flexible a les
necessitats de les empreses, que busca el guany de
competitivitat per la via de la reduccié de costos i
preus. Aquest patrd contrasta amb |'etapa anterior, en
qué els increments salarials eren clarament superiors a
la inflacid, fet que erosionava els marges empresarials i
la competitivitat del conjunt de I'economia. D'aquesta
manera, es pot afirmar que |'economia andorrana
ha establert una dinamica salarial que afavoreix la
competitivitat, fet que hauria de contribuir a impulsar
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la recuperacié econdmica quan s'hi sumin altres
condicions també necessaries, com ara I'enfortiment de
la recuperacié de les economies espanyola i europea.

Quant al salari minim interprofessional, I'evolucié
continua sent més inflacionista que la del salari mitja,
atés que, segons el que estableix la llei, s'actualitza
cada any amb l'index de preus de consum de l'any
anterior, que en el cas del 2012 va ser de I'1,1%, >

SALARIS MITJANS - Euros
Var. ndex mitjana
2013 2013/12 d'Andorra=100
Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 1.452,93 6,8 741
IndUstries extractives 1.770,68 -23,4 90,3
IndUstries manufactureres 2.012,72 0,5 102,6
Produccié i distribucié d'energia electrica, gas i aigua 3.049,26 0,2 155,5
Construccié 1.860,21 =313 94,9
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 1.674,93 -0,7 85,4
Hoteleria 1.446,45 -0,2 73,8
Transport, emmagatzematge i comunicacions 2.165,20 -1.3 110,4
Sistema financer 4.697,29 35 2395
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.826,62 -0,3 93,1
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria 2.413,70 -0,8 1231
Educacio 2.203,99 2,5 12,4
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.196,36 -4.1 112,0
Altres act. socials i de serv. prestats a la comunitat; serv. personals 1.630,46 1,2 83,1
Llars que ocupen personal domestic 1.194,01 -0,6 60,9
Organismes extraterritorials 2.447,52 -6,9 124,8
Regims especials 850,67 -15,2 43,4
Treball domestic a la comunitat 1.159,11 -3,6 59.1
Mitjana 1.961,19 -0,2 100,0

Quadre 6.1 Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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davant del -0,2% de la mitjana salarial del 2013. Com
a resultat, el salari minim horari ha quedat establert en
5,55 euros per hora el 2013 (per als treballadors de 18
anys i més), que equivalen a 962 euros mensuals, per
una jornada de 40 hores a la setmana.

Des del punt de vista sectorial, I'evolucié salarial mostra
que els descensos han afectat la majoria de sectors, tot
i que ho han fet amb intensitats molt diferents. Entre
els pocs sectors que han incrementat salaris hi ha, en
primer lloc, I'agricultura, ramaderia, caca i silvicultura
(6,8%), fet que trenca amb dos anys de descensos.
En segon lloc, se situa el sector financer, amb una
alca salarial del 3,5%, que suposa una acceleracié
significativa respecte del 0,1% registrat el 2012; seguit
de I'educacié, que modera el creixement salarial fins
al 2,5%. Cal destacar que aquests dos sectors sén els
Unics que no han reduit els salaris mitjans cap any de la
série historica disponible, tot i la forta crisi del mercat
laboral. Els segueixen les indUstries manufactureres
i la produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i
aigua, amb increments salarials modestos (0,5% i 0,2%,
respectivament), perd que representen una millora
respecte de les retallades que havien aplicat el 2012.

Tots els altres sectors amb un pes minimament
significatiu han reduit salaris. També les industries
extractives (-23,4%), els organismes extraterritorials
(-6,9%) i els “regims especials” (-15,2%), tot i que la seva
evolucié s'ha de posar al marge de I'analisi per raons
de representativitat estadistica, perqué sén sectors on
treballen molt poques persones i en que, per tant, la
variacio d'un sol salari pot fer variar molt el total.

Aixi doncs, excloent aquests sectors de dimensié
molt petita, la davallada salarial més important s’ha
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registrat en les activitats sanitaries i veterinaries
(-4,1%), seguides molt de prop pel treball domeéstic
a la comunitat (-3,6%), que és el sector on el salari
mitja ha estat més baix el 2013. El descens salarial
també ha estat significatiu en el cas de la construccié
(-3,3%), que ja acumula quatre anys de caigudes en els
darrers cinc anys. Altres sectors que han baixat salaris
sén el transport (-1,3%), altres activitats socials i de
serveis prestats a la comunitat (-1,2%), I'’Administracié
publica (-0,8%), el comercg (-0,7%), les llars que ocupen
personal domestic (-0,6%), les activitats immobiliaries i
de lloguer (-0,3%) i I'hoteleria (-0,2%), sectors que en la
majoria de casos també van reduir salaris el 2012.

L'analisi dels nivells salarials de 2013 mostra que s'han
ampliat una mica les diferéncies entre sectors i que, per
tant, han esdevingut encara més significatives. Aixi, el
salari més elevat és 4,1 vegades superior al salari més
baix (3,8 el 2012) si excloem la categoria de “regims
especials”, creada el 2012, per la seva especificitat.
Més concretament, les retribucions més altes es
troben un any més en el sector financer, on els salaris
doblen amb escreix la mitjana. Aquest nivell contrasta
amb el del treball doméstic a la comunitat, que amb
un salari inferior en un 40,9% a la mitjana, és el sector
de menys retribucié. El segon sector del ranquing
salarial és el de produccié i distribucié d'energia
eléctrica, gas i aigua, amb uns salaris que sén un
55,5% superiors a la mitjana, seguit dels organismes
extraterritorials —que paguen el 24,8% més— i de
I’Administracié publica —amb un salari que és el 23,1%
superior a la mitjana. Per darrere hi ha I'educacié;
les activitats sanitaries, veterinaries i serveis socials;
el transport, emmagatzematge i comunicacions; i les
indUstries manufactureres, amb salaris que sén entre
el 12,4% i el 2,6% superiors a la mitjana.
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La resta de branques se situen per sota del nivell
salarial mitja, en percentatges que oscil-len entre el
5% de la construccid, sector que es troba per quart
any consecutiu per sota de la mitjana, i el 41% menys
que percep el treball domestic a la comunitat. Dintre
d'aquest grup de sectors, cal destacar els casos del
comerg i I'hoteleria, que ocupen bona part de la
poblacié andorrana (37,9% del total d'assalariats),
amb unes retribucions un 14,6% i un 26,2% inferiors
a la mitjana, respectivament. Cal afegir que en el
cas del comerg, la distancia amb el salari mitja s’ha
ampliat per sisé any consecutiu, mentre que en
I'hoteleria s’ha estabilitzat, després de vuit anys
d’anar creixent. Com a resultat, des de 2004 ambdds
sectors acumulen entorn de 6 punts de péerdua de
nivell respecte de la mitjana.

7.1. Actuacié del Govern

Segons la liquidacié provisional del pressupost, els
comptes del Govern de I'any 2013 s'han tancat amb
un superavit de caixa no financer, per primer cop en
setze anys, de 15,7 milions d'euros, que representa
entorn del 0,6% del PIB. Es tracta, per tant, d'un resultat
historicament molt positiu, que contrasta especialment
amb els elevats déficits que s'havien registrat els
darrers anys (86,9 milions d'euros el 20121 116,6 milions
de maxim historic assolit el 2009). Ara bé, aquest canvi
de signe ha estat possible per una partida excepcional
de 40 milions d'euros, provinent de la distribucid
extraordinaria de resultats de la parapublica STA, que
dificilment es podra repetir en anys successius com a
estratégia per corregir déficits futurs.

En paral-lel, el resultat pressupostari final, obtingut
per la incorporacié al déficit de caixa del moviment
dels actius i passius financers durant I'any 2013 ha
millorat clarament i presenta un saldo positiu de
37,8 milions d’euros, que contrasta amb el deéficit
de 8,9 milions registrat el 2012. Els moviments més
destacats que s'han produit en aquest ambit sén
I'emissié de 260 milions d'euros de deute public a
dos anys per renovar el deute del mateix import que
vencia a finals d'any, tres noves emissions de lletres
del tresor amb venciment a 18 mesos realitzades
a l'abril, juny i octubre, per un import total de 270
milions d’euros, una emissié de bons del tresor amb
venciment a 3 anys per import de 150 milions d'euros

Finalment, els nivells salarials per sexes mostren que el
salari mitja de les dones a Andorra ha estat de 1.680,12
euros el 2013, un 25,1% inferior al dels homes, o el que
és el mateix, el salari dels homes és un 33,4% superior
al de les dones, una diferéncia que s'ha reduit una mica
respecte a I'any anterior, quan va ser d'un 33,9%. L'Unic
sector en qué les diferéncies salarials entre homes i dones
sén minimes és el del treball doméstic a la comunitat. En
canvi, les diferéncies més importants es troben en el sector
financer, on el salari mitja dels homes és un 79% superior
al de les dones, seguit dels organismes extraterritorials
(un 59% superior), de les activitats immobiliaries (un 49%
superior) i de les activitats sanitaries i veterinaries (un
45% superior). Aquestes dades posen de manifest que
en aquests sectors els homes ocupen de forma més
majoritaria els llocs de treball de rang més elevat.

i una reduccié del saldo disposat de les polisses de
crédit, fins a 77 milions, la xifra més baixa des del
2006. Aixi, I'estructura temporal de I'endeutament és
d'un 79,9% de deute a llarg termini i un 20,1% a curt
termini, que contrasta amb la situacié practicament
inversa que hi havia I'any passat, i que ha estat
possible gracies a les emissions de deute a més llarg
termini realitzades durant el 2013. Aixi doncs, tant el
superavit obtingut com la nova estructura del deute
permeten afirmar que durant el 2013 ha millorat la
sostenibilitat de les finances publiques del Govern.
Tanmateix, 'endeutament de I’Administracié general
ha augmentat 1'1,9% i ha establert un nou record
historic de 868 milions d'euros, alhora que el saldo
viu de deute public ha pujat a 680 milions d'euros, >

EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN

Milers d'euros

Ingressos

__ Despeses
no financers

no financeres ~ — aldo de caixa

500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0-
-100.000
-200.000 T

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Font: Ministeri de Finances i Funcié Publica

Grafic 7.1

LECONOMIA ANDORRANA: EVOLUCIO GENERAL 57



2,6 vegades més del que hi havia fa només quatre
anys. En proporcié del PIB, aquest volum de deute
representa el 35,5%, un nivell que continua sent molt
inferior al de la gran majoria de governs europeus.

El superavit obtingut el 2013 ha estat possible,
principalment, gracies a una forta reduccié de
les despeses, combinada amb un increment dels
ingressos. La retallada de les despeses s'ha concentrat
fonamentalment en les despeses de capital, que
tornen a un nivell molt baix, proper al minim de 2011,
després que l'any 2012 es doblessin, pel pagament
d'obres executades en anys anteriors. Per contra,
les despeses corrents han continuat creixent, a una
taxa del 4%, que suposa una acceleracid respecte
de I'any anterior (1%). Per la banda dels ingressos,
I'increment ha estat del 6,6%, impulsat pels ingressos
patrimonials, que s'han multiplicat per quatre, per la
recaptacié obtinguda per les taxes i altres ingressos
i, en menor mesura, pels nous impostos directes que
van entrar en vigor |'any 2012.

Quant a les novetats fiscals, cal recordar que I'1 de gener
del 2013 va entrar en vigor |'impost general indirecte (IGI),
que ha substituit diversos impostos indirectes vigents
fins aquell moment, i que té un funcionament equivalent
a I'lVA de la UE, perd amb uns tipus impositius més
reduits. En particular, el tipus de gravamen general és
el 4,5%, amb un tipus reduit de 1'%, un de superreduit
del 0%, un tipus especial del 2,5% i un d'incrementat del
9,5%, que només s'aplica a les prestacions de serveis
bancaris i financers. D'aquesta manera, i després de
I'augment de I'lVA a Espanya aplicat el setembre del
2012, el diferencial del tipus impositiu amb el pais vei
se situa en 16,5 punts, per sobre del diferencial amb
Franga, que és de 15,1 punts. Com a novetats fiscals cal
apuntar també que a |'abril de 2014 s’ha aprovat la llei
de I'IRPF, amb un tipus impositiu del 10%, igual que el
de societats, el de la renda de les activitats econdomiques
i el de la renda dels no residents fiscals, i que aquest
impost sera aplicable als exercicis que s'iniciin a partir de
Il de gener de 2015.

En paral-lel, Andorra ha continuat avancant en
I'aplicacié de la Llei d'intercanvi d’informacié en
matéria fiscal amb sol-licitud previa, aprovada el 2009
seguint els principis establerts per 'OCDE, amb la
signatura d’'un acord d'intercanvi d'informacié amb la
Republica Txeca, que eleva a vint-i-un el total d'acords
signats des del 2009 i fins al tancament del 2013. A
més, durant la primera meitat del 2013 s'ha signat un
conveni amb Franca per evitar les dobles imposicions i
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prevenir I'evasié i el frau fiscals en matéria d'impostos
sobre larenda. Finalment, una altra regulacié fiscal que
caldra tenir en compte en el futur és la que estableixi
la futura llei de sostenibilitat financera, que afectara
el Govern, els comuns i les societats publiques,
que establira un limit a I'endeutament i al déficit
public, per garantir la sostenibilitat de les finances
publiques a llarg termini i posar fre al creixement de
I'endeutament que ha caracteritzat els darrers anys.

7.1.1. Els ingressos

Els ingressos no financers liquidats I'any 2013 han assolit
un total de 392,1 milions d'euros, xifra que representa
una taxa d'execucié del 108% del pressupost i un
increment, per quart any consecutiu, del 6,6% interanual,
davant del 19,4% que van augmentar el 2012. Aquest
creixement respon, en primer lloc, a I'alca dels ingressos
patrimonials, que s'han multiplicat per quatre en relacid
amb I'any anterior, i, en segon lloc, al fort increment de
la recaptacié per taxes i altres ingressos (34,1%). També
ha estat significativa I'aportacié dels impostos directes
(10,1%), afavorida per les noves figures tributaries que
es van comencar a aplicar el 2012. A més, s’han obtingut
alguns ingressos per transferéncies corrents i venda
d'inversions, si bé la seva rellevancia en valor absolut és
minima. Per contra, I'Unica partida d'ingressos que cau
és la dels impostos indirectes.

Més en detall, els ingressos per impostos directes
han experimentat una progressid, per tercer any
consecutiu, del 10,1%, que eleva la recaptacié total a
32,9 milions d'euros, un nou maxim historic. Aquesta
evolucié alcista s'explica per I'increment, per primer
cop en sis anys, dels ingressos obtinguts de I'impost
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EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN®™ - Milions d’euros

Liquidacié Variacié % % execucié
2013 Lig. 13/Lig. 12 2013@
Impostos directes 32,9 10,1 46
Sobre plusvalues immobiliaries 1,4 16,6 57
Sobre societats / act. economiques 17,1 5,2 30
Sobre la renda de no residents 14,4 15,9 118
Impostos indirectes 276,0 -8,5 105
Sobre transmissions patrimonials i actes juridics documentats 3,2 -53,9 56
Sobre el consum de béns 96,1 84,1 104
- Impost sobre mercaderies indirecte 0,2 -99.6 -
- Impost sobre activitats comercials 0,4 -95,4 -
- Impost General Indirecte (IGl) 95,4 = 103
Sobre el consum de serveis 13,3 -83,7 100
Sobre la produccié 1,3 57,5 83
Impostos especials 45,4 4.6 89
Sobre el trafic exterior 113,2 12,2 117
Canons 2,0 -72,4 -
Sobre el joc 1,5 -22,0 74
Taxes i altres ingressos 31,7 341 155
Transferéncies corrents 0,8 = =
Ingressos patrimonials 50,8 2921 570
Ingressos no financers 392,1 6,6 108
Despeses corrents 285,4 4,0 94
Despeses de personal 94,5 0,1 97
Consum de béns i serveis 44 1 5,1 90
Despeses financeres 23,8 -18,7 90
Transferéncies corrents 123,0 13,2 94
Despeses de capital 91,0 -49,6 70
Inversions reals 36,7 -72,9 50
Transferéncies de capital 54,3 19,6 97
Despeses no financeres 376,4 -17,3 87

(1) La liquidacio del pressupost del 2013 és provisional.

(2) En el cas de les despeses, es calcula sobre el pressupost final, el qual és el resultat d'incorporar al pressupost aprovat pel Consell General els credits de
compromisos contrets durant |'exercici anterior corresponents a despeses que es van posposar per a |'exercici seglent, i les modificacions i les ampliacions
de credits pressupostaris. Durant |'any 2013 aquestes modificacions han representat un augment de I'11,5% del pressupost inicial de despeses.

Quadre 7.1

sobre les plusvalues en les transmissions patrimonials
immobiliaries (16,6%) i, sobretot, per la millora en la
recaptacié de l'impost de societats (9,1%), que va
entrar en vigor el 2012, i de I'impost sobre la renda
dels no residents fiscals (15,9%), vigent des de 2011.
Tanmateix, la taxa d'execucié pressupostaria s'ha
quedat en només el 46%, mentre que la participacid
d'aquest capitol sobre el total d'ingressos no financers
s'ha elevat tres décimes, fins al 8,4%.

En sentit contrari, els ingressos obtinguts per impostos
indirectes han registrat un descens del 8,5%, que
trenca amb una tendéncia de tres anys consecutius de
creixement i situa el grau d’execucid pressupostaria
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en el 105%. Com a resultat, la participacié d'aquesta
partida en el total d'ingressos no financers s'ha reduit
11,6 punts respecte al 2012, fins a situar-se en el
70,4%, si bé es manté amb claredat com la font de
financament més important per al Govern.

La davallada dels impostos indirectes s'explica
fonamentalment per I'entrada en vigor de I'lGl, que
en conjunt ha generat una recaptacié de prop del
22% inferior a la que van aportar el 2012 les figures
tributaries que ha substituit (IMI, IAC, ISI —excepte
sobre la prestacié de serveis d'asseguranca—, [P,
canon sobre el consum d’electricitat i telefon i taxa
notarial). En total, s'han liquidat 95,4 milions d’'euros
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nets en concepte d'IGI més 0,7 milions per IMI, IAC
i ISl bancari i financer (96,1 en total), la qual cosa
representa una taxa d'execucié del 104%. Cal matisar,
pero, que la modificacié del model fiscal d'imposicid
indirecta ha suposat un canvi d'aplicacié que implica
que no es puguin comparar d'una manera simétrica
els imports liquidats el 2013 amb els imports liquidats
I'exercici 2012. A més, durant el primer trimestre de
2013 encara es van liquidar tributs corresponents al
quart trimestre de 2012, com és el cas dels canons
sobre el consum de I'electricitat i el teléfon, i també
que la regularitzacié de I'lSI i de I'IPI va tenir lloc el
segon semestre de 2012.

L'efecte anterior ha estat en part compensat per un
augment molt significatiu dels ingressos provinents
dels impostos sobre el trafic exterior (12,2%). Dins
d'aquest epigraf el concepte més important és la taxa
de consum (que grava els capitols d'importacié 1 a 24),
amb un pes destacat de la importacié de begudes i
tabac, i que en conjunt ha experimentat un increment
de recaptacié de la mateixa magnitud (12,2%), fins a
assolir els 112,5 milions d'euros. Aquest creixement
s'explica pels augments del tipus de gravamen aprovats
en els exercicis 2012 i 2013, fet que va convertir els
impostos sobre el trafic exterior en la primera figura
tributaria d’Andorra el 2012 i que els manté en aquesta
posicid també el 2013, al davant de I'lGI.

La resta de partides que integren els impostos indirectes
han registrat descensos de diversa magnitud. La
caiguda dels ingressos per impostos especials ha estat
del 4,6%, fins als 45,4 milions d'euros, que els situa en la
tercera posicié en el ranquing d'ingressos per impostos
indirectes, després del canvi de model tributari de
2013. En la mateixa linia, I'evolucié de la recaptacio per
I'impost sobre transmissions patrimonials ha registrat
una davallada del 53,9%, i els ingressos per I'impost
sobre el joc del bingo han disminuit el 22%. En relacié
amb I'ITP, cal advertir que en realitat la comparacioé
amb |'any anterior no és homogeénia, perque
I'aplicacié de I'lGl ha comportat que les transmissions
patrimonials que efectui un empresari o un professional
en el marc de la seva activitat no estan subjectes a
I'ITP, i per aquest motiu, una part de la recaptacié per
transmissions patrimonials de 2013 ha quedat recollida
per I'lGl i no per I'ITP.

El comportament de la recaptacid per taxes i altres
ingressos durant el 2013 ha estat més positiu, amb un
creixement del 34,1%, que contrasta amb el descens
del 14% registrat I'any anterior, fet que ha elevat el
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grau d'execucié pressupostaria al 154,7%. Aquesta
evolucié ha estat molt millor que la del total d'ingressos
liquidats, fet que s'ha traduit en un increment del seu
pes, d'1,7 punts, fins al 8,1%, tot i que encara estan
lluny del pes maxim que van assolir el 2010 (14,2%).

Si es fa una analisi més detallada per partides,
s'observa que aquest creixement del 2013 ha
estat fonamentalment el resultat de I'evolucié de
I'epigraf d'imprevistos (6,8 milions d'euros el 2013),
que esta molt condicionat per les grans variacions que
caracteritzen els ingressos extraordinaris corresponents
als imports comissats a favor de I'Estat andorra en
compliment dels autes del Tribunal de Corts relacionats
amb operacions de blanqueig de diner.

Quant a la resta de partides, destaca I'increment dels
ingressos per prestacié de serveis (32,7%), fins a un
import de 7,9 milions d'euros. Cal recordar que dins
d'aquest epigraf, I'ingrés més important és el que
fa referéncia a les retencions sobre rendiments de
I'estalvi, en aplicacié de la Llei 11/2005, del 13 de juny,
d'aplicacié de I'’Acord entre el Principat d’Andorraii la
Comunitat Europea relatiu a |'establiment de mesures
equivalents a les previstes a la Directiva 2003/48/CE
del Consell en matéria de fiscalitat dels rendiments
de l'estalvi en forma de pagament d'interessos. Per
aquest concepte s'ha ingressat la quantitat retinguda
referent a l'exercici 2012, de 3,6 milions d’euros,
davant dels 2,6 milions de I'any anterior.

Una altra partida que ha crescut de manera
excepcional és la dels reintegraments (582,5%),
fet que s'explica perqué el 2013 les entitats
parapubliques STA i FEDA han satisfet quasi 1,2
milions en concepte de cofinancament de les rases
i de les galeries tecniques efectuades en diverses
infraestructures viaries. En canvi, els ingressos per
taxes i per venda de béns han patit un retrocés (del
2,1% i del 47,1%, respectivament). En el cas de les
taxes, el motiu de la davallada es troba en la derogacié
de la taxa notarial, amb I'entrada en vigor de I'lGl.

En sentit positiu, cal destacar també que durant el
2013 la partida d'ingressos patrimonials ha estat de
50,8 milions d'euros, fruit d'un augment del 292,1%,
que supera el 39% que van créixer |'exercici passat.
D'aquesta manera, el seu pes sobre el total d'ingressos
no financers ha pujat al 13%, el nivell més elevat des
de 2002, que converteix aquest capitol d'ingressos en
el segon més important, només darrere dels impostos
indirectes. El concepte més rellevant dins d’aquest



apartat és la distribucié de resultats de les entitats
parapubliques (98,6% del total el 2013), la qual s'ha
multiplicat quasi per cinc, fins a 50,1 milions d'euros, a
causa d'una distribucié extraordinaria per partde I'STA
de 40 milions, que respon a la voluntat del Govern
de no formalitzar un nou endeutament aprofitant la
important capitalitzacié de la parapublica. De fet, si
no hagués estat per aquesta partida extraordinaria
d'ingressos de 40 milions, el volum total d'ingressos
no financers hauria estat inferior al de 2012 i el Govern
hauria tancat 'exercici amb déficit.

Per completar I'analisi dels ingressos, cal afegir que les
aportacions obtingudes per transferéncies corrents i per
venda d'inversions reals han estat només testimonials.

7.1.2. Les despeses

Les despeses no financeres liquidades durant |'any
2013 han sumat un total de 376,4 milions d'euros, xifra
que representa una important retallada del 17,3%
en relacié amb |'exercici anterior, quan les despeses
van assolir un récord historic. Aquesta evolucid esta
totalment condicionada per la reduccié excepcional
de les inversions reals, després que el 2012 haguessin
augmentat també de forma excepcional amb motiu
d'uns pagaments d’'obres executades en anys anteriors.
Aixi doncs, si s'exclou aquest factor, el comportament
de la resta de partides ha estat en conjunt alcista, ha
trencat la linia d'austeritat que ha marcat la politica
fiscal de I'Administracié general des del 2009, i s'ha
desmarcat del que succeeix en altres economies veines
de la zona euro. Com a resultat, el grau d'execucié sobre
les despeses no financeres previstes en el pressupost
final (les del pressupost inicial més les modificacions i
ampliacions aprovades durant I'exercici) ha estat del
86,6%, superior al de |'any anterior perd més baix que
el percentatge d'execucié dels ingressos.

Com s'ha esmentat, la forta davallada de les despeses
durant el 2013 s’explica en exclusiva per una caiguda
molt important de les despeses de capital (-49,6%),
després del fort increment per motius excepcionals
que es va registrar I'any anterior. Aquesta evolucid
contrasta amb l'alca de les despeses corrents (4%),
que acceleren el ritme en relacié amb I'exercici passat.

Aixi doncs, les despeses de capital han estat de tan
sols 91 milions d'euros, la meitat que I'any 2012 i prop
del minim historic registrat el 2011 (87,6 milions). En
consequéncia, el seu pes sobre el total s'ha reduit fins

al 24,2%, 15,5 punts menys que el 2012, mentre que
el nivell d'execucié del pressupost s'ha quedat en el
70%, un registre bastant inferior al de les despeses
corrents. Per capitols, la intensa davallada de les
despeses de capital és resultat del fort retrocés de
les inversions reals (-72,9%), després que el 2012
assolissin un maxim historic de 135,1 milions d'euros.
Cal recordar que aquest pic de despesa d'inversié de
I'any passat s'explica pels pagaments de dues obres
viaries (tunel dels Dos Valires i desviacié Sant Julia de
Loria) executades en exercicis precedents. Per tant,
es tracta d'un fet excepcional, que en acabar el 2013,
ha retornat els nivells d'inversié a registres minims,
en linia amb la politica de restriccié inversora que ha
caracteritzat els pressupostos dels darrers anys de
crisi. Aixi, el pes de la inversié real sobre el total de
les despeses no financeres ha disminuit vint punts,
els mateixos que va pujar el 2012, fins al 9,7%, només
dues décimes per sobre del minim historic de 2011,
amb un grau d'execucié del 49,5%.

En sentit invers, les transferéncies de capital han
registrat una progressié del 19,6%, després de dos
anys de fortes caigudes, la qual cosa ha elevat el seu
grau d'execucid al 97%, i el seu pes sobre la despesa
no financera total del Govern al 14,4%, davant del
minim historic del 10% registrat el 2012.

En l'apartat de les despeses corrents, destaca
I'increment de les transferéncies corrents (13,2%), que
contrasta amb la caiguda de 2012. Aquest augment
eleva el seu pes sobre el total de les despeses no
financeres al 32,7% i reforca aixi el seu paper de primer
capitol de despesa del pressupost, amb un import de >

DESPESES NO FINANCERES DEL GOVERN

Milers d'euros

Despeses de funcionament — Transferéncies corrents

Inversions reals == Transferéncies de capital Interessos

160.000

140.000

120.000 = *f
100.000 /\V
4/

80.000
60.000 ~ ;/7&\//

40.000 N —
20.000 —
O T T T T T T T T T T 1
™ < Lo 0 ~ @ o~ o — N ™
o © 9 9© © 9 9 = = = <=
S & © © © © © © © ©o o
N & & §8 8§ 8 8 & N &8 &

Font: Ministeri de Finances i Funcié Publica

Grafic 7.3

LECONOMIA ANDORRANA: EVOLUCIO GENERAL 61



123 milions d'euros. La partida més important dins
d'aquest concepte és la de transferéncies a entitats
parapubliques (46,7 milions), que inclouen el Servei
Andorra d'Assisténcia Sanitaria i la CASS.

Un altre capitol de despesa corrent que creix, i ho
fa per segon any consecutiu, és el consum de béns
corrents i serveis, amb un increment del 5,1%, que
dobla el d'un any abans (2,5%), fet que ha comportat
un augment de la seva participacié en la despesa no
financera total de 2,5 punts, fins a I'11,7%.

L'evolucié de les despeses de personal s'ha caracteritzat
per 'estabilitat (0,1%), davant de la caiguda (-0,8%), per
primera vegada en la historia, que van registrar el 2012.
Agquest comportament és el resultat de la combinacié
d'una disminucié del salari mitja (-0,8% en el conjunt
d'administracions) amb un lleuger increment del nombre
d'ocupats (0,2%). La reduccid salarial s'explica perque
la Llei de mesures de contencié de la despesa publica
en matéria de personal aprovada el 2012 —que incloia,
entre altres mesures, una reduccié salarial d'entre el
5% i el 10%-—, va entrar en vigor I'1 d'abril de 2012 i,
per tant, no va afectar els salaris del primer trimestre
de I'any passat. Com a resultat, el pes d'aquest capitol
en la despesa no financera total ha estat del 25,1%, 4,3
punts més que el 2012, una xifra que el manté com el

segon capitol de despesa més important.

Finalment, les despeses financeres sén |'Unic capitol de
despesa corrent que s'ha reduit, i ho ha fet de manera
molt significativa (-18,7%), fet que contrasta amb els
forts increments registrats els darrers dos anys (76%
el 2011 i 55,9% el 2012). Aquesta evolucid s'explica,
principalment, per la caiguda dels interessos del deute
public, que al seu torn es deriva d'una reduccié del
tipus euribor aprovat per a l'exercici 2013 (0,543%)
comparat amb el de 2012 (1,937%), de manera que la
seva participacio en el total de despeses no financeres
s'ha reduit una décima, fins al 6,3%.

En conjunt, les despeses corrents han representat el
75,8% de les despeses no financeres del Govern, 15,5
punts per sobre de |'exercici anterior, i el seu grau
d’execucid s'ha elevat fins al 93,7%.

7.2. Actuacié dels comuns
L'any 2013, els pressupostos de les administracions

comunals, incloent-hi actius i passius financers, s'han
liquidat amb un volum total d'ingressos de 131,6
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milions d'euros, clarament per sobre dels 117,4 milions
d'euros de despeses liquidades. Com a resultat, el
saldo del conjunt de les administracions comunals
ha estat positiu per sisé any consecutiu, per un valor
de 14,2 milions d'euros, el 143,3% més que |'exercici
anterior. Aquesta millora del superavit pressupostari
dels comuns ha estat conseqiiéncia d'un creixement
dels ingressos forca superior al de les despeses, en
contrast amb les davallades d’ambdds conceptes que
s’havien registrat el 2012.

Abans d’entrar en una analisi més detallada de les
partides, cal precisar que els pressupostos dels
comuns de I'any 2013 s'han vist afectats pel canvi de
model tributari que ha comportat I'entrada en vigor
de I'lGl, principalment, de dues maneres:

1. Les transmissions patrimonials de béns immobles
realitzades pels empresaris i els professionals en el
marc de la seva activitat empresarial o professional
estan subjectes a aquest nou impost i deixen d'estar
subjectes a I'impost sobre transmissions patrimonials
(ITP). Aquest fet té efecte en les recaptacions
propies de cada Comu per la part que els pertoca
dels ingressos per ITP. L'Associaci6 de Comuns
ha iniciat procediments legals d'impugnacié per a
cadascuna de les liquidacions rebudes, els quals,
al tancament de |'exercici, no havien estat resolts.
Davant d'aquesta situacio, el Govern ha reconegut
que la reclamacié dels comuns esta justificada i, per
resoldre la situacid, en el transcurs de I'any 2014 ha
introduit les modificacions corresponents en la Llei
de I'lGI.

2. En aplicacié de la Llei de I'lGl, determinats serveis
i conceptes d'ingrés generats pels comuns passen
a estar subjectes a I'lGl, basicament els que estan
associats aun preu publicique entren en concurréncia
directa amb I'activitat empresarial privada.

En aquest nou context tributari, I'analisi més detallada
mostra que tots els comuns, menys Sant Julia de
Loria, han registrat un superavit fiscal que, a més,
millora les previsions d'equilibri fiscal o superavit que
havien pressupostat. D'aquests, n’hi ha dos que han
passat del déficit al superavit (Canillo i Encamp) i tres
(Ordino, la Massana i Escaldes-Engordany) que han
augmentat el superavit respecte al que van obtenir
I'any passat, mentre que Andorra la Vella ha registrat
una reduccié molt important del seu saldo positiu
i Sant Julia de Loria és I'Gnic que ha liquidat amb
deficit. D'aquesta manera, Encamp ha estat el ComU
amb el superavit més important (4,3 milions d’euros),
després d'haver registrat dos anys de déficit. En
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segon lloc, s'ha situat Canillo, amb un superavit de
3,4 milions d'euros, que també suposa un canvi de
signe respecte al lleuger déficit registrat el 2012.
Per darrere, se situen Ordino, la Massana i Escaldes-
Engordany (2,5, 2,3 i 1,7 milions, respectivament),
millorant els registres positius obtinguts |'any passat,
i a continuacié hi ha Andorra la Vella (0,5 milions),
després que el 2012 fos el Comd amb el superavit
més elevat (5,7 milions), basicament a causa de la
contractacié d'un préstec de 3,5 M€ destinat a financar
I'execucid de |'obra del nou edifici administratiu. A
I'altra banda de la balanga, I'nic Comu que ha tancat
els comptes amb deficit ha estat Sant Julia de Loria
(-0,5 milions), fet que no succeia des de 2008. Entre
les raons que expliquen aquest resultat negatiu, hi ha
I'atorgament d’1,6 milions d'euros en concepte de
préstec a la societat Camprabassa, SA, explotadora
del parc d'aventures Naturlandia.

Pel que fa a I'endeutament, I'any 2013 s'ha tancat
amb un deute consolidat acumulat pels comuns de
195,3 milions d'euros, segons les dades publicades
per aquests i que encara sén provisionals perque
estan pendents de la revisié per part del Tribunal
de Comptes. Aquesta xifra representa una reduccid
del 17,3% respecte a les dades del 2012, ja revisades
pel Tribunal, que doéna continuitat i accelera la
tendéncia descendent iniciada el 2010, i que ha estat
possible gracies al superavit fiscal obtingut. D'aquesta
manera, tots els comuns se situen per sota del limit
d’endeutament que fixa la Llei (200% dels ingressos
mitjans liquidats els darrers tres exercicis), a diferéncia
d'anys anteriors, quan diversos comuns superaven
aquest llindar, en especial la Massana.

Aixi, els comuns representen el 18,4% del deute public
total (entés com la suma del deute de I’Administracid
general i dels comuns), 3,3 punts menys que el 2012,
una participacié que se situa per sota del seu pes en
la despesa publica no financera de les administracions
(21,2%), i que suposa entorn del 8% del PIB andorra.
Tot plegat significa que en termes relatius estan
menys endeutats que el Govern, una situacié que s'ha
invertit respecte a la que hi havia en anys anteriors,
gracies als esforcos de consolidacié fiscal. En termes
agregats, I'endeutament total d’Andorra (sumant
Administracié general i comuns) representa el 43,5%
del PIB, quasi un punt inferior al de 2012, i un deute
per capita (calculat segons la poblacié estimada) de
15.203 euros, el 2,5% menys que el 2012, fet que trenca
amb la forta tendéncia alcista que havia caracteritzat
els darrers anys.

Per parroquies, només Sant Julia de Loria ha augmentat
el seu endeutament I'any 2013, en coheréncia amb el
deéficit dels seus comptes, mentre que tots els altres
I'han reduit, també en sintonia amb el superavit
fiscal obtingut. Cal assenyalar que el Comu més
endeutat continua sent Andorra la Vella (26,6% del
total del deute dels comuns) en concordanca amb el
seu pes econdmic més elevat, mentre que el menor
nivell de deute public es troba a Canillo (9,3% del
total), gracies al fet que ha estat un dels que I'ha
abaixat més el 2013. Finalment, cal destacar que
el Comu que ha registrat la reduccié relativa més
gran de I'endeutament és la Massana (-55,6%). Ara
bé, s'ha de precisar que aquesta retallada s'explica
perqué la societat EMAP, SAU, explotadora del
complex de neu Pal-Arinsal, ha acordat I'emissié de
participacions preferents, per un valor de 19 milions >
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d'euros amb I'objectiu d'enfortir el patrimoni net de
la societat, en lloc d’emetre deute a llarg termini.
Aquest fet ha permés a la Massana complir amb
el limit d'endeutament fixat per la Llei, en contrast
amb I'excés d’endeutament que registrava en anys
anteriors.

7.2.1. Els ingressos

Durant l'exercici 2013, els comuns han liquidat
uns ingressos totals de 131,6 milions d'euros, que
representen una alca del 10% en relacié amb I'any
anterior, després de quatre anys consecutius de
descensos, de manera que han tornat a un nivell
properal que hihavia el 2010. La liquidacidé d'ingressos
ha superat la xifra pressupostada (104,3%), perd aixo
no ha evitat que el seu pes sobre el total d'ingressos
del sector public (entés com I"’Administracié general
més els comuns) d’Andorra continui baixant, per
seté any consecutiu, fins a representar només I'11%,
2,8 punts menys que el 2012 i la xifra més baixa de
la série historica disponible des de 1991. Cal dir,
no obstant aixd, que aquest nivell tan baix esta
molt distorsionat pel volum de passius financers
de I'’Administracié general, resultat de les seves
necessitats d'endeutament, que a partir del 2009
va elevar molt el total dels seus ingressos, la qual
cosa ha fet baixar artificialment la participacié dels
comuns en el total.

Per parroquies, només Andorra la Vella ha registrat
una caiguda d'ingressos (-9,1%), si bé aquesta
s'explica pel crédit excepcional de 3,5 milions
d’euros que es va incloure als comptes de 2012,
fet que contribueix a explicar la reduccié del seu
superavit pressupostari del 2013. Aixi, si només
es tenen en compte els ingressos no financers,
I'evolucid ha estat lleugerament positiva (0,7%), tot i
que més modesta que a la resta de comuns. A I'altre
extrem, l'increment més important s'ha localitzat a
Ordino (39,9%), seguit per Encamp (24,8%), Canillo
(23,8%) i la Massana (11,9%), una evolucié que en
tots els casos representa una clara millora respecte
a les caigudes que han registrat els darrers quatre
anys. El creixement dels ingressos ha estat més
moderat a Escaldes-Engordany (6,4%) i Sant Julia de
Loria (5,9%), uns registres que també representen
un canvi de tendéncia respecte als descensos que
van patir el 2012. Aquests increments d'ingressos,
combinats amb la reduccié de despeses o amb
augments inferiors de despeses, expliquen la millora
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dels saldos pressupostaris de quasi tots els comuns.
En aquest context, Andorra la Vella conserva la
primera posicié del ranquing de comuns per volum
d'ingressos, amb 32,7 milions (el 24,8% del total),
mentre que el Comd amb menys ingressos ha passat
a ser Sant Julia de Loria, amb el 8,9% del total,

equivalent a 11,7 milions d'euros.

7.2.2. Les despeses

La liquidacié de despeses dels comuns de l'any
2013 mostra un augment del 3,2%, que trenca amb
un periode de cinc anys consecutius de descensos.
Cal matisar, pero, que les despeses no financeres
s'han estancat, mentre que les operacions financeres
han augmentat el 28%, en bona part gracies a
I'amortitzacié d'endeutament. Aquesta progressid
ha situat el percentatge d’execucié de les despeses
totals en relacié amb el pressupost en el 93,4%.
Malgrat l'evolucié alcista, la participacié de les
despeses dels comuns en el total de despeses del
sector public (entés com I'’Administracié general
més els comuns) d’Andorra ha continuat reduint-
se fins al 10,3%, 2,8 punts menys que el 2012 i un
percentatge que es manté per sota del seu pes en els
ingressos. Cal afegir que aquesta baixa participacio
dels comuns en les despeses totals del sector public
esta condicionada, com ja s’ha comentat en |'apartat
d'ingressos, per les variacions de passius financers
de I"Administracié general, vinculades a les seves
necessitats d’endeutament. Aixi, si només es tenen
en compte les despeses no financeres, el pes de les
despeses dels comuns sobre el total de despeses
puja fins al 21,2%.

DESPESES NO FINANCERES DELS COMUNS

Milers d'euros
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Per capitols, I'increment de les despeses dels comuns
s'explica per l'alca de les despeses de capital (34,7%)
i per la dels actius i passius financers (63,7% i 20,9%,
respectivament), en contrast amb la retallada que
pateixen les despeses corrents. L'analisi més detallada
reflecteix que les despeses corrents cauen, per cinqué
any consecutiu, el 3,3%, si bé ho fan a un ritme inferior
al de 2012 (-6,7%). Dins d'aquest apartat, es redueixen
tots els capitols menys les transferéncies corrents (5,8%):
les despeses de personal —que sén el capitol més
important amb un pes del 42% de la despesa total-
s'han retallat per tercer any consecutiu, el 2,2%, una
evolucié que posa de manifest I'esfor¢ de contencid
fiscal que estan fent els comuns. La reduccié més forta
s'ha produit en les despeses financeres (-34,4%) i ha estat
possible, fonamentalment, per I'esfor¢ de reduccié de
I'endeutament que s'ha fet. El consum de béns corrents
i serveis també ha registrat una caiguda, del 2,6%, que
representa una moderacié respecte de la que havien
experimentat |'exercici passat, quan va ser el capitol de
despesa corrent que es va contreure més (-13,3%).

Pel que fa a les despeses de capital, s'observa que
els comuns han afluixat la linia de gran austeritat
que ha caracteritzat els darrers cinc anys, amb un
increment global del 34,7%, que situa |'esforg inversor
en 11,7 milions d'euros. Cal recordar que la caiguda

LIQUIDACIONS DELS PRESSUPOSTOS DE LES ADMINISTRACIONS COMUNALS - Milers d’euros

acumulada entre 2007 i 2012 va ser del 89%, fet que
evidencia que la inversié ha absorbit una part molt
important de les politiques d'ajustament pressupostari
dels darrers anys. El creixement de les despeses de
capital s'ha notat tant a les inversions reals (40,6%)
com a les transferéncies de capital (13,9%).

Peracabar, el repartimentde la despesa per parroquies
mostra una evolucié forca divergent. D'una banda,
hi ha tres comuns que han augmentat les despeses:
Ordino (34,2%), Sant Julia de Loria (12,2%) i Andorra
la Vella (6,4%), en contrast amb les reduccions que
van aplicar el 2012, motiu pel qual els dos ultims han
estat els comuns amb el saldo pressupostari liquidat
més baix. D'altra banda, destaca la retallada de les
despeses a Canillo (-9,5%) i Encamp (-4,7%), fet que
combinat amb el fort creixement dels seus ingressos
els ha permes ser els comuns que han millorat més
el seu saldo pressupostari en relacio amb el 2012.
Finalment, la Massana i Escaldes-Engordany han
aplicat reduccions de despesa més modestes (-2,6%
i -1,2%, respectivament). Com a resultat, i seguint el
mateix patré que per als ingressos, Andorra la Vella
continua estant en la primera posicié del ranquing
dels comuns per volum de despeses, amb un pes
del 27,4%, mentre que Canillo és el Comd amb les
despeses més baixes (8,5% del total).

Ingressos Despeses

2013 Var. 13/12 % 2013 2013 Var. 13/12 % 2013
Canillo 13.362,77 23,8 10,2 9.997,28 9.5 8.5
Encamp 27.159,63 24,8 20,6 22.867,92 -4,7 19,5
Ordino 14.227,50 39,9 10,8 11.683,01 34,2 9.9
La Massana 12.427,83 11,9 9,4 10.131,57 -2,6 8,6
Andorra la Vella 32.679,02 9.1 24,8 32.156,64 6,4 27,4
Sant Julia de Loria 11.668,17 59 8,9 12.209,83 12,2 10,4
Escaldes-Engordany 20.080,11 6,4 15,3 18.374,39 -1,2 15,6
Total 131.605,03 10,0 100,0 117.420,65 3,2 100,0

Quadre 7.2

Font: Administracions comunals / Departament d'Estadistica. Govern d’Andorra

LECONOMIA ANDORRANA: EVOLUCIO GENERAL 65



L'ECONOMIA ANDORRANA:

EVOLUCIO DELS PRINCIPALS SECTORS

En la linia dels darrers exercicis, el sector primari es
manté molt estancat, malgrat els esforcos que fan els
pagesos per introduir millores, ja sigui per aconseguir
millors resultats economics o per consolidar productes
d'éxit en aquests Ultims anys, ja sigui per ampliar
explotacions noves. La climatologia influeix molt en
I'exit d'alguns cultius, especialment en el cas del tabac,
que es pot veure perjudicat facilment, tant en termes de
volum com de qualitat.

En conjunt, el sector primari no experimenta gaires
variacions al llarg dels anys. Aixi, durant aquest exercici
2013 les dades sén molt semblants a les dels anys
anteriors. El nombre de treballadors ha assolit la xifra
de 166 persones, quatre més que |'any anterior. Els
salaris mensuals mitjans han crescut el 6,8%, pero el
2012 havien disminuit el 6,3%, la qual cosa representa
que els salaris mitjans simplement han tornat al nivell
del 2011. El nombre d'explotacions ha estat de 322, el
12% menys que I'any anterior, pero la superficie total
d'explotacié s'ha mantingut practicament estable: ha
augmentatun 0,3%. Per tipus d'explotacié cal assenyalar
que han disminuit significativament les dedicades
a la vinya, a les patates i a les plantes aromatiques |
medicinals, mentre que han augmentat les dedicades
al farratge, a I'erm i al peixeder.

La cria de bestiar, com ha passat en els Ultims anys, ha
seguit en conjunt una evolucié bastant estable. El cens
ramader només ha disminuit el 0,5% en relacié amb el
2012. Pel que fa a la ramaderia ovina, la xifra de caps s'ha
mantingut en els mateixos nivells que |'any anterior; en
canvi, el cens de bestiar bovi ha registrat una davallada
del 2,6%, i els equins i els cabrums han augmentat un
0,5% i un 2,7%, respectivament

D’altra banda, al mes d'octubre del 2013, la carn de vedella
andorrana, sota la denominacié de Carn d’Andorra, ha
finalitzat el procés de reconeixement i inscripcié com a
denominacié d'origen i Indicacié geografica protegida
(IGP); d'aquesta manera, a partir del mes de novembre
els productors ja han pogut comercialitzar la carn sota el
segell de control i garantia “Carn de qualitat controlada
d'’Andorra” i sota el segell d'Indicacié geografica
protegida “Carn d'Andorra IGP".
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Després que 'any 2012 s'iniciés un assaig sobre |'engreix
de pollins amb la finalitat d'impulsar la produccié equina
al pais, al llarg de I'exercici 2013, han continuat els esforcos
per donar-li una sortida comercial; en general I'acollida ha
estat bona, tot i que la prova va coincidir amb dos fraus
relacionats amb la carn de polli, que van tenir un gran
ressO mediatic i que en van dificultar la sortida al mercat.

La collita de tabac del 2013, igual que I'any anterior,
també s'ha vist afectada per les fortes pedregades
que hi va haver a I'estiu. Concretament, els quilograms
de tabac produits, una vegada ajustada la quantitat
entregada per cadascun dels colliters en relacié amb la
quota que tenen assignada, ha estat de 234.176,3 kg,
el 0,7% menys que |'any anterior. Les pedregades van
afectar especialment la parroquia d’Andorra la Vella, en
qué la collita ha estat el 18,9% inferior a la de I'any 2012,
i en menor mesura, perod també de manera intensa, les
parroquies d'Escaldes-Engordany (-3,5%), Sant Julia de
Loria (-4,5%), i la Massana, si bé en aquesta ultima la
collita ha augmentat el 2,9%.

Andorra continua fent esforcos per ampliar cultius
rendibles, com ara el de la patata. La collita de trumfes
ha estat bona, perd les xifres de comercialitzacié no
han assolit les expectatives previstes. La cooperativa
que reuneix els productors, Sabors i Aromes, malgrat
presentar certes dificultats economiques, esta treballant
en la recerca d'alternatives i en I'elaboracié d'un nou pla
de viabilitat que asseguri la rendibilitat d'aquest cultiu.

COLLITA DE TABAC PER PARROQUIES

Quilograms

2013 Var. 13/12 (%)
Canillo 15.720,6 80,4
Encamp 26.811,3 -2,1
Ordino 34.114,1 1.3
La Massana 45.119,7 2.9
Andorra la Vella 24.422.6 -18,9
Sant Julia de Loria 77.091,1 -4,5
Escaldes-Engordany 10.896,9 =3,5
Total 234.176,3 -0,7

Quadre 8.1 Font: Departament d’Agricultura. Govern d'Andorra;

Associaci6 de Fabricants de Productes de Tabac
d’Andorra (AFPTA)




En conjunt, els resultats del sector industrial de I'exercici
2013 no sén positius, perod, malgrat aixd, es mostren
menys desfavorables que els anys anteriors, i a més, en
el segon semestre les expectatives milloren una mica.

En concret, s'ha produit una reduccié de nou
empreses, una realitat que suposa una davallada del
4,6% respecte al 2012. Paral-lelament, el nombre mitja
d'assalariats en el conjunt del sector també ha caigut
el 3,8%, un descens que, tot i ser encara significatiu,
ha estat inferior al registrat els dos anys anteriors. Cal
remarcar, pero, que des que va comencar la crisi, I'any
2007, la xifra d'ocupats ha disminuit en 364 persones,
una reduccié que suposa en termes percentuals més
del 20% de l'ocupacié del sector. El salari mitja ha
seguit una evolucié forca estable, atés que Unicament
ha augmentat el 0,8%.

Els resultats de les enquestes de conjuntura de la
Cambra, que reflecteixen clarament |'opinid de
les empreses sobre la situacid dels seus negocis,
assenyalen que la crisi continua, perd que la seva
intensitat s'ha reduit una mica, en especial al llarg del
segon semestre de I'any.

Aixi, els resultats de I'enquesta de la primera meitat
de I'any 2013 confirmen que el sector industrial, tot i
presentar un clima general dels negocis encara molt
negatiu, ha moderat una mica, per segon semestre
consecutiu, la caiguda, en linia amb un context
econdmic global que tendeix a millorar lentament.
En concret, les valoracions dels empresaris sobre
la marxa dels negocis s’han mantingut en un rang
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majoritariament desfavorable, perd en termes generals,
no I'han considerat tan dolenta com un any enrere.

Paral-lelament, la majoria d’empreses també han
assenyalat una disminucié dels nivells de produccié,
que, malgrat ser significativa, no ha estat tan
pronunciada com la registrada el mateix periode de
I'any 2012, en qué el sector va patir una davallada
especialment intensa de |'activitat. Aquest retrocés
menor de la produccié es podria atribuir en part a una
certa recuperacié del ritme exportador (les vendes a
I'exterior van créixer un 17,7% interanual durant els
primers sis mesos de I'any 2013), un fet que suposa un
front d'optimisme davant la situacié actual de manca
d'impuls de la demanda domestica, i que, sens dubte,
esdevé un suport necessari per consolidar el cami
cap a la recuperacié de |'activitat del sector. D'altra
banda, d'acord amb aquesta situacié general d'escassa
activitat, el grau d'utilitzacié de la capacitat productiva
s’ha mantingut en nivells reduits, el 57,8% de mitjana,
un registre molt proper al nivell mitja de I'any 2012, que
se situa només 3,6 punts per sobre del minim assolit ara
fa un any. Aixi mateix, I'evolucié poc satisfactoria de
la cartera de comandes —amb el 57% de les empreses
enquestades que I'han situat en uns nivells molt
baixos— impedeix que el sector sigui més optimista, en
un context en qué les empreses continuen frenant les
despeses d'inversid i, a més a més, tracten de mantenir
les existencies en minims. El volum d'estocs de productes
acabats s'han situat lleugerament per sobre dels nivells
considerats adequats per a I'época de I'any, i en matéria
de preus, les empreses han impulsat una nova retallada
dels preus de venda, per desé semestre consecutiu.
Finalment, el descens de |'activitat ha continuat afectant
la contractacid de personal en el sector, amb ajustos
significatius de les plantilles de les empreses.

Els resultats de I'enquesta de conjuntura de la Cambra
del segon semestre de |'any 2013 indiquen clarament
que el sector industrial ha frenat la caiguda. Aixi, la
majoria d'indicadors del sector, tant d'activitat com
de confianca, si bé han continuat mostrant un grau de
feblesa apreciable, han moderat el deteriorament d'uns
mesos enrere i, en conjunt, han presentat uns registres
una mica millors que els anotats en semestres anteriors.
Les opinions de les empreses sobre la marxa dels
negocis s'han situat encara en un rang desfavorable,
perd en general suggereixen una lectura menys
pessimista de la situacié industrial: el percentatge
d'empresaris que han valorat negativament |'evolucid
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO INDUSTRIAL - % d’empreses

2011 2012 2013
Gen-Jun Jul-Des | Mitjana [Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
1. Marxa dels negocis Bona 14 10 12 5 12 8,5 12 22 17
(semestre observat) Regular 34 41 37,5 37 52 44,5 37 49 43
Dolenta 52 49 50,5 58 37 47,5 51 29 40
Saldo -38 -39 -38,5 -53 -25 -39 -39 -7 -23
2. Comandes Elevades 3 6 4,5 2 7 4,5 7 9 8
(semestre observat) Normals 34 25 29,5 27 27 27 36 39 37,5
Baixes 63 69 66 71 67 69 57 52 54,5
Saldo -60 -63 -61,5 -69 -60 -64,5 -50 -43 -46,5
3. Estocs de productes acabats | Excessiu 6 13 9,5 7 10 8,5 8 6 7
(semestre observat) Adequat 38 36 37 48 52 50 48 49 48,5
Insuficient 5 1 3 2 2 2 3 6 4,5
Sense estocs 52 50 51 43 36 39,5 42 39 40,5
Saldo 1 12 6,5 5 8 6,5 5 0 2,5

4. Grau mitja d'utilitzacié de la
capacitat productiva (en %) 56,7 55,6 56,2 54,2 61,1 57,7 57,8 67,7 62,7
(semestre observat)

5. Produccié Més alta 14 10 12 2 21 11,5 13 21 17
(en comparacié amb el mateix | Semblant 22 35 28,5 35 28 31,5 39 31 35
semestre de |'any anterior) Més baixa 64 55 59,5 63 52 57,5 48 48 48

Saldo -50 -45 -47,5 -61 -31 -46 -35 -27 -31

6. Preus de venda Més alts 8 3 55 2 8 5 2 2 2
(en comparacio amb Iguals 58 67 62,5 64 58 61 68 81 74,5
2 seizsie anieel Més baixos 34 31 32,5 34 33 335 30 17 235

Saldo -26 -28 -27 -32 -25 -28,5 -28 -15 -21,5

7. Personal ocupat Més 9 8 8,5 16 15 15,5 9 9 9
(en comparacié amb Igual 70 68 69 66 66 66 70 80 75
el semestre anterior) Menys 20 24 22 18 19 18,5 21 1" 16

Saldo -1 -16 -13,5 -2 -4 -3 -12 -2 -7

Quadre 9.1

dels negocis ha caigut per sota del 30%, per primer cop
des del comencament de la crisi.

Paral-lelament, la davallada de la produccié no ha estat
tan acusada com en els dos semestres anteriors i es
confirma aixi que el ritme de caiguda de |'activitat es va
alentint. En la mateixa linia, el grau mitja d'utilitzacié de
la capacitat productiva ha repuntat aguest semestre fins
al 67,7%, el valor més alt dels Ultims sis anys i 10 punts
superior a la mitjana del 2012. Els estocs de productes
acabats s'han reduit una mica i s'han situat a prop
del nivell que es considera normal. Malgrat aquesta
davallada menor de I'activitat, la cartera de comandes
ha mostrat novament un perfil molt deprimit en els
darrers sis mesos de I'any 2013, una circumstancia que
evidencia un comportament de la demanda encara
molt feble i confirma les dificultats del sector per
encarar una via de recuperacié rapida i sostinguda a
curt termini. D'altra banda, les empreses han assenyalat
un lleuger descens del nombre de treballadors ocupats
en el sector i també han indicat noves reduccions en els
preus de venda, tot i la pressié dels costos, per guanyar
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competitivitat i reactivar les vendes, davant la davallada
persistent del consum i 'escassa capacitat d'inversio
d'empreses i particulars.

Les perspectives empresarials de cara al primer semestre
de I'any 2014 confirmen el canvi de tendéncia cap a una
moderacié del ritme de contraccié de I'activitat industrial.
En conjunt, es preveu una evolucié més estable de la
marxa dels negocis i un comportament lleugerament
més favorable de la cartera de comandes i dels volums
de produccid, que apunten a una timida millora dels
nivells d'activitat del sector. El grau mitja d'utilitzacié de
la capacitat productiva es mantindra a prop dels nivells
actuals (al voltant del 67%), i s'anticipen nous ajustaments
a la baixa del personal ocupat i dels preus de venda.

L'indicador de confianca de la inddstria, malgrat
continuar mostrant un grau de pessimisme important,
s’ha recuperat una mica en relacié amb els semestres
anteriors, fins a situar-se en -13,7 punts, un valor encara
bastant negatiu, perd que representa el registre més
favorable dels ultims vuit anys.



INDICADOR DE CONFIANCA® - Sector industrial

40
30
20
10

0

=10 46,0-5.3\

220 /13,7

301 2%25/7 -23,0
NN

2 30,7 730 7 31,3
-40 340 2700 A3
38,3 410

-50 -45,3[437

-60 T T T T T T T T T
n el el ~ ~ @©Q @ o o o o — — o~ o~ [s2] ™
o o0'c 0l clo ©'d ol &' =l == =
20 2 0 20 20 20 20 2072020
OS5 0 5050505050505 05

Semestre

(1) Mitjana dels saldos de la cartera de comandes total, de la tendéncia de
la produccié i dels estocs de productes acabats canviats de signe.

Grafic 9.2  Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra

La debilitat de la demanda es manté com |'obstacle

principal que limita la bona marxa dels negocis, amb
el 89% de les empreses que I'han assenyalat. Els altres
factors enumerats amb més freqliéncia per les empreses
han estat I'augment de la competéncia (45%), les
dificultats de financament o tresoreria (41%) i I'augment
dels costos d'explotacid (38%), els quals han doblat la
seva incidéncia respecte al semestre anterior.

La industria del tabac s'ha mantingut relativament
estable. El nombre d'establiments, set en total, no ha
variat en relacié amb el 2012, i I'ocupacié en aquesta
branca ha caigut un 1,3% fins a situar-se en 283

El sector de la construccié i la seva industria auxiliar
és, sens dubte, l'activitat andorrana que s'ha vist
més afectada per la crisi iniciada el 2007. Tots els
indicadors disponibles del sector reflecteixen aquesta
davallada continuada de |'activitat: nombre d’empreses,
dimensid, nombre d'ocupats, evolucid dels salaris,
consum d’energia, volum d'obra executada, inversions
publiques, importacions de material de la construccié,
superficies autoritzades per construir, enquestes
d'opinié empresarial de la Cambra, etc.

En I'exercici 2013 el nombre d’empreses ha tornat a
disminuir i la seva dimensid, mesurada pel nombre
d'assalariats, també es redueix any rere any; enguany
ja no hi ha cap empresa que tingui més de cent
treballadors. En aquest exercici 2013, el nombre mitja
d'assalariats ha disminuit un 12,9% i ja acumula set anys
consecutius de fortes davallades. Aixi, I'ocupacié en la

assalariats de mitjana durant I'any 2013. El conjunt dels
assalariats de la industria del tabac representa el 20,5%
deltotal de treballadors de les indUstries manufactureres.
Les importacions de tabac han arribat a un import de
32.869,19 milers d'euros, el 5,8% més que el 2012.

Un any climatologicament més plujés que els anys
anteriors ha permeés que la produccié nacional d'energia
eléctrica hidraulica hagi crescut sensiblement, en concret
el 33,6%, i s'ha assolit d'aquesta manera la xifra més alta
dels dltims 15 anys. La produccié térmica de residus
urbans també ha augmentat el 10,5%. D'altra banda,
el consum interior ha disminuit lleugerament, prop del
2%. La importacié d'energia eléctrica, per la conjuncidé
de I'augment de la produccié i la reduccié del consum,
ha disminuit el 7,6%, la taxa de caiguda més baixa
també dels darrers 15 anys. Sectorialment, el consum ha
retrocedit en la majoria de branques i només ha registrat
increments en els subsectors de les indUstries (+36,2%),
en l'enllumenat public (+7,7%) i en els usos doméstics
(+2,7%).

Finalment, el consum total de carburants, ha continuat
ressentint-se de la crisi, i ha tornat a caure; ja fa vuit anys
que els carburants segueixen una tendéncia negativa. En
conjunt, la reduccié de les importacions de carburants
ha estat del 2,3%. Per tipus, Unicament han augmentat
les importacions de fuel domestic (+3,0%), mentre que
les de gasolina sense plom i les de gasoil locomocié han
retrocedit un -6,3% i un -4,2% respectivament.

construccié representa actualment menys de la meitat
de l'ocupacié que hi havia I'any 2006 (2.847 assalariats
I'any 2013 davant dels 6.908 assalariats que hi havia el
2006). Les importacions de materials de la construccid
han registrat un lleuger descens i s’han situat en
24.929,33 milers d'euros, un 1,5% menys que el 2012.
Ara bé, si es compara amb la xifra maxima que es va
assolir el 2006, 72.394,23 milers d'euros, resulta que les
importacions d'aquest any 2013 representen gairebé
un ter¢ de les registrades el 2006. El consum d’energia
eléctrica per part d'aquest sector ha experimentat una
caiguda del 15,7% en relacié amb el 2012, que suposa
la caiguda més forta des de I'any 2008. Aixi, els MWh
consumits el 2013 no arriben al 30% dels que es van
consumir el 2006. Aquesta situacié d'extremada crisi
queda clarament reflectida també en les demandes
d'autoritzacions de noves superficies per construir.
Enguany la superficie autoritzada ha estat Unicament
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de 52.413 m?, el 2% menys que el 2012, i una xifra que
representa en termes comparats menys de la meitat dels
metres quadrats autoritzats el 2006.

El sector public tampoc ha ajudat gaire a impulsar
I'activitat del sector de la construccié. En aquest
exercici les inversions reals del Govern han baixat
fortament, un 72,9%, la qual cosa significa que els
135,1 milions d'euros del 2012 han caigut a 36,7 milions
d'euros aquest 2013; cal tenir en compte, pero, que
la xifra del 2012 correspon en gran part a pagaments
d'obres executades en anys anteriors. Les inversions
reals dels comuns, per contra, han registrat un augment
del 40,6%, després d'acumular cinc anys consecutius
de fortes reduccions. No totes les inversions reals
publiques sén inversions en obra publica, pero si que
ho sén una part important i reflecteixen com ha influit el
sector public en la situacié del sector de la construccid.

Els resultats de les enquestes de la Cambra també
reflecteixen aquesta situacié de crisi, encara que la
tendeéncia negativa no és tan intensa, potser perque la
davallada havia estat molt forta en els anys anteriors.

L'enquesta del primer semestre de I'any 2013 reflecteix
que, després de dotze semestres consecutius de
recessié profunda de l'activitat, el sector de la
construccié ha continuat presentant els resultats més
negatius de la conjuntura economica. Ara bé, cal matisar
que, malgrat que |'activitat constructora ha seguitreculant
de manera intensa, la tendencia menys desfavorable
d'alguns indicadors —tant d'activitat com de confianca—
suggereix que s'esta comengant a frenar el fort ritme de
caiguda dels exercicis anteriors. En concret, les opinions
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recollides en I'enquesta de conjuntura de la Cambra
confirmen que la marxa dels negocis es considera encara
molt dolenta, pero és la menys negativa dels darrers tres
anys en termes comparats.

En la mateixa linia, les empreses constructores han
assenyalat una disminucié important dels nivells
d'obra executada en relacié amb els dos semestres
precedents, per bé que s'apunta una tendencia a la
moderacié del ritme de descens registrat en periodes
anteriors. En conjunt, l'evolucié del volum d'obra
contractada ha continuat presentant un perfil molt
deprimit, especialment en el subsector de I'edificacid
no habitatge —que continua afrontant una aturada molt
brusca de I'activitat—, pero també en I'ambit de I'obra
civil —on persisteixen els plans d'austeritat publics dels
projectes d'infraestructures. En canvi, la davallada de
les contractacions d'obra en el segment de I'edificacié
residencial ha tendit a moderar-se, basicament gracies
a un dinamisme més gran de les activitats vinculades
amb la rehabilitacié d'habitatges, que, per primera
vegada des de l'inici de la crisi, ha comencat a donar
senyals clars de reactivacié. Finalment, aquest baix
ritme de I'activitat que caracteritza el sector ha seguit
repercutint en els preus de venda, que han mantingut
una trajectoria descendent, i també en el mercat
laboral, amb una reduccié interanual dels assalariats
molt significativa.

Els resultats de I'enquesta de conjuntura de la segona
meitat de l'any 2013 confirmen que l'activitat del
sector de la construccid ha continuat en clar retrocés.
Ara bé, tot i que la tendéncia de fons segueix sent
molt negativa, ara com ara sembla que la intensitat
de la davallada d'aquest sector esta minvant i que el
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pitjor de la fase recessiva, que ja acumula set anys de
fortes reculades, comenca a quedar enrere. En concret,
les valoracions dels empresaris sobre I'evolucié de
la marxa dels negocis reflecteixen un clima encara
forca pessimista, perd de manera menys intensa i
generalitzada que en periodes anteriors.

Igualment, el volum d'obra executada ha suavitzat
el ritme de descens i apunta a una tendéncia cap a
nivells d'ajustaments més moderats. No obstant aixo,
I'evolucié de I'obra contractada, que marca els nivells
d'activitat en el futur, ha presentat novament uns
registres molt pobres i, per tant, no ens permet ser
gaire optimistes sobre una reactivacié solida d’aquest
sector en els propers mesos. Per tipus de construccio,
el nivell de contractacions ha continuat sent molt
desfavorable en la branca d'edificacié no residencial,
i especialment ha presentat un to molt deprimit
en I'ambit de l'obra civil, amb una activitat que s'ha
mantingut en zona de minims, tot i els esforcos de
I’Administracié publica per incrementar el volum d'obra
licitada durant I'exercici 2013. En el segment d'obra
residencial, si bé el descens de I'activitat s’Tha moderat
una mica, en conjunt, les contractacions també s’han
situat en nivells poc satisfactoris.

Aquesta situacié evidencia |'escas dinamisme que
persisteix en el subsector immobiliari, que s'explica per
I'empitjorament de la renda disponible de les families,
la inestabilitat del mercat de treball i I'enduriment en
la concessid de credits, factors que continuen limitant
I'accessibilitat a la compra d'un habitatge. En termes

generals, aquesta desacceleracié del ritme de caiguda
de I'activitat ha frenat una mica la trajectoria descendent
dels preus de venda i ha afavorit una evolucié del
mercat de treball més dominada per |'estabilitat.

Les perspectives de les empreses de cara a la primera
meitat de I'any 2014 indiquen que |'ajust pendent de
I'activitat encara es preveu considerable, perd, malgrat
tot, semblaria que el sector ja esta més a la vora de tocar
fons. Aixi, les empreses anticipen una evolucié més
estable de la marxa dels negocis i un descens de I'obra
executada més contingut. En opinié de les empreses,
la trajectoria descendent del volum de contractacions
seguira un perfil més moderat, tant en el subsector
de I'edificacié —que continuara rebent I'impuls d'un
dinamisme més gran de les activitats lligades a la
reforma i la rehabilitacio— com en el segment d'obra
civil —si, tal com esperen les empreses, es concreten
les accions d'inversié publica previstes per al 2014.
Finalment, es preveu que els preus de venda continuin
baixant i que el personal ocupat segueixi mantenint
una tonica contractiva més moderada.

Quant als factors que limiten la millora dels negocis,
la debilitat de la demanda segueix sent |'obstacle més
citat per les empreses, amb una freqlencia del 89%.
Tanmateix, l'augment de la competéncia —esmentat pel
53% dels enquestats— ha guanyat pes i es converteix en
el segon factor en importancia, seguit de prop per les
dificultats de financament o tresoreria, que continua
preocupant un percentatge molt rellevant d'empreses
(el 40% del total).

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO - % d'empreses
2011 2012 2013
Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana [ Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
1. Marxa dels negocis Bona 4 0 2 7 4 55 7 13 10
(semestre observat) Regular 37 29 33 29 22 25,5 38 53 45,5
Dolenta 59 71 65 64 74 69 56 33 44,5
Saldo -55 -71 -63 -57 -70 -63,5 -49 -20 -34,5
2. Volum d'obra executada —— Superior 4 4 4 7 7 7 5 24 14,5
(en comparacié amb el mateix  [Igual 22 15 18,5 20 18 19 37 22 29,5
semestre de |'any anterior) Inferior 74 81 77,5 73 76 74,5 58 54 56
Saldo -70 -77 -73,5 -66 -69 -67,5 -53 -30 -41,5
3. Preus unitaris de contractacié — Més alts 0 0 0 0 0 0 0 2 1
(en comparacié amb el Iguals 36 38 37 38 33 35,5 47 b4 55,5
semestre anterior) Més baixos 64 63 63,5 62 67 64,5 53 34 43,5
Saldo -64 -63 -63,5 -62 -67 -64,5 -53 -32 42,5
4. Personal ocupat ————— Més 2 4 3 7 4 5,3 7 16 11,5
(en comparacié amb el Igual 57 50 53,5 47 50 48,5 58 71 64,5
semestre anterior) Menys 41 46 435 47 46 46,5 36 13 24,5
Saldo -39 -42 -40,5 -40 -42 -41 -29 3 -13
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OBRES DEL MINISTERI D'ECONOMIA i TERRITORI.
Obres adjudicades I'any 2013 o els anys anteriors, i acabades |'any 2013

Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de I'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2014)
Nova Seu de Justicia i ampliacié de I'edifici
Nova Seu de Justicia adeini?‘j’cfatig del Gover‘n; fase I. Proj. 0018/2002 / LOCUBSA gen-05 89 mesos | 18.713.715,34 € | Acabada
ependéncies comunals
Pavimentacio de CG, CSi Nova pavimentacié o ;’;%691 gle les calgades de PAVAND marc-12 | 9mesos | 2.922.014,16 € | Acabada
o Vial d'enllag CG2; desviacié d'Encamp - av. Joan
EPE”ag CG2 - desviacio Marti; fase Il (zona carrer Mirador d'Encamp). TP COMESA maig-12 12 mesos 819.399,40 € Acabada
ncamp Proj. 0021/2010
_— .. . B ‘e TP UNITAS i
CG3; cruilla CG4 - cruilla SGBIOPOEA{)/E%?CZ) PK 6+530, av. Través; fase Il. ARMENGOL & ul-12 5 mesos i 429.930,45 € Acabada
CS340 roj. MONTANE 3 setmanes
Eixampla i rectificacié CG1; B )
pont de la Margineda - | Reordenacic cruifla CGT - CS Fontaneda; 3 TP LA COMA ag12 |7 setmanes| 144.92023€ | Acabada
pont de Fontaneda GRS, PRl
Proteccions allaus i riscos S.S:&anbdigtrzrgclf\y;?:,agszolﬁ Corbs - Solana DESPLOM ag-12 2 mesos 255.895,35 € Acabada
Refugis de muntanya I(’:;?)TSE)%JOC‘?C/'SO?% refugi guardat Borda de Sorteny. COPSA set-12 5mesos | 474.534,21 € Acabada
Proteccions allaus i riscos Proteccions blocs rocosos CG3, tram tanel INACCES set-12 12 mesos | 897.494,83 € Acabada
Pedrera - tinels Sant Antoni. Proj. 0015/2012 o
e il 5 0= CG3; rotonda la Cortinada. Proj. 0014/2012 DRAGASA | oct12 |45mesos| 291.76020€ | Acabada
ES;AQ?;F adcecleasg\ﬁl)irgineda ﬁs&#lgagg/%b%llora el Gei - Hlearele. COPSA nov-12 |7 setmanes| 152.637,66 € Acabada
Edificis publics Seguretat activa a I'edifici de les Columnes EMTE nov-12 |11 setmanes| 81.844,52 € Acabada
Edificis publics Calefaccio COEX - Cortinada SIMCO des-12 |6 setmanes| 30.842,63 € Acabada
Millores puntuals i - n g .
; Reposicio pas de vianants i altres millores a la CONSTRUCCIONS
funcionals a la xarxa de zona de la Margineda. Proj. 0039/2012 MODERNES des-12 2 mesos 63.978,73 € Acabada
carreteres
. ; : _ . G f TP UNITAS
G2 oy lemiznar || AEHIIET IS = (CSR0 S, o) ARMENGOL & | des-12  [14setmanes| 344.78531€ | Acabada
cruttia MONTANE
. - Estabilitzacio directa del sector SV1 al Roc de
Proteccions allaus i riscos StVicenc (Solana d'Andorra la Vella). Proj. 0047/2012 DESPLOM gen-13 1 mes 92.921,80 € Acabada
Proteccions torrents i rius | Dragat riu Gran Valira - zona Parc Central TP COMESA gen-13 |6 setmanes| 46.029,72 € Acabada
Centres escolars Enderroc moduls - Aixovall LOCUBSA gen-13 |8 setmanes| 70.034,46 € Acabada
Szhl\ilgirliitt:glilé Santuari 86%?7381ezlectrics al Santuari de Meritxell. Proj. INS{[L#E&}A}%ISNS gen-13 |8 setmanes| 53.139,52€ Acabada
Refeccions, obres fabrica, | Estabilitzacié de la carretera del Puiol del Piu,
ctres. CS500; fase II. Proj. 0029/2012 DRAGASA gen-13 2 mesos 172.347,88 € Acabada
Refecci bres fabri Arranjament dels accessos per a vianants a la
Cter:scc'onsr CIIES IS, | GEg)- zlona de la rotonda de la boca est del tinel LOCUBSA gen-13 3 mesos 88.091,88 € Acabada
: Dos Valires. Proj. 0053/2012
Estabilitzacio di | IR | ,
Proteccions allaus i riscos s(s)t‘gksla\tdzlaAcrl]cagggcl;avie”a\;/izzzr]{/'cigrojé(c)o%g;g&az @ INACCES gen-13 3 mesos 348.683,27 € Acabada
Proteccions allaus i riscos | Arranjament barreres MET 2012. Proj. 0035/2012 DRAGASA gen-13  |13setmanes| 164.435,23 € Acabada
Refeccions, obres fabrica, | Arranjament de la CG3 PK 15+200 (Torrent de CONSTRUCCIONS
ctres. Farreres), PI’OJ: 0002/2011 PURROY gen-1 3 15 setmanes 92633,92 € Acabada
L Recuperacié estabilitat estructural de diversos CONSTRUCCIONS
Construccié (col-lectors) trams de col-lectors. Proj, 0040/2012 MODERNES gen-13 4 mesos 244.103,18 € Acabada
Estadi Nacional - Canalitzacié marge dret Valira - Camp d'esports.
Proteccions torrents i rius | Proj. 0049/2012 COPSA gen-13 20 setmanes| 657.807,38 € Acabada
Col-lector nord-oriental; Bordes Envalira - Soldeu;
Construccié (col-lectors) fo%a‘; l/l,zgégt de la Borda fins al Prat de Botas. Proj. CEACSA gen-13 10 mesos | 352.267,22 € Acabada
s Subministrament de barreres de seguretat i MULTISERVEIS ) .
Senyalitzacié de carreteres proteccié motocicletes en les CG i CS -any 2013 COPRINCEP maig-13 5 dies 48.231,56 € Acabada
Proteccions allaus i riscos Eraor‘;:rcecsuoc;wiiéCn(:;ig,uterz-r‘r;):(;)jfaSOeOI(I)I/—zé%Iocacuo de INACCES juny-13 | 3,5mesos | 337.150,40 € Acabada
Senyalitzacié de carreteres I_r:n;;lazrg)t’laé:lo OISR DM COES PROGEC juny-13 6 mesos 47.617,31 € Acabada
i : . CONSTRUCTORA
Centres escolars ;zbo?,lrlgnci‘eéeefse;ﬁg ccieollgsgdsrlojesgag/r;&tgmal IMMOBILIARIA jul-13 4 setmanes| 94.282,56 € Acabada
’ ' CARRACEDO
Estabilitzacié de talussos Eﬁ?ggsi g;?g?ﬂg:;ﬁ%%}é&i }?gg%aparcament DRAGASA jul-13 4 setmanes| 49.073,80 € Acabada

Quadre 10.2
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Continuacid

Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de I'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2014)
Centres escolars Mickelesty [,eahjg;"f;g‘;ﬁ_ﬁ,‘foﬁgggg/gg?g'pa' de EMPUB jul-13 |7 setmaneq 171.94376€ | Acabada
Millores puntuals i : v s " f
funcionals a la xarxa de gﬂd%lg/rsoﬂ%l accessibilitat al pont de Paris. Proj. COPSA jul-13 2 mesos 78.634,64 € Acabada
carreteres
Centres escolars / Reforma i ampliacié del centre d'acolliment la .
Edificieipiiblics Gavernera. Proj. 0004/2013 COPSA jul-13 16 setmanes| 409.280,51 € Acabada
Centres escolars E%’c\ll;anc(ljlgepgi%%zol/cz%qglaonament terreny de la PROGEC set-13 |12 setmanes| 139.903,76 € Acabada
CG1; pont de la Margineda
- frontera i accessos / Remodelacié av. Rocafort. Proj. 0011/2013 COPSA set-13 |29 setmanes| 617.782,50 € Acabada
Construccié (col-lectors)

Quadre 10.2
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OBRES DEL MINISTERI D'ECONOMIA i TERRITORI.
Obres adjudicades I'any 2013 o els anys anteriors, acabades o en fase d’execucié |'any 2014

Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de I'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2014)
Millores puntuals i ;
- Rotonda CG3, a la sortida d'Escaldes- .
fcl;?rcé?gri: ala xarxa de Engordany, PK 2+200. Proj. 0047/2008 CEVALLS maig-09 | 20 mesos | 4.035.213,71 € En curs
L. 5 q MANCOMUNITAT
Refugis de muntanya SDoOrttaei:O escomeses serveis - refugi Borda de DEL COMU i DELS abr-12 S5mesos | 478922,95¢€ En curs
Y QUARTS - ORDINO
Centres escolars Ancoratges Institut Margineda P\RINE%:\I}I_?;(E)CLCIOI maig-12 |8setmanes | 71.385,60 € Acabada
sﬁgﬁgfj: ?;L:/T”-l‘—i]a?rve'\g?orha Rotonda CG1 - Dr. Vilanova. Proj. 0029/2009 COPSA ag-12 17 mesos | 2.458.195,77 € | Acabada
Construccié (collectors) | Col-lector - zona d'Escaldes-Engordany. Proj. AI;FI\F;IILEJI\,}‘CliTéE& set12 12 mesos | 805.154,35 € B @uis
Proteccions torrents i rius | 0056/2008 MONTANE
Construccié (col-lectors) ggl|c'i|:S?;sneolr-d';%}e&t)a%\é/Bz%ges Envalira - CEACSA oct-12 11 mesos | 687.218,45 € En curs
A2 il Connexi6 del col-lector de Mereig al collector | CONSTRUCCIONS
Construcci6 (col-lectors) general del sistema nord-oriental: Proj. 0036/2012 LOAN gen-13 6 setmanes 38.066,01 € Acabada
. ., TP UNITAS
ga?wlécC/éJlg:'ga_ rotonda Costat esquerre CG1; PK 0+600. Proj. 0003/2012 | ARMENGOL & gen-13 5 mesos 566.499,57 € En curs
MONTANE
Centre escolar d'Ordino ﬁ%?c‘j?nccif Sriljlcggﬁifgfflar Crznmens ez Kb COPSA gen-13 17 mesos | 3.249.157,88 € En curs
Pavimentacié de CG, CS | Nova pavimentacié o refor¢ de les calgades de
i carrers les CG, CS | carrers -any 2013 PAVAND marg-13 | 10 mesos | 4.499.900,08 € | Acabada
Estadi Nacional ggﬁ%?gaﬂe cersieds el esiael masenal. e, LOCUBSA abr-13 15 mesos | 3.779.887,63 € En curs
Refeccions, obres Treballs d'arranjament de la voravia CG1 al PK CONSTRUCCIONS R
fabrica, ctres. 3+500. Proj. 0014/2013 MODERNES | Maig-13 |3setmanes| 54.45248€ | Encurs
s Intervencié d'urgéncia a |'edifici de Radio ;
Radio Andorra Andorra; fase Il Proj. 0008/2013 COANSA jul-13 16 setmanes | 179.375,53 € Acabada
> ) Arranjament del tram final del sistema d'aigties
Construccié (col-lectors) ﬂuviaﬁs a la zona Serra de I'Honor. Proj. 0021/2013 COPSA ag-13 8 setmanes | 188.365,14 € Acabada
Proteccions allaus i riscos gﬂﬁg?g:gg\gilﬁ%erzjé é%;%?;é%la Zonaidella DRAGASA nov-13 3mesos | 245.504,35€ Acabada
Proteccions allaus i riscos Eg:,g%raezsd;géemégﬁﬁﬁf 'InarO?GO%éz/lgoz%na dela TREPOSA nov-13 3,5mesos | 260.665,43 € Acabada
St Il Caseta grup electrogen a les dependéncies del  |ELECTROMUNTATGES
Edificis publics punt fronterer del rié Runer. Proj. 0051/2013 SANSA des-13 4 setmanes 32.275,34 € Acabada
(%Oe?jut[:égfe 9 Depuradora Base COEX Andorra. Proj. 0056/2013|  DRAGASA des-13  |8setmanes | 21.312,99 € En curs
CG2; rotonda pont de aa
o CG2; reordenacié del marge dret, a la zona de la
‘Sg;?ﬁiég?ggggpal Bartra - antic camping Europa. Proj. 0032/2012 CEACSA des-13 55mesos | 91941090 € En curs
Refeccions, obres Rehabilitacié a la zona pont CG4 Prat del Bosc.
Sorien, @ies, Proj. 0064/2013 PROGEC gen-14 |4 setmanes 17.92593 € En curs
Refeccions, obres Rehabilitacié del pont del riu Aixec - Encamp. CONSTRUCCIONS
fabrica, ctres. Proj. 0058/2013 PURROY gen-14  [4setmanes | 159.057,89.€ | Enicurs
Refeccions, obres Rehabilitacié del Pont del riu d'Aubinya. Proj.
e, GIEs, 0060/2013 PROGEC gen-14 |4 setmanes 58.328,17 € En curs
Refeccions, obres Rehabilitacié del pont de la Cascada de Moles;
e, GIEs, CG2. Proj. 0062/2013 LOCUBSA gen-14 |4 setmanes 78.335,86 € En curs
Refeccions, obres Arranjaments a la CG1; rotonda de la
fabrica, ctres. Margineda. Proj. 0061/2013 PIDASA gen-14 2 mesos 134.505,83 € En curs
Edificis pablics felzeuEae cbleacEoenckcizacel Degerement | gageee en-14  |12setmanes| 31135453€ | Encurs
P de Treball a I'edifici de les Boigues. Proj. 0052/2013 9 R

Quadre 10.3

LECONOMIA ANDORRANA: EVOLUCIO DELS PRINCIPALS SECTORS

73



Continuacié
Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de I'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2014)
Estabilitzacio directa del vessant del Roc Corbs
Proteccions allaus i riscos | a la Solana d'Andorra la Vella; fase V. Proj. COPSA gen-14 3 mesos 377.424,29 € En curs
0041/2013
g - Col-locacié de barreres dinamiques CG2, a la -
Proteccions allaus i riscos zona de la Vall del Riu, Canillo. Proj. 0053/2013 INACCES gen-14 5 mesos 369.671,54 € En curs
Col-locacié de barreres dinamiques al vessant
Proteccions allaus i riscos | inferior del Roc de Persoma, Andorra la Vella. TREPOSA gen-14 5 mesos 377.522,11 € En curs
Proj. 0053/2013
CG2-CS220-Pontde | CG2; Millora a la zona Lloset d'Encamp. Proj.
Molleres 005772013 PROGEC gen-14 6 mesos 263.462,30 € En curs
Refeccions, obres fabrica, | Drenatge per a |'estabilitzacié de la calcada de la [CONSTRUCCIONS
ctres. CG4, ala zona dels Fontanals. Proj. 0063/2013 MODERNES el Gmeses | SUOLRAPEE | naus
CG2; Soldeu - Pas de la | Eixampla i rectificacié de la CG2; cruilla zona
Casa i accessos Gasopas; fase |. Proj. 0009/2013 TP LA COMA gen-14  [30setmanes| 905.720,77 € En curs
o . . TP UNITAS
Proteccions torrents i rius Canalltzaaq del Gran Valira, pont Prat Salit - pont ARMENGOL & gen-14  [35setmanes| 1.225.814,60 € En curs
del Pobladé. Proj. 0016/2009 2
MONTANE
Ordenacio entorns Placa | Hotel Gloria, placa Major de Sant Julia de Loria.
Major Proj. 0046/2013 PIDASA gen-14 11 mesos | 1.042.664,77 € En curs
CG2; Carrer de la Uni6 - . . CONSTRUCCIONS
rotonda pont de la Tosca Rotonda CG2 - ¢/Ciutat Sabadell. Proj. 0041/2013 MODERNES gen-14 12 mesos | 1.269.203,83 € En curs
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OBRES DEL MINISTERI D'ECONOMIA i TERRITORI. Obres adjudicades I'exercici 2014 i en fase d'execucid
Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de I'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2014)

Pavimentacié de CG, CS | payimentacis CG, CS i carrers. Proj. 0032/2013 PAVAND abr14 | 9mesos | 4.449.78337€ | Encurs

Millores puntuals i ; o .
funcionals a la xarxa de Mg?gﬁ%gé%%%?g duana del Pas de la Casa; fase CEVALLS maig-14 6 mesos 981.919,71 € En curs
carreteres
Edificis publics Ere;frorg%e/léegﬂca del punt fronterer del riu Runer. ELECTRSOA,\;]\I%TATGES juny-14 |3 setmanes| 19.086,67 € En curs
CG1; pont de la Margineda| Drenatge a la CG1, a la zona d'Aixovall. Proj. .
frontera | accessos 0065/2013 PIDASA juny-14 |6 setmanes| 67.870,74 € En curs
Millores puntuals i TP UNITAS
funcionals a la xarxa de | Voravia a I'av. Pont de la Tosca. Proj. 0054/2013 ARMENGOL & juny-14 |6 setmanes| 46.393,09 € En curs
carreteres MONTANE
TP UNITAS
Proteccions allaus i riscos | Tunel artificial del dic d'Arinsal. Proj. 0002/2013 ARMENGOL & juny-14 |12 setmanes| 315.685,13 € En curs
MONTANE
Rotonda ala CG2, a la Rotonda a la zona del riu Gros, PK 18+400. Proj. .
o @l iy Gies 0005/2010 LOCUBSA juny-14 10 mesos | 1.829.271,80 € En curs
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OBRES DEL MINISTERI D'ECONOMIA i TERRITORI. Obres amb inici previst I'any 2014

Nom projecte pressupostari

Denominacié de I'obra

CG2; Ransol - Soldeu

Eixampla i rectificacié de la CG2, tram: el Tarter - roc de Sant Miquel, sector 3

Canillo
Refeccions, obres fabrica, ctres. Carretera Montaup; fase |, PK 8+500
CG2; Ransol - Soldeu Eixampla de la CG2, nova rotonda amb la CS de Ransol
Nou centre escolar a Canillo Ampliacié del centre escolar de Canillo
Encamp Centres escolars Canvi de finestres i aillament de facanes a |'escola espanyola i francesa d'Encamp

Centres escolars Refeccié del pati de I'escola del Pas de la Casa i altres treballs

Refeccions, obres fabrica, ctres. Rehabilitacié del viaducte del Lloser d'Encamp

CG2 - CS220 - Pont de Molleres CG2; millora zona per a vianants al Lloser d’Encamp

CG2; rotonda pont de la Tosca - rotonda

X CG2; voravia a la zona de la Bartra
Copr. Episcopal

Refugis de muntanya Refugi del Madriu

CG2; Soldeu - el Pas de la Casa i accessos Rotonda a la boca est del tanel Envalira

Proteccions allaus i riscos Proteccions a la CG2, zona camping Europa
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Continuacié

Nom projecte pressupostari Denominacié de I'obra
Ordino CG3; cruilla CS340 - el Serrat Eixampla i rectificacié de la CG3, en el tram anterior al riu de Farreroles
CG3; cruilla CS340 - el Serrat Eixampla i rectificacié de la CG3, del riu la Posa a Arans

Eixampla i rectificacié de la CG3, de les Mines de Llorts fins el primer edifici del

CG3; cruilla CS340 - el Serrat
marge esquerre

CG3; cruilla CS340 - el Serrat CG3; la Cortinada - riu la Posa
CG3; cruilla CS340 - el Serrat CG3; tram entrada de Llorts
CG3; cruilla CS340 - el Serrat CG3; tram sortida de Llorts; fase Il
La Massana Centres escolars Refeccié del pati de I'escola francesa de la Massana
Camins rals Estabilitzacio del talus sota el cami ral, a la zona de Sant Antoni
CG4; cruilla la Massana - cruilla Erts CG4; nou pont sobre el riu d'Arinsal - zona Borda Colat
Millores puntuals / funcionals xarxa Restauracié del fals tinel de Sant Antoni de la Grella
Proteccions allaus i riscos Arranjaments de terrenys al dic d'Arinsal
Camins rals Arranjament del cami d'accés a les Moles d'Anyds
Andorra la Vella | Vials Prat del Rull Construccio de vials d'urbanitzacié de la unitat d'actuacié del Prat del Rull

Canalitzacié del marge dret del riu Valira entre el carrer Prat Salit i el carrer de les

Proteccions torrents i rius
escoles; fase Il

Canalitzacié del marge dret del riu Valira entre el carrer Prat Salit i el carrer de les

Proteccions torrents i rius
escoles; fase IlI-B

Edificis publics Retirada moduls pavellé poliesportiu MICG

Edificis publics Ampliacié del Centre Penitenciari la Comella

Centres escolars Reforma dels sanitaris de I'escola Ciutat de Valls

Millores d'accessibilitat Millores d'accessibilitat al Pavell6 del MICG

CG1; ¢/ Unié - rotonda de Santa Coloma Millora dels drenatges de la CG, zona de |'estadi comunal

Installacié de decantadors de greixos a les cuines de I'escola andorrana de Santa
Centres escolars

Coloma
Proteccions allaus i riscos Proteccié caiguda blocs rocosos, zona Col-legi Janer
Centre d'Atencié Primaria del Fener Centre d'Atencié Primaria d’Andorra la Vella
Edificis publics Obres d'adaptacié del pavellé de basquet a I'ACB
Edificis publics Remodelacié 2n i 3r pis de I'edifici de Les Boigues
Sant Julia CG1; pont Margineda - frontera i accessos CGT; elevar la rasant a la zona depuradora
de Loria
Proteccions torrents i rius Arranjaments dels assuts del riu d'Os
Escaldes- Edificis publics Impermeabilitzacié de la coberta de I'edifici de I'Obac
Engordany
Diverses Senyalitzacié de carreteres Subministrament de barreres de seguretat i proteccié de motocicletes per les CG i CS
Senyalitzacié de carreteres Eznl_%\??ac)ié de la senyalitzacié vertical de transit, CG1 (Andorra la Vella - Sant Julia
Estabilitzacié de talussos Tractament de talussos de la xarxa de carreteres -any 2014
Senyalitzacié de carreteres Implantacié / reparacié de barrera seguretat en les CG i CS
Senyalitzacié de carreteres Renovacié de les fites quilométriques en les CS -any 2014
Millores d'accessibilitat Millores d'accessibilitat en escoles
Refeccions, obres fabrica, ctres. Rehabilitacié de diversos ponts
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El sector serveis, que és el nucli basic i més rellevant de
I'economia andorrana, ha continuat immers en plena
crisi. Totes les branques fortament lligades al turisme
—comerg, hoteleria, restauracié, etc— han continuat
patint la davallada de I'activitat, encara que amb menys
intensitat que en anys anteriors, especialment en la
segona meitat de |'any. Basicament, el sector financer
ha estat el que ha escapat més bé del deteriorament de

la situacié econdmica.

Aixi, el nombre total d'assalariats del sector serveis ha
disminuit un 1%, pero en el cas de la branca del comerg,
la davallada ha estat del -3,4%, xifra practicament igual a
lareduccié registrada el 2012. Al'hoteleria el descens dels
assalariats ha estat del -1,9% i a la branca de transports i

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO DEL COMERG DETALLISTA - % d'empreses

comunicacions del -3,3%. Cal destacar la disminucié del
-2,8% a l'activitat d'educacié. En canvi el sistema financer
ha registrat un creixement de |'ocupacié del 2,2% i, per
la seva banda, les activitats socials i serveis personals, i
les activitats immobiliaries i de lloguer han augmentat un
4,5% i un 1,2% respectivament.

11.1. El comerg

En el context actual de debilitat de la situacié economica
internacional i, en particular, de la dels paisos del
nostre entorn, especialment Franca i Espanya, I'entrada
de visitants al pais segueix evolucionant a la baixa, pero
sobretot se'n ressenten les compres que fan; aixo és el

2011 2012 2013
1. Marxa dels negocis (semestre observat) | Gen-Jun Jul-Des |Mitjana [ Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
Total comer¢ detallista Bona 7 5 6 4 6 5 10 13 11,5
Regular 37 36 36,5 30 37 335 40 50 45
Dolenta 57 59 58 66 57 61,5 50 37 43,5
Saldo -50 -54 -52 -62 -51 -56,5 -40 -24 -32
Alimentacié Bona 15 0 7,5 0 3 1,5 11 11 11
Regular 30 42 36 38 30 34 46 50 48
Dolenta 55 58 56,5 63 67 65 43 39 41
Saldo -40 -58 -49 -63 -64 -63,5 -32 -28 -30
Roba i calcat Bona 5 0 2,5 0 5 2,5 2 1 6,5
Regular 18 21 19,5 22 29 25,5 38 42 40
Dolenta 78 79 78,5 78 67 72,5 60 47 53,5
Saldo -73 -79 -76 -78 -62 -70 -58 -36 -47
Equipament de la llar Bona 0 7 3,5 3 9 6 9 4 6,5
Regular 41 39 40 29 28 28,5 35 54 44,5
Dolenta 59 54 56,5 68 63 65,5 56 43 49,5
Saldo -59 -47 -53 -65 -54 -59,5 -47 -39 -43
Higiene i sanitat Bona 9 5 7 0 14 7 12 18 15
Regular 43 40 41,5 65 50 57,5 60 50 55
Dolenta 48 55 51,5 35 36 35,5 28 32 30
Saldo -39 -50 -44,5 -35 -22 -28,5 -16 -14 -15
Electronica Bona 0 5 2,5 13 6 9.5 23 0 1,5
Regular 44 50 47 31 44 37,5 31 79 55
Dolenta 56 45 50,5 56 50 53 46 21 335
Saldo 56 -40 48 -43 -44 43,5 23 21 22
Vehicles i accessoris Bona 0 8 4 0 0 0 7 9 8
Regular 40 20 30 22 28 25 41 57 49
Dolenta 60 72 66 78 72 75 52 35 43,5
Saldo -60 -64 -62 -78 -72 -75 -45 -26 -35,5
Altres comergos Bona 8 7 7,5 8 9 8,5 1 19 15
Regular 40 36 38 21 41 31 33 50 415
Dolenta 51 57 54 71 50 60,5 56 31 43,5
Saldo -43 -50 -46,5 -63 -41 -52 -45 -12 -28,5
Supermercats i grans Bona 13 8 10,5 0 0 0 7 27 17
magatzems Regular 53 46 49,5 60 70 65 60 27 43,5
Dolenta 33 46 39,5 40 30 35 33 46 39,5
Saldo -20 -38 -29 -40 -30 -35 -26 -19 -22,5
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que més ha condicionat I'evolucié del comerg andorra
aquests Ultims set anys. Cal remarcar, perd, que si bé el
balan¢ de |'activitat comercial al llarg de I'any 2013 s'ha
mantingut en general forga fluix, en el segon semestre
de I'any les expectatives han millorat una mica.

El 2013 l'ocupacié en el comer¢ ha registrat una
caiguda del 3,4% en relacié amb |'any anterior; el
salari mitja mensual del sector ha retrocedit el 0,7%
i el consum d'energia eléectrica ha baixat el 3,8%. Per
la seva banda, I'evolucié de les importacions també
ha reflectit el baix nivell d'activitat del sector, si bé
s'ha constatat, en general, un comportament més
favorable que I'any anterior.

Els resultats de les enquestes de la Cambra confirmen
la continuitat d'aquesta situacié de dificultat que

travessa el comer¢ detallista, perd s'apunta, no
obstant aixo, una lleu millora de les expectatives.

Aixi, I'enquesta de conjuntura corresponent al primer
semestre de I'any 2013 posa de manifest que el comerg
minorista, amb un balang¢ de |'activitat novament molt
fluix, es manté com un dels sectors més perjudicats
per la crisi econdmica, en un escenari marcat pel fort
debilitament de la demanda de consum. De fet, el
gran problema segueix sent la manca de confianca dels
consumidors, motivada per les incerteses del context
internacional, perd també per certes febleses internes
de la nostra economia, entre les quals cal destacar
el deteriorament constant del mercat de treball, en
termes d’'ocupacié i de salaris, i I'empitjorament de
les rendes disponibles de les llars, un fet que segueix
frenant les decisions de despesa de consum de les >

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO DEL COMERGC DETALLISTA - % d’empreses
2. Xifra de vendes
(semestre observat comparat amb el 2011 2012 2013
mateix semestre de |'any anterior) Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
Total comerg detallista Més alta 9 7 8 3 9 6 16 18 17
Semblant 23 20 21,5 22 30 26 29 33 31
Més baixa 68 74 71 75 61 68 55 48 51,5
Saldo -59 -67 -63 -72 -52 -62 -39 -30 -34,5
Alimentacié Més alta 9 6 7.5 3 3 3 9 14 11,5
Semblant 25 17 21 28 33 30,5 45 40 42,5
Més baixa 66 77 71,5 69 63 66 45 46 45,5
Saldo -57 -71 -64 -66 -60 -63 -36 -32 -34
Roba i calcat Més alta 5 7 6 0 8 4 3 18 10,5
Semblant 23 14 18,5 28 25 26,5 24 29 26,5
Més baixa 72 79 75,5 73 68 70,5 73 53 63
Saldo -67 -72 -69,5 -73 -60 -66,5 -70 -35 -52,5
Equipament de la llar Més alta 12 8 10 3 6 4,5 21 11 16
Semblant 15 35 25 19 28 23,5 24 33 28,5
Més baixa 73 58 65,5 77 66 71,5 56 56 56
Saldo -61 -50 -55,5 -74 -60 -67 -35 -45 -40
Higiene i sanitat Més alta 5 0 2,5 0 0 0 8 14 1
Semblant 23 25 24 30 32 31 40 48 44
Més baixa 73 75 74 70 68 69 52 38 45
Saldo -68 -75 -71,5 -70 -68 -69 -44 -24 -34
Electronica Més alta 0 10 5 7 11 9 31 14 22,5
Semblant 7 10 8,5 14 39 26,5 8 43 25,5
Més baixa 93 80 86,5 79 50 64,5 62 43 52,5
Saldo -93 -70 -81,5 -72 -39 -55,5 -31 -29 -30
Vebhicles i accessoris Més alta 4 4 4 0 8 4 23 32 27,5
Semblant 30 15 22,5 18 20 19 31 27 29
Més baixa 65 81 73 82 72 77 46 41 43,5
Saldo -61 -77 -69 -82 -64 -73 -23 -9 -16
Altres comergos Més alta 1" 9 10 7 15 1" 19 20 19,5
Semblant 24 21 22,5 13 30 21,5 27 31 29
Més baixa 65 70 67,5 80 55 67,5 54 48 51
Saldo -54 -61 -57,5 -73 -40 -56,5 -35 -28 -31,5
Supermercats i grans Més alta B8 0 16,5 0 30 15 27 27 27
magatzems Semblant 27 15 21 50 40 45 27 9 18
Més baixa 40 85 62,5 50 30 40 47 64 55,5
Saldo -7 -85 -46 -50 0 -25 -20 -37 -28,5
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families. Aixi, les opinions dels comerciants sobre la
marxa dels negocis, si bé indiquen en conjunt una lleu
correccié dels registres marcadament negatius dels
semestres anteriors, s’han mantingut en un rang de fort
pessimisme i indiquen que el sector encara esta lluny
d'assolir uns nivells d'activitat optims.

Per subsectors, destaca la dinamica singular de la
branca de roba i calgat, amb una evolucié dels negocis
forca més negativa que la resta de sectors, i també
els mals resultats de les branques d'equipament de
la llar, de vehicles i accessoris, i de I'epigraf “altres
comercgos”, que han assenyalat una reculada dels
nivells d'activitat forca generalitzada i intensa. En la
resta de branques, en canvi, el deteriorament dels
negocis s'ha apuntat for¢a significatiu pero dins d'un

perfil una mica més moderat.

D'altra banda, el sector comercial ha continuat mostrant
una logica preocupacié per la davallada de les vendes,
que ja sumen sis exercicis de tendéncia molt negativa.
Des d'una optica sectorial, cal matisar que la caiguda
interanual de la xifra de vendes ha tendit a suavitzar-se
en la majoria de branques, perd més per I'acumulacié
d'un llarg periode de descensos continuats que no pas
per una veritable reactivacié de la demanda. L'Unica
branca que s'aparta d'aquesta pauta de moderacid
ha estat el ram de roba i cal¢at, que ha mantingut un
descens interanual de les vendes encara molt acusat,
similar al del mateix semestre de |'any 2012.

IMPORTACIONS - En milers d'euros

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Secci6 0 (Capitol 00) - - - - - - -
Seccié | (Capitols 01-05) Animals vius i productes del regne animal | 65.48545| 67.536,29| 62.292,50| 58.938,71| 59.202,68| 59.041,00| 58.458,78
Secci6 Il (Capitols 06-14) Productes del regne vegetal 21.295,74 | 22.61291| 22.086,99| 24.550,12| 23.114,51| 22.875,64| 23.396,37
Seccié Il (Capitol 15) Greixos i olis 5.537,94| 561366 4.70533| 4.43304| 477408 4.63852| 472119
Secci6 IV (Capitols 16-24) Productes alimentaris, begudes i tabac | 161.725,11 | 172.437,13 | 161.643,56 | 169.684,66| 175.159,31 | 174.055,52 | 181.341,30
Seccié V (Capitols 25-27) Productes minerals 108.791,451 138.676,80 | 107.659,88 | 125.843,14 | 149.746,50 | 160.880,80 | 147.415,13
Secci6 VI (Capitols 28-38) Productes de les indUstries quimiques | 153.655,43 | 148.367,79 | 140.148,97 | 137.246,13| 143.899,79 | 125.002,12 | 127.762,54
Seccié VIl (Capitols 39-40) Materies plastiques, cautxd i manufactures | 29.044,34 | 28.220,86| 26.845,80| 26.047,78| 25.211,62| 24.590,66| 25.376,13
Seccié VI (Capitols 41-43) Pells, cuirs i les seves manufactures 23.201,93| 20.864,40| 15.747,06| 16.059,17| 16.62316| 14.952,35| 15.152,34
Secci6 IX (Capitols 44-46) Fusta, suro i les seves manufactures 15.097,87 | 12.175,29| 9.977,31 8.677,57| 699347| 596384| 652635
24.396,85| 24.414,48| 23.081,88| 27.696,63| 27.33526| 25.363,32| 25.562,11
Seccié Xl (Capitols 50-63) Textil 130.948,11 | 123.566,88 | 118.679,00 | 118.550,73 | 115.891,13 | 104.774,84 | 102.297,95
Secci6 XlI (Capitols 64-67) Calcat, barrets, paraigies, plomes 37.047,81| 34.98562| 34.719,08| 37.347,24| 37.068,72| 30.969,05| 31.891,29
Seccié Xl (Capitols 68-70) Manuf. de pedra, ciment, prod. ceramica| 28.028,31 | 24.741,25| 18.045,33| 16.813,56| 13.971,02| 13.107,31| 10.742,98
Seccid XIV (Capitol 71) Pedres, perles i metalls preciosos 13.832,64 | 11.963,61| 10.910,72| 10.382,63| 11.478,72| 8.291,36| 22.368,39
Seccié XV (Capitols 72-83) Metalls comuns i les seves manufactures | 59.574,33 | 54.793,66| 44.674,93| 39.728,11| 35.041,24| 30.510,42| 29.832,59
246.076,22 | 198.765,96 | 166.884,28 | 147.052,57 | 136.569,72| 137.206,61 | 140.546,64
Seccié XVII (Capitols 86-89) Material de transport 131.890,181103.077,42| 80.577,67 | 85.798,64| 83.364,96| 69.274,69| 81.555,53
Secci6 XVIII (Capitols 90-92) Optica, fotografia, aparells de precisio | 55.367,54 | 51.112,50| 40.621,95| 43.659,74| 44.98509| 45.148,11| 46.467,32

Seccié X (Capitols 47-49) Paper i arts grafiques

Seccié XVI (Capitols 84-85) Maquinaria i material eléctric

Secci6 XIX (Capitol 93) Armament i municid 1.363,80 1.304,92 1.146,51 986,01 965,35 1.065,85 923,15
Seccié XX (Capitols 94-96) Mercaderies i productes diversos 82.323,71| 71.185,81| 60.585,93| 59.431,39| 51.834,35| 43.585,85| 42.914,70
Seccié XX (Capitols 97-99) Objectes d'art, antiguitats 8.024,40 | 3.446,05| 2.025,77 654,47 1.123,68| 1.383,17 2.767,57
Total 1.402.709,14 |1.319.863,30 [1.153.060,44 |1.159.582,05 |1.164.354,37 |1.102.681,01 (1.128.020,34

Nota: Dades revisades pel Departament d'Estadistica en aplicacié de la metodologia del Sistema general del comerg internacional de béns, recomanada per Eurostat i
I'Organitzacié Mundial del Comereg.
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L’'enquesta del segon semestre indica que el comerg
minorista, tot i presentar en conjunt un balang¢ una
mica menys negatiu que en els Ultims exercicis, ha
continuat mostrant un pols general de |'activitat molt
feble. En aquest sentit, el principal problema que
afronta el sector segueix sent la debilitat persistent
i intensa de la demanda de consum, motivada no
només per una disminucid real del poder adquisitiu
de les llars, sind també per un entorn de baixa
confianga dels consumidors en la situacié economica
general. Aixi, d'acord amb les opinions recollides en
I'enquesta, la visié dels comerciants sobre I'evolucié
de la marxa dels negocis ha continuat sent dolenta,
perd en conjunt ha estat la menys negativa dels
darrers set anys.

Per subsectors, en totes les branques del comerg, sense
excepcid, ha predominat un patré de deteriorament
dels negocis una mica més moderat que en semestres
anteriors. Tanmateix, destaquen pels seus mals
resultats les branques d'equipament de la llar i de
roba i calcat, que, malgrat haver experimentat una
caiguda de |'activitat també menor aquest semestre,
han mantingut un clima dels negocis encara molt
decebedor.

ESTRUCTURA DE LES IMPORTACIONS - %

XIFRA DE VENDES EN RELACIO AMB EL MATEIX
PERIODE DE L'ANY ANTERIOR - Sector comercial

— Total comer¢ al detall
Equipament de la llar

Saldo
60

Vehicles i accesoris
= Superm. i grans magatzems

40
20
0
204

40
601
-804

-100

Semestre
Saldo: Diferéncia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

Grafic 11.2  Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra

Paral-lelament, la xifra de vendes global ha continuat
disminuint, tot i que ha suavitzat la caiguda en
relacié amb els semestres precedents. En concret,
el retrocés més important de la xifra de vendes, en
termes interanuals s'ha registrat en el subsector
d'equipament de la llar, la qual cosa reflecteix que

el consum en béns duradors, sobretot els vinculats >

2007 | 2008 | 2009 , 2010 |, 2011 2012 | 2013

Secci6 0 (Capitol 00)

Seccio | (Capitols 01-05) Animals vius i productes del regne animal
Seccié Il (Capitols 06-14) Productes del regne vegetal

Seccid lll (Capitol 15) Greixos i olis

Seccié IV (Capitols 16-24) Productes alimentaris, begudes i tabac
Seccié V (Capitols 25-27) Productes minerals

Seccié VI (Capitols 28-38) Productes de les indUstries quimiques
Seccié VIl (Capitols 39-40) Matéries plastiques, cautxt i manufactures
Secci6 VIII (Capitols 41-43) Pells, cuirs i les seves manufactures
Seccio IX (Capitols 44-46) Fusta, suro i les seves manufactures
Seccié X (Capitols 47-49) Paper i arts grafiques

Seccié Xl (Capitols 50-63) Textil

Seccié Xl (Capitols 64-67) Calcat, barrets, paraigues, plomes
Seccio6 Xl (Capitols 68-70) Manuf. de pedra, ciment, prod. ceramica
Seccié XIV (Capitol 71) Pedres, perles i metalls preciosos

Seccié XV (Capitols 72-83) Metalls comuns i les seves manufactures
Seccié XVI (Capitols 84-85) Maquinaria i material eléctric

Seccid XVII (Capitols 86-89) Material de transport

Seccié XVIII (Capitols 90-92) Optica, fotografia, aparells de precisié
Seccié XIX (Capitol 93) Armament i municid

Seccié XX (Capitols 94-96) Mercaderies i productes diversos
Seccioé XXI (Capitols 97-99) Objectes d'art, antiguitats

Total

00 00 00 0,0 00 0,0 0,0
4,7 5.1 54 5.1 51 54 5.2
1,5 17 19 21 20 21 21
04 04 04 04 04 04 04
11,5 13,1 14,0 14,6 15,0 15,8 16,1
7,8 10,5 93 10,9 129 14,6 131
11,0 11,2 12,2 11,8 12,4 11,3 11,3
21 2,1 23 2,2 2,2 2,2 22
1,7 1,6 14 14 14 14 1.3
11 09 09 0,7 0,6 0,5 0,6
1,7 18 20 24 23 23 23
93 9.4 10,3 10,2 10,0 9,5 9.1
2,6 2,7 3,0 3,2 3,2 2,8 28
20 19 1,6 14 12 1,2 1,0
1,0 09 09 09 1,0 08 2,0
4,2 4,2 39 34 3,0 2,8 2,6
17,5 15,1 14,5 12,7 11,7 12,4 12,5
9.4 7,8 7,0 7,4 7,2 6,3 72
39 39 3,5 38 39 41 41
0,1 0,1 01 01 0,1 0,1 01
59 54 5,3 51 4,5 4,0 38
0,6 0,3 02 0,1 0,1 0,1 0,2
100 100 100 100 100 100 100
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VARIACIONS DE LES IMPORTACIONS - %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Secci6 0 (Capitol 00) o o o o S o o
Seccié | (Capitols 01-05) Animals vius i productes del regne animal 0,3 3,1 7.8 54 0,4 03 -1,0
Secci¢ Il (Capitols 06-14) Productes del regne vegetal 7.1 6,2 -2,3 11,2 -5.8 -1,0 2,3
Seccié Il (Capitol 15) Greixos i olis -8,2 1.4 -16,2 -5,8 7,7 -2.8 1,8
Seccié IV (Capitols 16-24) Productes alimentaris, begudes i tabac 9.1 6,6 -6,3 5,0 3,2 -0,6 4,2
Seccié V (Capitols 25-27) Productes minerals 8,4 27,5 22,4 16,9 19.0 7.4 -84
Seccid VI (Capitols 28-38) Productes de les industries quimiques 3,6 3.4 -5,5 2.1 4.8 -13.1 2,2
Seccié VIl (Capitols 39-40) Matéries plastiques, cautxd i manufactures 2,4 -2,8 -4.9 -3,0 23,2 2,5 3,2
Secci6 VI (Capitols 41-43) Pells, cuirs i les seves manufactures -0,4 -10,1 -24,5 2,0 35 -10,1 1,3
Seccié IX (Capitols 44-46) Fusta, suro i les seves manufactures -8,5 -19,4 -18,1 -13,0 -19,4 -14,7 9.4
Seccié X (Capitols 47-49) Paper i arts grafiques 0,8 0,1 -5,5 20,0 -1,3 -7,2 0,8
Secci6 Xl (Capitols 50-63) Textil 2,3 -5,6 -4,0 -01 2.2 9.6 2.4
Seccié Xl (Capitols 64-67) Calcat, barrets, paraigles, plomes -0,3 =50 -0,8 7,6 -0,7 -16,5 3,0
Seccié Xl (Capitols 68-70) Manuf. de pedra, ciment, prod. ceramica 0,7 -11,7 -27,1 -6,8 -16,9 -6,2 -18,0
Seccié XIV (Capitol 71) Pedres, perles i metalls preciosos -3,6 -13,5 -8,8 -4.8 10,6 -27.8 169,8
Secci6 XV (Capitols 72-83) Metalls comuns i les seves manufactures -10,8 -8,0 -18,5 111 -11,8 -12.9 2,2
Secci6 XVI (Capitols 84-85) Maquinaria i material eléctric -1,6 -19.2 -16,0 -11,9 7.1 0,5 2,4
Seccidé XVII (Capitols 86-89) Material de transport -14,3 -21,8 -21,8 6,5 -2,8 -16,9 17,7
Seccié XVIII (Capitols 90-92) Optica, fotografia, aparells de precisio 2,6 7.7 -20,5 7,5 3,0 0,4 2.9
Secci6 XIX (Capitol 93) Armament i municid 5,1 -4,3 -121 -14,0 2,1 10,4 -13,4
Seccié XX (Capitols 94-96) Mercaderies i productes diversos 6,5 =135 -149 -1,9 -12,8 -15,9 1,5
Seccié XX| (Capitols 97-99) Objectes d'art, antiguitats 285,8 -57,1 41,2 -67,7 71,7 23,1 100,1
Total -1,4 -5,9 -12,6 0,6 0,4 5,3 23

Quadre 11.5 Font: Departament de Tributs i de Fronteres. Govern d’Andorra

a l'habitatge, segueix fortament penalitzat per
I'ambient general de crisi. En un context més
moderat perd també forca desfavorable, s'han
situat les davallades de les vendes a les branques
de roba i calcat, d'alimentacid i als supermercats
i grans magatzems. En canvi, el ram de vehicles i
accessoris ha aconseguit estabilitzar el ritme de
vendes, un fet en certa manera normal, després de
les fortes caigudes que acumula aquest mercat de
manera ininterrompuda des de |'any 2005.

En el conjunt del comerg, els estocs s’han valorat
més aviat reduits per a I'epoca de I'any i, en linia
amb el baix dinamisme de |'activitat, s'ha assenyalat
un nou retrocés dels nivells d’ocupacié de personal
del sector. Finalment, els comerciants han continuat
fent esforcos per mantenir un posicionament en
preu competitiu i han seguit aplicant importants
descomptes i promocions per incentivar el consum,
una dinamica que, si bé ha ajudat a contenir lleument
la caiguda de les vendes, segueix contribuint a
reduir de manera significativa els marges comercials
ajustats de les empreses i afecta greument la
rendibilitat dels negocis.

Les perspectives empresarials no suggereixen una
recuperacié apreciable de I'activitat comercial els propers
mesos, pero, tot i aixi, no sdn tan pessimistes com un any
enrere. Es preveu que la marxa dels negocis mantingui
una tendéncia negativa i que la xifra de vendes continui
retrocedint, tot i que de manera més moderada, en la
majoria de branques excepte en els segments de roba i
calcat i d'equipament de la llar, on s’anticipen novament
descensos de les vendes més intensos. El nombre
de persones ocupades en el sector mantindra una
trajectoria descendent i els preus de venda seguiran, en
general, un comportament més estable.

Quant als factors que dificulten la millora dels
negocis, la debilitat de la demanda repeteix, per vinte
semestre consecutiu, com |'obstacle més citat per les
empreses (el 76% I'han esmentat). A més, augmenta
la importancia de la pérdua d'atractiu de la zona,
que s'ha convertit en el segon obstacle més citat per
les empreses (el 53%), per davant de I'augment dels
costos d'explotacié (el 44%).

L'any 2013 les importacions andorranes que, sens
dubte, sén el millor indicador de com han anat les
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vendes del comerg, reflecteixen que la situacié ha
millorat una mica. El conjunt de les importacions han
augmentat el 2,3% respecte al 2012, i si es resten les
importacions de materials de la construccié (que han
caigut un -1,5%), les importacions de combustibles
(que han disminuit un -8,2%) i les de tabac (que han
registrat un augment del 5,8%), el creixement per al
conjunt de la resta d'importacions ha estat del 4,1%.
En analitzar les xifres d'aquest any, cal tenir present
que s'han fet canvis metodologics en I'elaboracid
de les estadistiques i que, per tant, hi ha variacions
significatives respecte dels informes d'anys anteriors.
La xifra absoluta del total d'importacions ha arribat a
1.128,0 milions d’euros; si aquesta xifra es compara
amb la del 2006, I'any anterior a l'inici de la crisi,
resulta que és més d'un 20% inferior a la d’aquell any.

L'analisi de les importacions des d'una optica sectorial
mostra comportaments molt dispars: hi ha un grup
nombrés de productes que han registrat un increment
significatiu de les importacions, d'altres que han
experimentat una evolucid al'alga més moderada, iuna
part de productes també nombrosa que ha presentat
descensos sensibles dels volums d'importacié.

Entre els que han crescut notablement cal posar en relleu
les importacions de perles, pedres i metalls preciosos,
que han augmentat un 169,8% respecte al 2012 i les
d'objectes d'art, colleccié i antiguitats (+113,5%); també
les de vehicles automobils i motos (+19%), les d'eines,
articles de ganiveteria i coberteria (+13,6%), el cacau
i derivats (+7%) i el cafe, el te i les espécies (+6,3%).
D'altra banda, si ens fixem en els que han augmentat
més moderadament sobresurten les importacions
de sucres i articles confiters (+1,4%), els productes
d'edicié i arts grafiques (+1,6%), la rellotgeria (+2,6%),
els sabons i ceres (+3,1%), els productes de perfumeria
(+3,4%), les begudes i liquids alcoholics (+3,5%), els
aparells d'optica, fotografia i cinematografia (+3,8%),
els vestits de genere de punt (+4,1%), les sabates
(+5,1%) i els aparells mecanics (+5,1%). Per contra,
també hi ha hagut un grup significatiu de productes
que han reduit les seves importacions. Es el cas, per
exemple, del vidre i les manufactures de vidre (-25,3%),
la pelleteria i pells treballades (-18,1%), els productes
ceramics (-17,6%), les armes i municions (-13,4%), els
instruments de musica (-9,9%), els productes diversos
fets de metalls comuns (-7,2%) i els vestits no de génere
de punt (-5,6%). Finalment, cal assenyalar que altres
productes també han caigut, tot i que de manera més
moderada, com ara els mobles i aparells d’enllumenat
(-4%) i els productes farmacéutics (-1,9%).

11.2. El sistema financer

El conjunt del sistema financer és un dels principals
pilars de I'economia andorrana, amb un pes de I'entorn
del 21%. Aquest sector ha estat la branca d'activitat de
I'economia del pais que ha reaccionat més bé en els
anys llargs de crisi i també el sector que ha contribuit
més al canvi de tendéncia que experimenta |'economia,
especialment a partir d'aquest segon semestre de |'any
2013. Aixi, el nombre d'ocupats del conjunt del sector
ha continuat creixent, enguany un 2,2%. Els salaris
mitjans, que sén els més alts del conjunt dels sectors
de I'economia andorrana, han seguit un comportament
similar i han augmentat un 3,5% respecte al 2012, de
manera que ha estat el sector en qué més han crescut.

El nucli del sistema financer andorra és el sistema
bancari, que esta constituit per un total de cinc grups
bancaris, amb una xarxa de 40 oficines. El sistema
financer andorra ha confirmat la seva solidesa al llarg
de l'any 2013, i ha donat mostres continuades de
solvencia en un context internacional particularment
complex per al sector bancari amb un increment del
16,6% dels recursos gestionats de clients i del 4,2% del
resultat agregat de la banca andorrana.

El marge financer s'ha situat en els 198 milions d'euros
i el marge ordinari ha crescut fins als 680 milions. Les
excel-lents ratios de solvéncia i liquiditat estan entre
les més elevades dels paisos europeus. Aquests
indicadors denoten una bona evolucié del sistema
financer andorra. La consolidacié del mercat intern i el
bon comportament del procés d'internacionalitzacié
de la banca andorrana es tradueix en una
diversificacié i un creixement del seu negoci, i també

en un increment de les seves estructures i del nombre >

DADES AGREGADES MES SIGNIFICATIVES DE
LA BANCA ANDORRANA - En milers d’euros
2012 2013

Total actius 15.234.158 15.869.667
Inversié crediticia bruta 7.479.465 7.148.928
Recursos gestionats 35.390.075 41.267.760
Resultat” 196.838 205.197
ROE 12,67% 12,61%
ROA 1,34% 1,30%
Ratio d'eficiencia 48,77% 47,96%
Ratio de solvéncia 21,22% 22,00%
Ratio de liquiditat 65,45% 66,71%
(*) Resultats atribuits al grup.

Quadre 11.6 Font: Associacié de Bancs Andorrans
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d’empleats agregat, amb l'obtencié d'un nivell més RAT'NGS ATRIBUITS A LA BANCA ANDORRANA
alt d'eficiéncia que el 2012.

Ratings

Agéncia

Un altre dels indicadors de la solvéncia de les entitats teLll'?T:i%ﬁ tecrﬁqritni
bancar.|e:'s sén els ratmgs elaborats per agencies Grup Andbank A 2 Fitch Ratings
especialitzades com Fitch Rat|.ngs, Moody's o Grup MoraBanc A 2 Fitch Ratings
Standard & Poor’s. En el quadre adjunt es mostren els :

S . s . Banca Privada BB+ B Fitch Ratings
ratings de les entitats bancaries andorranes publicats d'Andorra 9
per Fitch Ratings el 2 de juny de 2014. Grup Credit A o el it

Andorra
Durant l'exercici 2013, l'actiu agregat de la 3,?532&2%6” - - -
banca andorrana ha experimentat un increment,
. . (*) Participat al 51% per Banc Sabadell.
principalment en el capitol de Cartera de valors,

amb un augment d'un 8,8% respecte a l'any 2012
(representa el 31,3% del total de I'actiu), i en el capitol
d’Intermediaris financers, amb un increment del 19%
respecte a I'any 2012 (representa el 12,6% del total
de l'actiu). L'epigraf Inversions crediticies ha tingut
un lleuger retrocés del 4,8% i representa el 44,3% del
total de I'actiu.

La composicié del passiu agregat a tancament de
I'exercici 2013 es caracteritza pel pes relatiu significatiu
dels Diposits de clients en I'estructura de financament
de la banca andorrana, que representen el 68% del
passiu agregat (el 70,4% el 2012). Els Fons propis
representen el 9,5% i els Resultats, el 0,9%, mentre

que la resta del passiu esta constituit principalment

Quadre 11.7 Font: Informes de Fitch Ratings a juny de 2014

pels Intermediaris financers, amb un 13,1%, i pels
Altres passius, amb un 8,5%.

El 2013 la inversid crediticia bruta ha disminuit un 4,4%
respecte al 2012, un fet que contrasta amb |'evolucid
positiva que va registrar |'any anterior (+2,3%).

Els recursos gestionats per les entitats bancaries
andorranes, entesos com a diposits de clients i
mediacié de clients tant custodiats com no custodiats,
han experimentat un creixement del 16,6% durant
I'exercici 2013 fins a arribar a la xifra de 41.268 milions
d’euros, un import que marca un any més un maxim

BALANCOS DELS BANCS ANDORRANS. ANYS 2012-2013 - Milers d’euros

GRUP ANDBANK | GRUP MoRaBANC | DieRPTRlDA | o AN ORRA | DANDORRA | BANCS ANDORRANS

2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 2013 2012 | 2013 2012 | 2013 2012 2013
ACTIU
Efectiu i bancs 579445 | 615905 | 439735| 683.621| 321428 | 415301 409.427| 423029 | 55.847| 58.023| 1.805.882| 2.195.879
Inversi6 crediticia® 1792920 | 1.727.661 | 977.334| 928106 1.124.663 | 975371 | 3.071.818| 3.006.858 | 416.841| 391.331| 7.383576| 7.029.327
Cartera de valors 993937 | 1.147.427 | 577.201| 420.396| 1.005.315 | 1.573531 | 1.851.627 | 1.669.288 | 129.368| 149.727| 4.557.448| 4.960.369
Actius materials 133681 | 147.343 | 97.621| 101.145| 141.305| 145425| 321346| 363003 | 23505| 23651 717.458|  780.567
Actius immaterials 14961 | 19473 |  14127| 10338| 19266 | 29023 56234 62125 3.002 2885|  106790| 123544
Altres actius 186.877 | 385468 | 41452| 21640| 233486| 208254 188077| 153936 13112  10683| 663004| 779981
TOTAL ACTIU 3.701.021(4.042.977 | 2.147.470| 2.165.246 | 2.845.463 | 3.346.905 | 5.898.529 | 5.678.239 | 641.675| 636.300 |15.234.158 | 15.869.667]
PASSIU
Capital social 78061 | 78842 | 42407| 42407| 70000| 70000 70000| 70000 | 30.068| 30068| 290.536| 291317
Reserves® 311627 | 339024 | 197.619| 213.141| 149232 | 147.325| 410596 | 442788 | 23499 27576| 1.092573| 1.169.854
Resultat 56581 | 64080 | 45175| 42375 17588 20534  70862|  71.241 6.624 6960 196.830| 205.190
Passius subordinats . . 60000 59.513| 63131| 61.940| 150.000| 150.000 . . 273131 271453
Intermediaris financers | 450329 | 643612 | 52820 45385| 691959 | 1.254.154| 303.194| 88070 |  53418| 44486| 1.551.720| 2075707
Diposits 2.580.506 | 2.690.727 | 1.682.732 | 1.689.057 | 1.621.477 | 1.516.235 | 4.454.875| 4.447.272 | 388.814| 442.062| 10.728.404 | 10.785.353
Altres passius 223917 | 226692 | 66717| 73368| 232076 | 276717 | 439.002| 408868 | 139.252| 85.148| 1.100.964| 1070793
TOTAL PASSIU 3.701.021(4.042.977 | 2.147.470 | 2.165.246 | 2.845.463 | 3.346.905 | 5.898.529 | 5.678.239 | 641.675 | 636.300|15.234.158 |15.869.667
(1) Inversio crediticia neta a clients.
(2) Reserves inclou els interessos minoritaris, els dividends a compte i els resultats d'exercicis anteriors pendents d'afectacio.

Quadre 11.8
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historic. L'increment es produeix principalment per
la mediacié de clients (accions, fons d'inversid,
obligacions...), que ha augmentat un 23,6% i representa
el 73,9% dels recursos gestionats. Els diposits de clients
també augmenten, perd en menor mesura, un 0,5%.
L'increment dels recursos gestionats es deu sobretot a
la mediacié de clients, efecte de la internacionalitzacié
i la revaloracié dels mercats financers.

Tot i I'advers entorn economic i financer, el resultat
consolidat del conjunt de la banca andorrana ha
sobrepassat els 200 milions d'euros (un 4,2% superior
a I'exercici 2012). El marge ordinari ha crescut un 11%
i el marge d'explotacié s'ha incrementat fins als 293
milions d'euros (+37,5%).

11.3. El turisme

Hem reiterat que el comportament del turisme és
el que marca gran part de |'activitat de I"'economia
andorrana. L'exercici del 2013 no ha millorat pel que
fa al nombre de visitants; han tornat a disminuir i ho
han fet més que I'any anterior. L'any 2012 van caure un
-1%, i el 2013 ho han fet un -2,8%.

El nombre total de visitants ha estat de 7.676.178,
quasi 225.000 persones menys que |'any anterior.
Per nacionalitats, els espanyols i els francesos han
disminuit un -4,1% i un -5,9%, respectivament i, en
canvi, els d'altres nacionalitats han crescut un 24%.
Els visitants que han pernoctat, els turistes, han
augmentat un 4,4%, cosa que beneficia I'hoteleria i la
restauracié. En canvi, els excursionistes, visitants que
no pernocten, han continuat disminuint, enguany
un -57%. En concret, han augmentat els turistes
francesos (+13,5%) i els espanyols (+4,6%); en canvi,
els d'altres nacionalitats han caigut un 6,9%. Pel que
fa als excursionistes, I'augment I'han registrat els
d'altres nacionalitats, amb un 63,6%, mentre que els
francesos (-8%) i els espanyols (-10,1%) han disminuit
de manera significativa. En el conjunt dels visitants,
els espanyols representen el 48,3%; els francesos,
el 42,5%, i els d'altres nacionalitats, el 9,3%; cal
remarcar que aquests Ultims han crescut molt en els
tres darrers anys.

Enguany la climatologia ha acompanyat molt la
temporada d'esqui. Si el balang de la temporada
anterior va ser bo, aquesta temporada 2013-2014
encara ha estat més satisfactori. Les pistes es van
comencar a obrir el 30 de novembre i no es van

FORFETS/DIA VENUTS PER TEMPORADA
DIES D’ESQUI
TEMPORADA (forfets/dia venuts)
1997 — 1998 2.157.641
1998 — 1999 2.250.000
1999 — 2000 2.308.000
2000 - 2001 2.255.650
2001 — 2002 2.482.000
2002 - 2003 2.458.000
2003 — 2004 2.519.333
2004 — 2005 2.554.000
2005 - 2006 2.528.000
2006 — 2007 1.892.990
2007 — 2008 2.282.000
2008 - 2009 2.342.427
2009 — 2010 2.331.105
2010 - 2011 2.214.342
2011 -2012 1.994.028
2012 -2013 2.181.533
2013 -2014 2.356.664
Nota: Per als forfets valids per a tota la temporada s'ha estimat una
utilitzacié de 20 dies per abonament.

Quadre 11.9 Font: Ski Andorra

tancar fins al 21 d'abril. Per tant, la temporada ha
estat llarga i amb bones precipitacions. L'afluencia
d'esquiadors ha estat important; el nombre de forfets/
dia venuts ha estat de 2.356.664, la xifra més alta des
de la temporada 2005-2006. En els dltims anys, les
estacions d’esqui han reduit bastant les inversions per
a la millora i I'equipament. En I"exercici actual, s’han
invertit 9.150.000 euros, una xifra, pero, que supera
la dels dos anys anteriors (el 2011 s'hi van invertir 7
milions d’euros i el 2012 la inversié va ser de 8,3 milions
d'euros). També s'han continuat impulsant moltes
campanyes a l'exterior i s'ha insistit en I'organitzacid
d'actes i en la promocid d'activitats per atreure els
clients potencials.

El centre termoludic Caldea ha aportat aquest any
una nova oferta per als clients. Després de diversos
anys de preparacié i d'un important esforg inversor
per part de la societat explotadora del termoludic
(SEMTEE, SA), el 15 de gener de 2013 es va obrir un
nou centre wellness annex a Caldea, I'Indu. El fet que
s'hagi posat en funcionament en una epoca en que la
crisi mundial encara afecta el pais, ha comportat uns
resultats del primer any no gaire positius. El centre
tradicional ha venut 291.383 entrades el 2013, una
mica menys que en |'exercici anterior (292.958) i el
nou centre INUU n’ha venut 10.721, una xifra inferior
a I'esperada. Tot plegat ha comportat que el resultat
economic hagi estat negatiu (-3,6 milions d'euros).
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L'exercici 2013 tampoc ha estat gaire positiu per al
Palau de Gel. Les subvencions corrents han arribat a la
mateixa xifra de |'exercici anterior, 397.986 euros, i els
ingressos han registrat una caiguda del 8,1%. El Palau
ha fet unes inversions en millores de 72.525 euros |
el resultat pressupostari de I'exercici ha estat d'unes
pérdues de 35.232 euros.

Naturlandia, I'Ecoparc tematic del Camp de la
Rabassa, molt lligat a la temporada de neu, ha assolit
uns resultats molt satisfactoris. La temporada es va
obrir el 25 de novembre de 2013 i no es va tancar
fins al 4 de maig de 2014. El nombre de visitants
s'ha apropat als 74.000, forca superior als gairebé
60.000 de la temporada anterior, que ja havia estat
bastant bona. Naturlandia ha facturat 710.941 euros,
gairebé un 20% més que la temporada anterior. Tant
les activitats de neu, com les sortides amb moto
de neu han tingut gairebé 3.000 visitants; el parc
d’animals destaca amb més de 7.000 visites i també
sén remarcables els quasi 1.600 forfets de dia d'esqui
de fons venuts. Naturlandia ha obert un alberg la
Setmana Santa del 2014 amb un total de 120 llits.

Finalment, les dades disponibles sobre pernoctacions
als diferents establiments indiquen que hi ha hagut
6.978.761 pernoctacions, xifra que suposa un increment
del 5,2% respecte a I'any 2012. Per tipus d'allotjament
gairebé dues terceres parts s'han registrat en hotels
i practicament un deu per cent de les pernoctacions
han tingut lloc en apartaments turistics. Enguany,

OFERTA D'ALLOTJAMENTS TURISTICS PER PARROQUIES

els mesos de més ocupacid (més utilitzacié de llits
disponibles) han estat agost, febrer, mar¢ i gener, i els
de menys ocupacié han estat maig, abril, novembre i
juny, per aquest ordre.

Als quadres adjunts es reprodueixen les dades
d'allotjaments turistics per parroquies i les dades per
tipus d'establiments i categoria. L'oferta d'allotjaments
ha variat molt poc, en concret el nombre de llits ha
augmentat un 1,7% i els establiments s’han mantingut
igual, 278 en total. L'oferta de llits més important és la
de I'hoteleria, que representa prop del 70% del total,
seguida dels apartaments moblats per a vacances
(16,6%), dels aparthotels (6,6%) i dels apartaments
turistics (5,4%).

D'acord amb el creixement dels visitants que han
pernoctat al pais, els resultats de les enquestes de
la Cambra reflecteixen aquesta lleugera millora, en
especial en el segon semestre de l'any.

Aixi, 'enquesta de conjuntura de la primera meitat
de I'any 2013 confirma que el sector hoteler continua
travessant un moment de dificultat, si bé, en general,
s'aprecia una clara desacceleracié en el ritme de
descens de l'activitat durant el primer semestre de
I'any 2013. En concret, les opinions empresarials
sobre la marxa dels negocis, tot i ser encara
ampliament pessimistes, han millorat de manera
apreciable aquest semestre, fins al punt que sén les
menys negatives dels darrers sis anys.

2010 2012 2013

Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits
Canillo 55 7.831 56 7.823 56 8.030 58 8.683
Encamp 65 10.070 66 10.884 67 10.610 65 10.506
Ordino 27 1.914 28 2.002 29 2.235 29 2.305
La Massana 41 5.445 40 5.427 39 5.401 40 5.504
Andorra la Vella 43 6.672 41 6.570 41 6.803 39 6.654
Sant Julia de Loria 12 1.254 i 1.216 1 1.177 11 1.215
Escaldes-Engordany 34 5.412 35 5.560 35 5.883 36 5.968
TOTAL 277 38.598 277 39.482 278 40.139 278 40.835

* Dades a 31 de desembre de |'any corresponent.

1. A partir de I'any 2010 les dades inclouen una nova tipologia d'establiment, els "Apartaments moblats per a vacances”, que es crea a partir de la Llei 26/2008,
del 20 de novembre, de regulacié dels apartaments moblats per a vacances i de les empreses que els exploten, i del Reglament regulador de la classificacid

dels apartaments moblats per a vacances del 25-11-2009.

2. A partir de I'any 2010, la dada referent al nombre total d'establiments inclou també les empreses comercials autoritzades que s'encarreguen de la gestié dels

apartaments moblats per a vacances.

3. A diferéncia dels apartaments turistics, que estan situats en un mateix edifici, els apartaments moblats per a vacances sén unitats independents situades en

edificis diferents.
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OFERTA D'ALLOTJAMENTS TURISTICS PER TIPUS D'ESTABLIMENT i CATEGORIA

2010 2011 2012 2013
Total 1* 2 &2 4* 5* | Total 1* 2* 3* 4% 5* |Total 1* 2* &G 4* 5* | Total 1= 27 3* 4* &
2 | Establ. 183| 4| 34| 84| 53| 8| 18] 3| 32| 84 56| 8 18| 3 31| 81| 58 8| 175 3| 23] 83 58 8
£ |Hab. 10.885| 92| 1.035| 4.172| 4.885| 701|10.952] 74| 1.001| 4.093| 5.083| 701[10.909| 74| 917| 3.905| 5.312| 701(10.837| 74| 726| 4.024] 5.312| 701
T |Llits 27.193| 223 2.500| 9.758[12.707| 2.005[27.419] 175 2.410| 9.568|13.261| 2.005|28.378| 197| 2.207| 9.485|14.456| 2.033|28.354| 197| 1.761| 9.907|14.456| 2.033
0
2 [Establ. 15 5| 9 1 B L N At N | | [
£ | Hab. 27| 84| 154 29| | | 229 88| 141 4 o 192| 88 104 | | | 23| 84| 47| | | -
25 | Lits 620 170| 334/ 116] | -| 484 178| 308 4 o a02] 171] 231 4 - | so1) 163 338 o o -
§Establ. 71 sl 2o | 4 A 7 s 2 | A4 A o 8§ 2 | 4 4 A s 2 4 4 -
@ |Hab. 14| 11 33 | o | 144 1| 33 4 | 135 104 3 4 | 13| 104 3 1 4 -
S |Lits 293 223| 70| | | | 293 223 70 o | 288l 2220 68| | | | 288 222 6| | | -
)
2 |Establ. 24 2| 4 15| 3 | 220 2| 4] 13| 3 | 2 2 4 12| 4 | 2 2| 4 120 3 -
£ [Hab. 863 89| 152 455| 167] | 812 89| 152| 404| 167 | 782| 4] 152| 374| 192| | 702] 4| 152| 315 171 -
;(3_ Llits 3388| 282| 578/1.882| 646| | 3.128) 282| 578|1.622| 646  -| 3.033| 203 520[1.531| 779|  -| 2713| 203| 520[1.339| 651 -
£.8 |Establ. 29| 4| 120 12| 1| | 271 3] 1| 12| 1 A o270 3 | o2 o | 27| 3 12| 1] 1 -
8.5 | Apart. 505| 39| 250[ 191| 25| | 471| 33| 222| 191| 25| | 48| 33| 207| 224| 24| | 486 33| 235| 194 24| -
<2 | Lits 2.294| 164|1.160] 870| 100|  -| 2120 134[1.016| 870| 100|  -| 2.170| 14¢| 953| 953| 118|  -| 2.206| 146[1.097| 845/ 118 -
colEstabl. | 192 ol | 2@ o @ o s -
23 |Apart. 982| 419| 480| 83| | | 1229 533 620 76| -| | 1.474| 385 707| 77| 5| | 1379 4d0| 747| 148| 44| -
<8 |Lits 4810|1.851|2.557| 402|  -| | 6.03¢|2415(3243| 378|  -|  -| 5.868|1.73¢|3.712| 383| 37|  -| 6.773|2.005(3.872| 51| 245/ -
— | Establ. 2779 20| 61| 112| 57| 8| 2779 19| 57| 109] 0| 8| 278® 19| 54| 105 63| 8| 278% 18| 49| 106| 62| 8
£ | Hab./Apart{13.646| 834 2.104| 4.930| 5.077| 701(13.837 928|2.169| 4.764| 5.275| 701(13.680| 748 2.118| 4.580| 5533 701[13.770| 79| 2.038| 4.681| 5551| 701
= [Llits 38.598( 2.913 | 7.199/13.028 [13.453| 2.005(39.482| 3.407| 7.625(12.43814.007| 2.005|40.139| 2.675| 7.689|12.352(15.390| 2.033(40.835 2.936| 7.654(12.742(15.470| 2.033
Notes:

*Dades a 31 de desembre de |'any corresponent.

*A partir de I'any 2010, les dades totals inclouen els "Apartaments moblats per a vacances", una nova tipologia d'establiment, que es crea a partir de la Llei 26/2008, del 20 de
novembre, de regulacié dels apartaments moblats per a vacances i de les empreses que els exploten, i del Reglament regulador de la classificaci6 dels apartaments moblats per a

vacances del 25-11-2009.

(1) A diferéncia dels apartaments turistics, que estan situats en un mateix edifici, els apartaments moblats per a vacances sén unitats independents situades en edificis diferents.
(2) Dada relativa al nombre d'empreses comercials autoritzades que gestionen aquest tipus d'establiment.
(3) A partir de I'any 2010, la dada referent al nombre total d'establiments inclou també les empreses comercials autoritzades que gestionen els apartaments moblats per a vacances.
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Aquesta certa millora en la valoracié de la situacié
empresarial és deguda, en bona part, a la comparacid
amb els nivells d'activitat excepcionalment baixos dels
semestres anteriors, perd també a la incidéencia d'altres
factors que hi han jugat a favor, com una temporada
d'esqui en conjunt satisfactoria, un lleu increment de
I'afluéncia de turistes, i els esforcos constants dels
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hotelers per adaptar-se als canvis qualitatius de la
demanda, cada cop més sensible als nivells de preus
i més exigent en la qualitat. Des d'una perspectiva
territorial, la marxa dels negocis ha suavitzat la tendéncia
negativa dels semestres anteriors a la majoria de zones
i només ha mantingut una trajectoria encara molt
desfavorable a les parroquies d’Encamp i d'Ordino, tot i
ser en aquestes zones el periode de maxima activitat de
I'any. En canvi, en el vessant més positiu, destaquen les
parroquies de Canillo i la Massana, en que els hotels, per
primera vegada des de I'inici de la crisi, han abandonat
un to marcadament pessimista i han indicat una evolucid
dels negocis més dominada per I'estabilitat.

Quant als nivells d'ocupacid, els empresaris també han
indicat, en conjunt, unes valoracions menys negatives
que les habituals en els Ultims temps. Aixi, les Uniques
parrdquies que han mantingut un fort ritme de caiguda
dels volums d'ocupacié han estat les de Sant Julia de
Loria, Encamp i Ordino, mentre que, per contra, a la
resta de zones la disminucié interanual del grau mitja
d'ocupacié ha estat més moderada. D'altra banda, les
empreses enquestades han assenyalat un nou descens
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO DE L'HOTELERIA - % d’empreses

2011 2012 2013
Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana [ Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
1. Marxa dels negocis — Bona 6 7 6,5 4 2 3 17 14 15,5
(semestre observat) Regular 41 26 33,5 39 33 36 36 64 50
Dolenta 54 67 60,5 57 64 60,5 47 23 35
Saldo -48 -60 -54 -53 -62 -57,5 -30 -9 -19.5
2. Distribucié mitjana — Catalunya 34 40 37 31 45 38 27 39 33
dels clients (%) Resta d’Espanya 26 27 26,5 24 29 26,5 26 28 27
(semestre observat) Franca 17 18 17,5 25 14 19,5 25 17 21
Altres 23 14 18,5 21 11 16 22 16 19
3. Nivell de reserves — Alt 1 0 0,5 2 2 2 15 12 13,5
(semestre observat) Adequat per al periode 15 16 15,5 16 23 19,5 21 46 33,5
Baix 82 84 83 82 73 77,5 60 40 50
No es treballa amb reserves 1 0 0,5 0 2 1 4 2 3
Saldo -81 -84 -82,5 -80 -71 -75,5 -45 -28 -36,5
4. Grau mitja d"ocupacié — Superior 4 7 55 4 7 55 22 55 28,5
(en comparacié amb | |gual 16 25 20,5 22 31 26,5 26 37 31,5
el mateix semestre de | |nferior 80 68 74 75 62 68,5 52 28 40
I'any anterior)
Saldo -76 -61 -68,5 -71 -55 -63 -30 7 -11,5
5. Preus pagats pels clients 4 Més alts 8 7 s 6 2 4 20 15 17,5
(en comparacio amb | |guals 36 41 38,5 47 33 40 48 31 39.5
el semestre anterior) | Mag paixos 56 52 54 47 64 555 33 54 43,5
Saldo -48 -45 -46,5 -41 -62 -51,5 -13 -39 -26
6. Personal ocupat Més 6 4 5 0 7 3,5 7 4 5,5
(en comparacio amb Igual 51 46 48,5 47 58 52,5 49 80 64,5
el mateix semestre de | Menys 44 50 47 53 36 44,5 44 16 30
I'any anterior)
Saldo -38 -46 -42 -53 -29 -41 -37 -12 -24,5
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del nombre de treballadors ocupats en el sector i una
disminucio dels preus de venda, encara que forca menys
acusada que en semestres anteriors, que sén un reflex
de les dificultats cada cop més evidents per assumir més
reduccions de marges, davant I'increment dels costos i
I'augment de la pressid fiscal.

GRAU D'OCUPACIO EN RELACIO AMB EL MATEIX
PERIODE DE L'ANY ANTERIOR - Sector hoteler
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En el segon semestre de I'any 2013, el sector hoteler
ha experimentat una certa recuperacié del sentiment
de confianca empresarial en relacié amb els valors
minims dels semestres anteriors. Aixi, després de molts
semestres consecutius de debilitament de I'activitat,
I'evolucié de la marxa dels negocis ha continuat sent
poc satisfactoria; no obstant aixd, ha presentat el
saldo menys negatiu per a aquest periode dels ultims
deu anys. Ara bé, malgrat aquesta lleu millora dels
negocis, la debilitat de la demanda turistica segueix
sent molt acusada i, a més, el sector continua fent
front a una caiguda d'ingressos significativa, a causa
de les davallades de preus i de la retallada de la
despesa mitjana per turista, uns fets que ara per ara
dificulten enormement un canvi de tendéncia cap a una
recuperacio dels nivells de rendibilitat del sector.

Des d'una optica territorial, la marxa dels negocis ha
mantingut una evolucié forga estable a les parroquies
de la Massana i d'Escaldes-Engordany, i només s'ha
valorat en termes positius a la zona d'Andorra la Vella
—amb unes percepcions que, totino ser excessivament
optimistes, han estat les més favorables dels Ultims set
anys. Per contra, la tendéncia negativa dels negocis
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ha estat la pauta comuna a la resta de parroquies,
principalment a Sant Julia de Loria i a Ordino.

Tal com s'esperava en aquest periode de l'any, el
grau mitja d’ocupacié respecte al semestre anterior
ha disminuit una mica, a causa d'una menor activitat a
les parroquies altes. Tanmateix, en termes interanuals,
els hotelers han registrat un lleuger increment dels
nivells d'ocupacié a gairebé totes les parroquies,
en bona part gracies a I'evolucié a I'alga del turisme
de proximitat, especialment el turisme procedent
de Franga, que ha sustentat un comportament més
favorable del sector turistic principalment en els
mesos d’estiu i també durant l'inici de la temporada
d'esqui.

El personal ocupat en el sector ha seguit una
trajectoria clarament descendent i els preus de venda
han mantingut una orientacidé a la baixa, si bé menys
accentuada que I'apuntada ara fa un any.

Quant a la distribucié de la clientela segons la
procedéncia, els catalans continuen sent els clients
principals dels hotels del pais (amb una representacid
del 39% del total), seguits dels clients de la resta
d’'Espanya (el 28%). D'altra banda, els clients francesos
s’han mantingut en el tercer lloc del ranquing (amb el
17% del total de la clientela), per davant dels clients
procedents d'altres destinacions més llunyanes (16%).

Les expectatives de les empreses per a la primera
meitat de I'any 2014 mostren en general un to més
positiu, perd no indueixen a pensar en una millora de
fons de la situacié hotelera, sind més aviat en un lleu
repunt de |"activitat per motius estacionals. Aixi, en
el conjunt del sector es preveu una millora discreta
de la marxa dels negocis i també un petit augment
del grau mitja d’ocupacid, tot i que es mantindra en
nivells molt modestos. Paral-lelament, el volum global
de reserves es continua considerant baix per a I'época
de l'any, si bé s'ha recuperat una mica en relacié amb
els semestres anteriors. A més, els hotelers preveuen
que la contractacid de personal en el sector seguira
caient i també que els preus de venda tindran un
comportament més estable.

El percentatge d'empreses que consideren que
I'augment dels costos d'explotacié limita la bona
marxa dels negocis ha assolit el valor més elevat dels
Ultims anys (amb el 75% d'hotels que I’han esmentat),
una incidéencia molt similar a la de la debilitat de la
demanda (77%), que no ha cedit gens. Per darrere

d'aquests, les empreses han destacat altres obstacles
com l'augment de la competencia (54%) i les dificultats
de financament o tresoreria (46%), dos factors forca
més esmentats que en el semestre anterior.

11.4. El transport i les comunicacions

L'exercici 2013 tampoc ha estat positiu per a les
branques de serveis de transport i comunicacions, tot
i que els seus resultats no han estat tan negatius com
en els dos anys anteriors, la qual cosa mostra que
hi ha hagut alguna recuperacié en certes activitats
d'aquests sectors. El nombre de persones ocupades
en aquestes branques de serveis ha disminuit un
3,3%, un punt menys que |'any anterior. El salari mitja
també ha tornat a retrocedir en un 1,3%.

En els dltims anys la matriculacié de vehicles havia
registrat descensos importants. En contrast amb
els 6.773 vehicles matriculats el 2005, I'any 2012 tan
sols se'n van matricular 2.259, és a dir, una tercera
part. El 2013 les matriculacions han mostrat una
certa recuperacio, per tal com han augmentat un
10,1%, pero els nivells continuen sent molt baixos.
Per tipus de vehicle, les matriculacions de turismes
han augmentat el 6,9% i les de camions el 3,3%. Els
creixements més importants els han experimentat les
camionetes, els ciclomotors i les motos de neu. El
parc automobilistic en conjunt ha disminuit un 0,3%
malgrat la recuperacié de les matriculacions.

Els serveis de telecomunicacions també es
ressenten d'aquesta situacié general de crisi, tant
les instal-lacions com |'Us que se'n fa, excepte en
relacié amb les Ultimes novetats tecnoldgiques,
que es continuen adoptant i utilitzant més. Aixi, el
2013 les instal-lacions de telefonia fixa han disminuit
un -0,4% i les de la telefonia mobil han crescut un
insignificant 0,1%; en canvi, I'Internet de banda ampla
s'ha incrementat el 3,1%. Pel que fa a I'is de les
instal-lacions, el trafic nacional ha continuat caient, en
el cas de la xarxa fixa un -4,8% i en el cas de la xarxa
mobil un -5,3%. El trafic internacional encara ha patit
una davallada més intensa: I'entrant ha disminuit un
-6,5% i el sortint un -8,2%. Contrariament, el trafic
per Internet de banda ampla ha augmentat molt:
el nacional un 104,3% i l'internacional un 24%. Per
tant, les telecomunicacions classiques han continuat
disminuint, reflex també de la menor activitat del
pais, i les telecomunicacions més innovadores
continuen expandint-se amb forca.
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L'ECONOMIA ANDORRANA: ESTADISTIQUES GENERALS

1.1 Poblacié

Poblacié registrada per nacionalitats (persones)

2009 2010 2011 2012 2013

Andorrans 32.085 32.962 33.481 34.417 34.989
Estrangers 51.997 52.053 44.634 41.829 41.109
Espanyols 26.662 26.688 22.187 20.320 20.070
Portuguesos 13.362 13.100 11.711 11.229 10.809
Francesos 5.099 5.087 4.104 3.794 3.695
Altres 6.874 7.178 6.632 6.486 6.535
Total 84.082 85.015 78.115 76.246 76.098

Poblacié registrada per parroquies (persones)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo 5.903 6.194 4.826 4133 4.151
Encamp 14.263 14.357 13.521 12.051 11.934
Ordino 4.187 4.396 4.322 4.417 4.546
La Massana 9.773 9.937 9.744 9.902 9.961
Andorra la Vella 23.380 23.505 22.256 22.398 22.546
Sant Julia de Loria 9.715 9.706 9.051 9.063 9.101
Escaldes-Engordany 16.861 16.920 14.395 14.282 13.859
Total 84.082 85.015 78.115 76.246 76.098

Poblacié estimada per parroquies (persones)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo - 3.166 3.140 3.204 3.180
Encamp - 11.319 11.094 10.937 10.675
Ordino - 4.015 4.091 4.210 4.281
La Massana = 8.618 8.526 8.647 8.800
Andorra la Vella - 21.190 21.018 20.988 21.113
Sant Julia de Loria - 8.500 8.404 8.406 8.404
Escaldes-Engordany - 13.482 13.499 13.366 13.513
Total 73.600 70.290 69.772 69.758 69.966

Nota: Estimacié de la poblacié realitzada pel Departament d'Estadistica a partir de les dades censals d’organismes oficials i dels comuns.
Aquesta estimacié s'efectua mensualment des del desembre del 2009, i a finals de 2013 situa la poblacié en 69.966 persones, la qual cosa significa una
sobreponderacio de +8,8%, la menor divergéncia dels quatre Ultims anys. No obstant aixo, aquesta estimacié encara no és del tot precisa perqué encara s'han

de validar les xifres dels residents amb nacionalitat andorrana.

Moviment natural de la poblacié

2009 2010 2011 2012 2013
Naixements 838 828 793 737 636
Defuncions 272 239 275 303 239
Creixement vegetatiu 566 589 518 434 397
Taxa de natalitat (tpm) * 11,386 11,780 11,366 10,565 9,090
Taxa de mortalitat (tpm) * 3,696 3,400 3,941 4,344 3,416
Taxa de creixement vegetatiu (tpm) * 7,690 8,380 7,424 6,222 5,674
Augment de la poblacié * - -3.310 -518 -14 208
Augment migratori o per regularitzacié del cens * - -3.899 -1.036 -448 -189

* Dades calculades prenent com a base la poblacié estimada.

Estructura per edats de la poblacié registrada (persones)

2009 2010 2011 2012 2013
Fins a 14 anys 12.150 12.229 12.095 11.841 11.644
De 15 a 64 anys 61.122 61.463 56.163 54.801 54.485
65 anys i més 10.810 11.323 9.857 9.604 9.969
Total 84.082 85.015 78.115 76.246 76.098

Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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1.2 Mercat de treball

Llocs de treball (mitjana anual)
2009 2010 2011 2012 2013
Llocs de treball 46.968 45.869 44 405 42.648 41.837

Nota: Dades elaborades pel Departament d'Estadistica del Govern prenent com a base les cotitzacions dels assalariats facilitades per la CASS.

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Noves matriculacions a la CASS (total anual)
2009 2010 2011 2012 2013
Noves matriculacions 3.596 3.821 3.583 3.421 3.703

Nota: Les dades de 2013 sén provisionals.

Nombre d’assalariats per grans sectors (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Primari 148 152 159 162 166
IndUstria 1.923 1.851 1.731 1.617 1.555
Construccid 5.410 4.657 3.932 3.269 2.847
Serveis 33.538 32.733 32.210 31.405 31.106
Total 41.019 39.393 38.031 36.452 35.674

Nombre d‘assalariats per sectors (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Agricultura, ramaderia, caga i silvicultura 148 152 159 162 166
IndUstries extractives 4 3 2 2 2
Industries manufactureres 1.765 1.687 1.561 1.450 1.383
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua 154 161 168 166 170
Construccié 5.410 4.657 3.932 3.269 2.847
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 10.362 9.977 9.574 9.235 8.917
Hoteleria 5.136 4.956 4.877 4.684 4.593
Transport, emmagatzematge i comunicacions 1.220 1.185 1.156 1.107 1.071
Sistema financer 1.696 1.671 1.695 1.724 1.762
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 4.115 4132 4.076 3.952 4.001
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria® 4.698 4.487 4.452 4.405 4414
Educacié 594 584 571 543 528
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials!” 1.695 1.762 1.800 1.777 1774
Altres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals ~ 2.445 2419 2.456 2419 2.529
Llars que ocupen personal domestic 1.354 1.326 1.324 1.294 1.222
Organismes extraterritorials 23 26 26 22 19
Regims especials!™ - - - 41 76
Treball doméstic a la comunitat (comunitat de propietaris) 200 206 203 202 200
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 2 1 = = =
Total 41.019 39.393 38.031 36.452 35.674

(*) A partir del mes de juliol del 2012, s’'hi inclouen els assalariats contractats pels comuns, les entitats parapubliques i les societats publiques en el marc del Programa
de treball temporal per fomentar la contractacié temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d'Ocupacié, per fer treballs en benefici de la col-lectivitat.

(**) A partir del mes de marg del 2012, les dades relatives a la seccié Régims especials corresponen a les persones contractades pel Govern en el marc del Programa de
treball temporal per fomentar la contractacié temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d'Ocupacié, per fer treballs en benefici de la col-lectivitat.

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Demandants d’alta al Servei d’Ocupacié per motiu d’inscripcié (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Demandants en cerca de millora de treball 212 152 163 188 184
Demandants en recerca de treball 444 510 639 950 983
Total 656 662 802 1.138 1.167

Font: Departament de Treball. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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Demandants d’alta al Servei d’Ocupacié per nacionalitats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013

Total demandants 656 662 802 1.138 1.167
Andorrana 159 170 221 328 364
Espanyola 219 218 268 377 382
Francesa 23 21 22 30 31
Portuguesa 162 152 174 251 237
Altres 94 102 117 152 154
Demandants en recerca de treball 444 510 639 950 983
Andorrana 108 131 176 269 307
Espanyola 143 165 213 316 310
Francesa 15 17 15 23 25
Portuguesa 118 122 147 222 215
Altres 60 76 88 120 126

Demandants d’alta al Servei d'Ocupacié per trams d’edat (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Total demandants 656 662 802 1.138 1.167
Fins a 17 anys 28 21 17 18 16
De 18 a 25 anys 126 109 129 182 179
De 26 a 39 anys 211 213 252 359 353
De 40 a 59 anys 261 283 354 505 539
60 anys i més 30 36 50 74 80
Demandants en recerca de treball 444 510 639 950 983
Fins a 17 anys 26 21 17 17 16
De 18 a 25 anys 96 84 106 160 160
De 26 a 39 anys 132 155 187 280 278
De 40 a 59 anys 166 217 285 426 454
60 anys i més 23 32 45 68 75

Font: Departament de Treball. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

1.3 Formacié

Poblacio escolaritzada per nivells educatius
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012  2012-2013

Escolar 10.796 10.837 10.802 10.773 10.730
Universitaria® 1.444 1.419 1.496 1.609 1.567
No universitaria a |'estranger 265 269 295 299 266
Total 12.505 12.525 12.593 12.681 12.563

(*) Les dades de poblacié universitaria corresponents al curs 2011-2012 han estat revisades i actualitzades per I'Institut d'Estudis Andorrans.

Nota 1: Les dades dels escolars andorrans i dels estudiants no universitaris a |'estranger corresponen a alumnes de nivells de maternal, primera i segona ensenyanca,
batxillerat i formacié professional de grau mitja.

Nota 2: La poblacié universitaria inclou també els alumnes d'FP superior.

Poblacié escolaritzada per paisos d’estudi

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012  2012-2013

Andorra 11.327 11.316 11.236 11.268 11.207
Espanya 998 1.030 1.133 1.159 1.087
Franca 156 150 178 216 240
Altres 24 29 46 38 29
Total 12.505 12.525 12.593 12.681 12.563

Nota: Les dades de poblacié universitaria corresponents al curs 2011-2012 han estat revisades i actualitzades per |'Institut d'Estudis Andorrans.

Poblacié escolar per nivells
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012  2012-2013

Maternal 2.408 2.411 2.380 2.435 2.423
Primera ensenyanca 4.474 4.367 4.263 4.130 4.068
Segona ensenyanca 2776 2.838 2.900 3.026 3.079
Batxillerat 826 854 889 857 842
Formacié Professional 312 367 370 325 318
Total 10.796 10.837 10.802 10.773 10.730

Font: Ministeri d’Educacié i Joventut / Institut d’Estudis Andorrans
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Poblacié escolar per tipus d’ensenyament

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012  2012-2013

Sistema educatiu franceés 3.468 3.430 3.402 3.351 3.350
Escoles franceses 3.468 3.430 3.402 3.351 3.350
Sistema educatiu espanyol 3.326 3.285 3.243 3.217 3.146
Escoles espanyoles 1.030 997 930 905 824
Escoles congregacionals 2.071 2.075 2.102 2.088 2.108
Escoles privades 225 213 211 224 214
Sistema educatiu andorra 4.002 4.122 4.157 4.205 4.234
Escoles andorranes 3.888 3.977 4.031 4.082 4.104
Escoles professionals 114 145 126 123 130
Total 10.796 10.837 10.802 10.773 10.730

Poblacié universitaria per paisos d’estudi

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012  2012-2013
Andorra 531 479 434 495 477
Espanya 799 822 912 941 893
Franca 96 98 118 148 178
Altres 18 20 32 25 19
Total 1.444 1.419 1.496 1.609 1.567

Nota 1: Les dades d'estudiants universitaris inclouen els alumnes d'FP superior.
Nota 2: Les dades de poblacié universitaria corresponents al curs 2011-2012 han estat revisades i actualitzades per I'Institut d'Estudis Andorrans.

Font: Ministeri d’Educacié i Joventut / Institut d’Estudis Andorrans

Creacié neta d’establiments, altes i baixes

2009 2010 2011 2012 2013
Altes 634 613 542 550 717
Baixes 605 626 602 652 510
Creacid neta d’establiments 29 -13 -60 -102 207

Nota: Nombre d'establiments inscrits al Registre de Comerg i IndUstria que efectuen una activitat comercial, industrial o de serveis.

Nombre d’establiments per sectors

2009 2010 2011 2012 2013
Primari®” 24 28 32 37 39
IndUstries extractives = = 1 1 1
IndUstries manufactureres 345 340 331 321 340
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua 4 4 5 5 5
Construccié 848 837 817 791 789
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 2732 2.682 2.627 2.556 2.573
Hoteleria 955 967 963 950 982
Transport, emmagatzematge i comunicacions 410 404 414 411 402
Sistema financer 177 167 164 163 159
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.208 1.236 1.242 1.253 1.376
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria - - - = =
Educacid 67 65 66 66 76
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 125 139 148 156 161
Altres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals 458 471 470 468 482
Altres = - - = -
Total 7.353 7.340 7.280 7.178 7.385

(*) Inclou les seccions A (agricultura, ramaderia, caga i silvicultura) i B (pesca).
Nota: Nombre d'establiments inscrits al Registre de Comerg i IndUstria que efectuen una activitat comercial, industrial o de serveis.

Font: Departament de Comer¢. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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Consum d’energia eléctrica (MWh)

2009 2010 2011 2012 2013
Usos domestics 91.476 95.267 90.475 92.253 94.742
Construccid i activitats annexes 5.715 5.136 4.826 4.361 3.678
IndUstries 5.048 4.751 4.258 4.294 5.848
Distribucié 75.886 76.384 74.799 73.634 70.860
Hoteleria i restauracio 68.029 68.381 66.263 64.687 62.398
Serveis financers 25.743 24.289 23.320 23.179 22.407
Altres serveis 69.771 71.599 68.883 66.706 65.821
Enllumenat public 7.698 7.480 7.789 7.988 8.602
Estacions d'esqui 15.272 17.221 15.125 17.052 14.010
Administracions 22.866 23.900 24.997 25.645 25.483
Altres distribuidores 182.157 185.771 179.272 182.011 179.970
Total 569.662 580.179 560.007 561.809 553.820

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

Matriculacions de vehicles (unitats)

2009 2010 2011 2012 2013
Turismes 1.945 2.118 1.884 1.573 1.682
Motos 462 437 407 421 426
Camionetes 139 128 96 108 149
Camions(" 29 47 34 30 31
Vehicles especials 80 27 28 35 28
Ciclomotors 26 26 14 13 17
Motos de neu 11 21 11 5 67
Altres®? 96 89 54 74 87
Total 2.788 2.893 2.528 2.259 2.487

(1) L'apartat “Camions” inclou autobusos, semiremolcs i remolcs industrials.
(2) L'apartat “Altres” és format per remolcs particulars i tractors agricoles.

Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
D'1ab5 7.371 7.361 7.272 7.217 7.165
De 6a10 730 672 635 605 597
D'11 a 25 521 487 471 435 413
De 26 a 100 227 208 201 180 175
Més de 100 53 52 51 51 49
Total 8.902 8.781 8.630 8.488 8.399
Nombre d’empreses per sectors d’activitat (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Primari®” 89 99 94 97 110
Inddstries extractives 1 1 1 1 1
IndUstries manufactureres 218 217 200 192 182
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua 5 6 6 6 6
Construccid 594 539 506 475 470
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 1.411 1.369 1.339 1.298 1.279
Hoteleria 720 691 690 687 678
Transport, emmagatzematge i comunicacions 175 155 149 149 137
Sistema financer 83 77 76 73 73
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 785 775 791 800 831
Administraci6 pablica, defensa i seguretat social obligatoria 43 42 42 45 40
Educacié 51 53 47 46 48
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 194 196 202 207 217
Altres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals 373 377 386 377 361
Llars que ocupen personal domestic 3.574 3.593 3.526 3.460 3.397
Organismes extraterritorials 8 9 8 8 7
Régims especialst™ - - - 1 1
Treball doméstic a la comunitat (comunitat de propietaris) 566 577 569 567 561
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 12 4 = - -
Total 8.902 8.781 8.630 8.488 8.399

(*) Inclou les seccions A (agricultura, ramaderia, caca i silvicultura) i B (pesca).
**) A partir del mes de marg del 2012, s’hi inlou el declarant en el marc del Programa de treball temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d'Ocupacio
del Govern per fer treballs que contribueixin a donar un servei en benefici de la col-lectivitat.

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Index de preus de consum (taxa de variacié interanual al desembre) (%) - Base 2001

IPC - GRUPS
Grup 1. Aliments, begudes i tabac
Grup 2. Vestit i calcat

Grup 3. Habitatge, aigua, gas, electricitat i altres combustibles

Grup 4. Mobles, estris domestics i serveis per a la llar
Grup 5. Salut (despeses sense subvencio)

Grup 6. Transport

Grup 7. Esbarjo, espectacles i cultura

Grup 8. Ensenyament

Grup 9. Hotels, cafés i restaurants

Grup 10. Béns i serveis diversos

Total

IPC - GRUPS ESPECIALS
Inflacié subjacent

Aliments

index general sense tabac
Energia

Serveis

Productes petroliers
Productes frescos

Alimentacié no producte fresc
Lloguers, aigua i escombraries
Serveis de sanitat

Productes petroliers i frescos
IPC sense energia

IPC sense Grup 1 (aliments, begudes i tabac)

2009 2010 2011 2012 2013
03 0,7 26 2,2 1,7
36 4,7 53 0,7 0,4
0,8 2.9 3,8 1,4 1,8
1,6 1,1 0,6 0,7 0,5
1,1 43 0,9 2,6 0,9
0,6 5,2 56 1,6 0,7
32 2,4 0,3 4,0 1,8
08 3.3 2.7 3,2 2,6
0,4 1,2 0,9 0.9 1,1
02 0,1 0,4 09 0,1
0,0 1,6 2,5 11 0,0
03 0,1 0,1 1,4 0,4
1,0 0,1 2,1 1,8 1,1
0,1 1,4 2.1 1,4 0,1
30 13,4 14,9 2,8 35
0,1 08 0,3 0,5 0,5
5,0 15,2 16,6 4,2 35
1,0 23 1,2 2.1 2,1
09 30 36 13 0,6
03 0,4 0,2 07 0,7
1,0 0,1 1,6 7,0 0,5
1,6 8,9 10,2 2,5 13
0,1 0,2 0,3 1,4 0,6
0,2 1,9 2,2 1,2 0,2

Font: Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Salaris mitjans mensuals (euros)

Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura

Inddstries extractives

IndUstries manufactureres

Produccié i distribucié d'energia electrica, gas i aigua
Construccid

Comerg i reparacié de vehicles de motor (...)

Hoteleria

Transport, emmagatzematge i comunicacions

Sistema financer

Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria”
Educacid

Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials”

Altres act. socials i de serv. prestats a la comunitat; serv. personals
Llars que ocupen personal domestic

Organismes extraterritorials

Régims especials™

Treball domeéstic a la comunitat (comunitat de propietaris)
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris)

Mitjana

2009 2010 2011 2012 2013
1.431,76 1.461,48 1.452,10 1.360,44 1.452,93
2.371,92 3.036,48 1.404,41 2.312,87 1.770,68
1.996,77 1.985,78 2.038,43 2.002,55 2.012,72
3.222,45 3.260,46 3.161,40 3.043,73 3.049,26
1.931,91 1.919,58 1.952,70 1.923,22 1.860,21
1.671,50 1.687,64 1.697,23 1.687,50 1.674,93
1.467,63 1.472,57 1.476,32 1.448,76 1.446,45
2.142,85 2.181,08 2.223,76 2.193,16 2.165,20
4.215,38 4.380,86 4.535,97 4.539,02 4.697,29
1.846,60 1.838,15 1.851,16 1.832,42 1.826,62
2.318,68 2.417,51 2.449,42 2.433,21 2.413,70
2.033,69 2.070,55 2.083,17 2.149,44 2.203,99
2.301,08 2.306,96 2.318,05 2.290,48 2.196,36
1.661,55 1.683,36 1.622,66 1.649,98 1.630,46
1.172,94 1.217,26 1.236,93 1.201,38 1.194,01
2.521,89 2.407,69 2.411,81 2.628,89 2.447,52

- - - 1.003,15 850,67

1.126,05 1.142,74 1.149,60 1.201,97 1.159,11
1.537,75 1.182,19 - - -
1.922,25 1.949,35 1.973,69 1.964,89 1.961,19

(*) A partir del mes de juliol del 2012, s’hi inclouen els assalariats contractats pels comuns, les entitats parapubliques i les societats publiques en el marc del
Programa de treball temporal per fomentar la contractacié temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d’'Ocupacié, per fer treballs en benefici de la

col-lectivitat.

(**) A partir del mes de marg del 2012, les dades relatives a la seccié Régims especials corresponen a les persones contractades pel Govern en el marc del Programa
de treball temporal per fomentar la contractacié temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d’Ocupacio, per fer treballs en benefici de la col-lectivitat.

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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4.1 Administracié general

Pressupost d’ingressos de I’Administracié general (milers d’euros)

2009 2010 2011% 2012 2013
Impostos directes 6.266,73 - - 25.851,27 72.231,39
Impostos indirectes 312.366,66 - - 276.920,96 262.213,74
Taxes i altres ingressos 24.838,87 - - 20.346,40 20.464,89
Transferéncies corrents 78,77 - - 22,04 0,00
Ingressos patrimonials 14.234,80 - - 10.774,23 8.915,91
Total ingressos no financers 357.785,83 - - 333.914,90  363.825,93
Actius financers 149,37 = = 60,81 53,21
Passius financers 260.023,94 - - 313.060,41 608.784,57
TOTAL INGRESSOS 617.959,14 - - 647.036,12 972.663,71

Pressupost de despeses de I’Administracié general (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013

Despeses corrents 242.742,22 - - 310.390,40 301.144,11
Despeses de personal 92.650,69 - = 96.639,61 97.320,17
Consum de béns i serveis 45.565,78 - = 45.958,93 48.188,27
Despeses financeres 29.188,46 - - 33.931,15 27.215,25
Transferéncies corrents 75.337,28 - - 133.860,71 128.420,42
Despeses de capital 114.872,49 - - 82.230,73  102.039,43
Inversions reals 50.171,48 - o 35.917,10 46.930,14
Transferéncies de capital 64.701,01 = = 46.313,63 55.109,29
Total despeses no financeres 357.614,71 - - 392.621,13 403.183,54
Operacions financeres 260.275,44 - - 254.414,98 569.480,17
Actius financers 165,00 = - 214,68 146,25
Passius financers 260.110,44 - - 254.200,30 569.333,92
TOTAL DESPESES 617.890,14 - - 647.036,12 972.663,71

Superavit o déficit de caixa no financer (milers d’euros)
2009 2010" 2011" 2012 2013
Superavit o déficit no financer 171,13 = = -58.706,23 -39.357,60

(*) Projectes de pressupost per als exercicis 2010 i1 2011 no aprovats.
Nota: Pressupostos inicials de I’Administracié general; no inclouen les modificacions i les ampliacions de crédits pressupostaris.

Liquidacié d’ingressos de I’Administracié general (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Impostos directes 1.736,73 1.699,73 5.636,57 29.895,43 32.908,42
Impostos indirectes 232.109,31 248.266,30 265.758,61 301.538,70 275.997,68
Taxes i altres ingressos 24.276,61 43.119,76 27.470,86 23.622,70 31.668,54
Transferéncies corrents 66,80 21,73 44,22 0,27 750,63
Ingressos patrimonials 13.055,45 10.885,34 9.320,40 12.957,51 50.806,64
Venda d'inversions reals 1,12 1,02 - 1,00 6,32
Total ingressos no financers 271.246,02 303.993,87 308.230,66 368.015,60 392.138,22
Actius financers 133,86 48,35 82,81 184,48 967,03
Passius financers 379.287,96 338.210,52 320.723,13 377.026,68 669.276,62
TOTAL INGRESSOS 650.667,84 642.252,75 629.036,60 745.226,75 1.062.381,87

Font: Ministeri de Finances i Funcié Publica
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Liquidacié de despeses de I’Administracié general (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013

Despeses corrents 225.754,42 233.599,11  271.561,33 274.374,57 285.438,92
Despeses de personal 89.328,99 93.373,97 95.227,09 94.443,68 94.505,59
Consum de béns i serveis 42.832,60 41.558,90 40.904,90 41.934,12 44.056,90
Despeses financeres 15.262,29 10.685,73 18.804,67 29.320,18 23.848,99
Transferéncies corrents 78.330,55 87.980,51 116.624,67 108.676,60 123.027,44
Despeses de capital 162.052,75 123.336,35 87.571,23  180.548,19 90.991,19
Inversions reals 99.301,45 57.718,36 34.137,62 135.125,05 36.675,97
Transferéncies de capital 62.751,29 65.617,99 53.433,61 45.423,14 54.315,22
Total despeses no financeres 387.807,17 356.935,46 359.132,56 454.922,76 376.430,11
Operacions financeres 260.269,64 246.590,12 256.016,14 299.230,77 648.142,67
Actius financers 269,64 46,42 93,21 4.673,20 1.994,00
Passius financers 260.000,00 246.543,70 255.922,93 29455757  646.148,67
TOTAL DESPESES 648.076,80 603.525,58 615.148,70 754.153,53 1.024.572,78
Despeses de funcionament® 132.161,59  134.932,87 136.131,99 136.377,80 138.562,49

(*) Inclou les despeses de personal i el consum de béns i serveis.

Superavit o déficit de caixa no financer (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Superavit o déficit no financer -116.561,14 -52.941,58 -50.901,91 -86.907,17 15.708,11
Endeutament de I’Administracié general (milers d’euros)
2009 2010 2011 2012 2013
Endeutament a I/t 260.000,00 260.000,00 380.000,00 114.887,81 693.988,65
Deute public (Empréstit) 260.000,00 260.000,00 260.000,00 - 260.000,00
Deute public (Bons) - = = - 150.000,00
Deute public (Lletres del tresor) a I/t = = 120.000,00 - 100.000,00
Préstec a I/t - - - 114.887,81 106.509,12
Polisses de crédit = = - = 77.479,53
Endeutament a c/t 361.602,19 456.722,15 387.880,85 737.099,65 174.379,00
Deute public (Empréstit) - - - 260.000,00 -
Deute public (Lletres del tresor) a ¢/t - 100.000,00 100.000,00 320.000,00 170.000,00
Polisses de crédit 361.602,19 206.722,15 187.880,85 157.099,65 -22,39
Préstec a c/t - 150.000,00 100.000,00 - 4.401,39
TOTAL ENDEUTAMENT 621.602,19 716.722,15 767.880,85 851.987,46 868.367,65

Nota: Les liquidacions d'ingressos i despeses de I'any 2013 son provisionals.
Font: Ministeri de Finances i Funcié Publica

4.2 Administracions comunals

Pressupostos d’ingressos de les administracions comunals (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo 16.416,15 14.163,38 11.956,83 10.565,08 11.451,18
Encamp 30.334,67 31.813,63 29.376,21 25.408,02 24.750,04
Ordino 12.616,74 11.279,95 9.818,81 9.400,88 11.578,32
La Massana 14.560,92 14.194,59 11.608,97 11.057,23 11.973,32
Andorra la Vella 39.366,46 38.898,41 34.908,80 32.079,67 34.044,04
Sant Julia de Loria 15.791,04 12.875,20 12.600,54 11.278,32 12.203,29
Escaldes-Engordany 26.921,77 27.522,04 22.072,44 20.696,74 20.153,09
Total 156.007,73 150.747,20 132.342,60 120.485,95 126.153,28

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo 16.416,15 14.163,38 11.956,83 10.565,08 11.451,18
Encamp 30.334,67 31.813,63 29.376,21 25.408,02 24.750,04
Ordino 12.616,74 11.279,95 9.818,81 8.409,41 11.578,32
La Massana 14.560,92 14.194,59 10.446,37 10.928,17 11.740,73
Andorra la Vella 39.366,46 38.898,41 34.908,80 32.079,67 34.044,04
Sant Julia de Loria 15.791,04 12.875,20 12.242,01 11.278,32 12.019,57
Escaldes-Engordany 26.921,77 27.522,04 22.072,44 20.696,74 20.153,09
Total 156.007,73 150.747,20 130.821,47 119.365,42 125.736,97

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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Saldo pressupostari de les administracions comunals (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encamp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordino 0,00 0,00 0,00 991,47 0,00
La Massana 0,00 0,00 1.162,60 129,06 232,59
Andorra la Vella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sant Julia de Loria 0,00 0,00 358,53 0,00 183,72
Escaldes-Engordany 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 1.521,12 1.120,53 416,31

Liquidacions d’ingressos de les administracions comunals (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo 12.399,10 11.830,92 11.052,54 10.790,89 13.362,77
Encamp 28.021,50 26.863,35 25.032,66 21.754,77 27.159,63
Ordino 13.098,30 10.760,63 10.262,63 10.170,13 14.227,50
La Massana 13.846,94 12.678,67 11.992,33 11.108,28 12.427,83
Andorra la Vella 41.382,11 33.061,22 33.989,41 35.944,10 32.679,02
Sant Julia de Loria 15.263,55 12.638,29 15.678,77 11.013,87 11.668,17
Escaldes-Engordany 58.769,32 25.960,05 20.871,10 18.868,24 20.080,11
Total 182.780,82 133.793,13 128.879,44 119.650,28 131.605,03

Liquidacions de despeses de les administracions comunals (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo 14.575,02 11.534,21 10.983,56 11.043,79 9.997,28
Encamp 30.897,39 26.722,23 26.714,16 23.988,28 22.867,92
Ordino 10.955,09 10.146,88 8.844,20 8.704,50 11.683,01
La Massana 14.537,80 11.907,73 10.455,66 10.401,90 10.131,57
Andorra la Vella 36.011,84 31.657,80 32.615,19 30.210,97 32.156,64
Sant Julia de Loria 12.958,23 12.477,57 14.196,88 10.877,97 12.209,83
Escaldes-Engordany 52.172,93 24.901,25 21.280,53 18.592,76 18.374,39
Total 172.108,31 129.347,68 125.090,17 113.820,15 117.420,65

Superavit o déficit de les administracions comunals (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo -2.175,92 296,71 68,98 -252,90 3.365,49
Encamp -2.875,89 141,11 -1.681,49 -2.233,51 4.291,71
Ordino 2.143,20 613,75 1.418,43 1.465,63 2.544,48
La Massana -690,85 770,94 1.536,68 706,39 2.296,26
Andorra la Vella 5.370,27 1.403,42 1.374,22 5.733,14 522,38
Sant Julia de Loria 2.305,31 160,72 1.481,89 135,90 -541,66
Escaldes-Engordany 6.596,39 1.058,81 -409,43 275,49 1.705,72
Total 10.672,50 4.445,45 3.789,27 5.830,13 14.184,38

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Endeutament consolidat dels comuns - amb societats participades (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo 28.835,60 25.642,09 23.871,90 23.366,41 18.104,98
Encamp 41.907,89 39.125,32 39.295,28 38.928,78 35.283,99
Ordino 24.771,35 24.669,72 23.924,99 22.555,12 20.583,08
La Massana 48.965,50 45.686,18 42.405,17 43.552,67 19.332,11
Andorra la Vella 61.867,39 61.081,10 58.348,78 55.124,44 51.887,11
Sant Julia de Loria 20.819,13 20.584,41 18.474,88 20.378,98 20.749,45
Escaldes-Engordany 39.823,33 37.210,58 35.093,32 32.356,59 29.394,43
Total 266.990,20 253.999,39 241.414,32 236.262,98 195.335,15

Nota: Dades 2009-2012 relatives a |'estat d'endeutament a 31 de desembre de cada any calculat pel Tribunal de Comptes prenent com a base els imports disposats
d'acord amb els criteris que determina la Llei de les finances comunals. Dades del 2013 relatives a |'estat d’endeutament presentat pels comuns.

Font: Tribunal de Comptes / Administracions comunals
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LECONOMIA ANDORRANA: ESTADISTIQUES SECTORIALS

Nombre d’establiments

2009 2010 2011 2012 2013
Agricultura, ramaderia, caga i activitats dels serveis annexos 23 27 31 37 39
Silvicultura, explotacio forestal i activitats dels serveis annexos 1 1 1 0 0
Total 24 28 32 37 39

Nota: Nombre d'establiments inscrits al Registre de Comerg i Industria.

Font: Departament de Comerg. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
D'1ab5 81 93 87 90 105
De 6 a 10 8 5 4 4 4
D11 a 25 1 2 2 3 2
Total 89 99 94 97 110

Nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Agricultura, ramaderia, caca i activitats dels serveis annexos 136 139 145 154 163
Silvicultura, explotacio forestal i activitats dels serveis annexos 1 13 14 8 4
Total 148 152 159 162 166

Salaris mitjans mensuals (euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Agricultura, ramaderia, caca i activitats dels serveis annexos 1.414,61 1.448,04 1.447,75 1.349,75 1.445,67
Silvicultura, explotacio forestal i activitats dels serveis annexos 1.636,59 1.600,41 1.498,27 1.577,68 1.790,08
Mitjana 1.431,76 1.461,48 1.452,10 1.360,44 1.452,93

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Collita de tabac per parroquies (quilograms)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo 15.818 16.023 16.013 8.716 15.721
Encamp 27.666 27.336 27.407 27.397 26.811
Ordino 32.461 34.517 33.730 33.666 34.114
La Massana 43.752 44.269 45.205 43.864 45.120
Andorra la Vella 29.085 29.156 30.120 30.126 24.423
Sant Julia de Loria 83.840 74.577 80.680 80.736 77.091
Escaldes-Engordany 11.545 11.607 11.522 11.287 10.897
Produccié total 244.168 237.485 244.676 235.792 234.176

Font: Departament d’Agricultura. Govern d’Andorra / Associacié de Fabricants de Productes de Tabac d’Andorra (AFPTA)
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Cens ramader (bestiar adult)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

2008-2009
Braus 77
Vaques 1.483
Animals de treball -
Sementals 204
Eugues 700
Marrans 80
Ovelles 2.126
Bocs 37
Cabres 525
Total 5.232

Nombre d’explotacions per parroquia

Canillo

Encamp

Ordino

La Massana
Andorra la Vella
Sant Julia de Loria
Escaldes-Engordany

Total

Total explotacions per tipus (superficie en metres quadrats)

Dall
Tabac
Peixeder
Patates
Hort

PAM (O
Vinya
Farratge®

Diversos®

Superficie agraria (til

(1) Plantes aromatiques i medicinals
(2) Farratge per a peixeder
(3) Arbres fruiters, gerds, remolatxa

69 62 72 63
1.496 1.497 1.480 1.449
196 198 165 170
700 711 688 687
73 75 83 98
2.291 2.446 2.573 2.559
32 29 20 27

521 349 344 347
5.378 5.367 5.425 5.400

2009 2010 2011 2012 2013
48 48 48 52 49

51 55 55 54 47

45 46 46 48 40

66 67 67 69 57

48 49 49 48 37

64 64 64 63 62

29 30 30 32 30
351 359 359 366 322

2009 2010 2011 2012 2013
5.395.818 5.205.044 5.161.003 5.210.147 5.163.754
1.592.175 1.592.491 1.516.629 1.503.335 1.490.809

12.213.949 12.407.330 12.606.943 12.605.792  12.773.491
174.129 152.935 234.019 243.456 200.703
126.356 127.839 112.590 124.471 117.218

- - 47.566 40.683 35.047

- = 96.571 109.875 90.305

40.889 28.570 32.750 26.965 29.634
94.537 114.753 13.591 9.514 8.674
250.272 489.475 473.913 501.455 528.074
537.303 415.595 408.391 418.154 415.051
20.425.428 20.534.032 20.703.966 20.793.847 20.852.760
19.637.853  19.628.963  19.821.663 19.874.237 19.909.635

Font: Departament d’Agricultura. Govern d’Andorra

Nombre d'empreses (mitjana)

IndUstries extractives

IndUstries manufactureres

Produccié i distribucié d’energia elécrica, gas i aigua
Total

2009 2010 2011 2012 2013
1 1 1 1 1

218 217 200 192 182

5 6 6 6 6
224 225 207 199 190

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
D'1a5 128 134 125 121 111
De 6a 10 35 37 35 37 38
D11 a 25 42 37 33 26 28
De 26 a 100 17 15 13 12 9
Més de 100 1 2 2 3 3
Total 224 225 207 199 190

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Nombre d’establiments

2009 2010 2011 2012 2013

Industries extractives - - 1 1 1
Activ. dels serv. relacionats amb explotacions petroliferes i de gas, llevat activ. de prospeccié - - 1 1 1
Industries manufactureres 345 340 331 321 340
Industries de productes alimentaris i begudes 44 42 41 42 44
Industries del tabac 7 7 7 7 7
IndUstries téxtils 9 10 9 9 6
Inddstries de la confeccié i de la pelleteria 9 9 9 7 7
Industries de la fusta i del suro, llevat de mobles, cistelleria i esparteria 49 49 48 48 46
IndUstries del paper - - 1 1 1
Edicié, arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats 93 90 92 83 88
Inddstries quimiques 3 4 4 4 4
Fabricacié de productes de cautxui i mateéries plastiques 1 1 1 1 2
Fabricacié d'altres productes minerals no metal-lics 5 5 5 6 6
Metal-ldrgia 1 1 - - 1
Fabricacié de productes metal-lics, llevat de maquinaria i equips E5 34 35 33 32
Industries de la construccié de maquinaria i equips mecanics 30 31 26 27 31
Fabricacié de maquinaria i materials eléctrics 1 1 1 1 1
Fabricacié de materials electronics; d'equips i d'aparells de radio (...) 1 1 1 1 1
Fabricacié d'equips i instruments medicoquirlrgics, de precisid, optica i rellotgeria 27 26 25 25 29
Fabricacié d'altres materials de transport 1 1 1 - -
Fabricacié de mobles; altres indUstries manufactureres 28 27 24 25 31
Reciclatge 1 1 1 1 1
Produccié i distribucié d’energia eléctrica, gas i aigua 4 4 5 5 5
Produccié i distribucié d’energia electrica, gas, vapor i aigua calenta 2 2 3 3 3
Captacio, depuracié i distribucié d'aigua 2 2 2 2 2
Total 349 344 337 327 346

Nota: Nombre d’establiments inscrits al Registre de Comerg i Industria.

Font: Departament de Comerg. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Consum d’energia eléctrica per industries (MWh)

2009 2010 2011 2012 2013
Consum d’energia eléctrica 5.048 4.751 4.258 4.294 5.848

Font: Forces Eléctriques d’Andorra
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Nombre d‘assalariats (mitjana)

Industries extractives
Extraccid i aglomeracié d'antracita, hulla, lignit i torba
Extraccié de minerals no metal-lics ni energétics
Indistries manufactureres
IndUstries de productes alimentaris i begudes
Industries del tabac
IndUstries textils
Industries de la confeccié i de la pelleteria
Indstries de la fusta i del suro, llevat de mobles, cistelleria i esparteria
Edicié, arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats
IndUstries quimiques
Fabricacié de productes de cautxt i materies plastiques
Fabricacié d'altres productes minerals no metal-lics
Metal-ldrgia
Fabricacié de productes metal-lics, llevat de maquinaria i equips
Industries de la construccié de maquinaria i equips mecanics
Fabricacié de maquinaria i materials electrics
Fabricacié de materials electronics; d'equips i d'aparells de radio (..

Fabricacié d'equips i instruments medicoquirdrgics, de precisid, opticairellotgeria 142

Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs
Fabricacio d'altres materials de transport
Fabricacié de mobles; altres industries manufactureres
Reciclatge
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua
Produccié i distribucié d’energia eléctrica, gas, vapor i aigua calenta
Captacid, depuracié i distribucié d'aigua
Total

Salaris mitjans mensuals (euros)

Industries extractives
Extraccid i aglomeracié d'antracita, hulla, lignit i torba
Extraccié de minerals no metal-lics ni energétics

Industries manufactureres
Industries de productes alimentaris i begudes
IndUstries del tabac
IndUstries textils
Industries de la confeccié i de la pelleteria
Industries de la fusta i del suro, llevat de mobles, cistelleria i esparteria
Edicid, arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats
IndUstries quimiques
Fabricacié de productes de cautxt i materies plastiques
Fabricacié d'altres productes minerals no metal-lics
Metal-lurgia
Fabricacié de productes metal-lics, llevat de maquinaria i equips
Industries de la construccié de maquinaria i equips mecanics
Fabricacié de maquinaria i materials electrics
Fabricacié de materials electronics; d’equips i d'aparells de radio (...)
Fabricacié d'equips i instruments medicoquirtrgics, de precisio, opticai rellotgeria
Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs
Fabricacié d'altres materials de transport
Fabricacié de mobles; altres industries manufactureres
Reciclatge

Produccié i distribucié d’energia eléctrica, gas i aigua
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas, vapor i aigua calenta
Captacio, depuracié i distribucié d'aigua

Mitjana

2009 2010 2011 2012 2013
4 3 2 2 2

- - - - 1

4 3 2 2 1
1.765 1.687 1.561 1.450 1.383
244 233 222 214 220
276 274 280 287 283
57 48 27 32 32

2 - - 1 -

221 188 161 139 123
270 263 240 220 198
88 92 99 104 110

3 3 1 1 -

58 58 44 38 16
155 157 140 104 105
162 162 152 120 17
17 13 8 8 7

) - - - - -
137 130 133 130

2 2 2 2 1

- - 1 1 -

54 48 38 32 28

14 15 16 15 14
154 161 168 166 170
125 126 128 126 126
29 B5 40 39 43
1.923 1.851 1.7/l 1.617  1.555

2009 2010 2011 2012 2013
2.371,92 3.036,48 1.404,41 2.312,87 1.770,68
- - - - 203857
237192 303648 140441 231287 1547,44
1.996,77 1.985,78 2.038,43 2.002,55 2.012,72
160554 160626 1.677,53 162934 1.589,78
215007 208283 2.169,53 2.076,77 220472
1291,08 142351 145451 1746,15 1.683,77
1.097,17 - - 48224 -
206374 198972 188131 191249 1829,14
1850,26 1.877,39 1817,99 183491 175851
162523 175507 179226 181424 190167
166029 1.697,50 1.877,65 1.630,00 -
285024 303682 3257,32 272699 2.229,71
217,57 200890 2070,15 2.023,96 2.070,02
231096 233578 2437,31 2.551,51 2.712,01
172616  1481,88 149209 140832 136213
228182 220097 247752 241849 2.430,52
193543 212685 211513 2.186,47 2.253,87
- - 156500 1.200,00 -
181822 196858 178648 176604 184721
263510 1.957,37 2029,15 200261 1.839,90
3.222,45 3.260,46 3.161,40 3.043,73 3.049,26
349585 360173 353231 340680 3.451,96
202979 203691 198324 188238 1.878,25
2.095,82 2.098,47 2.146,53 2.109,45 2.125,55

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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2009 2010 2011 2012 2013

Exportacié (MWh) 9 7 1 9 3
Produccié (MWh) 101.011 112.700 91.238 87.858 114.683
Produccié térmica residus urbans 15.163 12.666 12.323 11.676 12.904
Produccié hidraulica 85.848 100.034 78.915 76.182 101.779
Importacié (MWh) 497.732 497.948 495.796 505.456 467.102
Total consum 598.735 610.641 587.033 593.306 581.782

Consum real d’electricitat per tarifes (kWh)

2009 2010 2011 2012 2013

Tarifa “BD" blava doméstica 91.496.232 95.267.139 90.455.256 92.213.569 94.742.266
Tarifa “BP" blava professional (fins a 20 kW contractats) 53.265.461 53.850.180 50.663.371 48.736.694 48.170.291
Enllumenat public - - 178.966 299.382 649.502
Tarifa "VR" vermella professional (de 25 kW a 250 kW contractats) ~ 114.748.571 116.429.505  113.183.475  112.336.860 111.378.372
Tarifa "VD" verda professional (més de 250 kW contractats) ~ 127.835.680 129.069.468  126.254.384  126.211.494  118.909.680
Total consum clients baixa tensié (BT) 387.345.944  394.616.292 380.735.452 379.797.999 373.850.111
Tarifa altres distribuidores 182.157.180 185.771.007 179.271.641 182.011.144  179.969.996
Total 569.503.124 580.387.299 560.007.093 561.809.143 553.820.107

Consum d’electricitat per sectors (MWh)

2009 2010 2011 2012 2013
Usos domeéstics 91.476 95.267 90.475 92.253 94.742
Construccid i activitats annexes 5.715 5.136 4.826 4.361 3.678
IndUstries 5.048 4.751 4.258 4.294 5.848
Distribucié 75.886 76.384 74.799 73.634 70.860
Hoteleria i restauracid 68.029 68.381 66.263 64.687 62.398
Serveis financers 25.743 24.289 23.320 23.179 22.407
Altres serveis 69.771 71.599 68.883 66.706 65.821
Enllumenat public 7.698 7.480 7.789 7.988 8.602
Estacions d’esqui 15.272 17.221 15.125 17.052 14.010
Administracions 22.866 23.900 24.997 25.645 25.483
Altres distribuidores 182.157 185.771 179.272 182.011 179.970
Total 569.662 580.179 560.007 561.809 553.820

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

Importacions de carburants (litres)

2009 2010 2011 2012 2013
Gasolina sense plom 29.960.088 28.563.574  28.080.840 27.191.927  25.478.296
Gasoil de locomocié 100.287.482 99.399.880 102.216.532  101.249.226  97.007.606
Fuel domestic 64.467.574 66.778.762  54.298.678 55.834.708  57.507.520
Carbureactors 93.427 127.936 131.958 93.560 143.075
Total 194.808.571 194.870.152 184.728.008 184.369.421 180.136.497

Font: Departament de Tributs i de Fronteres. Govern d’Andorra

Evolucié dels diferents consums d’energia (TEP)

2009 2010 2011 2012 2013
Electricitat 132.919 135.538 130.321 131.714 129.156
Gasolina 23.279 22.194 21.819 21.128 19.797
Gasoil 145.314 146.570 138.046 138.548 136.282
Propa 2.244 2.399 2.353 2.116 1.987
Buta 595 541 461 422 360
Total 304.350 307.242 293.001 293.928 287.582

Font: Departament d’Inddstria. Govern d’Andorra
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Nombre d’establiments
2009 2010 2011 2012 2013
Construccié 848 837 817 791 789

Nota: Nombre d'establiments inscrits al Registre de Comerc i Industria.

Font: Departament de Comer¢. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
D'1a5 322 294 292 286 302
De 6a 10 118 109 99 96 89
D11 a 25 102 91 75 64 55
De 26 a 100 51 45 39 28 24
Més de 100 2 0 1 1 0
Total 594 539 506 475 470
Nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Construccié 5.410 4.657 3.932 3.269 2.847
Salaris mitjans mensuals (euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Construccié 1.931,91 1.919,58 1.952,70 1.923,22 1.860,21

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica (MWh)
2009 2010 2011 2012 2013
Construccid i activitats annexes 5.715 5.136 4.826 4.361 3.678

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

Nombre de projectes visats

2009 2010 2011 2012 2013
Total treballs visats - - 483 399 460
Total m? visats per categoria

2009 2010 2011 2012 2013
Edificacié nova - - 109.860,33 127.520,47 75.726,95
Edificacié reforma - - 75.385,00 37.022,86 69.295,21
Edificacié ampliacié - - 10.154,66 6.387,98 5.450,89
Enderroc - - 7.862,87 3.504,10 5.153,16
Total - - 203.262,86 174.435,41 155.626,21

Font: Col-legi Oficial d’Arquitectes d’Andorra

Superficies autoritzades per a I'edificacié (metres quadrats)

2009 2010 2011 2012 2013
Apartaments 75.639 13.770 21.475 46.043 26.495
Xalets 12.261 13.735 10.265 4176 5.149
Altres edificis (inclou despatxos, magatzems i hotels) 20.341 29.105 41.113 3.263 20.769
Total 108.241 56.610 72.853 53.482 52.413

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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Superficies autoritzades per a I'edificacié per parrdoquies (metres quadrats)

2009 2010 2011 2012 2013
Canillo 2.656 6.317 5.040 1.250 1.842
Encamp 11.017 18.566 18.816 1.134 4.219
Ordino 19.075 2.363 3.054 29.232 2.517
La Massana 8.512 5.021 6.570 7.121 3.592
Andorra la Vella 15.893 2.244 2.324 2.293 21.163
Sant Julia de Loria 22.990 3.112 34.866 11.692 4.270
Escaldes-Engordany 28.098 18.987 2.183 760 14.810
Total 108.241 56.610 72.853 53.482 52.413

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Importacions de materials de construccié (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Sal, sofre, terres, pedres, guixos, calg, ciment (25) 10.880,02 8.481,48 8.003,17 4.594,52 3.904,37
Manufactures de pedra, guix i mica (68) 6.615,78 6.429,07 4.739,94 3.927,48 3.542,88
Fosa, ferro i acer (72) 5.064,32 5.090,63 5.219,65 2.485,25 2.432,71
Manufactures de fosa, ferro i acer (73) 23.973,31 19.160,50 15.213,25 14.304,15 15.049,37
Total 46.533,43 39.161,68 33.176,01 25.311,40 24.929,33

Nota: Dades revisades pel Departament d'Estadistica en aplicacié de la metodologia del Sistema general del comerc internacional de béns, recomanada per Eurostat
i I'Organitzacié Mundial del Comerc.

Font: Departament de Tributs i de Fronteres. Govern d’Andorra

Nombre d’establiments

2009 2010 2011 2012 2013

Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 2.732 2.682 2.627 2.556 2.573
Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...) 347 357 348 340 345
Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, llevat de vehicles de motor i motocicletes 933 904 873 846 863
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...) 1.452 1.421 1.406 1.370 1.365

Hoteleria 955 967 963 950 982

Transport, emmagatzematge i comunicacions 410 404 414 411 402
Transport terrestre; transport per canonades 227 220 221 214 206
Transport aeri i espacial 4 4 4 3 3
Activitats afins al transport; activitats d'agéncies de viatges 167 167 175 182 184
Correus i telecomunicacions 12 13 14 12 9

Sistema financer 177 167 164 163 159

Activitats del sistema financer, llevat de les activitats d'assegurances 74 72 69 66 63
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria 92 84 85 87 87
Activitats auxiliars del sistema financer 11 11 10 10 9
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.208 1.236 1.242 1.253 1.376
Activitats immobiliaries 328 323 309 292 305
Lloguer de maquinaria i equips sense operari, d'efectes personals i estris doméstics 116 118 116 113 108
Activitats informatiques 91 92 95 95 127
Recerca i desenvolupament - - 3 5 7
Altres activitats empresarials 673 703 719 748 829

Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria - - - = >

Educacié 67 65 66 66 76

Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 125 139 148 156 161

Altres activitats socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals 458 471 470 468 482

Activitats de sanejament public 21 27 27 27 25
Activitats recreatives, culturals i esportives 173 178 180 176 187
Activitats diverses de serveis personals 264 266 263 265 270

Altres - - - - -

Total 6.132 6.131 6.094 6.023 6.211

Nota: Nombre d'establiments inscrits al Registre de Comerg i Indstria.

Font: Departament de Comer¢. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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Nombre d’empreses (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 1.411 1.369 1.339 1.298 1.279
Hoteleria 720 691 690 687 678
Transport, emmagatzematge i comunicacions 175 155 149 149 137
Sistema financer 83 77 76 73 73
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 785 775 791 800 831
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria 43 42 42 45 40
Educacio 51 53 47 46 48
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 194 196 202 207 217
Alltres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals 373 377 386 377 361
Llars que ocupen personal domestic 3.574 3.593 3.526 3.460 3.397
Organismes extraterritorials 8 9 8 8 7
Regims especials® - - - 1 1
Treball domeéstic a la comunitat (comunitat de propietaris) 566 577 569 567 561
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 12 4 = - -
Total 7.995 7.917 7.823 7.717 7.630

(*) A partir del mes de marg del 2012, s'hi inlou el declarant en el marc del Programa de treball temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d'Ocupacié

del Govern per fer treballs que contribueixin a donar un servei en benefici de la col-lectivitat.

Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
D'1ab 6.840 6.841 6.768 6.720 6.648
De 6a 10 569 521 498 467 466
D'11a25 376 358 361 342 328
De 26 a 100 159 148 149 140 142
Més de 100 50 50 48 48 46
Total 7.995 7.917 7.823 7.717 7.630

Nombre d‘assalariats (mitjana)

Comerc i reparacié de vehicles de motor (...)
Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...)
Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, llevat de vehicles de motor i motocicletes
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...)
Hoteleria
Transport, emmagatzematge i comunicacions
Transport terrestre; transport per canonades
Transport aeri i espacial
Activitats afins al transport; activitats d’agéncies de viatges
Correus i telecomunicacions
Sistema financer
Activitats del sistema financer, llevat de les activitats d'assegurances
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria
Activitats auxiliars del sistema financer
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials
Activitats immobiliaries
Lloguer de maquinaria i equips sense operari, d'efectes personals i estris domestics
Activitats informatiques
Recerca i desenvolupament
Altres activitats empresarials
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatorial”
Educacié
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials!”
Altres activitats socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals
Activitats de sanejament public
Activitats associatives
Activitats recreatives, culturals i esportives
Activitats diverses de serveis personals
Llars que ocupen personal doméstic
Organismes extraterritorials
Regims especials™
Treball domestic a la comunitat (comunitat de propietaris)
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris)

Total

(*) A partir del mes de juliol del 2012, s’hi inclouen els assalariats contractats pels comuns, les entitats parapubliques i les societats publiques en el marc del Programa
de treball temporal per fomentar la contractacio temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d'Ocupacié, per fer treballs en benefici de la col-lectivitat.
(**) A partir del mes de marg del 2012, les dades relatives a la seccié Régims especials corresponen a les persones contractades pel Govern en el marc del Programa
de treball temporal per fomentar la contractacié temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d'Ocupacio, per fer treballs en benefici de la col-lectivitat.

2009 2010 2011 2012 2013
10.362 9.977 9.574 9.235 8.917
1.235 1.219 1.176 1.118 1.069
2.815 2.687 2.549 2.336 2.183
6.313 6.071 5.849 5.781 5.665
5.136 4.956 4.877 4.684 4.593
1.220 1.185 1.156 1.107 1.071
555 532 503 472 461

9 9 9 7 8

380 370 376 362 339
277 273 268 266 262
1.696 1.671 1.695 1.724 1.762
1.447 1.432 1.461 1.491 1.525
245 235 229 229 234

4 4 4 4 3
4.115 4.132 4.076 3.952 4.001
639 609 615 574 554
170 169 177 156 140
305 325 334 324 332

1 7 10 6 [
2.999 3.023 2.940 2.891 2.969
4.698 4.487 4.452 4.405 4.414
594 584 571 543 528
1.695 1.762 1.800 1.777 1.774
2.445 2.419 2.456 2.419 2.529
56 70 83 104 142
165 177 196 212 225
1.721 1.685 1.694 1.648 1.719
503 487 483 455 443
1.354 1.326 1.324 1.294 1.222
23 26 26 22 19

- - - 41 76

200 206 203 202 200

2 1 - - -
33.538 32.733 32.210 31.405 31.106

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Salaris mitjans mensuals (euros)

2009 2010 2011 2012 2013

Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 1.671,50 1.687,64 1.697,23 1.687,50 1.674,93
Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...) 1.789,70 1.806,81 1.866,87 1.866,49 1.832,43
Comerg al'engros i intermediaris del comerg, llevat de vehicles de motor i motocicletes  1.856,29 1.856,97 1.874,47 1.887,74 1.909,33
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...) 1.565,99 1.588,78 1.585,89 1.571,95 1.554,85

Hoteleria 1.467,63 1.472,57 1.476,32 1.448,76 1.446,45

Transport, emmagatzematge i comunicacions 2.142,85 2.181,08 2.223,76 2.193,16 2.165,20
Transport terrestre; transport per canonades 1.927,23 1.900,39 1.93549 1.861,03 1.832,96
Transport aeri i espacial 3.491,27 3.250,98 3.809,29 4.98266 4.690,21
Activitats afins al transport; activitats d’agéncies de viatges 1.833,73 1.845,46 1.848,24 1.817,87 1.813,79
Correus i telecomunicacions 2.957,12 314729  3.237,62 3.215,27 3.128,98

Sistema financer 4.215,38 4.380,86 4.535,97 4.539,02 4.697,29
Activitats del sistema financer, llevat de les activitats d'assegurances 4.525,88 4.690,79 485541 485791 501874
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria 2.408,55 252318 253691 2502,11 2.637,15
Activitats auxiliars del sistema financer 2.731,41 2469,31 240288 2.146,18 1.881,15

Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.846,60 1.838,15 1.851,16 1.832,42 1.826,62
Activitats immobiliaries 2.007,37 214918 2.184,73 213791 2.126,64

Lloguer de maquinaria i equips sense operari, d'efectes personals i estris doméstics 1.701,97 173888 184143 193607 187214
Activitats informatiques 2500,24 254508 246991 234751 2.352,23
Recerca i desenvolupament 700,99 1.707,03 1.707,75 254244 2.931,35
Altres activitats empresarials 1.754,52 1.70539 1.712,13 1.706,88 1.707,51

Administracié publica, defensa i seguretat social obligatbria(*) 2.318,68 2.417,51 2.449,42 2.433,21 2.413,70

Educacié 2.033,69 2.070,55 2.083,17 2.149,44 2.203,99

Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials” 2.301,08 2.306,96 2.318,05 2.290,48 2.196,36

Altres activitats socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals  1.661,55  1.683,36 1.622,66 1.649,98 1.630,46
Activitats de sanejament public 1.869,80 1.792,09 1.706,92 1571,26 1.569,74
Activitats associatives 1.450,18 1.506,36 1.370,98 1.351,79 1.333,69
Activitats recreatives, culturals i esportives 1.715,99 1.751,95 1.686,60 1.741,61 1.702,48
Activitats diverses de serveis personals 1.521,50 1.495,04 1.486,19 147490 1.521,22

Llars que ocupen personal doméstic 117294 1.217,26 1.236,93 1.201,38 1.194,01

Organismes extraterritorials 2.521,89 2.407,69 2.411,81 2.628,89 2.447,52

Régims especialsw) - = - 1.003,15 850,67

Treball domestic a la comunitat (comunitat de propietaris) 1.126,05 1.142,74 1.149,60 1.201,97 1.159,11

Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 1.537,75 1.182,19 = = -

Mitjana 1.912,90 1.947,42 1.969,53 1.964,90 1.964,93

(*) A partir del mes de juliol del 2012, s'hi inclouen els assalariats contractats pels comuns, les entitats parapuibliques i les societats publiques en el marc del Programa
de treball temporal per fomentar la contractacié temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d’Ocupacid, per fer treballs en benefici de la col-lectivitat.
(**) A partir del mes de marg del 2012, les dades relatives a la seccié Régims especials corresponen a les persones contractades pel Govern en el marc del Programa
de treball temporal per fomentar la contractacié temporal de treballadors desocupats i inscrits al Servei d'Ocupacié, per fer treballs en benefici de la col-lectivitat.

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica (MWh)

2009 2010 2011 2012 2013
Distribucié 75.886 76.384 74.799 73.634 70.860
Hoteleria i restauracid 68.029 68.381 66.263 64.687 62.398
Serveis financers 25.743 24.289 23.320 23.179 22.407
Altres serveis 69.771 71.599 68.883 66.706 65.821
Enllumenat public 7.698 7.480 7.789 7.988 8.602
Estacions d'esqui 15.272 17.221 15.125 17.052 14.010
Administracions 22.866 23.900 24.997 25.645 25.483
Altres distribuidores 182.157 185.771 179.272 182.011 179.970
Total 467.422 475.025 460.447 460.902 449.552

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

9.1 Comerg

Nombre d’establiments

2009 2010 2011 2012 2013

Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...) 347 357 348 340 345
Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, llevat de vehicles de motor i motocicletes 933 904 873 846 863
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...) 1.452 1.421 1.406 1.370 1.365
Total 2.732 2.682 2.627 2.556 2.573

Nota: Nombre d'establiments inscrits al Registre de Comer¢ i IndUstria.

Font: Departament de Comer¢. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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Nombre d’empreses (mitjana)
2009 2010 2011 2012 2013
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 1.411 1.369 1.339 1.298 1.279

Nombre d’empreses per nombre d’'assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
D'1ab 1.018 997 985 975 964
De 6a 10 209 197 186 166 167
D'11a25 19 116 111 105 99
De 26 a 100 50 44 40 37 34
Més de 100 14 15 16 16 15
Total 1.411 1.369 1.339 1.298 1.279

Nombre d‘assalariats (mitjana)
2009 2010 2011 2012 2013

Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...) 1.235 1.219 1.176 1.118 1.069
Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, llevat de vehicles de motor i motocicletes 2.815 2.687 2.549 2.336 2.183
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...) 6.313 6.071 5.849 5.781 5.665
Total 10.362 9.977 9.574 9.235 8.917

Salaris mitjans mensuals (euros)
2009 2010 2011 2012 2013

Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...) 1.789,70 1.806,81 1.866,87 1.866,49  1.832,43
Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, llevat de vehicles de motor i motocicletes  1.856,29  1.856,97  1.874,47 1.887,74  1.909,33
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...) 156599 1.588,78 1.585,89 1.571,95 1.554,85
Mitjana 1.671,50 1.687,64 1.697,23 1.687,50 1.674,93

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica (MWh)
2009 2010 2011 2012 2013
Sector distribucid 75.886 76.384 74799 73.634 70.860

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

9.2 Sector financer

Nombre d’establiments
2009 2010 2011 2012 2013

Activitats del sistema financer, llevat de les act. d'assegurances 74 72 69 66 63
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria 92 84 85 87 87
Activitats auxiliars del sistema financer 11 11 10 10 9
Total 177 167 164 163 159

Nota: Nombre d’establiments inscrits al Registre de Comerc i Industria.

Font: Departament de Comer¢. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Nombre d’empreses (mitjana)
2009 2010 2011 2012 2013
Sistema financer 83 77 76 73 73

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
D'1ab 56 50 49 46 46
De 6a 10 12 12 10 10 9
D'11a25 8 9 1 I "
De 26 a 100 2 1 1 1 1
Més de 100 5 5 5 5 S
Total 83 77 76 73 73

Nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Activitats del sistema financer, llevat de les act. d'assegurances 1.447 1.432 1.461 1.491 1.525
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria 245 235 229 229 234
Activitats auxiliars del sistema financer 4 4 4 4 3
Total 1.696 1.671 1.695 1.724 1.762

Salaris mitjans mensuals (euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Activitats del sistema financer, llevat de les act. d'assegurances 4.525,88 4.690,79 4.855,41  4.857,91 5.018,74
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria 2.408,55 2.523,18 2.536,91 2.502,11 2.637,15
Activitats auxiliars del sistema financer 2.731,41 2.469,31 2.402,88 2.146,18 1.881,15
Mitjana 4.215,38 4.380,86 4.535,97 4.539,02 4.697,29

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica (MWh)
2009 2010 2011 2012 2013
Serveis financers 25.743 24.289 23.320 23.179 22.407

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

Nombre d’oficines bancaries
2009 2010 2011 2012 2013
Nombre d’oficines bancaries 55 56 50 44 40

Nombre d’empleats del sector bancari
2009 2010 2011 2012 2013
Nombre d’empleats del sector bancari®”) 1.588 1.703 2.078 2.281 2.457

*) S'hi inclouen els empleats tant a Andorra com a I'estranger.

Font: Associacié de Bancs Andorrans

Diposits de les entitats bancaries (milions d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Grup Andbank 2.439,70 2.494,88 2.603,37 2.580,51 2.690,73
Banca Privada d’Andorra 1.415,76 1.210,33 1.484,68 1.621,48 1.516,24
Grup MoraBanc 2.263,85 1.867,28 1.851,03 1.682,73 1.689,06
Grup Credit Andorra 4.373,75 4.181,70 4.315,61 4.454,88 4.447,27
BancSabadell d’Andorra 457,87 417,66 357,44 388,81 442,06
Total 10.950,94 10.171,86 10.612,12 10.728,40 10.785,35

Font: Associacié de Bancs Andorrans i balancos de les entitats bancaries
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Inversié crediticia neta de les entitats bancaries (milions d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Grup Andbank 1.594,26 1.611,23 1.684,14 1.792,92 1.727,66
Banca Privada d'Andorra 804,84 909,50 1.077,96 1.124,66 975,37
Grup MoraBanc 1.030,81 1.066,57 1.096,39 977,33 928,11
Grup Credit Andorra 3.002,65 3.084,62 3.090,78 3.071,82 3.006,86
BancSabadell d'Andorra 390,05 390,30 399,45 416,84 391,33
Total 6.822,61 7.062,21 7.348,72 7.383,58 7.029,33

Nota: Inversié crediticia neta, és a dir, se n'han deduit els “Fons de provisié per a insolvéncies”; no incorpora saldos d'inversié crediticia amb bancs i entitats de
credit, sind exclusivament inversié crediticia de clients.

Benefici per entitat bancaria (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Grup Andbank 44357 40.778 54.246 56.581 64.080
Banca Privada d’Andorra 25.125 25.154 18.528 17.596 20.541
Grup MoraBanc 50.116 50.629 46.687 45175 42.375
Grup Creédit Andorra 76.655 77.816 70.628 70.862 71.241
BancSabadell d’Andorra 5.252 6.135 6.452 6.624 6.960
Total 201.505 200.512 196.541 196.838 205.197

Font: Associacié de Bancs Andorrans i balancos de les entitats bancaries

9.3 Turisme
Nombre d’establiments

2009 2010 2011 2012 2013
Hoteleria 955 967 963 950 982

Nota: Nombre d'establiments inscrits al Registre de Comerg i Industria.

Font: Departament de Comer¢. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Nombre d’empreses (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Hoteleria 720 691 690 687 678

Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
D'1a5 454 455 449 444 439
De 6a 10 110 92 92 104 105
D11 a 25 104 93 98 93 87
De 26 a 100 50 51 49 45 46
Més de 100 2 1 1 2 2
Total 720 691 690 687 678
Nombre d‘assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Hoteleria 5.136 4.956 4.877 4.684 4.593

Salaris mitjans mensuals (euros)
2009 2010 2011 2012 2013
Hoteleria 1.467,63 1.472,57 1.476,32 1.448,76 1.446,45

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Consum d’energia eléctrica (MWh)

2009 2010 2011 2012 2013
Hoteleria i restauracié 68.029 68.381 66.263 64.687 62.398
Estacions d'esqui 15.272 17.221 15.125 17.052 14.010

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

Total visitants (qualsevol persona no resident que visita el pais)

2009 2010 201" 2012 2013

Espanyols 5.216.607 4.951.063 3.976.718 3.863.167 3.705.029

Total per nacionalitats ~ Francesos 3.659.936 3.387.767 3.471.122 3.464.619 3.260.907
Altres 235.316 212.434 535.039 572.654 710.242

Espanyols 5.026.236 4.769.427 3.681.354 3.591.673 3.423.551

Sant Julia de Loria Francesos 388.962 354.579 272.941 250.733 274.495
Altres 141.954 130.173 346.291 382.985 568.556

Espanyols 190.371 181.636 295.364 271.494 281.478

El Pas de la Casa Francesos 3.270.974 3.033.188 3.198.181 3.213.886 2.986.412
Altres 93.362 82.261 188.748 189.669 141.686

Total visitants (turistes i excursionistes) 9.111.859 8.551.264 7.982.879 7.900.440 7.676.178

Turistes (qualsevol visitant que passa més d’un dia al pais, és a dir, que passa com a minim una nit al pais)

2009 2010 2011" 2012 2013

Espanyols 1.409.868 1.414.298 1.588.909 1.570.604 1.643.417

Total per nacionalitats ~ Francesos 332.783 310.800 341.484 345.898 392.750
Altres 87.218 82.903 311.169 321.437 299.147

Espanyols 1.349.729 1.351.951 1.459.230 1.448.821 1.517.874

Sant Julia de Loria Francesos 81.788 76.285 63.171 59.479 92.433
Altres 55.218 52.782 212.547 224.565 236.540

Espanyols 60.139 62.347 129.679 121.783 125.543

El Pas de la Casa Francesos 250.995 234.515 278.313 286.419 300.317
Altres 32.000 30.121 98.622 96.872 62.607

Total turistes 1.829.869 1.808.001 2.241.562 2.237.939 2.335.314

Excursionistes (qualsevol visitant que només passa un dia al pais)

2009 2010 2011 2012 2013

Espanyols 3.806.739 3.536.765 2.387.809 2.292.563 2.061.612

Total per nacionalitats ~ Francesos 3.327.153 3.076.967 3.129.638 3.118.721 2.868.157
Altres 148.098 129.531 223.870 251.217 411.095

Espanyols 3.676.507 3.417.476 2.222.124 2.142.852 1.905.677

Sant Julia de Loria Francesos 307.174 278.294 209.770 191.254 182.062
Altres 86.736 77.391 133.744 158.420 332.016

Espanyols 130.232 119.289 165.685 149.711 155.935

El Pas de la Casa Francesos 3.019.979 2.798.673 2.919.868 2.927 467 2.686.095
Altres 61.362 52.140 90.126 92.797 79.079

Total excursionistes 7.281.990 6.743.263 5.741.317 5.662.501 5.340.864

(*) 1. A partir del mes de maig del 2011 s’ha treballat en la millora metodoldgica de calcul del nombre de visitants al pais, ampliant la freqiéncia de recollida de
les enquestes. També a partir del desembre del 2011 es deixen d'incloure els fronterers dins la categoria d’excursionistes i s'hi inclouen els visitants entrats
al pafs mitjangant autobusos discrecionals i autobusos regulars de matricula andorrana que no s'havien recollit mai. A més, es fa una enquesta especifica als
autobusos de matricula no andorrana per identificar I'origen i les caracteristiques dels visitants transportats. / 2. Aquests canvis metodologics impliquen que les
xifres absolutes extretes amb metodologies diferents no siguin comparables. / 3. Les dades del 2011 estan revisades d'acord amb la nova metodologia i, per
tant, son dades comparables amb les del 20121 2013.

Font: Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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Nombre de pernoctacions per tipus d’allotjament

2009 2010 2011 2012 2013
Hotel - - 4.308.035 4.415.393 4.539.064
Aparthotel - - 271.390 289.389 345.016
Apartament turistic - - 672.008 651.581 655.780
Camping - - 234.842 127.110 151.865
Habitatge d'amics o familiars - - 527.561 723.980 815.983
Habitatge propi o de lloguer - - 316.834 308.582 394.088
Altres - - 184.189 120.244 76.965
Total - - 6.514.859 6.636.279 6.978.761

(*) 1. A partir del mes de maig del 2011 s’ha treballat en la millora metodoldgica de calcul del nombre de visitants al pais, ampliant la freqiiéncia de recollida de les
enquestes. També a partir del desembre del 2011 es deixen d'incloure els fronterers dins la categoria d’excursionistes i s'hi inclouen els visitants entrats al pais
mitjancant autobusos discrecionals i autobusos regulars de matricula andorrana que no s’havien recollit mai. A més, es fa una enquesta especifica als autobusos
de matricula no andorrana per identificar 'origen i les caracteristiques dels visitants transportats. / 2. Aquests canvis metodologics impliquen que les xifres
absolutes extretes amb metodologies diferents no siguin comparables. / 3. Les dades del 2011 estan revisades d'acord amb la nova metodologia i, per tant, sén
dades comparables amb les del 2012 i 2013.

Font: Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

9.4 Transports i comunicacions

Nombre d’establiments

2009 2010 2011 2012 2013
Transport terrestre; transport per canonades 227 220 221 214 206
Transport aeri i espacial 4 4 4 3 3
Activitats afins al transport; activitats d'agéncies de viatges 167 167 175 182 184
Correus i telecomunicacions 12 13 14 12 9
Total 410 404 414 411 402

Nota: Nombre d'establiments inscrits al Registre de Comerg i IndUstria.

Font: Departament de Comer¢. Govern d’Andorra / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Nombre d’assalariats (mitjana)

2009 2010 2011 2012 2013
Transport terrestre; transport per canonades 555 532 503 472 461
Transport aeri i espacial 9 9 9 7 8
Activitats afins al transport; activitats d’agéncies de viatges 380 370 376 362 339
Correus i telecomunicacions 277 273 268 266 262
Total 1.220 1.185 1.156 1.107 1.071

Salaris mitjans mensuals (euros)

2009 2010 2011 2012 2013
Transport terrestre; transport per canonades 1.927,23 1.900,39 1.935,49 1.861,03 1.832,96
Transport aeri i espacial 3.491,27 3.250,98 3.809,29 4.982,66 4.690,21
Activitats afins al transport; activitats d'agéncies de viatges  1.833,73 1.845,46 1.848,24 1.817,87 1.813,79
Correus i telecomunicacions 2.957,12 3.147,29 3.237,62 3.215,27 3.128,98
Mitjana 2.142,85 2.181,08 2.223,76 2.193,16 2.165,20

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Vehicles del parc automobilistic per 1.000 habitants

2009 2010 2011 2012 2013
Vehicles/1.000 habitants 1.037 1.098 1.103 1.098 1.092

Nota: Dades calculades prenent com a base la poblacié estimada.

Font: Departament d’Inddstria. Govern d’Andorra
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Parc automobilistic

2009 2010 2011 2012 2013
Vehicles amb placa de matricula normal
Turismes 51.676 52.336 52.284 52.038 52.237
Camionetes 973 982 966 950 924
Furgonetes 3.348 3.343 3.288 3.273 3.108
Vehicles de transport de persones 208 208 207 206 219
Camions 970 954 896 852 809
Semiremolcs 314 311 284 269 253
Remolcs industrials 9 10 9 1" 1"
Remolcs particulars 3.061 3.095 3.097 3.119 3.225
Motos (+ 50 cc) 10.027 10.255 10.415 10.572 10.722
Tractors agricoles 353 358 357 354 366
Total 70.939 71.852 71.803 71.644 71.874
Vehicles amb matricula especial
Ciclomotors (- 50 cc) 2.908 2.836 2711 2.582 2173
Vehicles especials 1.998 2.004 1.984 1.965 1.981
Motos de neu 471 471 453 425 366
Total 5.877 5.311 5.148 4.972 4.520
TOTAL PARC AUTOMOBILISTIC 76.316 77.163 76.951 76.616 76.394

Font: Departament d'Industria. Govern d’Andorra

Abonaments a serveis de telecomunicacions (unitats)

2009 2010 2011 2012 2013

Telefonia fixa 49.505 49.765 49.171 48.166 47.983
Linies telefoniques 37.882 38.171 38.401 38.320 38.572
Canals XDSI 11.623 11.594 10.770 9.846 9.411
Telefonia mobil 64.549 65.495 65.044 63.865 63.931
Mobiland contractet" 38.845 40.020 41.269 43.352 45.727
Mobiland Clic prepagament® 25.704 25.475 23.775 20.513 18.204
Linies de dades 474 409 - - -
Linies commutades® 150 135 - - =
Linies especialitzades 324 274 - - -
Capacitat total contractada en kBps® 349.555 350.568 - = =
Accessos de dades punt a punt - - 824 734 695
lpsilon (coure) = - 368 218 88
Intranet Empreses (FTTH) - - 456 516 607
Internet de banda ampla 22.941 24.502 25.763 26.905 27.734
ADSL 17.902 13.264 8.337 5.238 2.191
Internet via fibra optica 5.039 11.238 17.426 21.667 25.543

Nota: Dades del mes de desembre de I'any corresponent.

(1) Les dades de Mobiland contracte no inclouen targetes cedides a altres operadors.

(2) Les dades de Mobiland Clic corresponen a les targetes de prepagament en servei.

(3) S’hi inclouen les capacitats de tots els productes instal-lats i no se n’exclouen linies d’Andorra Telecom i del Govern.

Font: Andorra Telecom
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Trafic telefonic
2009 2010 2011 2012 2013

TRAFIC TELEFONIC (minuts)

Total nacional 196.721.664 183.263.474 175.724.899 163.847.511 155.793.112
Xarxa fixa™ 149.162.757 137.971.339 131.684.410 122.801.051 116.916.699
Telefonia —xarxa fixa" 135.508.359 132.359.694 - - -
Internet (accés analogic) 13.331.673 5.320.153 - - -
Internet (accés digital) 322.725 291.492 - - -
Xarxa mobil 47.558.907 45.292.135 44.040.489 41.046.460 38.876.414

Internacional entrant 58.084.482 54.194.186 49.913.074 46.584.158 43.540.545

Internacional sortint 61.065.343 60.107.157 55.404.485 51.736.346 47.478.671

TRAFIC TELEFONIC (Gb)

Internet banda ampla —Nacional 36.776 106.500 259.074 404.996 827.525
Via ADSL 28.738 53.222 99.590 111.145 130.960
Via fibra optica 8.038 53.278 159.484 293.851 696.565

Internet banda ampla —Internacional 3.338.559 3.834.043 4.757.016 6.081.298 7.542.793
Via ADSL 2.845.628 2.314.292 1.980.786 1.312.668 869.287
Via fibra optica 492,931 1.519.751 2.776.230 4.768.630 6.673.507

(1) Inclou el trafic corresponent a nimeros gratuits (110, 112, 115, 118...).

Nota 1: El nombre de minuts Internet no inclou el trafic des de banda ampla (ADSL, fibra optica).

Nota 2: La disminucié del trafic telefonic es deu a una utilitzacié més gran d'Internet banda ampla, de la qual no es disposa dels minuts originats.

Font: Andorra Telecom
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LECONOMIA ANDORRANA:
ESTADISTIQUES DE COMERC EXTERIOR

10.1 Composicié del comerg exterior

Importacions per productes (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
01 Animals vius 123,43 265,43 151,51 115,41 143,56
02 Carns i menuts comestibles 24.955,48 24.945,34 25.262,38 25.328,68 25.106,85
03 Peixos i crustacis, mol-luscs i altres 10.724,45 11.136,75 11.187,21 10.648,24 10.312,62
04 Lleti productes lactics; ous i mel 26.402,84 22.486,40 22.504,96 22.821,17 22.779,09
05 Altres productes d'origen animal 86,29 104,79 96,62 127,50 116,66
06 Plantes vives i productes de floricultura 1.588,45 1.574,34 1.471,13 1.387,10 1.329,74
07 Llegums, plantes, arrels i tubercles alimentaris 9.850,75 10.751,06 9.514,59 9.192,92 9.400,61
08 Fruits comestibles; peles de citrics o de melons 4.133,33 4.878,50 4.892,72 5.071,74 5.209,65
09 Cafe, te, herba mate i espécies 4.532,75 5.565,53 5.423,05 5.264,22 5.597,05
10 Cereals 508,33 444,29 378,41 397,97 371,83
11 Productes de farinera, malt, midons, etc. 905,92 815,18 871,80 850,88 844,75
12 Llavors i fruits, plantes industrials o medicinals, etc. 494,25 482,63 474,21 549 61 524,10
13 Gomes, resines i altres sucs i extractes vegetals 71,81 12,75 84,15 115,18 112,19
14 Materies per trenar i altres productes d'origen vegetal 1,39 25,83 4,45 46,01 6,45
15 Greixos i olis animals o vegetals; ceres 4.705,33 4.433,04 4.774,08 4.638,52 472119
16 Preparats de carn, de peixos o de crustacis, etc. 13.138,87 12.961,99 13.641,94 13.682,17 14.793,18
17 Sucres i articles confiters 9.461,02 7.943,72 8.208,04 6.449,09 6.537,53
18 Cacau i els seus preparats 8.101,36 8.311,59 8.765,06 8.090,37 8.655,22
19 Preparats de cereals, farina, etc.; pastissos 17.653,09 16.873,48 17.140,29 16.912,87 16.509,64
20 Preparats de llegums, de fruits, etc. 8.708,26 8.417,46 8.384,84 7.800,92 8.192,82
21 Preparats alimentaris diversos 20.262,53 22.043,64 23.043,44 23.393,35 24.632,09
22 Begudes, liquids alcoholics i vinagres 54.837,03 59.444,14 62.321,94  63.776,93 66.004,95
23 Residus de les industries alimentaries, etc. 2.188,94 2.272,05 2.683,18 2.874,47 3.146,67
24 Tabacs i succedanis de tabac fabricats 27.292,45 31.416,58 30.970,58 31.075,35 32.869,19
25 Sal; sofre; terres i pedres; guixos, calg i ciments 10.880,02 8.481,48 8.003,17 4.594,52 3.904,37
26 Minerals, escories i cendres 2,46 0,20 0,55 2,99 8,52
27 Combustibles, olis i ceres minerals; matéries bituminoses ~ 96.777,40 117.361,45  141.742,78 156.283,29  143.502,24
28 Productes quimics inorganics 617,04 640,31 669,03 620,35 653,62
29 Productes quimics organics 396,47 772,14 783,49 646,58 683,81
30 Productes farmaceéutics 29.409,54 27.235,70 28.920,61 28.326,08 27.785,00
31 Adobs 385,93 372,00 372,51 378,29 339,05
32 Pintures i vernissos, mastics, tintes 5.105,20 5.423,52 5.637,95 5.465,35 5.552,46
33 Productes de perfumeria o de tocador 85.913,64 85.257,67 90.267,28 72.369,37 74.863,19
34 Sabons, productes organics, ceres, espelmes 10.570,25 10.424,17 11.282,96 12.121,64 12.493,72
35 Matéries albuminoides, coles, enzims 386,64 463,71 386,21 356,75 376,46
36 Pélvores i explosius, materies inflamables 802,60 978,06 336,21 312,51 268,88
37 Productes fotografics o cinematografics 1.137,19 714,89 434,96 415,84 459,07
38 Productes diversos de les indUstries quimiques 5.424,47 4.963,95 4.808,57 3.989,35 4.287,30
39 Materies plastiques i manufactures de plastic 15.359,96 14.508,06 13.639,48 14.569,62 14.558,69
40 Cautxt i manufactures de cautxu 11.485,84 11.539,72 11.572,14 10.021,04 10.817,44
41 Pells en brut (excloses les pelleteries) i cuirs 10,93 971 2,11 5,07 15,01
42 Objectes de cuir, albarderia, etc. 14.953,16 15.362,86 15.664,40 14.340,90 14.640,81
43 Pelleteries i pells treballades, pelleteries facticies 782,97 686,60 956,66 606,38 496,52
44 Fusta, carbd vegetal i articles de fusta 9.724,24 8.408,10 6.861,77 5.878,93 6.452,05
45 Suro i articles de suro 26,58 18,93 3,81 5,90 11,58
46 Avrticles d’esparteria o de cistelleria 226,48 250,53 127,89 79,01 62,72
47 Pasta de fusta o d'altres matéries fibroses 4,32 3,37 1,31 3,25 46,48
48 Papers i cartrons 15.406,53 16.030,10 16.658,58 15.800,38 15.803,47
49 Productes de I'edicié o de les indUstries grafiques 7.671,03 11.663,16 10.675,37 9.559,69 9.712,16
50 Seda 17,88 25,05 20,20 7,99 13,30
51 Llana, péls fins o bastos, fils i teixits de crin 93,19 70,12 77,47 80,96 65,17
52 Cotd 106,65 124,22 141,56 136,02 133,56
53 Altres fibres téxtils vegetals, fils i teixits de fils de paper 12,76 15,26 11,25 12,26 9,24
54  Filaments sintétics o artificials 340,77 443,40 683,29 455,98 45919
55 Fibres sintétiques o artificials discontinues 1.037,10 891,65 1.175,51 1.135,72 1.272,40
56 Buates, feltres i teles sense teixir, articles de corderia 1.088,55 1.354,47 1.219,31 1.073,19 1.052,06
57 Catifes i revestiments per al sol fets de matéries textils 714,54 645,53 429,96 367,99 336,21
58 Teixits especials, tapissos, passamaneries, brodats 218,81 161,15 181,89 220,84 232,27

116 | APENDIX ESTADISTIC DE LECONOMIA ANDORRANA




Importacions per productes (milers d’euros) - Continuacié

2009 2010 2011 2012 2013
59 Atrticles técnics fets de matéries téxtils 135,59 185,42 134,82 164,21 212,38
60 Géneres de punt 109,27 35,71 37,69 74,74 48,71

61 Vestits i accessoris del vestit, de génere de punt 32.811,98 33.430,38 31.935,70 29.403,15 30.597,54
62 \Vestits i accessoris del vestit, no de génere de punt  71.109,10 72.158,72 72.324,60 65.758,76 62.049,54

63 Altres articles téxtils confeccionats, assortiments, etc.  10.882,81 9.009,64 7.517,88 5.883,02 5.816,39
64 Sabates i articles analegs 27.964,35 30.499,75 30.414,07 25.209,02 26.502,40
65 Capells i parts de capells 5.966,09 6.105,91 5.932,40 4.773,37 4.748,19
66 Paraigies, ombrel-les, para-sols, bastons 670,06 628,13 601,20 819,30 523,99
67 Plomes, flors artificials, objectes a base de cabells 118,58 113,46 121,04 167,35 116,71
68 Productes de pedres, guix, ciment, amiant, mica 6.615,78 6.429,07 4.739,94 3.927,48 3.542,88
69 Productes ceramics 6.463,97 5.892,26 4.773,77 4.462,12 3.675,72
70 Vidre i manufactures de vidre 4.965,58 4.492,23 4.457,31 4.717,70 3.524,38
71 Perles, pedres i metalls preciosos, bijuteria, monedes 10.910,72 10.382,63 11.478,72 8.291,36 22.368,39
72 Fosa, ferro i acer 5.064,32 5.090,63 5.219,65 2.485,25 2.432,71
73 Productes de fosa, ferro i acer 23.973,31 19.160,50 15.213,25 14.304,15 15.049,37
74 Coure i manufactures de coure 607,74 506,26 562,54 398,51 258,82
75 Niguel i manufactures de niquel 0,42 - 1,77 0,39 =
76  Alumini i manufactures d'alumini 7.452,20 6.971,00 6.256,31 6.145,99 4.706,71
77 Capitol en reserva - - - - -
78 Plom i manufactures de plom 8,32 10,99 2,54 20,38 3,84
79 Zinc i manufactures de zinc 148,24 125,63 53,66 67,39 60,52
80 Estany i manufactures d’estany 14,15 10,82 19,77 15,98 1,66
81 Els altres metalls comuns, cermets 26,32 1,71 10,80 16,31 46,83
82 Eines, articles de ganiveteria i coberts de taula 4.019,85 4.278,30 4.120,94 3.487,40 3.961,45
83 Productes diversos fets de metalls comuns 3.360,07 3.572,28 3.580,01 3.568,67 3.310,69
84 Reactors nuclears, calderes, aparells mecanics 55.211,91 53.548,14 50.280,33 55.883,49 58.716,93
85 Maquines i aparells eléctrics, etc. 111.672,37 93.504,43 86.289,39 81.323,12 81.829,70
86 Vehicles i material ferroviari 61,68 75,88 120,47 133,84 167,14
87 Vehicles automobils, tractors, motos, bicicletes 79.461,94 85.386,08 80.593,03 67.510,32 80.337,27
88 Navegacié aéria o espacial 152,66 59,60 159,35 8,99 61,03
89 Navegacié maritima o fluvial 901,39 277,09 2.492,11 1.621,54 990,09
90 Aparells d'optica, fotografia, cinematografia, mesura, etc. ~ 22.958,82 22.496,47 21.988,47 20.177,93 20.947,17
91 Rellotgeria 16.275,49 19.739,15 22.074,96 24.100,14 24.736,42
92 Instruments de musica 1.387,63 1.424,13 921,66 870,04 783,72
93 Armes i municions 1.146,51 986,01 965,35 1.065,85 923,15
94 Mobles i aparells d'enllumenat 29.515,31 26.855,90 23.325,60 19.710,87 18.917,30
95 Joguines, jocs i articles per a diversié o per a esport  27.222,23 28.721,64 24.973,86 17.971,55 18.001,25
96 Productes diversos 3.848,39 3.853,85 3.534,89 5.903,44 5.996,14
97 Objectes d'art, de col-leccié o d'antiguitat 2.025,77 654,47 781,71 992,86 2.119,90
98 Sense codificacié assignada - - - - -
99 Moviments especifics de mercaderia = - 341,97 390,30 647,67
Total 1.153.060,44 1.159.582,05 1.164.354,37 1.102.681,01 1.128.020,34

Nota: Dades revisades pel Departament d’Estadistica en aplicacié de la metodologia del Sistema general del comerg internacional de béns, recomanada per Eurostat i
I'Organitzacié Mundial del Comerg.

Font: Departament de Tributs i de Fronteres. Govern d’Andorra

Exportacions per productes (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
01 Animals vius 86,76 70,82 48,91 29,45 45,38
02 Carns i menuts comestibles 253,78 340,19 264,63 195,67 5,49
03 Peixos i crustacis, mol-luscs i altres = = 14,24 2,34 2,65
04 Lleti productes lactics; ous i mel 1,23 2,81 = 0,98 2,60
05 Altres productes d'origen animal - 1,34 5,06 4,48 6,55
06 Plantes vives i productes de floricultura - - - - 0,91
07 Llegums, plantes, arrels i tubercles alimentaris 1,81 - - - 9,14
08 Fruits comestibles; peles de citrics o de melons - - - - -
09 Cafe, te, herba mate i espécies - 19,69 0,31 21,64 0,26
10 Cereals 2,11 - - = =
11 Productes de farinera, malt, midons, etc. 0,02 - 0,41 = =
12 Llavors i fruits, plantes industrials o medicinals, etc. - - 3,44 - =
13 Gomes, resines i altres sucs i extractes vegetals - - - - -
14 Mateéries per trenar i altres productes d'origen vegetal 0,52 - - - -
15 Greixos i olis animals o vegetals; ceres 26,04 21,18 40,73 59,49 105,64
16 Preparats de carn, de peixos o de crustacis, etc. 17,25 = 2,44 - 0,54
17 Sucres i articles confiters 45,01 7,81 13,33 2,95 0,02
18 Cacau i els seus preparats 0,03 - 0,05 14,98 0,11
19 Preparats de cereals, farina, etc.; pastissos 2,09 - 0,43 1,59 =
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2009 2010 2011 2012 2013
Preparats de llegums, de fruits, etc. 32,26 0,86 0,47 5,19 =
Preparats alimentaris diversos 6.702,29 3,00 942 14,95 4,23
Begudes, liquids alcoholics i vinagres 231,06 55,84 89,55 568,50 130,51
Residus de les indUstries alimentaries, etc. = - 0,07 1,06 0,48
Tabacs i succedanis de tabac fabricats 37,62 54,38 44,04 61,65 47,57
Sal; sofre; terres i pedres; guixos, calg i ciments 259,26 248,97 161,97 235,73 195,81
Minerals, escories i cendres 11,10 11,72 7,41 7,26 3,09
Combustibles, olis i ceres minerals; matéries bituminoses 48,58 1,20 2,43 78,72 94,07
Productes quimics inorganics 2,25 - 2,86 2,64 0,20
Productes quimics organics - - 8,14 2,08 17,04
Productes farmacéutics 3,77 17,19 219,54 20,53 32,39
Adobs = 0,02 - - =
Pintures i vernissos, mastics, tintes 50,37 17,31 65,06 94,52 99,70
Productes de perfumeria o de tocador 2.992,15 1.893,58 3.493,76 2.560,07 1.132,64
Sabons, productes organics, ceres, espelmes 65,02 11,26 66,26 30,40 24,22
Matéries albuminoides, coles, enzims 0,28 7,59 3,17 1,45 0,05
Pélvores i explosius, matéries inflamables = 0,13 0,27 9,81 6,84
Productes fotografics o cinematografics 4,66 2,20 4,29 9,21 1,52
Productes diversos de les indUstries quimiques 71,11 30,55 30,58 7,63 30,08
Materies plastiques i manufactures de plastic 857,46 856,20 1.002,06 1.112,42 1.294,76
CautxU i manufactures de cautxd 121,39 79,67 76,07 133,44 73,81
Pells en brut (excloses les pelleteries) i cuirs 12,86 36,66 49,38 50,10 60,07
Objectes de cuir, albarderia, etc. 579,36 632,72 680,15 688,33 506,47
Pelleteries i pells treballades, pelleteries facticies 18,61 21,48 7,20 35,30 13,15
Fusta, carbé vegetal i articles de fusta 855,89 898,74 785,51 803,50 955,31
Suro i articles de suro - - 0,15 - =
Articles d'esparteria o de cistelleria 0,01 - 2,51 - 0,69
Pasta de fusta o altres matéries fibroses 579,91 1.061,63 1.317,14 1.175,03 907,25
Papers i cartrons 471,51 890,89 963,39 1.137,11 1.000,33
Productes de I'edicié o de les indUstries grafiques 1.788,83 1.302,54 1.287,73 1.385,56 4.565,85
Seda = - - - =
Llana, péls fins o bastos, fils i teixits de crin = - - - =
Cotd 0,71 2,97 - - 0,78
Altres fibres textils vegetals, fils i teixits de fils de paper 0,03 2,77 - - -
Filaments sintétics o artificials 6,53 0,87 1,75 0,78 2,75
Fibres sintétiques o artificials discontinues 0,80 - 0,91 0,46 =
Buates, feltres i teles sense teixir, articles de corderia 773,34 936,27 796,71 585,83 321,74
Catifes i revestiments per al sol fets de matéries téxtils 127,75 115,58 117,69 90,70 73,90
Teixits especials, tapissos, passamaneries, brodats 351,64 463,74 486,69 340,68 314,38
Avrticles técnics fets de mateéries téxtils 269,86 131,04 173,90 217,48 169,40
Géneres de punt 0,18 - - - 3,19
Vestits i accessoris del vestit, de génere de punt 946,94 1.181,34 1.220,84 3.566,90 839,02
Vestits i accessoris del vestit, no de génere de punt 2.373,12 2.110,12 2.451,59 3.469,98 2.231,71
Altres articles téxtils confeccionats, assortiments, etc. 5.147,60 2.573,15 2.268,06 1.373,70 269,72
Sabates i articles analegs 657,17 884,03 1.767,56 1.395,59 1.502,64
Capells i parts de capells 800,23 711,71 955,50 761,96 667,08
Paraiglies, ombrel-les, para-sols, bastons 0,23 0,27 1,23 1,69 1,32
Plomes, flors artificials, objectes a base de cabells - 1,09 0,32 0,48 0,73
Productes de pedres, guix, ciment, amiant, mica 136,25 151,57 77,90 39,82 20,66
Productes ceramics 69,89 48,64 46,19 27,21 30,33
Vidre i manufactures de vidre 236,38 317,07 256,95 211,52 175,82
Perles, pedres i metalls preciosos, bijuteria, monedes 1.349,95 3.302,17 5.520,98 7.354,13 5.090,22
Fosa, ferro i acer 1.113,80 1.599,73 1.748,84 1.630,37 1.336,76
Productes de fosa, ferro i acer 1.689,74 2.619,26 2.016,10 2.086,32 1.847,88
Coure i manufactures de coure 419,17 707,41 513,47 726,68 530,99
Niquel i manufactures de niquel - - - = .
Alumini i manufactures d'alumini 493,85 516,47 547,84 501,56 467,24
Capitol en reserva - - - - =
Plom i manufactures de plom 16,43 6,24 8,83 0,09 -
Zinc i manufactures de zinc 2,30 8,67 2,13 - -
Estany i manufactures d'estany - 0,16 0,75 0,97 2,38
Els altres metalls comuns, cermets 10,86 - 0,10 - 0,01
Eines, articles de ganiveteria i coberts de taula 172,47 174,68 216,64 116,17 79,19
Productes diversos fets de metalls comuns 34,54 9,82 19,55 13,58 2,24
Reactors nuclears, calderes, aparells mecanics 3.552,99 3.216,41 5.051,43 3.829,89 2.959,02
Maquines i aparells eléctrics, etc. 13.403,61 18.777,48 17.164,00 19.399,14 17.658,66
Vehicles i material ferroviari 8,45 19,63 2,00 - -
Vehicles automobils, tractors, motos, bicicletes 9.703,55 9.955,50 15.252,57 10.656,27 12.333,96
Navegacié aéria o espacial 2550 31,20 7770 10455 35585




Exportacions per productes (milers d’euros) - Continuacié
2009 2010 2011 2012 2013
89 Navegacié maritima o fluvial 139,36 73,36 1.242,49 58,54 42,34
90 Aparells d'optica, fotografia, cinematografia, mesura, etc. 7.985,94 7.291,41 6.837,40 6.595,58 7.082,02
91 Rellotgeria 1.337,69 871,19 1.514,24 3.358,49 3.601,79
92 Instruments de musica 278,04 427,30 236,86 211,15 224,06
93 Armes i municions 148,52 102,96 109,31 64,67 80,78
94 Mobles i aparells d'enllumenat 1.147,89 1.072,28 776,30 1.113,87 729,45
95 Joguines, jocs i articles per a diversié o per a esport 846,85 304,29 448,23 568,77 820,33
96 Productes diversos 27,07 42,55 138,23 867,73 613,43
97 Objectes d'art, de col-leccié o d'antiguitat 16,33 536,98 220,45 3,05 147,25
98 Sense codificacié assignada - - - - -
99 Moviments especifics de mercaderia - 0,26 716,63 496,22 481,13
Total 72.057,83 69.899,84 81.781,38 82.408,35 74.489,60
Nota: Dades revisades pel Departament d'Estadistica en aplicacié de la metodologia del Sistema general del comerg internacional de béns, recomanada per Eurostat i

I'Organitzacié Mundial del Comerg.

Font: Departament de Tributs i de Fronteres. Govern d’Andorra

10.2 Distribucié geografica del comerg exterior

2009 2010 2011 2012 2013
AE  Emirats Arabs Units 904,61 50,25 0,87 0,83 40,91
AF  Afganistan = = - - 6,89
Al Anguilla - = = = 42,16
AL Albania 6,60 1,04 22,76 40,23 128,73
AM  Arménia = 9,31 20,46 39,28 97,97
AN Antilles Neerlandeses 0,41 - - - -
AR Argentina 268,70 147,60 190,81 21,45 17,28
AT  Austria 3.894,01 4.778,17 4.466,79 4.263,07 4.598,31
AU Australia 74,66 118,99 217,51 292,28 215,19
AZ  Azerbaidjan 3,02 - - - 0,46
BA  Bosnia i Hercegovina 35,81 41,22 87,32 21,13 22,68
BB Barbados = - - - 0,20
BD Bangla Desh 700,89 1.040,39 1.746,18 2.046,23 2.002,23
BE Belgica 5.303,37 4.382,21 4.908,21 4.574,31 4.007,28
BF Burkina Faso - - - 0,54 =
BG Bulgaria 334,37 615,29 493,76 469,70 593,52
BH Bahrain = 2,40 0,80 9,78 =
Bl Burundi 0,57 - - - 4,14
BN Brunei 1,14 0,79 0,51 0,64 3,62
BO Bolivia 8,78 0,82 3,74 8,36 4,05
BR Brasil 1.740,03 749,82 547,39 657,95 635,16
BS Bahames 48,84 70,27 37,26 3,35 =
BY Bielorussia 0,56 - 2,04 = -
CA Canada 174,97 330,90 342,34 318,04 318,75
CD Rep. Democratica del Congo = 3,79 1,93 = =
CF Republica Centreafricana - 0,46 7,35 - =
CG Congo (Republica) 2,74 - - - =
CH Suissa 12.986,13 11.506,27 13.847,46 15.877,17 18.128,54
Cl  Costa d'lvori 4,90 - - - 7,45
CL Xile 49,58 21,48 15,99 5,61 14,57
CM Camerun = - 0,48 - 0,66
CN Xina 39.491,99 47.331,14 48.820,50 40.979,16 41.936,64
CO Colombia 56,48 1,67 13,15 23,15 5,51
CR Costa Rica 1,77 3,33 3,62 5,66 5,37
CU Cuba 1.755,85 1.809,52 1.965,66 1.981,96 2.489,60
CV Cap Verd 0,16 - - - -
CY Xipre 4,92 8,67 - - 0,86
CZ Republica Txeca 1.265,70 1.192,95 1.325,19 2.262,71 1.268,48
DE Alemanya 49.696,77 52.251,22 50.791,71 39.390,41 35.283,54
DK Dinamarca 1.462,74 1.017,88 1.521,07 1.262,46 1.019,50
DM Dominica - - - 22,65 0,19
DO Republica Dominicana 329,93 917,47 685,76 613,65 583,47
DZ Algéria 412,75 - 2,73 3,05 34,41
EC Equador - 0,16 0,10 0,69 =
EE Estonia 2,85 18,17 24,75 9,45 28,08
EG Egipte 85,75 83,89 74,64 45,27 19,32
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Importacions per paisos d’origen (milers d’euros) - Continuacié

2009 2010 2011 2012 2013
Eritrea - - - 31,93 _
Espanya 681.873,15 694.906,09 702.413,08  671.827,26 700.096,25
Etiopia 9,63 11,46 3,17 4,33 -
Finlandia 446,42 595,00 454,09 555,26 575,00
Fiji 0,25 - - - 013
llles Falkland = = - - 0,05
Franca 218.922,64 204.631,20 202.535,92 194.386,38 186.689,97
Regne Unit 14.651,31 15.840,51 16.574,61 18.294,34 14.712,12
Georgia 1,29 0,75 48,22 - 1,66
Ghana = - 0,37 = _
Gibraltar = 0,27 - - -
Groenlandia 0,75 - - - -
Greécia 116,19 150,92 196,27 295,17 258,74
Guatemala 3,18 8,24 54,42 9,04 1,19
Guyana = 49,99 15,10 - R
Hong Kong 479,63 648,20 505,69 909,75 1.016,93
Hondures 7,97 23,60 22,36 53,93 8,88
Croacia 52,85 56,58 61,44 55,50 44,78
Hongria 604,96 536,30 530,48 362,66 351,88
Indonésia 2.234,82 2.065,70 1.731,30 1.307,19 1.517,23
Irlanda 1.808,04 1.265,20 1.659,43 1.727,56 1.757,97
Israel 105,44 149,54 18,73 131,66 66,43
india 3.784,92 3.846,45 4.035,19 3.944,10 3.813,51
Iran 26,34 4,35 6,87 517 11,22
Islandia 1,76 10,65 27,56 31,22 26,47
[talia 36.300,12 32.633,46 29.034,01 26.198,06 30.146,75
Jamaica 3,52 9,25 15,58 0,48 5,50
Jordania 6,20 2,14 10,65 1,93 1,55
Japd 11.293,15 10.652,46 8.723,97 7.292,70 5.166,76
Kenya 0,02 0,45 - 0,10 63,59
Kirguizistan - - 0,18 - -
Cambodja 49,59 161,46 120,08 164,31 488,19
Comores = - - 0,01 1,39
Corea del Nord (Rep. Popular) 15,98 9,65 19,22 31,56 0,27
Corea del Sud (Rep. de Corea) 2.025,83 4.342,64 3.883,20 3.073,19 6.005,83
Kuwait - = = - 0,71
Kazakhstan 35,10 106,19 14,14 16,51 1,38
Laos 4,20 2,42 0,15 6,18 10,26
Liban 0,07 - - 5,27 7,57
Saint Lucia 0,64 R N Z N
Liechtenstein = 0,39 0,10 - -
Sri Lanka 198,27 210,21 268,80 173,04 235,72
Lituania 42,31 11,77 22,78 71,69 100,00
Luxemburg 475,99 1.272,79 3.765,29 2.491,03 2.017,09
Letonia 1,79 6,79 22,98 47,28 124,04
Libia 2,25 - - - -
Marroc 1.058,76 1.053,05 551,97 562,82 637,57
Moldavia 105,82 85,09 107,08 66,85 18,64
Madagascar 16,28 13,30 26,12 47,57 44,35
Macedonia 8,66 11,39 6,20 12,37 8,98
Mali 514 - 0,17 0,41 -
Myanmar (antiga Birmania) 7,21 13,59 19,57 17,91 18,81
Mongolia - - s 0,13 -
Macau 86,46 28,88 3,78 2,99 0,50
Mauritania 15,14 28,14 2,91 0,09 R
Malta 0,86 11,36 - 6,31 5,77
Maurici 164,28 158,23 72,95 43,44 11,90
Malawi 0,29 0,43 1,26 0,04 0,14
Mexic 469,22 351,12 421,65 371,83 265,08
Malaisia 570,39 440,51 945,45 1.188,52 528,92
Namibia 0,21 - - 0,51 4,61
Niger 6,48 4,26 0,82 13,36 -
Nigeria 9,73 0,06 2,50 0,59 0,17
Nicaragua 15,47 41,25 13,17 23,47 65,53
Paisos Baixos 11.725,11 11.415,70 9.733,29 11.105,74 11.302,65
Noruega 112,36 30,06 40,34 336,83 16,18
Nepal 3,24 15,22 15,51 0,51 0,97
Nauru - - 25,77 - -
Nova Zelanda 142,10 31,04 10,62 0,69 0,17
Oman = 11,36 8,65 - 6,34
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2009 2010 2011 2012 2013

PA  Panama 0,52 1,75 7,78 0,04 15,95
PE Perd 166,43 111,63 148,29 37,62 8,97
PF  Polinésia Francesa = - 28,75 - -
PG Papua Nova Guinea - - 22,49 - -
PH Filipines 347,95 176,94 327,21 218,88 181,94
PK  Pakistan 232,46 207,67 445,87 338,69 353,42
PL Polonia 4.325,07 5.649,67 3.288,60 3.832,62 4.215,60
PT Portugal 9.333,12 10.754,76 10.492,41 12.404,21 10.529,98
QA Qatar = = 16,13 = 1,41
RO Romania 1.230,46 1.456,24 1.641,81 1.397,70 1.465,32
RU Russia 8,95 120,54 22,98 24,00 18,30
RW Rwanda = - 0,16 - --
SA Arabia Saudita 179,90 0,70 = = 1,27
SB llles Salomd = = = = 21,01
SC Seychelles i dependéncies - - - - 0,06
SE  Suécia 1.476,73 1.950,28 2.516,54 2.495,96 1.097,04
SG Singapur 165,07 1.812,68 38,98 93,43 507,24
Sl Eslovénia 349,24 407,24 328,24 373,80 234,49
SK  Eslovaquia 559,58 719,29 427,78 408,57 326,73
SL Sierra Leone 0,87 4,63 2,38 3,60 0,74
SM  San Marino 17,74 0,04 0,08 0,07 -
SN Senegal - - - 3,17 -
SO Somalia = = = = 1,48
SR Surinam 0,59 0,98 - 0,20 -
SV El Salvador 29,48 6,56 10,41 3,61 579
SY Siria = = 1,79 = 0,15
TC llles Turks i Caicos = - - 0,24 1,95
TH Tailandia 1.478,36 1.903,01 2.606,17 1.757,57 1.267,09
TK  Tokelau 4,22 7,04 44,52 - -
TM  Turkmenistan 0,76 - - 2,49 -
TN  Tunisia 1.031,52 1.026,47 1.408,49 944,85 1.002,47
TR Turquia 2.405,82 2.030,98 2.414,73 2.466,17 2.249,62
TT Trinitat i Tobago - - - - 3,19
TW Taiwan 1.380,23 1.431,23 1.625,92 1.277,65 1.603,40
TZ Tanzania = - 2,44 6,89 1,04
UA Ucraina 41,78 225,64 432,66 421,28 437,32
UG Uganda 19,58 35,14 0,72 = 0,02
US Estats Units d’Ameérica 7.705,38 6.733,85 8.402,66 7.035,74 5.930,04
UY  Uruguai 12,62 5,91 10,77 0,19 13,86
UZ Uzbekistan 0,09 - - 0,93 -
VA Ciutat del Vatica = - - = 0,05
VE Venecuela 76,40 55,46 40,71 23,13 3,21
VI llles Verges dels Estats Units = 0,51 = 413 4,21
VN Vietnam 3.342,79 3.876,38 4.341,28 3.609,68 4.370,86
WEF llles Wallis i Futuna = = = = 4779
WS Samoa 0,09 1,13 1,03 22,74 -
XS Sérbia = 0,92 0,70 0,06 39,88
YE lemen = - - - 12,56
ZA  Sud-africa 215,69 7,93 16,81 1,29 9.879,04
Altres 5.698,81 2.384,16 2.240,06 910,79 378,83
Total 1.153.060,44 1.159.582,05 1.164.354,37 1.102.681,01 1.128.020,34

Nota: Dades revisades pel Departament d’Estadistica en aplicacié de la metodologia del Sistema general del comerg internacional de béns, recomanada per Eurostat i

|'Organitzacié Mundial del Comerg. . .
9 : & Font: Departament de Tributs i de Fronteres. Govern d’Andorra

Exportacions per paisos de destinacié (milers d’euros)

. 2009 2010 2011 2012 2013
AE Emirats Arabs Units - 9,62 59,04 95,57 33,88
AF  Afganistan - - 0,21 - =
AG Antigua i Barbuda - - - 0,04 -
AL Albania = - - 1,91 0,26
AM Arménia 21,49 26,77 17,60 10,50 -
AN Antilles Neerlandeses - - = = 28,44
AO Angola 28,56 10,58 3,09 47,19 -
AR Argentina 174,35 281,94 177,31 123,57 121,99
AT Austria 42,52 23,88 136,67 120,59 184,20
AU Australia 18,50 1,83 23,08 4,37 15,49
AW Aruba - 6,07 - 0,80 -
AZ Azerbaidjan 155,34 173,97 35,37 361,53 239,06
BA Bosnia i Hercegovina - - - - 2,50
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Exportacions per paisos de destinacié (milers d’euros)

2009 2010 2011 2012 2013
BD Bangla Desh - - - = 1,50
BE Beélgica 668,82 255,56 520,21 312,77 231,64
BF Burkina Faso - 3,28 5,94 - =
BG Bulgaria 11,20 0,79 2,32 28,76 38,48
BH Bahrain = 21,04 - 0,59 =
BM Bermudes - 3,64 - - -
BN Brunei - = 0,19 0,05 =
BO Bolivia = = = 0,23 0,80
BR Brasil 0,95 1,15 12,76 13,12 8,81
BS Bahames - - - - 1,04
BY Bielorussia = = 1,50 - =
CA Canada 3,31 1,47 4,35 4,69 11,17
CH Suissa 759,42 3.232,62 3.598,22 3.686,74 2.462,05
Cl  Costa d'lvori - 0,34 - - 2,87
CL Xile 218,48 166,82 108,06 79,29 48,42
CM Camerun - 8,89 - 3,41 =
CN Xina 1,42 25,43 574 1,19 21,77
CO Colombia - 0,58 207,57 33,52 56,72
CR Costa Rica - 1,06 = 0,36 14,50
CU Cuba 0,72 0,28 0,90 - =
CV  Cap Verd 22,64 3,90 - 0,03 =
CY Xipre - 0,21 48,30 - 6,77
CZ Republica Txeca 6,71 15,06 32,95 59,78 344,70
DE Alemanya 492,59 442,44 2.056,65 2.006,11 2.037,28
DJ Djibouti = 0,06 - - 8,50
DK Dinamarca 32,18 8,17 4,68 5,52 28,36
DZ Algeria 41,84 - 10,81 34,74 =
EC Equador 3,04 0,03 0,13 0,04 0,01
EE Estonia - 0,19 1,55 3,07 1,16
EG Egipte 6,80 45,03 8,88 - 0,14
ER Eritrea - 2,13 - - -
ES Espanya 51.863,37 47.124,28 50.620,85 47.754,83 41.581,06
FI  Finlandia 7,66 5,84 12,64 12,37 8,76
FJ  Fiji - = - - 0,03
FR Franca 10.694,06 11.719,32 15.527,55 14.065,56 13.844,37
GA Gabon = 0,29 0,42 9,11 5
GB Regne Unit 111,36 219,41 182,12 66,13 3.388,68
GE Georgia 61,86 8,26 84,04 16,85 79,60
Gl Gibraltar 6,08 5,85 11,02 - 0,17
GN Guinea 1,05 - - 3,60 108,81
GQ Guinea Equatorial - 23,09 34,94 11,74 -
GR Grécia 4,33 7,79 5,23 3,01 7,15
GT Guatemala 11,78 76,21 114,59 100,25 109,91
GU Guam - - - 0,15 -
GY Guyana 51,27 46,17 24,54 48,17 55,36
HK Hong Kong 23,45 113,73 714,04 3.133,76 2.593,01
HN Hondures - 17,83 17,16 = 5,24
HR Croacia 1,06 1,32 1,38 0,03 2,88
HU Hongria - 1,75 0,19 0,35 11,30
ID  Indonésia - = 0,90 = 8,81
IE Irlanda 2,98 6,35 7,58 3,97 14,24
IL  Israel 122,25 2,08 486,46 13,40 32,07
IN  [ndia 28,00 - - 9,12 0,48
IR Iran 6,10 0,11 15,92 25,83 -
IS Islandia - 0,03 - = 0,05
IT Italia 1.182,52 460,57 497,38 2.121,34 1.939,73
JM  Jamaica = - - = 0,02
JO Jordania 16,49 2,72 6,45 17,50 30,50
JP  Japé 55,58 39,50 2,20 7,25 38,73
KE Kenya 12,83 56,83 125,27 93,90 4,98
KH Cambodja = - - = 143,24
Kl Kiribati - - 1,88 = =
KR Corea del Sud (Rep. de Corea) 2,48 23,22 20,00 488,15 14,18
KW  Kuwait - 0,79 7,33 = 3,11
KY llles Caiman - - - = 1,04
KZ Kazakhstan = - - = 0,61
LB Liban 32,01 73,00 5,80 = 24,94
LI Liechtenstein = - 0,10 = 3,47
LK  Sri Lanka - - - 0,02 -
LS Lesotho - - - 0,02 -
LT Lituania 0,65 - - 1,43 4,53
LU  Luxemburg 0,70 30,44 3,97 39,75 8,55
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Total

Exportacions per paisos de destinacié (milers d’euros) - Continuacié

2009 2010 2011 2012 2013
Letonia - 1,49 1,58 0,38 4,38
Libia - = = 42,60 26,97
Marroc 6,73 3,21 10,83 10,21 76,48
Moldavia = - - - 7,85
Madagascar 3,29 - - = -
Macedonia = = = = 0,02
Mali - - - 7,50 10,35
Macau = - - 1,24 1,12
Mauritania 0,36 0,28 0,32 - -
Malta 90,11 6,94 0,99 0,38 0,80
Maurici - - - 0,02 -
Mexic - 14,38 10,78 6,00 13,02
Malaisia 0,05 - 0,22 0,07 0,07
Mocambic - - 11,72 17,92 -
Namibia = = 3,71 = -
Nova Caledonia i dependencies 0,20 - 1,65 0,63 1,82
Niger 0,33 - - = -
Nigeria - - - - 2,00
Nicaragua 23,21 31,49 42,64 98,28 -
Paisos Baixos 540,12 691,88 1.006,48 788,68 687,92
Noruega 2.833,29 3.026,84 4.054,28 4.846,99 1.833,53
Nova Zelanda = = S 0,47 1,69
Oman - 0,09 12,15 7,10 =
Panama 0,13 11,34 -—- 181,60 0,26
Perd - 0,22 0,12 12,65 1,31
Polinésia Francesa = = - 6,02 2,85
Filipines = = S 0,07 0,22
Pakistan = = = 0,03 =
Polonia 1,32 20,70 5,91 82,55 6,34
Portugal 407,07 434,98 300,72 338,05 121,71
Paraguai - 23,49 3,25 20,04 12,07
Qatar - - 0,36 23,83 0,07
Romania 2,55 19,23 3,15 0,93 9,48
Russia 37,28 77,41 101,50 346,28 460,63
Rwanda = = = 27,30 18,89
Arabia Saudita 1,15 91,02 66,20 15,36 0,99
Seychelles i dependeéncies - - 0,26 0,16 -
Sudan 1,25 = - - -
Suéecia 46,95 69,09 169,93 2,23 56,74
Singapur = 13,71 - 0,11 0,62
Eslovénia 7,82 4,65 2,34 1,10 2,50
Eslovaquia 60,99 28,93 27,30 6,70 17,46
San Marino - = 0,49 0,03 0,02
Senegal = 0,89 8,46 0,04 219,14
El Salvador - 1,95 - - 0,06
Siria - 19,00 - - -
Territoris Australs Francesos - - - - 0,05
Togo - - 0,17 - =
Tailandia = - 0,40 0,23 13,38
Tadjikistan - 21,16 71,62 37,95 -
Tunisia - 0,10 38,79 75,52 0,76
Tonga - - 3,13 - =
Turquia 0,10 0,05 0,05 0,26 8,81
Taiwan - 7,27 5,42 1,11 36,08
Tanzania - 2,16 1,48 - >
Ucraina 4,56 - 0,53 4,25 2,15
Estats Units d’Ameérica 928,44 35,53 45,34 194,08 350,17
Uruguai 11,10 0,35 37,25 66,81 8,77
Uzbekistan 14,64 16,53 - 25,09 48,24
Venecuela 5,90 0,11 0,66 0,19 7,28
llles Verges Britaniques - - 0,71 - =
Vietnam 0,00 4,66 - - 0,02
Illes Wallis i Futuna 1,06 - - - =
Montenegro 6,23 69,61 - 21,62 89,53
Sérbia 6,83 305,48 111,62 0,06 224,44
Mayotte - - - - 63,75
Sud-africa 4,00 0,15 0,87 - 0,08
Altres - 1,92 - - 15,18
72.057,83 69.899,84 81.781,38 82.408,35 74.489,60
Nota: Dades revisades pel Departament d'Estadistica en aplicacié de la metodologia del Sistema general del comerg internacional de béns, recomanada per Eurostat i

I'Organitzacié Mundial del Comerg.
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