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NOTA PRELIMINAR

D’acord amb I'article 16 de la Llei de creacio de la
Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra, de
3 de setembre de 1993, la Cambra esta obligada a
elaborar, publicar i trametre anyalment al Govern
un informe economic descriptiu de l'evolucié i de
les perspectives de les activitats economiques en el
territori andorra.

En la preparacié i recollida de dades que figuren
en aquest informe hi han contribuit les empreses
que col-laboren amb la Cambra responent les
enquestes de conjuntura periodiques, aixi com el
Govern, els comuns i altres institucions i associacions
empresarials que, amb la seva aportacié d'informacio,
possibiliten i faciliten la nostra tasca. A tots ells, els
expressem el nostre agraiment, amb la confianca
que aquest treball sigui d'utilitat per al coneixement
de la realitat economica del nostre pais.






PRESENTACIO

L'informe corresponent a l'any 2009 comencava dient
que "aquest any passaria a la historia com I'exercici amb
pitjors resultats, en totes les magnituds, des de la Segona
Guerra Mundial”. En canvi, el 2010 I'economia mundial ha
représ el creixement amb forga, fet que ha permeés tancar
I'any superant el nivell d'activitat previ a la crisi global,
desencadenada a finals de juliol de 2007 amb I'esclat del
mercat immobiliari dels Estats Units, amb les turbuléncies
financeres conseglients que es van estendre a tot el moén,
especialment a les economies més avancades. Cal dir,
perd, que aquesta recuperacié de I'economia mundial del
2010, globalment molt important, ha estat marcada per la
desigualtat —no totes les economies han anat bé- i per
I'aparicid de noves turbuléncies financeres, especialment

en alguna zona econdmica significativa del mon.

La recuperacié economica mundial s’ha anat consolidant
amesura que avancava |'any, pero de forma desigual. S'ha
tancat I'any amb un creixement del PIB del 5,1%, davant
de la disminucié global del 0,5% del 2009. Els paisos
emergents i en desenvolupament han tingut el principal
paper dinamitzador del conjunt global de I'economia amb
creixements vigorosos, taxes d'atur reduides i pressions
inflacionistes en augment. Els paisos asiatics son a
I'avantguarda del creixement, encapgalats per la Xina,
amb un augment del PIB del 10,3%, fet que li ha permeés
de desplacar el Japé i convertir-se en la segona poténcia
economica mundial. L'India també ha tingut un creixement
molt fort, d'un 10,4%. Als paisos asiatics els han seguit els
de I'Ameérica Llatina i de I'Africa subsahariana.

Les economies avancades, en canvi, han tingut un
creixement débil i un atur elevat, i a la zona euro s’hi han
reproduit fortes tensions financeres. Els que es recuperen
més lentament —i alguns encara continuen retrocedint-sén
els que han patit problemes financers més profunds durant
la crisi, lligats ja sigui amb els booms immobiliaris anteriors
ja sigui amb els forts endeutaments externs acumulats des
dels anys de bonanca, o bé relacionats amb tots dos fets
alhora. En canvi, els paisos més orientats al'exportacié, com
Alemanya i Jap, son els que han registrat una recuperacié
més forta. Cal tenir en compte que el comer¢ mundial ha
crescut un 12,4% després de la davallada registrada el
2009 (-10,9%). L'economia dels Estats Units ha crescut un
2,9% el 2010 i ha recuperat el nivell d'activitat anterior a la
crisi, i aixd ha estat possible gracies a la recuperacio de la

demanda privada, especialment del consum.

La recuperacié de la zona europea també ha agafat
impuls, malgratles turbuléncies financeres que han afectat
els paisos periférics de la zona euro, pero les diferéncies
entre les taxes de creixement dels paisos d'aquesta zona

sén substancials. Aixi, paisos com Alemanya, Luxemburg,
Finlandia, Eslovaquia, Malta i Estonia registren taxes de
creixement superiors al 3,0%, mentre que Grecia, Irlanda i
Espanya encara tenen taxes negatives. La resta de paisos

membres han crescut amb taxes entre I'1% i el 2%.

Per comprendre millor el que ha passat a I'economia
mundial en I'exercici del 2010, especialment en la zona
euro, cal recordar que la resposta contundent del G20
va permetre estabilitzar els mercats financers el 2008
i reduir després la forta caiguda de I'activitat del 2009,
perd com a contrapartida hi ha hagut un fort increment
del deute public que ha arribat a fer dubtar de la
capacitat dels estats per retornar els comptes publics
a una situacié acceptable. Els dubtes s'han centrat en
els mercats de deute sobira europeu, especialment en
els paisos periférics. Les primeres tensions apareixen a
mitjan 2009, perd esclaten amb forca a la primavera del
2010, especialment entorn de Grecia; el novembre del
2010 s’obre un nou capitol centrat en Irlanda i després en
Portugal, i ja entrat el 2011 s'intensifiquen els d'Espanya
i Italia. Tant la Unié Europea, a través de les seves
institucions, com I'FMI han lluitat i lluiten per retornar
I'equilibri a aquestes greus situacions, pero si bé s'han
anat superant diverses dificultats, el problema no esta
resolt. Els esforcos per redrecar la situacié han comportat
la imposicié de compromisos de plans d'ajustament de
la despesa publica, primer a Grecia, Irlanda, Portugal,
Espanya i Italia, perd després també en paisos en una
situacié molt millor com el Regne Unit o Alemanya.
Aquestes politiques sens dubte necessaries comporten
que la sortida de la crisi economica als paisos que encara
no s'han recuperat sigui més lenta i fan que possiblement
als altres paisos la recuperacio també s'alenteixi.

Les economies francesa i espanyola, les que estan
més lligades a |'economia andorrana, han tingut un
comportament dispar. Ja va passar en I'exercici 2009; si
bé totes dues van tancar I'any amb els pitjors resultats
des de la Segona Guerra Mundial, Espanya en va sortir
més mal parada. En |'exercici 2010 ha passat el mateix. A
Franca |'economia no ha mostrat un gran dinamisme, pero
va sortir de la recessid abans que la majoria d’economies
desenvolupades. Segons I'Institut Nacional d’Estadistica
francés (INSEE) el PIB francés ha crescut un 1,5% anual,
amb un creixement trimestral bastant estable al llarg de
I'any. Encara que l'economia francesa enguany no ha
crescut tant com la mitjana europea, el PIB per capita
francés ha mantingut la seva paritat de poder adquisitiu
al mateix nivell del 2009, el 107%. Ha estat la demanda
interna, especialment el consum privat, la impulsora de la
recuperacio, ja que l'externa no és tan important com en
altres paisos. A Espanya el procés de recuperacié ha estat
molt més lent —també va ser dels Ultims paisos a entrar en >



recessio. El 2010 el PIB espanyol ha caigut un 0,1% quan
el 2009 ho havia fet un -3,7%. Aixd ha comportat que el
procés de convergéncia amb Europa —en termes de PIB per
capita en paritat de poder adquisitiu—, que ja havia arribat
a un 105%, s'hagi reduit a un 101% de la mitjana europea.
La demanda interna ha estat la que ha contribuit a aquests
resultats negatius; també el consum public i la construccid,
tant publica com privada, han actuat negativament amb
descensos molt importants. Unicament la demanda
externa, exportacions i venda de serveis, ha ajudat que la
caiguda de l'activitat no hagi estat més intensa. Aquests
mals resultats dels dos anys 2009 i 2010 han fet créixer
extraordinariament la xifra d'aturats fins a 4,7 milions de
persones, cosa que ha fet arribar la taxa d'atur al 20,1%,
la xifra més alta des de 1997, que, a més, afecta sobretot
immigrants i joves. El Govern espanyol ha hagut de prendre
mesures per frenar el creixement del seu déficit public, com
per exemple la no execucié de partides pressupostaries, la
reduccié de salaris publics, la congelacié de pensions, etc.
El resultat ha estat positiu, amb la frenada conseguent del
déficit, perod I'endeutament public ha continuat creixent
fins al 60,1% del PIB, xifra important pero encara de les més
moderades de la UEM. Les pressions sobre el deute sobira
continuen afectant Espanya.

Es el quart any consecutiu que aquest Informe anual
ha d'‘assenyalar que l'economia andorrana esta en
plena recessid. Es va tancar el 2007 ja amb una variacié
negativa del PIB, (d’entre el -1,5% i el -2,0%), després
de dos anys d'alentiment progressiu de l|'expansid, i
els dos anys segtients, 2008 i 2009, els resultats van ser
encara pitjors: entre el -2,5% i el -3,0%, el 2008 i entorn
del -6,0% el 2009. L'exercici que presentem, el 2010,
també ha estat fortament negatiu. Segons estimacié del
mateix Departament d'Estadistica del Govern, la variacié
del PIB andorra del 2010 ha estat d'un -3,4% en termes
reals. L'estimacié del PIB que elabora la Cambra se situa
en uns valors una mica més negatius, perd coincideix a
apuntar una suavitzacié del ritme de caiguda de l'activitat
respecte de |'any anterior. La importancia d'aquesta xifra
es posa més en relleu si es compara amb les que s'han
donat en paragrafs anteriors en presentar els resultats de
les economies del mén: gairebé a tot arreu hi ha hagut
una recuperacié economica més o menys intensa, llevat
de molt poques excepcions; en canvi, I'economia del
Principat continua en una forta recessié. Aixo obliga a
repetir el que s’ha dit en informes anteriors: I'economia
andorrana es veu fortament afectada per la crisi mundial,

perd hi ha factors propis que sén a I'arrel dels problemes.

Aaquest fort descens del PIB hi han contribuit practicament
tots els sectors productius i de serveis, encara que en alguns
casos el descens s'ha frenat. Es el cas de I'hoteleria, que ha
millorat lleugerament la taxa d'ocupacio, a costa d'ajustos

importants en el preu de la prestacié de serveis. També el
sistema financer reflecteix un fre dels problemes assenyalats
en l'exercici 2009. En canvi, el sector de la construccié
continua amb reduccions de I'activitat molt intenses. En
el mateix sentit es pot parlar de I'activitat industrial. Els
resultats del comerg també continuen sent negatius, perd
s’ha moderat una mica la davallada persistent. El sector
public també ha tingut un comportament contractiu,

especialment pel que fa a la despesa d'inversié.

Quant a la demanda interna, no sembla que el consum
privat hagi pogut millorar, si es té en compte la caiguda de
I'ocupacié i de la capacitat adquisitiva dels salaris reals. La
inversié s'ha reduit fortament, pel que reflecteixen les dades
de |'activitat del sector de la construccié i de les importacions
de béns d'equipaments. La demanda generada pel sector
public també s'ha contret, en especial les inversions reals,
ja que les del Govern han caigut un 41,9% i les dels comuns
han retrocedit un 41,8%. Paral-lelament, la demanda externa
ha disminuit com a conseqiiencia de la nova disminucié dels
visitants i també del descens de les exportacions, encara
que ha estat menys intens que |'any anterior.

Com altres ambits, el sistema financer andorra s'ha vist
afectat per la crisi general, especialment pel descens de
I"activitat dels sectors productius i de serveis del pais i per
la caiguda general de la demanda, tant de consum com
d'inversid; el primer per la forta disminucié dels assalariats
(-4,0%) i per la lleugera reduccié del salari real (-0,2%), i la
segona per la disminucié de I'activitat tant privada com

|1u

publica. La banca ha tingut una reduccié de I'"efectiu
i bancs” (-25,9%); en canvi la "inversié crediticia neta a
clients” s'ha recuperat una mica (+3,5%) i també ho ha fet
el capitol de “reserves i resultats” (+8,5%), encara que els
beneficis han disminuit en conjunt un 0,5%. Per contra,
els diposits han caigut un 7,1%. El nombre d’empleats ha
disminuit (-1,5%); en canvi, el salari mitja en aquest sector
ha augmentat (+3,9%). Pel que fa al nombre d'oficines
bancaries, se n'ha obert una més respecte al 2009.

Igualment, els resultats del sector public es veuen afectats
per aquesta situacié de crisi. Pel que fa al Govern, els
ingressos no financers han crescut un 12,1% i les despeses no
financeres han disminuit un 8,0%, la qual cosa ha comportat
un déficit de caixa no financer per tretzé any consecutiu, que
enguany ha estat de 52,9 milions d'euros. L'increment dels
ingressos esta molt influit per regularitzacions corresponents
a anys anteriors, per ingressos derivats d'imports comissats
a favor de I'Estat andorra, que per primera vegada s'han
ingressat al Govern, i per I'alca espectacular de la recaptacié
per la taxa judicial. Pel que fa a les despeses, les de capital
han disminuit un 23,9%, de les quals les d'inversié real ho han
fet un -41,9%, després de la ja forta caiguda que van tenir
en el 2009; les despeses corrents han crescut un 3,5%, fruit



basicament dels augments de les de personal (+4,5%) i de les
transferéncies corrents, (+12,3%). Tot plegat ha comportat
que l'endeutament total de I’Administracié general s'hagi
elevat a un récord historic de 713,3 milions d’euros, el 14,7%
més que en |'exercici anterior, i quasi el doble del que hi
havia fa només tres anys. Per altra part, cal destacar que el
pes del deute a curt termini ha passat a representar el 63,5%
del total, una tendéncia que no ajuda a la sostenibilitat de
les finances publiques. Tots els comuns han continuat els
esforcos per reduir déficits. Aixi, en conjunt, els comuns
han aconseguit un superavit de 4,45 milions d'euros, fruit
d'una banda, de la reduccié de les despeses del 24,8% -
les despeses corrents han disminuit un 7,1% i les de capital
un 44,2%, entre les quals les inversions reals han baixat un
41,8%-, i d'altra banda, de la caiguda dels ingressos, també
a tots els comuns, que en conjunt ha estat del -26,8%.

Informes anteriors ja han posat en relleu la gran crisi en qué
estaimmers el sector de la construccio a partir del 2007 i que
s'accentua amb el transcurs dels anys. La caiguda brusca
de la demanda, la manca de liquiditat de les institucions
financeres, la restriccié de crédits i hipoteques, la manca
d'atractiu de la inversid, etc., han portat aquesta activitat, en
especial pel que fa al sector immobiliari, a una paralitzacid
generalitzada. La retallada obligada de les inversions en
obra publica durant el 2009 i el 2010 per part del Govern
i dels comuns també ha ajudat a agreujar la situacié. Tots
els indicadors del sector reflecteixen que I'any 2010 la
recessid no Unicament ha continuat siné que s’ha accentuat.
Potser l'indicador que mostra més clarament I'evolucié i la
intensitat de la caiguda és el nombre d'assalariats que han
treballat durant I'any. Aixi, en el 2010 han treballat durant
I'any una mitjana de 4.657 assalariats, un nombre que
representa una disminucié del 13,9%, una taxa de descens
més elevada que la del -11,2% del 2009, el -8,8% del 2008
i el -3,3% del 2007. En aquests quatre anys, sobre les xifres
del 2006, la reduccid ha estat de 2.251 treballadors, xifra
que representa una disminucié del 32,6%, una tercera
part dels que treballaven en aquell exercici. El consum
d'energia electrica per les empreses d'aquest sector ha
disminuitun 10,1% I'any 2010 i les importacions de materials
de la construccié ho han fet un -17,4%. El sector public —
Govern i comuns— ha reduit les inversions reals —no totes
corresponen a obra publica pero si la majoria— a gairebé
la meitat de les realitzades I'any 2009. Les enquestes de
conjuntura de la Cambra també reflecteixen aquesta greu
crisi, en un context en qué les empreses han d'afrontar una
reduccié molt intensa de la demanda com a conseqléncia
dels factors que s'indiquen al comencament del paragraf,
que comporten unes expectatives de baixa de preus i un
necessari reequilibri financer de les families.

El moviment turistic del Principat va comencar a canviar
de tendéncia I'any 2003. Es precisament a partir d’aquest

moment que el comer¢ en va comencar a notar les
conseqliencies negatives; primer creixent cada vegada
menys i després entrant en xifres negatives, cada vegada
més intenses fins a arribar a un maxim el 2009. Els resultats
del 2010 també han estat dolents, encara que en alguna
branca s'han frenat una mica. Aixi ho posen de manifest els
resultats de les enquestes de la Cambra i el comportament
dels diferents indicadors quantitatius. L'ocupacié en el
conjunt del comer¢ ha disminuit un 3,7% de mitjana,
després de la caiguda del 4,7% el 2009 i del 3,9% el 2008;
en quatre anys s'han perdut 1.477 llocs de treball. El
millor indicador és, sense dubte, el comportament de les
importacions. La xifra d'aquestes importacions ha quedat
practicament al mateix nivell del 2009, pero si s'eliminen
les importacions de materials de la construccio (-17,4%), les
de combustibles (+21,3%) —-molt influenciades per la forta
crescuda del preu del petroli-, i les del tabac (+15,1%),
resulta que les importacions, que basicament es tornen a
vendre a través del comerg minorista, han disminuit un 1,3%.
Es pot parlar de molt poques branques que hagin registrat
xifres positives. Entre les que han millorat destaquen
la rellotgeria (+21,4%), la papereria i I'edicié (+20,7%),
els llegums (+9,1%) i fruits (+18,0%), el café (+22,8%), la
sabateria (+9,1%), les begudes tant alcoholiques com no
alcoholiques (+8,4%), els automobils (+7,1%) i les joguines i
material d'oci (+5,6%). Unes poques branques han registrat
xifres semblants a les de |'exercici precedent: carns i
menuts comestibles, els productes de cautxi i la vestimenta
tant de génere de punt com no. En canvi, la llista de les
branques que han disminuit significativament és molt llarga:
comencant per productes alimentaris com els greixos i olis
(-5,8%), la llet i productes lactics (-14,8%), el sucre (-16,0%),
i continuant amb els productes de perfumeria (-0,8%),
els productes farmacéutics (-7,4%), els materials plastics
(-9,6%), la pelleteria (-13,6%), la joieria (-5,0%), els articles
de fusta (-13,3%), els mobles i aparells d’enllumenat (-9,1%),
els aparells d'optica i fotografia (-2,7%), els productes
fotografics i cinematografics (-41,1%), i acabant amb els
aparells eléctrics i electronics (-19,8%). La conclusié és clara:
I'any 2010 ha continuat essent dolent per a la major part de
les branques del comerg, encara que amb alguna excepcid

i potser amb menor intensitat que el 2009.

L'estructura econdmica andorrana moderna s'ha organitzat
des de fa molts anys amb |'objectiu d'atendre la demanda
externa que arriba a través de l'entrada de visitants.
L'afluéncia de turistes arriba al seu punt maxim el 2001 i a
partir d'aquest any el retrocés és constant, i s'intensifica amb
I'esclat de la crisi mundial. En I'exercici del 2010 I'entrada de
visitants ha tornat a disminuir a una taxa important, -5,4%,
encara que aquesta baixada ha estat deguda especialment
a la disminucié de I'arribada d’excursionistes —els que no
pernocten— (-6,7%), ja que la de turistes Unicament s'ha
reduit en un 0,3%. Cal posar en relleu que des de 2002 els >



visitants han disminuit un 25,7% —els turistes un -46,6% i els
excursionistes un -17,0%. Aquesta circumstancia explica
directament els problemes greus que ha viscut i viu el
sector de I'hoteleria, pel fet que les pernoctacions han
disminuit un 44,0%. El practic manteniment de l'arribada
de turistes en I'exercici del 2010, juntament amb les bones
temporades d'esqui del 2009-2010 i 2010-2011, explica
que la taxa global d'ocupacid hotelera hagi registrat una
lleugera millora en I'exercici del 2010, ja que ha passat d'un
41,6% I'any 2009 a un 44,6% el 2010; més alta als hotels
de ciutat que als de muntanya i també més alta en els de
més nivell qualitatiu que en els de menor qualificacié. Cal
tornar a remarcar que persisteix la tendéncia creixent que
el turisme que arriba a Andorra procedeixi d'un Unic pafs,
Espanya. Fa anys que el nombre de visitants francesos i
d'altres paisos disminueix més acusadament que el nombre
de visitants espanyols malgrat els esforcos de diversificacio
que es fan. La crisi mundial ha comportat una disminucié
de la capacitat adquisitiva dels clients potencials d’Andorra,
pero aixd no explica tot el comportament que hi ha hagut
a partir del 2003. Factors interns han reduit la capacitat
d'atraccié del Principat.

Després que el Consell General aprovés al setembre del
2009 la Llei d'intercanvi d'informacié en matéria fiscal amb
sol-licitud previa, al llarg de 2010 s’han continuat signant
acords sobre aquesta materia amb diversos paisos, alguns
dels quals ja han estat ratificats pels organs legislatius
corresponents, de forma que en alguns casos ja han
entrat en vigor en la primera meitat del 2011. En canvi,
no s’han pogut signar convenis de no doble imposicié
—pas imprescindible per poder mantenir unes relacions
econdmiques normals— perqué no s’ha completat encara
la legislacié fiscal necessaria. En la legislatura anterior es
van aprovar la Llei de lI'impost sobre societats, la Llei de
I'impost sobre la renda de les activitats economiques i la
Llei de I'impost sobre la renda dels no residents fiscals,
tot i que actualment només s'aplica aquesta darrera Llei.

Les dades disponibles sobre |'economia mundial i I'Informe
del Fons Monetari Internacional (FMI) indiquen que la
recuperacié economica pot continuar, perd que es manté
desequilibrada com el 2010, i tot indica que s'hi pot continuar
mantenint. L'FMI preveu un creixement de |'economia
mundial a I'entorn del 4,3% I'any 2011, fruit del dinamisme
dels paisos emergents (6,6%) i d'una recuperacié més debil
de les economies avancades (2,2%). En la primera meitat
de I'any s’han produit importants esdeveniments que han
introduit tres nous factors de risc en I'evolucié econdmica.
El primer és d'ambit mundial i té¢ a veure amb el preu
del petroli, els preus dels aliments i la tensié geopolitica
dels paisos d'Orient Mitja i del Nord d'Africa, que estan
interrelacionats. El segon té a veure amb els efectes
economics de la crisi nuclear del Japd, tercera potencia

mundial. | el tercer, ja dins d'Europa, és la pujada de tipus
d'interés efectuada pel BCE, que tot indica que es pot tornar
a repetir, |'ajuda financera que ha estat necessaria acordar
a Portugal i, finalment, la persisténcia i accentuacié de les
turbuléncies financeres sobre el deute sobira que s’han estés
a Espanya i Italia. En definitiva, la situacio ciclica ha continuat
millorant els primers mesos del 2011; ara bé, aquest escenari
no esta exempt de riscos a la baixa, lligats a la inestabilitat
dels mercats de deute sobira i la seva potencial translacié
al cost de financament d'empreses i families, als mateixos
problemes interns dels EUA i a les pressions a I'alca dels
preus de |'energia. D'altra banda, I'economia més lligada
amb I'activitat economica d'Andorra, que és l'espanyola,
continua entre ombres. En destaquen les dures restriccions
de la politica fiscal, que tenen efecte sobre el consum i sobre
la inversié publica, i altres factors com la pujada de preus
de consum o dels tipus d'interes. Els principals organismes
internacionals estimen que |'economia espanyola registrara
un creixement del PIB a l'entorn del 0,8%, un dels més
modestos dels paisos avancats.

Pel que fa a l'economia andorrana, les perspectives
encara no assenyalen una possible entrada en el cami
de la recuperacié. Els resultats de les enquestes de la
Cambra indiquen que les empreses de tots els sectors
d'activitat mantenen un grau de confianca molt negatiu
i el clima pessimista sobre la continuitat del descens de
I'activitat. Tots els indicadors quantitatius disponibles
per al primer semestre confirmen aquestes opinions
empresarials. Aixi, les importacions han variat un +1,8%,
el nombre d'assalariats continua disminuint, un 3,1%, el
consum d'energia eléctrica ha caigut un 3,7%, I'entrada
de visitants ha disminuit un 4,6%, i la matriculacié de
turismes torna a caure un 13,5%. Tot fa preveure que la

recessio continua, perd també que es pot frenar una mica.

Com cada any en el moment de tancar la presentacié de
I'Informe anual em sento obligat, gustosament, a donar les
gracies, en nom de la Cambraien nom propi, a tots els que
en fan possible I'elaboracié. En primer lloc, a les empreses
que amb la seva collaboracié periodica i continuada
donen informacié molt valuosa sobre el clima empresarial
i sobre I'evolucié dels negocis. En segon lloc, al Govern i
als comuns per la informacié continuada que ens aporten,
especialment estadistica, i a les institucions i associacions
per les mateixes raons. També als técnics interns i externs
que recopilen i interpreten tota la informacié i donen
forma definitiva a I'Informe. |, finalment, també vull donar
les gracies, a tots els mitjans de comunicacié per la difusié
que fan del contingut d'aquest document.

Marc Pantebre Palmitjavila
President
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1.1. Principals trets de I'evolucié economica de
I'any 2010

El 2010 I'economia mundial ha représ el creixement
amb forga, fet que li ha permés tancar I'any superant
el nivell d'activitat previ a la crisi global. El PIB mundial
ha registrat un creixement del 5,1% el 2010, segons
I'FMI, després d'un retrocés del PIB del 0,5% el 2009,
any en que I'economia mundial va experimentar una
profunda recessié, que posava fi a més de mig segle
de creixement continuat.

Aquesta situacié contrasta amb el que va succeir amb
motiu de la Gran Depressio. Després del crac financer
de 1929, I'economia mundial va trigar gairebé una
década a tornar als nivells previs d'activitat i, en el cas
del comerg internacional, la recuperacié es va retardar
encara més per 'efecte de la Segona Guerra Mundial.
El 2010, en canvi, el comer¢c mundial de béns i serveis
ha crescut el 12,4%.

Cal assenyalar que la recuperacié economica mundial
s'ha anat consolidant a mesura que avancava l'any
2010, pero de forma desigual. Els paisos emergents i
en desenvolupament han tingut un paper dinamitzador
de I'economia global, amb un augment del 7,4% el
2010, mentre que el creixement de les economies
desenvolupades ha estat del 3%, un nivell que es pot
considerar moderat si es té en compte que s'esta
sortint d'una profunda recessid, que va rebaixar
substancialment els nivells d'activitat.

El 2010 les economies emergents i en desenvolupament
s'han caracteritzat per creixements vigorosos, taxes
d'atur reduides i pressions inflacionistes en augment.
Entre aquestes, les d'Asia son les que es troben a
I'avantguarda del creixement, seguides de les de
I’America Llatina i de I'Africa subsahariana; en canvi, les
de I'Europa Oriental estan experimentant una sortida
més lenta de la crisi. Destaca especialment el cas de la
Xina, que s'ha convertit en la segona poténcia econdmica
del mén, i ha desplacat el Japd, després de créixer un
9,2% el 2009 i un 10,3% el 2010.

En canvi, les economies avancades s'han caracteritzat
per un creixement débil, un atur elevat i fortes

tensions financeres a la zona euro. Dins d'aquest grup
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de paisos, els que es recuperen més lentament sén, en
general, els que han patit xocs financers més profunds
durant la crisi, moltes vegades relacionats amb booms
immobiliaris previs i un elevat endeutament extern
acumulat durant els anys de bonanga. En canvi, els
paisos més orientats a |'exportacié, com Alemanya i el
Japé, han estat els que han registrat una recuperacio
de l'economia més forta. Cal assenyalar que el
comer¢ mundial ha estat la valvula d’escapament de
I'economia el 2010 davant I'atonia de la demanda
interna a la majoria de paisos avancats.

CREIXEMENT DEL PIB MUNDIAL
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Per analitzar el comportament de I'economia l'any
2010 convé recordar que la crisi ha seguit diverses
etapes. La contundéncia de la resposta conjunta per
part dels paisos del G-20 va permetre estabilitzar
els mercats financers el 2008 i esmorteir el fort
deteriorament de l'activitat el 2009. Pero, com a
contrapartida, el deute public ha augmentat prop de
20 punts del PIB a la zona euro i gairebé 30 punts als
Estats Units entre 2007 i 2010, i d’aquesta manera ha
arribat a posar en questio la capacitat d'alguns estats
per retornar el deute.

Les tensions financeres que havien comencat el 2009
es van aguditzar a l'abril de 2010 quan van aparéixer
els dubtes sobre la capacitat de retorn del deute
public grec. Per fer front a aquesta situacid, les

principals institucions economiques europees van



portar a terme una accié concertada per restablir la
confianca en l'euro, que alhora ha suposat una aveng
rellevant en el procés d'integracié europea. Al maig es
van aprovar dos instruments temporals d'estabilitzacié
financera: el Mecanisme europeu d'estabilitzacié
financera i la Facilitat europea d'estabilitat financera,
capacos de mobilitzar fins a 750.000 milions d'euros en
defensa de la Unié Monetaria (500.000 aportats pels
paisos de la UEM i la resta per I'FMI). Aquest acord va
arribar després del rescat acordat especificament per
a Grécia, per al qual es van adjudicar 110.000 milions
d'euros (30.000 a carrec de I'FMI) per al periode
2010-2012. Al mateix temps, el BCE va comengar a
comprar deute public per donar liquiditat al mercat
secundari i va anunciar el manteniment de les mesures
extraordinaries de provisié de liquiditat. El contagi
de la crisi grega als mercats de deute public d'altres
paisos de la UEM i el temor a I'efecte que poguessin
tenir les mesures d'austeritat sobre el creixement de
2010 i 2011, van arrossegar a la baixa la cotitzacié
de I'euro —que va arribar al valor minim dels darrers
quatre anys el 8 de juny (1,194 $/euro)- i també van fer
caure les borses europees.

El segon episodi de tensions financeres als mercats
de deute sobira europeu es va produir al novembre
de 2010 i va tenir I'epicentre a Irlanda, tot i que la
resta d'economies periferiques també es van veure
afectades, amb augments de les primes de risc que
es van situar en maxims historics. Lajuda aprovada per
al rescat irlandés va ascendir a 85.000 milions d'euros.

Com a resposta, els governs dels paisos de la zona
euro es van comprometre a accelerar la reduccié del
deficit public, fet que es va materialitzar en multiples

PRIMES DE RISC DELS PAISOS PERIFERICS DE
LA ZONA EURO
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plans d'ajustament de la despesa publica. Els primers
paisos a aprovar aquests plans van ser Grécia,
Portugal, Irlanda, Espanya i ltalia, pero després s'hi
van afegir altres paisos menys endeutats, com el
Regne Unit o Alemanya.

L'evolucié trimestral del PIB mundial mostra que
la recuperacié ha estat intensa durant la primera
meitat de l'any 2010, i més moderada al llarg de
la segona. Aquesta evolucid és el reflex d'un cicle
normal d’existéncies. A mesura que s'anava dissipant
el temor a una depressié mundial el 2009, primer les
empreses van reduir el volum d’existéncies i després
van comencar a reposar les existéncies esgotades.
Aixo és el que ha provocat el rapid creixement del
comer¢ i de la produccid industrial especialment al
primer semestre de 2010.

Per la seva banda, la cotitzacié de les principals
monedes de referéncia també s'ha vist afectada
pel canvi en les expectatives economiques de totes
les arees economiques. Concretament, |'euro s'ha
depreciat un 5% respecte del dolar i va tancar el
mes de desembre a 1,322%. Durant la primera part
del 2010, I'euro es va depreciar davant del dolar per
les perspectives d'una recuperacié incerta i fragil a
Europa i les implicacions a llarg termini de la situacio
financera a Grécia. Entre juliol i octubre, s'ha recuperat
una mica impulsat per la desfavorable evolucié dels
indicadors economics publicats als Estats Units i
per la menor percepcid de risc associada als paisos
periférics de la UEM, si bé els mesos de novembre i
desembre la moneda europea ha tornat a perdre valor
per I'aparicid de noves tensions financeres, aquesta
vegada centrades a Irlanda.

Els bancs centrals, per la seva banda, han mantingut
els tipus d'interes en els nivells minims assolits I'any
anterior (1% a la zona euro i 0,25% als Estats Units),
i després de les darreres tensions financeres a la
zona euro, el BCE ha frenat la iniciativa de retirada
gradual d'algunes de les mesures extraordinaries de
liquiditat introduides durant la fase més critica de la
crisi financera.

L'any 2010 el preu del petroli ha mostrat una tendéencia
alcista lligada al dinamisme de la demanda, que ha
estat impulsada per la recuperacié de I'economia
mundial. Després de la caiguda registrada el 2009,
el consum mundial de petroli ha augmentat el 2,8%,
amb els paisos emergents com a principal motor de
demanda. Lacceleracié més intensa s'ha produit al>
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segon semestre, periode que s'ha caracteritzat per la
continua revisié a l'alca de les previsions de demanda
per al conjunt del 2010 i el 2011. Concretament, el
preu del barril de cru ha acabat I'any a 91,6$, un 23%
superior al registrat al desembre de 2009.

Els preus de les materies primeres i dels aliments
també han escalat durant el segon semestre de
2010. En el primer cas, a causa d'un increment de la
demanda mundial superior al previst, fet que ha reduit
les existencies i ha provocat un augment generalitzat
dels preus. |, en el segon, per raé dels xocs d'oferta
causats per les condicions meteorologiques. Tot aixo
s'ha traduit en augments de les taxes d'inflacié a la
majoria de paisos després de fregar la deflacié durant
I'any 2009. En el conjunt de I'any 2010, les economies
avancades han registrat un augment dels preus de
consum de I'1,6%, mentre que a les economies en
desenvolupament i emergents els preus s'han disparat
un 6,2% de mitjana.

Tot i la recuperacié economica mundial, la majoria de
borses mundials han tancat I'any 2010 amb perdues
respecte dels nivells de desembre de I'any anterior.
L'IBEX-35 ha cedit un 17,4% anual, I'Euro STOXX un
5,8% i el Nikkei un 2%. En canvi, el Dow Jones ha

registrat un guany de I'11% durant el 2010.

PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L'FMI PER A L'ECONOMIA MUNDIAL

2009 2010 " 2011p | 2012p |

PIB mundial 0,5 51 | 43 45 |
\ \

Economies avancades -3,4 30 2,2 26 |
Estats Units -2,6 29 | 2,5 2,7 \
Zona euro 4.1 1,8 | 2,0 1.7 |
Alemanya -4,7 35 | 3,2 20 |
Franca -2,6 1,4 ‘ 2,1 1,9 ‘
Italia 152 13 1 10 13 |
Espanya -3,7 01 ! 08 16 |
Japo 6,3 40 ' 07 29 !
Regne Unit 49 13 : 15 23 :
Canada -2,8 3,2 | 2,9 2,6 |
Nous paisos asiatics industrialitzats -0,7 8,4 | 5,1 4,5 |
Paisos emergents i en desenvolupament 2,8 7,4 : 6,6 6,4 :
Africa subsahariana 2.8 51 | 5.5 5,9 |
Europa Central i Oriental 3,6 45 5,3 32
Paisos Commonwealth -6,4 4,6 | 51 4,7 \
Russia -7,8 40 | 4.8 4.5 \
Asia en desenvolupament 7,2 96 | 8,4 84 |
Xina 9,2 103 | 96 95 |
india 6,8 104 | 82 78 |
Orient Mitja 2,5 44 1 a2 44 !
América Llatina i Carib 7 6,1 : 4,6 4,1 :
Comer¢ mundial -10,9 12,4 : 8,2 6,7 :

p: previsio (1) UEM-16 (no inclou Estonia)

Quadre 1.1 Font: FMI, juny de 2011
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1.2. Evolucié dels principals paisos avangats

Els paisos avancgats son els que han patit més
intensament les conseqliencies de la recessid, atés
que la crisi financera es va originar als Estats Units i
es va estendre rapidament entre els seus principals
socis economics, si bé va acabar tenint un impacte
més important a la zona euro que en |'economia
nord-americana. Perd, en canvi, els paisos avancats
no estan sent els paisos protagonistes de la
recuperacid, com demostra el fet que aquests
han registrat un creixement del 3% el 2010, menys
de la meitat de I'augment experimentat per les

economies emergents.

Ara bé, tots els paisos avancats, excepte Espanya,
Grécia i Irlanda, han registrat taxes positives de
creixement el 2010. De fet, la majoria de paisos del
G-20 van abandonar les taxes trimestrals negatives a
finals del 2009, i el 2010 ha estat |'any de la recuperacid
del creixement.

1.2.1. Estats Units

L'economia dels Estats Units ha crescut un 2,9%
el 2010 —després del retrocés del 2,6% registrat
el 2009-, i ha recuperat el nivell d'activitat previ
a la crisi. Les condicions financeres en general
també han millorat, tot i que el creixement global
del crédit s’ha mantingut debil i ha continuat el
despalanquejament de les llars.

En termes trimestrals, a finals de 2009 i principis de
2010 l'economia nord-americana va experimentar

CREIXEMENT DEL PIB ALS ESTATS UNITS i A
LA ZONA EURO
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un periode de fort creixement impulsat per la
recomposicié de les existencies. Després el PIB es
va desaccelerar, per tornar a reprendre impuls en la
segona meitat de |'any. El creixement ha estat possible
per |'aportacié positiva de la demanda privada final,
que ha crescut al ritme més intens dels darrers cinc
anys, i especialment del consum privat, que representa
el 71% del PIB nord-america.

En canvi, ha disminuit la contribucié positiva de la
despesa publica al creixement a causa de |'eliminacié
progressiva dels estimuls fiscals, si bé ha continuat
creixent i aixo explica I'augment del déficit pdblic
nord-america I'any 2010. Per part seva, la inversié és
el component que ha registrat una recuperacié més
intensa, ja que ha passat de decréixer un 23% el 2009
a augmentar un 17% el 2010. El creixement es deu a
la recuperacié de la inversié en béns d'equipament
mentre que la inversid residencial ha continuat caient
per quart any consecutiu, encara que ha moderat el
ritme de descens (-3% davant el -22% de mitjana anual
dels tres anys anteriors).

D’altra banda, la contribucié de la demanda externa
al creixement ha estat negativa, al contrari del que ha
succeit els dos anys de crisi, ja que I'increment de les
importacions ha superat el de les exportacions (13%
davant del 12%). Darrere del comportament de les
importacions hi ha la forta recuperacié de la demanda
interna privada, mentre que el creixement del comerg
mundial explica I'augment de les exportacions.
L'apreciacié del dolar ha perjudicat la competitivitat
exterior dels Estats Units i ha contribuit a ampliar el
seu déficit per compte corrent, que s'ha situat en el
3,2% del PIB el 2010.
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Tot i la recuperacié econdomica, els efectes sobre el
mercat laboral han estat molt suaus. L'economia nord-
americana només ha pogut recuperar un milié de llocs
de treball dels 8 milions que havia perdut durant el
2008 i 2009, i la taxa d'atur s'ha reduit escassament mig
punt, fins a situar-se en el 9,4% al desembre de 2010.

Els preus de consum han registrat un creixement de
I'1,6% de mitjana anual el 2010, el mateix nivell que a
la zona euro. L'abséncia de pressions inflacionistes ha
permes a la Reserva Federal mantenir el tipus d'interes
nominal en el 0,25% durant tot I'any, un nivell minim
historic. Per la seva banda, els preus de venda en el
mercat immobiliari han continuat caient per tercer any
consecutiu, perd s'ha moderat el ritme de descens. Cal
assenyalar que la finalitzacié dels incentius fiscals va
arrossegar a la baixa la demanda immobiliaria durant
el segon semestre de I'any.

Finalment, I'economia nord-americana ha assolit el
nivell de deficit fiscal més gran de les grans economies
avancades -10,6% del PIB el 2010-, mentre que el
deute public brut ha excedit el 91% del PIB.

1.2.2. Japd

L'economia desenvolupada que ha registrat la
sortida de la recessid més intensa ha estat el Japé.
L'economia nipona ha crescut un 4% el 2010 després
del fort retrocés experimentat el 2009 (-6,3%).
Els factors que han impulsat la recuperacié sén
la continuitat dels programes d'estimul fiscal i la
competitivitat de les exportacions, com demostra
el fet que han crescut un 24% el 2010 malgrat
I'apreciacié de la moneda japonesa davant del dolar
i de 'euro, a l'entorn d'un 10%.

Els preus de consum han caigut el 0,7% de mitjana el
2010, i aixo ha portat al Banc Central del Jap¢ a situar
el tipus d'interés oficial en un nou minim historic, entre
el 0-0,1%, amb I'objectiu d'evitar el perill de deflacid i
també per combatre la inestabilitat financera i la crisi
economica del pals.

Quant al mercat laboral, la taxa d'atur s'ha mantingut
estable en el 5,1% de mitjana anual, un nivell que
encara és baix. En I'ambit fiscal, el déficit public s'ha
situat entre els nivells més alts dels paisos avancats, en
el 8,1% del PIB, si bé s'ha reduit lleugerament respecte
de l'exercici anterior com a resultat de la retirada
gradual dels plans d’estimul economic.
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1.2.3. Zona euro

L'economia de la zona euro s’ha recuperat el 2010 tot
i les tensions financeres que han afectat els paisos
periferics de la zona euro. El PIB de la zona euro ha
crescut I'1,8%, després del retrocés del 4,1% de 2009.
Perd el mercat laboral encara no s'ha beneficiat de
la millora econdmica. L'ocupacié ha caigut un 0,5% i
la taxa d'atur s’ha mantingut practicament estable al
llarg de I'any en el 10%.

Les diferéncies entre les taxes de creixement dels
paisos que formen part de |'area sén substancials. Les
economies més afectades per la crisi del deute sobira
han tingut els pitjors registres. Aquest és el cas de
Grécia, Irlanda i Espanya, que han continuat caient el
2010, si bé amb una intensitat molt diferent. Mentre
que Grecia registrava un retrocés del PIB del 4,5%,
a Irlanda era de 1'% i a Espanya només del 0,1%. La
resta d'economies membres han crescut a taxes entre
I"1% i el 2%. Per contra, els paisos que han registrat
augments superiors han estat Alemanya (3,5%),
Luxemburg (3,4%), Finlandia (3,1%), i alguns dels nous
paisos membres com Eslovaquia (4%), Malta (3,6%) i
Estonia (3,1%).

L'any 2010, tant la demanda interna com I'externa
ha contribuit positivament al creixement del PIB. La
primera ha estat impulsada sobretot pel consum
privat, mentre que la segona ha estat protagonitzada
per les exportacions, que s'han beneficiat de la
depreciacié de l'euro i de la intensa recuperacié del
comer¢ mundial. En aquest sentit, cal assenyalar que
la balanga per compte corrent del conjunt de la zona



euro mostra un superavit del 0,2% del PIB el 2010,
dues décimes per sobre del de I'exercici anterior.

Tots els components del PIB han registrat creixements
positius excepte la inversid productiva, que ha
caigut per tercer any consecutiu perd a una taxa
molt moderada (-0,8%), arrossegada per la caiguda
acumulada dels beneficis empresarials, les dificultats
per accedir al crédit i, sobretot, la inestabilitat i
incertesa economica arran de la crisi de |'euro. En
canvi, tant el consum public com el privat han crescut el
0,75% anual, si bé el primer s'ha desaccelerat respecte
de I'any anterior a causa de la retirada gradual de les
politiques d'estimul i a la posada en marxa dels plans
d'austeritat, mentre que el consum privat ha passat de
caure I'1% el 2009 a créixer el 0,75% el 2010.

Quant als preus, la recuperacié del consum i l'augment
dels preus de l'energia, les matéries primeres i els
aliments no elaborats han fet que la inflacid seguis
una tendéncia progressiva d'ascens al llarg de
practicament tot I'any 2010. Els preus han comencat
I'any amb un augment del 0,9% i I'han finalitzat en
el 2,2%. En canvi, la taxa d'inflacié subjacent —que
exclou els components més volatils com I'energia i els
aliments no elaborats— s’ha mantingut forca estable al
voltant de I'1%, en linia amb la feblesa de la demanda
interna. Malgrat I'augment dels preus de consum,
els costos laborals unitaris han caigut al voltant d'un
0,5% el 2010, com a resultat d'un increment de la
productivitat superior a I'augment dels salaris, fet que
indica una millora de la competitivitat.

Per paisos, les economies europees han registrat
taxes d'inflacié positives perd contingudes el 2010,
a excepcié dels dos paisos rescatats: Grécia (4,7%) i
Irlanda (-1,6%). Les taxes d'inflacié s'han situat entre
el minim d'Eslovaquia (0,7%) i el maxim d'Estonia
(2,9%). De mitjana anual, els preus de la zona euro
han augmentat I'1,6%, per sota de I'objectiu d'inflacié
marcat pel BCE (2%).

La politica fiscal ha estat restrictiva durant el 2010,
resultat tant d'una reduccié de la despesa com d'un
augment dels ingressos per pujades impositives.
Concretament, el déficit public del conjunt de la
zona euro s'ha situat en el 6% del PIB, tres décimes
per sota del nivell de 2009 i en linia amb el previst a
comencament d'any, fet que ha comportat un augment
del nivell d’endeutament de sis punts sobre el PIB,
fins al 85,4%. No obstant aixo, aquest comportament
agregat amaga desviacions per paisos. Aixi, en el cas
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de Greécia, el deéficit ha superat el que es va acordar
en el programa d'assisténcia financera donat I'escas
creixement dels ingressos fiscals en un context de
recessié econdmica. Perla seva part, el deficit d'Irlanda
ha superat el 30% del PIB, un percentatge que
reflecteix les pérdues associades al rescat d'algunes
de les seves entitats bancaries. Finalment, Portugal
també ha revisat a l'alca les seves xifres de deéficit,
fins al 9,1% del PIB. En canvi, a Franca i a Alemanya
els resultats dels comptes publics han estat millor del
previst, gracies al context economic favorable.

Finalment, en lI'ambit del procés d'integracié a la
Unié Economica i Monetaria europea, cal recordar
que 'l de gener de 2011 s’ha produit la incorporacié
d'Estonia, que se suma aixi a les darreres ampliacions
(Eslovenia el 2007, Xipre i Malta el 2008 i Eslovaquia
el 2009) i fa augmentar el nombre d’estats membres
finsa 17.

1.3. Evolucié dels principals paisos emergents i en
desenvolupament

Les economies emergents han estat el motor de
la recuperacié de l'economia mundial el 2010.
En general, I'augment dels preus de les materies >
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primeres ha impulsat a l'alga la produccid i
I'ocupacié en les economies que les exporten,
perd les pressions inflacionistes han alimentat el
risc de reescalfament.

Aquest és el cas de la regié d'Orient Mitja i Nord
d'Africa, que ha suportat la crisi mundial relativament
bé, atés que no va arribar a caure el 2009, i ha
experimentat un creixement del PIB del 4,4% el
2010, amb un paper destacat del grup de paisos
exportadors de petroli, en especial Qatar. Pero
darrerament han sorgit tensions politiques i socials
a consequeéncia de I'alt nivell d’atur i de I'augment
dels preus dels aliments, que estan desembocant
en revoltes i conflictes bél-lics que probablement en
limitaran el creixement futur.

També destaca el creixement de la Xina i I'india,
que han superat el 10%. Aquest dinamisme se
sustenta en un solid augment de les exportacions,
una demanda interna a l'al¢a i, en alguns casos, en
un rapid creixement del crédit; tot i aixo, corren
el risc de sobreescalfament amb motiu del rapid
creixement i de les pressions inflacionistes.

Una altra zona amb risc de reescalfament per les
pressions inflacionistes i I'afluéncia de capitals
estrangers és el grup paisos de I'’Ameérica Llatina i el
Carib, que ha registrat un increment de I'activitat del
voltant del 6% el 2010. L'Argentina i el grup de paisos
exportadors de matéries primeres financerament
integrats (EMFI) —Brasil, Xile, Colombia, Perd i
Uruguai—han estat els més dinamics de I'area, gracies
a la demanda provinent de la Xina i als preus elevats
de les materies primeres.

D’altra banda, les economies de I'Africa subsahariana
han experimentat un creixement economic del 5,1%
el 2010, perd han tingut un comportament molt
dispar per paisos. Les economies més dinamiques
han estat, en general, les de renda més baixa (Congo,
Etiopia, Niger, Zimbabwe, etc.). Els factors que poden
dificultar I'estabilitat economica d'aquests paisos son
els desequilibris de la balanca corrent i la inflacié.

Finalment, la Comunitat d'Estats Independents (CEl), en
el seu conjunt, ha experimentat un creixement del PIB
del 4,6%, després de caure un 6,4% el 2009. La millora
de I'economia russa ha beneficiat el conjunt de I'area.
No obstant aixo, la forta dependéncia del financament
extern i la persistencia de vulnerabilitats en el sector
bancari sén un risc per a algunes economies de la regio.
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1.4. Perspectives

El primer trimestre de 2011 la recuperacié economica
mundial ha agafat forca, perd s'ha mantingut
desequilibrada. A les economies avancades, el
creixement es manté fragil, I'atur elevatiles tensions als
paisos periférics de la zona euro no han desaparegut.
A les economies emergents, en canvi, estan sorgint
pressions inflacionistes que alerten sobre un possible
risc de sobreescalfament. Segons I'informe del
Fons Monetari Internacional (FMI) del mes de juny,
I'economia mundial creixera a l'entorn del 4,3% el
2011. Aquest creixement vindra impulsat, un any més,
pel dinamisme dels paisos emergents (6,6%) —que
tenen un pes relatiu del 45% del PIB mundial-, mentre
que la recuperacié de les economies desenvolupades
sera més debil, amb un augment del 2,2%.

Aixd no obstant, els primers mesos de 2011 shan
produit importants esdeveniments que han introduit
nous factors de risc en |'evolucié economica. El primer
és d'ambit mundial i té a veure amb 'impacte que ha
tingut sobre la cotitzacié del petroli i els preus dels
aliments la tensié geopolitica als paisos de |'Orient
Mitja i del Nord d'Africa. El segon esta relacionat amb
els efectes economics de la crisi nuclear del Japé. | el
tercer, ja dins d'Europa, és la pujada de tipus d'interes
efectuada pel BCE i la sol-licitud d'ajuda financera de
Portugal. L'economia portuguesa ha seguit el cami de
Grecia i Irlanda, i ha demanat el rescat europeu. | en
aquest context, les primes de risc del deute public dels
paisos europeus periférics han tornat a augmentar fins
a assolir nous maxims.

Als Estats Units, la recuperacié s'ha frenat el primer
trimestre de 2011. El PIB ha desaccelerat el creixement
des del 3,1% interanual el quart trimestre fins al 2,3%
el primer. Aquesta desacceleracié s'explica tant pel
dinamisme menor de la despesa de les llars, deprimida
per la situacié del mercat laboral i de I'habitatge, com
per la caiguda de la inversié i el consum del sector
public derivada del context de restriccid fiscal. El
mercat de |'habitatge continua mostrant simptomes
de debilitat, al temps que els preus han continuat
descendint. El mercat laboral constitueix la nota més
positiva del primer trimestre de I'any, pel fet que el
ritme de creacié d'ocupacié s'ha elevat fins als 159.000
ocupats al mes de mitjana, alhora que la taxa d'atur
s'ha reduit des del 9,4% al desembre de 2010 fins al
8,8% al mar¢c de 2011, fet que permetra sostenir el
consum privat. La inflacié, per la seva banda, s'ha
elevat de 1'1,5% al desembre al 2,7% al marg, uns



registres encara controlats. En aquest context, la
Reserva Federal ha mantingut el to expansiu de la seva
politica, deixant el tipus d'interés oficial en el rang del
0% al 0,25% i confirmant el seu compromis de finalitzar
les compres de bons del Tresor. En I'ambit fiscal, el
projecte de pressupost presentat pel Govern nord-
america incorpora un paquet expansiu de mesures, si
bé a I'abril es va anunciar una proposta per consolidar
els comptes publics a mitja termini. De fet, els Estats
Units i el Japd sén les Uniques grans economies
avancades en les quals s'espera que augmenti el
deficit fiscal ajustat al cicle economic el 2011, malgrat
la recuperacioé econdomica.

LFMI i I'OCDE preveuen que |'economia nord-
americana mantingui un creixement al voltant del
2,5% el 2011, atés que el reforcament gradual de la
demanda privada permetra compensar la disminucié
de la demanda publica. Es preveu que la taxa d'atur
es redueixi prop d’'un punt i que la capacitat ociosa
de I'economia permeti mantenir la inflacié al voltant
del 2%-3%. El ritme lent de la recuperacié economica
exigeix aplicar politiques macroeconomiques de
suport, pero el marge fiscal per fer-ho és cada vegada
I'EMI

mantenir les mesures monetaries acomodaticies, pero

més limitat. En aquest context, recomana
alhora aconsella avancar en la consolidacié fiscal al
2011 i establir una estratégia creible per estabilitzar el

deute public a mitja termini.

A Europa, el rescat de Portugal i el temor a una
reestructuracié imminent del deute grec han revifat
les tensions als mercats de deute. El 6 d'abril de 2011
Portugal va esdevenir el tercer pais de la zona euro que
va demanar assistencia financera a la UE. Aquest pais
rebra una ajuda de 78.000 milions d'euros a canvi d'un
dur ajustament fiscal. Malgrat que inicialment les primes
de risc de les economies periferiques es van relaxar,

TIPUS DE CANVI $/€

a partir de la segona quinzena d'abril aquestes van
repuntar fins a assolir nous maxims davant la possibilitat
d'una reestructuracié del deute grec. Cal assenyalar que
Espanya ha mantingut un cert desacoblament respecte
de la resta d'economies perifériques, amb un augment
més moderat de la prima de risc (situada en 230 punts
basics al principi de juny).

Malgrat tot aixo, I'economia de la zona euro ha
accelerat el seu creixement els primers mesos de 2011,
fins al 2,5% interanual, gracies a la fortalesa de les
exportacions i el repunt de la inversié. Per paisos, la
bretxa entre les economies que es troben en una fase
més avancada del cicle (Alemanya i Franca) i les més
endarrerides, que encara no han iniciat la recuperacié
(Portugal, Irlanda i Grecia), s'ha tornat a ampliar.

del
del petroli i de la resta de materies primeres i la

Les tensions inflacionistes derivades preu
revaloritzacié de |'euro davant del dolar, van portar el
BCE a apujar el tipus d'interés oficial 25 punts basics
a l'abril, i situar-lo en 1'1,25%, després de gairebé dos
anys estable en I'1%. Aquest sembla el primer pas
d'un enduriment gradual de la politica monetaria
que es podria repetir abans que finalitzi I'any. Una
decisié que sens dubte perjudicara les economies
menys dinamiques com Irlanda, Grécia, Portugal i
Espanya, que s'han vist obligades a desenvolupar
intensos programes d'austeritat i es troben fortament
endeutades. Tanmateix, de moment, les pressions
inflacionistes s'expliquen principalment per factors
de caracter exogen, com |'encariment de |'energia i
I'augment de la imposicié en alguns paisos, mentre
que les tensions inflacionistes de fons han estat
contingudes, en un context de feblesa de la demanda
i de contencid dels salaris. Aixo explica que la inflacid
general a la zona euro sigui del 2,8% a |'abril, mentre

que la subjacent se situa en 1'1,8%.
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Les perspectives assenyalen que durant el 2011
continuara l'expansié gradual i dispar als paisos de
la zona euro, que dependra sobretot dels balancos
dels sectors public i privat i de |'orientacié de la
politica fiscal. En el conjunt de I'area, I'FMI i 'OCDE
preveuen un creixement del PIB real del 2%, dues
décimes per sobre del registrat el 2010. Exerciran de
locomotora Alemanya —amb una previsié d'augment
del PIB del 3,4%-, els Paisos Baixos, Austria i Franca.
Aquesta lleugera millora vindra per la recuperacié del
consum i de la inversié privada, que compensara la
desacceleracié del creixement de la demanda externa
i la politica fiscal restrictiva que portaran a terme la
major part d'economies europees.

Finalment, cal assenyalar que les bones perspectives
de I'economia nipona s'han vist truncades pels efectes
del tsunami i la crisi nuclear posterior. Les estimacions
oficials del dany al capital se situen entre el 3% i el 5% del

PIB, perd aquesta xifra no té en compte els efectes de la

possible escassetat d'energia i els riscos que continuen

envoltant la crisi de la planta nuclear de Fukushima. Les

previsions d'organismes oficials realitzades després del

terratremol assenyalen que el PIB podria disminuir entre

el 0,7% i el 0,9% el 2011, mentre que el Banc del Japé

ha revistat un punt a la baixa el creixement esperat per
a l'any fiscal 2011, fins al -0,6%.

En definitiva, la situacid ciclica continua millorant

globalment els primers mesos de 2011 i es preveu que

aquest any sigui el de la consolidacié de la recuperacid

de les economies desenvolupades. Ara bé, aquest

escenari no esta exempt de riscos a la baixa, lligats a

la inestabilitat dels mercats de deute sobira i la seva

potencial translacié al cost de financament d’empreses

i families, a les pressions a |'alca dels preus de I'energia

i als efectes que el desastre natural i nuclear del Japd

pugui tenir sobre la cadena de distribucié global.

PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L'OCDE PER ALS PRINCIPALS PAISOS DESENVOLUPATS

TAXA D'ATUR
% poblacié activa

BALANCA C/C
% del PIB

|
2010 1 2011p 2012p

DEFICIT PUBLIC
% del PIB

|
2010 ' 2011p 2012p

PRODUCTE )
INTERIOR BRUT INFLACIO
% variacié anual % variacié anual
2010 3726171}»7 2012p| 2010 2011p 2012p
Estats Units 2,9{ 26 31| 16 : 26 15
Japo 40' 09 22 |-07' 03 -02
Zonaeuro® | 171 20 20 | 1.6 i 26 1.6
Alemanya 3,53 3,4 2,5 12, 26 1,7
Franca 1,43 22 21| 17 i 24 16
Espanya 01, 09 1,6 20, 29 0,9
OCDE? 291 23 28| 181 23 17
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(1) Zona euro-16
(2) Deflactor del consum privat
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2.1. Principals trets de I'evolucié economica de
I'any 2010

L'any 2010 I'economia francesa no ha mostrat un
gran dinamisme malgrat que va sortir de la recessio
abans que la majoria d'economies desenvolupades.
Segons I'INSEE, el PIB francés ha crescut I'1,5% anual,
amb un creixement trimestral bastant estable. Cal
assenyalar que Franca és una economia menys oberta
a I'exterior i amb una dimensié dels estabilitzadors
automatics superior a la d'altres economies europees
com l'alemanya, per la qual cosa I'impacte negatiu de
la crisi va ser menor. Pero, per la mateixa rad, el sector
exterior no ha tingut una importancia tan destacada
en la sortida de la crisi, de manera que la recuperacié
lenta pero sostinguda del consum privat ha estat el
component que ha tingut un paper més important
des de principi d'any. En conseqliéncia, I'economia
francesa ha passat de tenir un diferencial positiu de
creixement amb la zona euro d'1,6 punts el 2009 a un
diferencial negatiu de dues decimes el 2010. Malgrat
aixo, el PIB per capita en paritat de poder adquisitiu
en relacié amb la mitjana de la UE-27 s’ha mantingut
en el 107%, el mateix nivell de 2009.

En el conjunt de I'any, tant la demanda interna com
I'externa han recuperat la seva contribucié positiva al
creixement del PIB que havien perdut |'any anterior.
Pero la demanda interna ha estat la gran impulsora de
la recuperacié, amb una aportacio d'1 punt percentual,
mentre que el sector exterior ha aportat 0,4 punts i els
inventaris la décima addicional. El creixement de la
demanda interna es deu a l'acceleracié notable del
consum privat al llarg de I'any, que té unes bases
solides gracies a una taxa d'estalvi historicament alta i
a una demografia dinamica; en canvi, les inversions han
continuat caient fins al tercer trimestre arrossegades
pel retrocés de la inversid en construccié.

Concretament, el consum privat ha crescut I'1,7%
el 2010, el doble que al conjunt de paisos de la zona
euro. Les mesures d'estimul economic, com I'ajuda
al desballestament de vehicles (que es va extingir al
desembre del 2010) o el pagament de 200 euros a
persones amb baix nivell d'ingressos, han ajudat a
impulsar el consum. També hi han contribuit la reduccid
gradual de la taxa d'estalvi (situada en el 12,2%) i els
baixos tipus d'interés. Per la seva banda, el consum
public, si bé continua creixent més que a la zona euro,
ha moderat la seva taxa d’augment en relacié amb el

2009, fins a I'1,4%, com a resultat de la retirada gradual
dels estimuls economics i la posada en marxa d'un pla
d'austeritat amb |'objectiu de reduir el déficit pdblic.

En canvi, la inversié ha patit una lleugera contraccié
el 2010, del -1,6%, com a resultat d'un retrocés de
la inversié en la construccid, ja que la inversié en
béns d'equipament s'ha recuperat, amb un augment
del 4,1%, gracies a l'augment dels beneficis, la
recuperacié de la confianca i la menor restriccid
del crédit. L'eliminacié de l'impost sobre activitats
econdmiques també ha afavorit el creixement de
la inversié privada, sobretot en la segona meitat de
I'any, mentre que el retard en la posada en marxa dels
plans d'inversié publica aprovats el 2009 ha ajudat a
sostenir la inversid publica els primers mesos de 2010.

Per primera vegada en deu anys, la contribucié
del sector exterior al creixement del PIB ha estat
positiva, com a conseqiiéncia d'un creixement de les
exportacions superior a les importacions (10,1%i7,8%,
respectivament). L'explicacié és que la recuperacio del
comer¢ mundial i sobretot de I'economia europea —on
es dirigeixen el 70% de les exportacions franceses—,
ha estat més intensa que la de la demanda interna
francesa, de la qual depenen les importacions. Aixo
no obstant, el déficit de la balanca per compte corrent
no s'ha reduit el 2010 (-2,2% del PIB, segons I'OCDE).

L'analisi de I'oferta reflecteix que la caiguda de la
produccié només s’ha mantingut en el cas de la
construccid i també, molt suaument, en el sector
alimentari. EI 2010 tota la resta de sectors han registrat >
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augments interanuals, amb un paper destacat del
sector manufacturer (4,7%) per la recuperacié dels
mercats exteriors, i de les activitats financeres (3,9%),
que comencen a recuperar-se després de la crisi
financera mundial de 2007 i 2008. A continuacid hi
ha I'energia, el transport, el comerg i altres activitats
de mercat, amb creixements al voltant del 2%.
Finalment, els serveis de no mercat (educacid, sanitat
i administracié publica) sén els que han registrat
I'augment més moderat, que ha estat de I'1,2%.

Aquesta recuperacié de l'activitat ha permes que
Franca sigui una de les sis economies membres
de la zona euro capaces de crear ocupacié, si bé a
una taxa molt reduida (0,1%). En general, I'impacte
de la crisi sobre el mercat laboral frances ha estat
molt menor que en altres grans paisos europeus,
com ltalia o Espanya. La reduccié de |'ocupacié a
la industria i a la construccié només ha suposat un
ter¢ de I'augment de |'ocupacié als serveis, si bé
la meitat d'aquests s'han contractat temporalment.
Per altra banda, cal assenyalar que la vaga general a
I'octubre contra la reforma de les pensions va tenir
un impacte economic marginal (menys del 0,1% del
PIB), basicament per la reduccié de la produccid
d'energia i de les exportacions.

Malgrat I'augment de I'ocupacid, el nombre d'aturats
ha continuat pujant en 200.000 persones el 2010, una
alca que se suma a I"'augment d'1,7 milions registrat
el 2009. En total, la xifra d'aturats ha arribat als 9,7
milions el 2010 i la taxa d'atur ha pujat de mitjana
anual dues décimes fins al 9,3% —encara per sota del
9,9% de mitjana de la zona euro—, si bé 'evolucié
trimestral assenyala clarament wuna tendencia
descendent. Per tant, tot sembla indicar que la
caiguda del mercat laboral ha tocat fons i, en aquest
context, els augments salarials s'han tornat a accelerar
fins al 2,3%, i han crescut novament per sobre de la
inflacié mitjana anual (1,7%). Aquest increment salarial
s'ha vist agreujat per la caiguda de la productivitat
aparent del treball, que ha retrocedit 1'1,5%. En
conseqléncia, els costos laborals unitaris nominals
(CLU) han augmentat el 0,8%, un ritme bastant inferior
a l'augment de I'any anterior, que va ser del 3%, pero
que en tot cas no ha permés que I'economia francesa
millori la competitivitat ni freni I'erosié constant de la
seva quota de mercat exterior.

Les pressions inflacionistes han estat sota control el

2010 en bona part gracies a la contribucié menor de
I'energia a la inflacié francesa en comparacié amb
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altres economies europees. Els preus de consum
han seguit una trajectoria ascendent suau durant els
primers quatre mesos de |'any per causa de I'augment
del preu del petroli perd després s’han mantingut
practicament estabilitzats fins al desembre, quan
han tornat a augmentar. Tot i aixi, la inflacié només
ha passat de I'1,2% al gener al 2% al desembre de
2010. De mitjana anual els preus harmonitzats a
Franca han augmentat I'1,7%, practicament el mateix
que a la zona euro. La taxa d'inflacié subjacent, que
reflecteix millor I'evolucié del nucli dels preus perque
exclou els components volatils, ha acabat I'any igual
que el va comencar, en el 0,9%. En aquest sentit,
s'ha aprovat un nou marc de revisié del salari minim
basat en una indexacié objectiva que deixa enrere el
model d'augment discrecional existent fins ara, amb
I'objectiu d'ancorar les expectatives d'inflacid a la
baixa, donada la gran quantitat de treballadors que

perceben el salari minim.

La crisi economica de 2009 ha accentuat notablement
el desequilibri dels comptes publics francesos, amb
un deficit que va arribar al 7,5% del PIB, que superava
per segon any consecutiu el limit permes al Pacte
d'estabilitat i creixement (PEC), que és del 3% del
PIB. Les tensions en els mercats de deute sobira a les
economies perifériques i I'atac a I'euro van obligar els
governs de |'eurozona a prendre mesures excepcionals.
En el cas de Franca, el Govern es va replantejar la
politica fiscal i es va comprometre a implantar mesures
d'austeritat per reduir el déficit encaminades a defensar
el seu rating i a allunyar-se dels atacats dels mercats
financers als paisos periferics. El resultat és que I'any
2010 el deficit public s'ha reduit mig punt percentual,
fins a situar-se en el 7% del PIB, amb un canvi radical
d'orientacié de la politica fiscal. Els principals factors
que han contribuit a aquesta reduccid son I'eliminacié
gradual del pla d’estimul economic, que compensa
amb escreix les noves mesures expansives adoptades
en el pressupost de 2010 (com la reforma de |'impost
sobre activitats economiques i la reduccié de la TVA en
el sector de la restauracid), i I'augment dels ingressos
vinculats a la recuperacié de l'activitat economica.
Altres factors excepcionals, com els dividends de les
empreses de propietat estatal, també han contribuit a
reduir el déficit.

A més, les autoritats franceses han aprovat un pla de
consolidacié fiscal que pretén reduir progressivament
el deficit pdblicfins al 3% el 2013. Aquest pla es basa en
una reduccié de la despesa publica de 45.000 milions
fins al 2013 i en una previsié d'augment d'ingressos de
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50.000 milions gracies a la recuperacié economica i de
5.000 milions per I'eliminacié d'algunes exempcions
fiscals. Entre les mesures d'austeritat anunciades cal
destacar la congelacié de la despesa publica fins a
I'any 2013 i, més concretament, la congelacié dels
sous dels funcionaris publics, la reposicid de només
el 50% de les places vacants, i la reduccié del 10%
dels costos operatius estatals durant els propers tres
anys. Franca també s'ha fixat com a objectiu posar fre
al creixement de la despesa dels nivells de govern
territorials i reformar el sistema sanitari i de pensions.

Com aresultat d’aquesta situacid, el pes de la despesa
publica en el PIB francés s’ha mantingut per segon
any consecutiu en el 55,6% del PIB, si bé encara és
el percentatge més elevat de la série historica. Pel
que fa als ingressos publics, I'eliminacié d'algunes
exempcions fiscals i la recuperacié economica han
provocat un augment dels ingressos impositius, que
ha donat com a resultat una pujada de la carrega fiscal
des del 48,7% del PIB fins al 49,2%, el percentatge
més elevat de la zona euro després de Finlandia.

El finangament del déficit ha provocat un nou
augment del deute public, que s’ha situat en el
81,7% del PIB el 2010. Perd aquest augment ha estat
menor que el d'altres paisos de la zona euro, per
la qual cosa Franga ha passat de ser el quart pais
de I'area amb una ratio de deute sobre el PIB més
elevada el 2009 a ser el seté pais el 2010.

2.2. Perspectives

El primer trimestre de 2011, I'economia francesa ha
accelerat el ritme de recuperacié com a conseqiencia
de la millora gradual del consum privat i de la inversié
privada. Segons les primeres estimacions realitzades
per I'INSEE, el PIB francés ha crescut en termes
trimestrals 1'1%, després d'una progressié del 0,3%
en el quart trimestre del 2010. En taxes interanuals,
|'economia francesa ha assolit un creixement del 2,2%,
el millor registre des de 2007.

Per components, el consum de les families ha crescut
I'1,8% interanual en el primer trimestre, si bé es preveu
una forta moderacié a partir del segon per |'efecte de
I'eliminacié de les primes a la compra d'automobils.
En el conjunt de I'any s’espera que I'impacte positiu
del creixement de I'ocupacié sigui compensat per les
pressions inflacionistes i per 'augment en el pagament
d'impostos com a conseqliéncia de la retirada de
beneficis fiscals aplicats durant la crisi. La previsié de
creixement del consum privat per al 2011 és de I'1,5%.

La formacid bruta de capital, per la seva banda, ha
crescut el 3,6% interanual afavorida per la rebaixa
de l'impost sobre les activitats econdmiques, per la
millora de les perspectives del comer¢c mundial i per
les restriccions menors de credit. A més, la utilitzacid
de la capacitat productiva ha augmentat amb forca
pero encara se situa per sota de la mitjana a llarg
termini. Per al conjunt de I'any, s’estima un creixement
de la inversid en béns d'equipament del 4%.

Dins la demanda externa, I'exportacié ha registrat
un creixement del 7% interanual el primer trimestre
de 2011, pero la fortalesa de la demanda interna
ha impulsat a I'al¢a les importacions un 9,8%. Com
a resultat, el sector exterior ha passat de tenir una
contribucié positiva en el creixement del PIB el quart
trimestre de 2010 a ser lleugerament negativa en el
primer de 2011.

En aquest context, la taxa d'atur mostra una tendéncia
de descens al llarg del primer trimestre de 2011, i la
taxa d'inflacié harmonitzada ha registrat un ascens del
2,2% a I'abril impulsada per la recuperacié dels preus
de I'energia, si bé el nucli de la inflacié, I'anomenada
subjacent, se situa bastant per sota (1,3%) i allunya aixi
de moment el perill de pressions inflacionistes de fons.

Les previsions assenyalen que |'economia francesa

continuara la seva modesta recuperacié durant el 2011
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sobre la base d'un creixement global de I'economia
mundial. El PIB francés podria créixer al voltant del
2,1%-2,2%, segons I'FMI i I'OCDE, mentre que la
Comissié Europea preveu una xifra inferior, de 1'1,8%.
Aquesta recuperacié de |'activitat es podria traduir en
un augment de |'ocupacié del 0,8% i en un lleuger
descens de la taxa d'atur fins a 9% el 2011.

Quant als comptes publics, es preveu una reduccid
del déficit fins al 5,6% del PIB el 2011, en linia amb el
prondstic oficial que figura en la darrera actualitzacid
del Programa d'estabilitat francés. Aquesta reduccid
es basaria, tal com consta en el pressupost public
per al 2011, en augments d'impostos i en una
caiguda de la despesa deguda a I'eliminacié de les
darreres mesures d'estimul fiscal (com I'ajuda per a
la compra d'automobils que va finalitzar al desembre
de 2010), i també a I'aplicacié de la Revisié general
de politiques publiques i a la reforma del sistema
de pensions aprovada aquest any, per la qual es
retarda progressivament I'edat de jubilacié dels 60
als 62 anys. Amb aquestes mesures es compensara
amb escreix |'impacte pressupostari que tindra el
programa d'inversions publiques “Investissements
d'avenir”. A més, les autoritats franceses han anunciat
que prendran mesures destinades a millorar el
control de la despesa sanitaria i que pretenen vincular
constitucionalment la planificacidé pressupostaria
plurianual. Es a dir que, per cada any, es determinaria
un nivell minim d'ingressos fiscals i una taxa de
creixement maxim de despesa publica (aquesta
reforma no afectaria I’Administracié local). Finalment,
cal assenyalar que tot i la reduccié del déficit, la

3.1. Principals trets de I'evolucié economica de
I'any 2010

L'economia espanyola ha registrat un estancament
de I'activitat el 2010. El PIB ha caigut el 0,1%, després
d'experimentar el 2009 la recessié més profunda de
la seva historia, amb un retrocés del PIB del 3,7% i
de l'ocupacié del 6,6%. No obstant aixo, les dades
trimestrals d'evolucié del PIB assenyalen una moderacié
en el ritme de contraccié a mesura que avancava l'any.
De fet, el tercer trimestre es certifica la sortida de la
recessié, moment en qué es va assolir la primera taxa
interanual positiva després de set trimestres de caigudes.
En canvi, el creixement trimestral més important de I'any
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Comissié Europea preveu que la ratio deute sobre
PIB continui augmentant i se situi prop del 85% del
PIB el 2011.

FRANCA. PRINCIPALS AGREGATS MACROECONOMICS

Taxes de variacié interanual

2008 | 2009 | 2010

Components de demanda

Consum privat 0,5 0,6 1,7
Consum public 1,6 2,6 1,4
Formacié bruta de capital fix | 0,3 70| -16
Variacié d'existencies (a) -0,3 -1,8 0,1
Demanda interna (a) 0,7 -0,5 1,0

Exportacié de béns i serveis | -0,8 | -12,2 | 10,1

Importacié de béns i serveis 0,3 | -10,6 7,8

Components d'oferta

Alimentacid 2,8 -0,6 -0,1
IndUstria manufacturera 2,3 | -11,8 4,7
Energia -1,0 -7,6 2,1
Construccid 0,1 -5,1 -5,0
Comerg 0,5 -2,8 1,7
Transports 0,2 -5,9 2,0
Activitats financeres 0,6 2,0 3,9
Altres activitats de mercat nd -1,9 2,3
Activitats de no-mercat nd 2,1 1,2
PIB a preus de mercat 0,1 -2,5 1,5

nd: no disponible
(a) Aportacio al creixement del PIB a preus de mercat

Quadre 2.1 Font: INSEE

es va donar el segon trimestre, afavorit per |'efecte
avancament de les compres derivades del final dels ajuts
per a la compra d’automobils al juny i per I'increment de
I'IVA a partir de I'1 de juliol.

A Espanya, el procés de recuperacié economica
esta sent molt més lent que a la resta d’economies
avancades. Una prova d'aixo és que és l'Unica
economia del G-20 que ha registrat un descens de
I"activitat el 2010 i una de les tres de la zona euro (amb
Grecia i Irlanda). Com a conseqléncia, el procés de
convergencia real d’Espanya amb les 27 economies
europees —en termes de PIB per capita en paritat de
poder adquisitiu— s'ha aturat i s'ha invertit des de l'inici
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de la crisi, ja que ha passat del 105% de la mitjana de
la UE-27 el 2007 al 101% el 2010.

Com ha succeit des de I'inici de la crisi, la demanda
interna ha contribuit negativament al creixement del
PIB (en 1,2 punts percentuals) mentre que la demanda
externa ha tingut una contribucié positiva (d'1,1 punts).
La inversié en béns d'equipament i el consum privat
han estat els Unics agregats de la demanda interna
que han registrat una taxa interanual positiva, de
1"1,8% i 1'1,3% respectivament. L'augment del consum
privat ha estat possible gracies a una notable reduccid
de la taxa d'estalvi, ja que la renda disponible de les
llars ha seguit disminuint per la caiguda de I'ocupacid,
I'eliminacié dels estimuls fiscals i els augments
impositius. D'altra banda, els factors que han
explicat 'augment de la inversié productiva han estat
I'augment dels beneficis, els baixos tipus d'interés i
les bones perspectives del comerc mundial. En canvi,
les condicions d'accés al financament del sector privat
resident a Espanya s’han mantingut molt restrictives i
la morositat ha anat en augment.

En sentit contrari, el consum public i la inversié en
construccié han retrocedit I'any 2010. D'una banda,
el consum public ha registrat caigudes sistematiques
al llarg dels quatre trimestres, fet que no succeia des
de 1994, un reflex clar de la politica de consolidacid
fiscal adoptada pel Govern espanyol. | daltra banda,
la inversié en construccié ha disminuit I'11% i ha detret
1,6 punts al creixement del PIB, atés que a la caiguda
de la construccié residencial s'hi ha afegit aquest any
la paralitzacié de I'obra publica.

Quant a la demanda externa, 'aportacié positiva al
creixement del PIB ha estat deguda a un increment

extraordinari de les exportacions de béns que s'han
vist afavorides per la recuperacié del mercat europeu i
pel dinamisme de les economies emergents. En canvi,
les importacions, seguint |'atonia de la demanda
interna, han registrat un creixement més moderat,
del 5,4%. Cal assenyalar que el 2010 les exportacions
dirigides a la Unié Europea —que sén el 68% del total
el 2010- han augmentat un 15,4%, mentre que les
extracomunitaries ho han fet en un 22%. Per paisos,
les exportacions que més han crescut son les dirigides
ala Xina (33,1%), al Japé (16,9%) i al Brasil (59,6%).

Aquesta contribucié positiva del sector exterior s'ha
traduit en una nova correccid del déficit per compte
corrent, des del 5,2% del PIB el 2009 fins al 4,5%
el 2010. A més, és important assenyalar que s'ha
aconseguit que algunes balances tradicionalment
deficitaries, com la del comer¢c amb els paisos de
la Unié Europea o la balanga de serveis no turistics,
hagin registrat superavits per primera vegada.

Des del punt de vista de I'oferta, la lleugera contraccid
del PIB el 2010 s'explica per la caiguda de I'activitat
en el sector de la construccid i, en menor mesura, en
I'agricultura, ja que tant la industria com els serveis
han experimentat lleugers increments en el nivell
d'activitat. Cal destacar que la industria és el sector
que ha protagonitzat la sortida de la recessio, atés
que ha passat d'un descens de I'activitat del 13,6% el
2009 a un creixement del 0,9% el 2010, molt afavorida
pel bon comportament dels mercats exteriors.

Des d'un altre vessant, la disminucié del PIB espanyol ha
estat el resultat d'una reduccié de les hores treballades,
de I'1,7%, i d'un augment de la productivitat per hora,
de 1I"1,6%. Aquest ultim, unit al moderat creixement
del cost laboral per hora, s'ha traduit en una caiguda
del cost laboral per unitat produida (CLU) de I'1,4%,
la primera taxa negativa que es registra des de l'inici
de la série. En el cas de la indUstria, aquesta reduccié
dels CLU ha estat fins i tot superior, fet que ha permés
a aquest sector recuperar part de la competitivitat en
costos perduda abans de la crisi.

La lenta sortida de la crisi no ha comportat que
I'economia espanyola augmentés el nombre de
treballadors, si bé s’ha moderat significativament
el ritme de destruccié d'ocupacié. Segons la
Comptabilitat Nacional, I'ocupacié ha disminuit el
2,4% el 2010, davant del 6,7% de I'exercici anterior.
Traduit en llocs de treball, han desaparegut 417 mil
llocs a temps complet, una xifra que és gairebé una >
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tercera part dels destruits el 2009 quan es va assolir
el punt algid de la crisi. Ara bé, I'atur continua sent
el gran drama de la crisi a Espanya. En termes anuals,
el nombre d'aturats ha crescut un 12% el 2010, xifra
que s’acumula als augments del 60% i del 41% que
es van registrar els anys 2009 i 2008, respectivament.
[, en nombre absolut d'aturats, al final de 2010 s'ha
arribat a prop dels 4,7 milions de persones, 370 mil
més que un any enrere i 2,8 milions més que al final
de 2007, quan es va iniciar la crisi economica. La taxa
d'atur, per la seva banda, s’ha situat en el 20,1% de
mitjana el 2010, dos punts per sobre de la de 2009,
i la xifra més alta des de I'any 1997. L'atur continua
afectant sobretot estrangers i joves. Concretament, la
taxa d'atur juvenil ha arribat a superar el 41% i la dels
treballadors estrangers el 30%, mentre que la dels
espanyols nadius ha estat del 18,2%.

TAXA D'ATUR A ESPANYA
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Cal assenyalar que si bé el 2009 la perdua de llocs de
treball es va concentrar en un 90% en els treballadors
amb contracte temporal, el 2010 ha afectat treballadors
temporals i indefinits de forma més equilibrada. Com
a consequéncia d'aixo, la taxa de temporalitat s'ha
reduit fins al 24,9% el 2010, la més baixa des que es
disposa de dades estadistiques. Tot i aixi, continua
estant molt per sobre de la mitjana de la UE, cosa que
reflecteix |'existéencia de problemes estructurals en el
funcionament del mercat laboral espanyol, que propicien
que els ajustos davant caigudes en I'activitat es basin
fonamentalment en la supressié de llocs de treball.

Per resoldre aquesta anomalia, el 2010 es va aprovar
una reforma laboral que té entre els objectius basics
la reduccié de la temporalitat. Pero la incertesa encara
existent sobre I'economia espanyola dificulta que els
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primers signes de millora de I'activitat es tradueixin
en ocupacid indefinida. Per aixo, les poques empreses
que han contractat el 2010 després de |'entrada en
vigor de la reforma ho han fet majoritariament amb
contractes temporals, i també amb contractes de
jornada reduida.

Lainflacid i el déficit pdblic son les altres dues variables
negatives que s'extreuen del balan¢ de 2010. D'una
banda, la taxa d'inflacid harmonitzada de mitjana
anual s'ha elevat el 2010 fins al 2%, des d'un -0,2% el
2009. La trajectoria mensual ha estat erratica pero ha
acabat I'exercici en el maxim assolit durant I'any (2,9%
al desembre). Aquest ascens obeeix als forts augments
interanuals registrats en els preus dels productes
energetics com a consequéncia de I'encariment del
petroli i la depreciacié de |'euro davant del dolar,
i també per I'augment dels preus dels productes
alimentaris en els mercats internacionals. La taxa
d'inflacié subjacent —que exclou I'energiai els aliments
no elaborats— s’ha mogut a l'alca a partir del mes de
maig, perd sempre entorn de valors més reduits que
la general (1,5% al desembre). Els factors que han
influit en aquest augment han estat fonamentalment
I'augment de I'lVA al juliol i de la imposicid sobre el
tabac al desembre de 2010. Tanmateix, les tensions
inflacionistes generades per les condicions d’oferta
i demanda continuen sent molt moderades i sén
els factors exdgens —basicament I'energia— els que
expliquen 'augment observat en la taxa d'inflacid
general. El diferencial d'inflacié en relacié amb I'area
euro ha passat de ser favorable per a Espanya el 2009
a ser desfavorable en quatre decimes el 2010.

D'altra banda, el 2010 la politica fiscal ha invertit
I'orientacié expansiva que registrava des del
comencament de la crisi econdmica, i el déficit
public espanyol, que s'havia situat en nivells
maxims historics el 2009, s'ha comencat a reduir.
L'economia espanyola ha complert amb |'objectiu
de consolidacié fiscal que marca el Pacte
d’estabilitat i creixement i ha reduit el deéficit des
del maxim assolit el 2009 (11,1% del PIB), fins al
9,2% el 2010. El financament d'aquest déficit ha
provocat un rapid creixement del deute public, fins
al 60,1% del PIB el 2010, amb la qual cosa se situa
en el llindar maxim de referéncia establert al Pacte
d’estabilitat i creixement.

Cal assenyalar que la reduccié del deficit el 2010 s'ha
centrat exclusivament en |’Administracio central, ja que
les administracions territorials han continuat ampliant



els seus déficits al llarg de 2010. L'Administracid
central ha estat capag¢ de reduir el desequilibri del
seu balang gairebé a la meitat en un sol any, des del
9.4% del PIB que havia assolit I'any 2009 fins al 5%
del PIB el 2010, per sota de I'objectiu inicial (5,9%).
Aquesta reducci6 del déficit ha estat possible gracies
a un augment dels ingressos del 34% i a una reduccid
de les despeses del 6%.

Pel que fa als ingressos, cal mencionar I'augment de
la tributacié dels rendiments de |'estalvi i I'eliminacid
de la deduccié dels 400 euros en I'IRPF a partir del
gener, i també la pujada de I'lVA al juliol. Per la
banda de les despeses, han contribuit a la reduccioé
les mesures d'austeritat aprovades al gener i al maig,
com ara, entre altres, la no execucid de partides
pressupostaries per valor de 7.400 milions d'euros, la
supressi6 del xec nadd, la reduccié dels salaris publics
en un 5%, i la congelacié de les pensions.
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Finalment, cal assenyalar que el rapid augment del
déficit fiscal i de I'endeutament public ha suscitat
recels en els mercats financers sobre la capacitat de
financament de |I'economia espanyola. Al llarg de I'any,
la prima de risc dels bons espanyols ha assolit dos nivells
maxims mensuals, el primer al juny quan va arribar als
200 punts basics, i el segon al desembre, que va pujar
fins a 247 punts basics. En conseqléncia, les agéncies
de rating han rebaixat la qualificacié del deute public
espanyol des de la maxima qualitat crediticia (triple A)
fins a doble A, pero en perspectiva negativa, fet que no
permet descartar noves rebaixes en el futur.

El Govern espanyol ha respost a aquesta forta
pressid dels mercats financers impulsant tres grans
reformes estructurals: la reestructuracié del sistema

financer, la reforma laboral i la reforma del sistema
de pensions publiques.

3.2. Perspectives

Al llarg dels primers mesos de 2011, I'economia
espanyola ha seguit creixent a un ritme molt
debil, en un entorn caracteritzat per la recuperacié
progressiva de I'economia mundial, perd no exempt
de nous motius d'incertesa. Segons ['Institut
Nacional d'Estadistica, el PIB ha accelerat la taxa
de creixement interanual en dues décimes, fins al
0,8% el primer trimestre de 2011. Aquesta situacié
és el resultat d'un manteniment de la contribucid
negativa de la demanda nacional i d'un augment
de I'aportacio positiva de la demanda exterior neta,
que ha continuat sent la principal font d’expansid
del PIB.

Malgrat aixo, la situacié del mercat laboral dista molt
d'haver-se normalitzat. L'ocupacié ha registrat un nou
descens, de 1'1,4% interanual, que afecta totes les
branques d'activitat a escala agregada, i la taxa d'atur
ha pujat fins al 21,3% en el primer trimestre, en un
entorn de lleu moderacié en el ritme d’expansié de la
poblacié activa.

Tot i la debilitat economica que continua mostrant
I'economia espanyola, la inflacié ha prolongat la seva
trajectoria ascendent, fins a assolir el 3,8% a I'abril,
impulsada per factors en principi de caracter transitori,
entre els quals cal destacar sobretot I'encariment de
I'energia, amplificada per la depreciacié de |'euro,
i I'efecte esglad produit per I'augment de I'IVA al
juliol de I'exercici anterior. Perd a mesura que avanca
I'any les pressions sobre els costos i els preus es van
intensificant, tal com recull la inflacié subjacent, que
ha passat de I'1,7% al marcg al 2,1% a I'abril.

Cal assenyalar que durant els primers mesos de |'any
2011, el Govern espanyol ha pres noves mesures per
intentar deslligar-se del grup de paisos més afectats
per les tensions dels mercats de deute sobira. Entre
les mesures més importants cal destacar el Pla
de reforcament del sector financer, que eleva els
requisits de solvencia de les entitats de credit, i la
reforma del sistema public de pensions, que apuja
gradualment l'edat de jubilacié fins als 67 anys.
No obstant aixo, des del mes I'abril s’han endurit
les tensions sobre el deute public espanyol com
a consequeéncia, primer, de I'efecte contagi per la >
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crisi portuguesa i, més endavant, de la possible
reestructuracié del deute grec.

Per al conjunt de I'any 2011, les previsions assenyalen
que el consum de les llars continuara donant senyals
de gran debilitat, influit per les dificultats del mercat
laboral, el retrocés del valor del patrimoni familiar i el
descens de la renda, en un context en qué la capacitat
de compra de les families s'esta veient minvada pel
repunt de la inflacié i la caiguda de les remuneracions
salarials. Per la seva banda, es preveu que la inversié
residencial continuilatrajectoria de correccid perd amb
intensitat decreixent. La culminacié de |'ajustament
pendent requerira que les transaccions d'habitatge
reprenguin una senda més nitida de recuperacié, fet
que s'ha vist obstaculitzat els primers mesos de I'any
per |'efecte de compres avancades a I'any anterior a
causa de |'eliminacié de la deduccié fiscal en I'IRPF per
I'adquisicié d’habitatge. Tampoc hi ajudara la pujada
dels tipus d'interés que s'ha iniciat el mes d'abril i
que probablement es perllongara tot I'any 2011. En
canvi, es preveu una fortalesa més gran de la inversid
en béns d’equipament, possiblement vinculada a la
reactivacid industrial, i també de les exportacions,
mentre que la inversid en construccid no residencial
es veura afectada pels plans d'austeritat del sector
public, sobretot les infraestructures de transport.

Pel que fa a la demanda exterior, es preveu mantenir
el dinamisme de les exportacions de béns i la notable
recuperacié del turisme, mentre que les compres a
I'exterior avancaran a un ritme lent, en consonancia amb
la debilitat interna. Les exportacions de serveis turistics,
per la seva banda, es beneficiaran de la recuperacié dels
paisos europeus emissors de turistes a Catalunya, de la
depreciacié de I'euro davant del dolar i també de les
revoltes politiques en destinacions del nord d'Africa, que
exerceixen una competencia directa al turisme espanyol.
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En resum, la situacié economica a Espanya continua
entre ombres. A les dures restriccions de la politica
fiscal que hauran d'aplicar totes les administracions
publiques durant el 2011, i que afectaran sobretot
el consum i la inversié publica, s'hi afegeixen altres
elements que dificultaran la reactivacié, com la
pujada dels preus de consum o dels tipus d'interes.
Els principals organismes internacionals estimen que
I'economia espanyola registrara un creixement del
PIB de I'entorn del 0,8%-0,9% el 2011, després de
Grecia, Portugal i Irlanda, el registre més modest dels
palsos avancats.

ESPANYA. PRINCIPALS AGREGATS MACROECONOMICS

Taxes de variacio interanual

2008 | 2009 | 2010

Components de demanda

Consum privat -0,6 -4,3 1.3
Consum public 5,8 3,2 -0,7
Formacio bruta de capital fix| -4,3 | -158 | -7,6
Demanda nacional (a) -0,6 6,4 | 1,2
Sector exterior (a) 1,5 2,7 11

Exportacié de béns i serveis | -1,1 -11,6 | 10,3
Importacié de béns i serveis | -53 | -17,8 5.4

Components d'oferta

Agricultura, ramaderia i pesca| -2,1 -1,0 -1.3
Energia 5,8 -6,4 3,0
IndUstria 2,7 | -13,6 0,9
Construccié -1,6 -6,2 -6,3
Serveis de mercat 1,7 -1,9 0,4
Serveis de no mercat 4,7 2,1 0,8
PIB a preus de mercat 0,9 -3,7 | -01

(a) Aportacié al creixement del PIB a preus de mercat

Quadre 3.1 Font: Institut Nacional d’Estadistica (INE)
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4.1. Poblacié i fluxos migratoris

Segons les xifres oficials, I'any 2010 la poblacié
andorrana s'ha elevat a 85.015 persones, xifra
que representa un increment de |'1,1%. Aquesta
alca suposa que es reprengui la tendéncia alcista
observada des de 2001, i que s’havia trencat |'any
2009, amb un descens del 0,5% sobre |'any anterior.
En termes absoluts, 'augment oficial de la poblacié
ha estat de 933 persones, evolucié que contrasta
amb la reduccié de 402 persones de I'exercici
passat. No obstant aixo, deixant al marge la caiguda
de 2009, aquest increment és el més moderat que
es registra des de I'any 2001, quan la poblacid va
augmentar el 0,7%. D'aquesta manera, la taxa
mitjana de creixement de la poblacié del periode
1996-2010 ha estat del 2,0%, una xifra que continua
sent forca significativa.

Ara bé, atenent al context de forta crisi economica que
encara pateix Andorra i a la manca de cobertura social
dels aturats, cal dir que l'increment de la poblacid
de 2010 resulta poc congruent. De fet, el mateix
Departament d'Estadistica del Govern ha reconegut
que les xifres de poblacio facilitades pels comuns
no estan reflectint la realitat andorrana i estima que
hi podria haver una sobreestimacié del cens forca
significativa, que oscil-laria entre el 12%-17%, ja que

POBLACIO REGISTRADA

Taxa de variacio interanual (%)
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molts ciutadans que marxen del pais no es donen de
baixa dels organismes oficials, com, per exemple, dels
registres censals dels comuns. El fet és que s'ha iniciat
un procés de revisié de les dades poblacionals que
es preveu que estigui disponible a partir del cens de
2011, la qual cosa podria fer canviar molt el panorama
de la poblacié descrit enguany.

Tanmateix, 'analisi per a aquest any 2010 només
es pot basar en la informacié oficial disponible
actualment, segons la qual es pot observar que, per
nacionalitats, 'alca de la poblacié total d’Andorra
s'explica fonamentalment per 'evolucié de la poblacié
autoctona, mentre que la poblacié estrangera ha
augmentat minimament. Concretament, la poblacié de

nacionalitat andorrana ha experimentat un creixement >
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del 2,7% el 2010, quatre décimes superior a l'any
anterior, si bé continua sent una progressié relativament
moderada en termes historics, ja que el seu creixement
mitja anual dels darrers trenta anys ha estat superior al
4% i el dels darrers deu anys ha estat aproximadament
del 3,4%.

D'aquesta manera, s’encadenen sis exercicis
consecutius en qué la poblacié autoctona ha
evolucionat més favorablement que l'estrangera.
Concretament, el nombre d’estrangers ha registrat
un aveng de tan sols el 0,1%, una evolucié que
representa una millora respecte de la disminucié
registrada |'any anterior (-2,1%), pero que contrasta
amb |'etapa de dinamisme que es va viure durant el
periode 2003-2008. Aquest quasi estancament de
la poblacié estrangera segurament es pot atribuir
a la manca d'atractiu derivada de la situacid de crisi
econdomica que viu Andorra.

Entre el col-lectiu d'estrangers, el lleuger augment
del total s'explica perl'evolucié del grup d’espanyols,
el més nombrds de la poblacié estrangera, que ha
progressat un escas 0,1%, després de cinc anys
consecutius de caigudes. En canvi, el col-lectiu de
nacionalitat francesa ha disminuit, per segon any
consecutiu, el 0,2%. Perd la caiguda més forta ha
estat la de la poblacid portuguesa (-2%), també per
segon any consecutiu, una evolucié que contrasta
amb el periode de forts creixements viscut entre
2002 i 2008, quan es va duplicar el nombre de
portuguesos registrats a Andorra. Per completar
I'analisi, el grup de residents d'altres nacionalitats
ha estat el que ha mostrat un comportament més
positiu, igual que els dos anys anteriors, amb un
augment del 4,4%, que els ha situat per sobre de la

MOVIMENT NATURAL DE LA POBLACIO

barrera dels 7.000 per primer cop en la historia, i sén
aixi I"nic col-lectiu el creixement del qual no sembla
massa frenat per la crisi.

Com a conseqglencia de les dades comentades,
el pes de la poblacié estrangera total s'ha reduit
de sis décimes, fins a arribar al 61,2%, i continua
allunyant-se del valor maxim assolit el 1987 (78,7%).
En sentit invers, durant el 2010 el grup d'andorrans ha
incrementat el pes en la mateixa magnitud —ara és del
38,8%—, i continua aixi la tendéncia alcista observada
des de 1988 i només interrompuda pel procés de
regularitzacié d'estrangers del 2003 i 2004.

Quant al moviment natural de la poblacié, el
creixement vegetatiu de I'any 2010 ha estat de 589
persones, superior al de I'any anterior (4,1%), xifra
que representa una taxa del 6,9 per mil, també
més alta que la de I'any 2009. Aquesta evolucid
del creixement natural de la poblacié és el resultat
d'una reduccié del nombre de defuncions (-12,1%)
molt més intensa que I'experimentada pel nombre
de naixements (-1,2%), el qual acumula dos anys
de caigudes. Com a resultat, la taxa de natalitat ha
baixat fins al 9,7 per mil, xifra que estableix un minim
historic de la serie disponible des de 1979, i que
rebaixa |'anterior de 2007, la qual cosa segurament
respon en part al fre que imposa la crisi a I'hora de
decidir ampliar la familia. En paral-lel, la caiguda
de la taxa de mortalitat ha estat més significativa,
fins a situar-se en el 2,8 per mil, fet que contrasta
amb el fort increment que va experimentar el 2009.
A aquestes dades cal afegir-hi el saldo positiu del
moviment migratori, de 344 persones, que també
constitueix un canvi de tendéncia respecte del
descens registrat el 2009.

2009 2010
Naixements 838 828
Defuncions 272 239
Creixement vegetatiu 566 589
Taxa de natalitat (tant per mil) 9,966 9,739
Taxa de mortalitat (tant per mil) 3,235 2,811
Taxa de creixement vegetatiu (tant per mil) 6,732 6,928
Augment migratori o per regularitzacié del cens -968 344
Augment total de la poblacié* -402 933
Casaments 265 287

*Creixement vegetatiu més augment migratori.

Quadre 4.1 Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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Pel que fa ala distribucié de la poblacié per parroquies,
durant I'any 2010 ha continuat la tendéncia que les
parroquies altes i menys poblades guanyin pes en
detriment de les parroquies baixes, una tendéncia
que ha estat persistent des de l'inici de la década
dels noranta, tot i que ha progressat a un ritme lent.
Concretament, les parroquies en qué ha augmentat
més la poblacié durant I'any 2010 han estat, igual que
al llarg dels nou anys anteriors, Ordino (5,0%), Canillo
(4,9%) i la Massana (1,7%), si bé Ordino ho ha fet a un
ritme inferior al que es va constatar durant el 2009,
mentre que a la Massana s'ha accelerat una mica i
a Canillo s'ha mantingut. Encamp, Andorra la Vella i
Escaldes-Engordany també han mostrat un increment
de poblacié, si bé bastant més modest, tot i que en
els dos primers casos millora el registrat I'any anterior.
Finalment, I"Gnica parroquia en qué ha disminuit la
poblacié és Sant Julia de Loria, tot i que el descens ha
estat molt modest (-0,1%) i el primer que experimenta
aquesta parroquia en nou anys. D'aquesta manera,
Andorra la Vella es manté amb diferéencia com la

parroquia més poblada, amb el 27,6% del total de
la poblacié andorrana, i Ordino és la parroquia amb
menys poblacié (5,2% del total). A més, la poblacio
de les parroquies altes ha augmentat el pes en quatre
décimes fins a representar el 41% del total, davant del
29,1% de l'inici de la década dels noranta; en canvi,
les parroquies baixes han perdut posicions, perd
concentren encara el 59% del total de la poblacié.
Tot plegat significa que Andorra continua avangant
lentament cap a una distribucié menys desigual de la
poblacié en el territori.

L'analisi de I'estructura de la poblacié per sexes posa
de manifest que persisteix el predomini de la poblacié
masculina en tots els trams en edat de treballar, amb
les excepcions de la poblacié de més de 80 anys i,
per primera vegada, del tram de la poblacié de 25 a
29 anys, tot i que en aquest Ultim cas per molt poca
diferéncia. Aixi, el pes de la poblacié masculina total
supera en 4 punts percentuals el pes de la poblacid
femenina, dues decimes menys que la diferéncia que
hi havia I'any 2009. La preséncia masculina és encara
més accentuada en el tram de 45 a 69 anys a causa de
la proporcié superior de ma d'obra estrangera, que
tradicionalment ha estat majoritariament masculina.
Més concretament, el 72,6% de la poblacié estrangera
es concentra en el tram comprés entre 25 i 64 anys, >
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mentre que els andorrans situats en aquest interval
d'edat sén el 47,2%. Aixi, la preséncia d’estrangers
supera clarament la dels andorrans en tots els trams
d'edat a partir dels 25 anys. Cal destacar que fins
I'any passat aquest llindar era de 20 anys. En canvi, la
proporcié d'andorrans és molt majoritaria en els trams
de0a9anys (84,1%)ide 10a 19 anys (70,4%). Enguany,
s'hi ha afegit per primera vegada el tram de 20 a 24
anys, amb una proporcid del 53,5% d'andorrans; en
canvi, la preséncia d’andorrans es limita al 23,8% en el
grup de les persones més grans de 65 anys.

La distribucid de la poblacid per edats reflecteix
que l'any 2010 la poblacié andorrana s’ha continuat
envellint. Aixi, el tram de poblacié fins a 14 anys
ha experimentat un augment del 0,7%, que tot i
representar una millora respecte del retrocés de
I'exercici anterior, és inferior al de la poblacié total.
Com a resultat d'aquesta circumstancia, la seva
participacié sobre la poblacié total s'ha reduit una
décima, fins al 14,4%. A més, el col-lectiu de 65 anys i
més ha continuat creixent a un ritme molt significatiu,
del 4,7%, superior al de I'any anterior i el més intens
registrat des de |'any 1993, cosa que ha fet incrementar
el percentatge que representa aquest col-lectiu sobre
el conjunt de la poblacié andorrana, mig punt fins al
13,3%, un maxim historic. Paral-lelament, la poblacio
de 15 a 64 anys ha augmentat a un ritme del 0,6%, fet
que rebaixa per tercer any consecutiu el seu pes sobre
la poblacié total en quatre decimes, fins al 72,3%.

4.2. Ocupacié

Andorra ha patit una evolucié negativa del mercat de
treball I'any 2010, per quart exercici consecutiu, en
coherencia amb la caiguda de I'activitat economica
andorrana. Segons les dades de la Caixa Andorrana
de Seguretat Social (CASS), I'ocupacié assalariada ha
experimentat una disminucié molt significativa del
4%, de manera que s'ha situat en 39.393 assalariats
de mitjana anual, una xifra que representa el retorn a
nivells d'ocupacié de 2003. Aquest descens representa
la pitjor evolucid de la série historica, i supera fins i
tot la caiguda registrada I'any 1993, a l'anterior cicle
de crisi economica. Aixi, es perllonga i s'agreuja la
tendencia descendent iniciada I'any 2007, que va
suposar trencar amb un periode de tretze anys de
creixement sostingut de |'ocupacié.

En conseqlencia, la taxa d'ocupacié -mesurada com
el nombre d'assalariats en relacié amb la poblacié de
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15 a 64 anys- ha patit una disminucid, per cinqué any
consecutiu, molt acusada (de 3 punts), fins a situar-se
en el 64,1%, el nivell més baix dels darrers dotze anys,
i per sota de la mitjana de la Unid Europea (64,2%),
per primer cop des de I'any 1996. Aquesta evolucid
tan negativa del mercat de treball ha comportat que
el Govern decideixi donar un impuls a les politiques
actives d'ocupacid, amb |'aprovacié a finals d'any de dos
programes: un, de foment de |'ocupabilitat i la formacid
practica i teorica en el si de les empreses, i un altre,
de foment de la contractacié de treballadors provinents
del sector de la construccid i dels seus annexos, si bé els
seus efectes ja no s'han pogut notar el 2010.

La distribucié per grans sectors mostra que |'ocupacié
ha disminuit a tots els grans sectors, excepte en
I'agricultura. Més concretament, la construccid es
manté com el sector que ha destruit més ocupacid
en termes percentuals (-13,9%), i ho ha fet a un ritme
més fort que l'exercici anterior. Aquesta evolucio
ddna continuitat i intensifica la tendéncia descendent
iniciada fa tres anys, després de la llarga i intensa
etapa expansiva viscuda entre 1996 i 2006, i ha situat
el nivell d'ocupacié del sector en registres que no
es veien des de I'any 1996. La destruccié d’ocupacié
també ha estat significativa en la indUstria (-3,7%),
fet que contrasta amb els augments dels darrers
dos anys. Aquesta evolucio s'explica pel descens de
les indUstries manufactureres (-4,4%), que ha estat
contrarestatnomés en partper|'augmentdel’ocupacié
en I'ambit de la produccid i distribucié d'energia, gas i
aigua. En canvi, el sector primari ha estat I"inic que ha
experimentat un increment de |'ocupaciod, per segon
exercici consecutiu, del 2,9%, tot i la reduccié de la
produccié de tabac. En tot cas, |'evolucié d'aquest
sector té una incidéncia molt menor en I'economia,



NOMBRE D’ASSALARIATS
2010 Var. 10/09 % s/total 2010
Agricultura, ramaderia, caga i silvicultura 152 2,9 0,39
IndUstria 1.851 -3,7 4,70
IndUstries extractives 3 -25,5 0,01
Industries manufactureres 1.687 4,4 4,28
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua 161 4,6 0,41
Construccid 4.657 -13,9 11,82
Serveis 32.733 -2,4 83,09
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 9977 -3,7 25,33
Hoteleria 4.956 -3,5 12,58
Sistema financer 1.671 -1,5 4,24
Administracié publica, defensa i seg. social obligatoria 4.487 -4,5 11,39
Altres 11.642 0,0 29,55
Total 39.393 -4,0 100,00

Quadre 4.2 Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

atés que es tracta d'una activitat amb un pes molt
petit dins el mercat de treball andorra, amb només
152 ocupats.

La destruccié d'ocupacié més important en termes
absoluts s'ha donat en els serveis —el sector amb
més concentracié d'ocupacié andorrana—, amb 805
assalariats menys que el 2009. Aquesta xifra representa
una caiguda, per tercer exercici consecutiu, del 2,4%, la
més forta de la série historica disponible des de 1991,
si bé ha estat un percentatge inferior al del total. Tot
plegat s'ha traduit en un increment del pes dels serveis
en l'ocupacié total, d'1,3 punts, fins al 83,1% dels
assalariats, un maxim historic, mentre que la construccié
ha perdut 1,4 punts de pes, fins a I'11,8%, un minim
historic. Per part seva, la indUstria i I'agricultura han
estabilitzat el pes en el 4,7% i el 0,4%, respectivament.

L'analisi més desagregada de les dades entre les
activitats terciaries permet constatar que el subsector
que compren el comerc i la reparacié de vehicles
de motor es manté com el subsector de serveis
més important, amb un pes en el total d'assalariats
d'Andorra del 25,3%, que posa fre a la tendéencia
de caiguda observada els darrers sis anys. En segon
lloc, se situa I'hoteleria, que concentra el 12,6% dels
assalariats, un percentatge que ha augmentat per segon
any consecutiu, després de cinc anys de descensos.
A continuacié hi ha I’Administracié publica, defensa i
seguretat social obligatoria (11,4%), que perd pes per
primer cop, a causa d'una reducci6 del nivell d'ocupacid
del 4,5%, la primera que es registra des que es disposa
de série historica. A continuacié segueixen les activitats

immobiliaries, de lloguer i serveis empresarials (10,5%);
I'epigraf “altres activitats socials i de serveis prestats a
la comunitat; serveis personals” —els que no s'engloben
en sanitat i educacio— (6,1%). Per darrere es troben
les activitats sanitaries i veterinaries (4,5%), el sector
financer (4,2%) —en qué I'ocupacié no disminuia des de
2004-, les llars que ocupen personal doméstic (3,4%) i el
transport, emmagatzematge i comunicacions (3%). La
resta d'activitats terciaries tenen un pes en |'ocupacio
inferior al 3%.

4.3. Formacié

La poblacié escolaritzada a Andorra durant el curs
2009-2010, incloent-hi la poblacié escolar, universitaria
i no universitaria a l'estranger, ha estat de 12.432
persones, el 0,3% menys que la xifra registrada el
curs anterior —la qual ha estat revisada respecte de
la que es va publicar inicialment. Aquest descens
s’explica exclusivament per la caiguda de la poblacié
universitaria (-5,8%), col-lectiu en qué cal tenir en
compte que també s'hi inclouen els alumnes d'FP
superior, mentre que tant la poblacié escolar com la
no universitaria a |'estranger han registrat increments
(0,4% i 1,5%, respectivament). Com a resultat, el
percentatge de poblacié no universitaria a |'estranger
sobre la poblacié global en edat escolar ha pujat sis
décimes i ha arribat aixi fins al 2,1%.

La distribucid per paisos d'estudi de la poblacié
escolaritzada total mostra que el nombre d'alumnes
que estudien a Andorra s'ha reduit lleugerament >
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(-0,1%) fins a situar-se en 11.313. Malgrat la
disminucid, aquesta xifra representa el 91% de la
poblacidé andorrana escolaritzada, dues décimes
més que en el curs 2008-2009, i el registre més
elevat de la série historica comparable, fet que
ddéna continuitat a la tendéncia a la concentracid
de la poblacié escolaritzada a Andorra que es
detecta des de fa anys. Aixi, la poblacié que estudia
a l'estranger ha retrocedit de forma més intensa
(-2,4%), una evolucié que s'explica fonamentalment
per la caiguda del nombre d'estudiants universitaris
a I'estranger —que sén els que estudien majorment
fora d'Andorra (el 64,1%).

Del 9% restant d’alumnes andorrans que estudien en
altres paisos, Espanya concentra la part més important
(7,7%), mentre que a Franca només hi ha I'1,2% dels
alumnes andorrans. Aixi, el pes d'aquests dos paisos
és inferior al del curs passat, a causa de la reduccié,
més suau a Espanya (-1,7%) que a Franca (-8,3%), del
nombre d'alumnes andorrans que hi estudien. La
distribucié per paisos d'estudi es completa amb 21
estudiants repartits per altres paisos (el 0,2% del total),
dos més que 'any passat.

4.3.1. Poblacié escolar

El nombre d'alumnes de I'etapa escolar ha estat de
10.837 durant el curs 2009-2010, el 0,4 % més que
I'any anterior, un registre que s'apropa al maxim
assolit el curs 2007-2008. Aquest increment contrasta
amb la reduccié registrada I'any anterior (-0,5%) i ha
comportat un augment del pes de la poblacié escolar
sobre el total de la poblacié escolaritzada de sis
décimes, fins al 87,2%. A més, la taxa d’escolaritzacié —
calculada com la proporcié de poblacié escolar sobre
la poblacié global en aquesta etapa— s'ha elevat al
56,1%, davant del 44,7% del curs anterior, un factor

POBLACIO ESCOLAR PER NIVELLS

que cal valorar positivament perqué contribueix a la
millora de la dotacié de capital huma del pais, la qual
és un dels pilars fonamentals de la competitivitat de

qualsevol economia.

Els nivells amb més nombre d'alumnes d'aquesta
etapa son maternal i primera i segona ensenyanca,
que concentren el 88,7% de I'alumnat escolar, set
décimes menys que el 2009, de manera que acumulen
tres anys de reduccions del seu pes, en linia amb la
tendéncia a I'envelliment de la poblacié andorrana.
Aquesta disminucié s'explica exclusivament per la
reduccié per segon exercici consecutiu del nombre
d'alumnes de primera ensenyanca (-2,4%). En canvi,
la resta de collectius han experimentat un increment,
molt modest en el cas del nivell maternal (0,1%), de
manera que es trenca amb una tendéncia de quatre
anys seguits de caigudes d'aquest col-lectiu, i més
intens al nivell de segona ensenyanca (2,2%), el qual
també representa una millora respecte del descens
registrat el curs anterior.

Per part seva, el batxillerat acull el 7,9% dels alumnes,
dues decimes més que l'any anterior, gracies a un
increment del 3,4% dels estudiants, superior al del curs
passat i que suposa que s'acumulin tres anys consecutius
de creixement. Finalment, la formacié professional
representa el 3,4% restant de la poblacid escolar,
percentatge que també suposa una millora respecte de
I'exercici passat, de mig punt, gracies a un fort augment
del nombre d'estudiants, del 17,6%, que s'afegeix a les
fortes alces registrades els dos anys precedents.

Pel que fa a I'evolucié de la poblacié escolar per tipus
d’ensenyament, cal assenyalar que durant el curs
2009-2010 ha continuat la implantacié progressiva
del sistema educatiu andorra, amb un increment dels
alumnes del 3%, forca superior a I'al¢a de la poblacié
total d'aquesta etapa (0,4%), que ha elevat el seu pes

% variacié curs % curs
2009-2010 09-10/08-09 2009-2010
Maternal 2411 0,1 22,2
Primera ensenyanca 4.367 -2,4 40,3
Segona ensenyanca 2.838 2,2 26,2
Batxillerat 854 34 7,9
Formacié professional 367 17,6 3.4
Total 10.837 0,4 100,0

Quadre 4.3 Font: Ministeri d’Educacié i Joventut
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un punt, fins al 38% del conjunt de I'alumnat escolar.
Aixi doncs, la poblacié escolar del sistema educatiu
andorra ha crescut de forma ininterrompuda des de
I'inici de la década dels noranta, fins a assolir el 2010
un nou maxim historic. Cal assenyalar que I'aveng de
2010 ha estat impulsat tant per I'Escola Andorrana
(2,3%) com per la Formacié Professional (27,2%),
seguint el mateix patré dels darrers dos anys, tot i
que el poc pes relatiu d'aquest Ultim ensenyament
limita molt la seva aportacié en termes absoluts.

A diferéncia de la tendéncia viscuda pel sistema
educatiu andorra, en el sistema educatiu espanyol el
nombre d’estudiants s’ha reduit1'1,2%, una disminucié
que fa que encadeni sis descensos en els darrers
set anys. Com a resultat, el seu pes sobre el total
ha baixat mig punt, fins al 30,3%, xifra que estableix
un nou minim historic. Aquesta evolucid s’explica
per la disminucié, per seté any consecutiu, dels
alumnes a les escoles espanyoles (-3,2%), que ha estat
contrarestada una mica per un lleuger augment a les
escoles congregacionals (0,2%), tal com va passar els
dos cursos anteriors; I'alumnat escolaritzat en |'Unica

escola privada també ha registrat una caiguda del
5,3%, que ddna continuitat a la tendéncia descendent
iniciada el curs 2006-2007.

Com aresultat d'aquestes dades, les escoles espanyoles
tradicionals han vist com el seu pes s'ha retallat tres
décimes, fins al 9,2% del total de la poblacié escolar
andorrana. En el cas de les escoles congregacionals,
el seu pes s'ha mantingut practicament estabilitzat, en
el 19,1% dels estudiants, mentre que l'escola privada
només ha reduit una décima el seu pes, fins al 2%
del total. Finalment, el sistema educatiu francés ha
registrat una disminucié de I'alumnat per cinque exercici
consecutiu, de I'1,1%, que ha reduit el seu percentatge
sobre el total en mig punt fins a un altre minim historic
del 31,7%, tot i que es manté per sobre del pes del
sistema educatiu espanyol.

4.3.2. Poblacié universitaria

Durant el curs 2009-2010, la poblacié universitaria
d'Andorra s'ha situat en 1.326 estudiants, el 5,8%
menys que l'any anterior. La distribucié per sexes
reflecteix que continua la preponderancia de les dones,
les quals representen el 57,5% del total. L'analisi per
paisos d'estudi mostra que el descens d'estudiants
ha afectat totes les destinacions principals i més
acusadament la Universitat d’Andorra, on la reduccid
ha estat del 9,3%, de manera que el seu pes s'ha
reduit 1,4 punts fins a concentrar el 35,9% del total
d’estudiants universitaris andorrans. Aquesta evolucié
trenca amb la tendeéncia sostinguda a guanyar pes
que |'ha caracteritzada des de la seva creacid. Tot |
aixo, Andorra es manté en el segon lloc del ranquing, >

POBLACIO UNIVERSITARIA PER PAISOS
D’ESTUDI
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només per darrere d'Espanya, que n’és el primer,
amb el 56,3% dels estudiants universitaris andorrans,
després d'haver patit una disminucié el curs 2009-
2010 del 3,4%, inferior a la del total.

Molt per darrere se situa Franca, on el nombre
d'universitaris també ha baixat significativament
(-5,2%), de forma que el seu pes quasi s'ha estabilitzat
en el 6,9% del total. Per acabar, el 0,9% d'alumnes
restants —que sén 12 persones, 1 menys que el curs
anterior— es reparteixen per altres paisos (Gran
Bretanya, Portugal, Estats Units, Bélgica, Canada,
Luxemburg i Uruguai).

Pel que fa al cas concret del centre d’Estudis Virtuals,
adherit a la Universitat Oberta de Catalunya (UOC),
el nombre d'alumnes matriculats en diplomatures
i llicenciatures ha estat de 183 el curs 2010-2011, el
12,4% menys que |'exercici anterior. D'altra banda,

5.1. L'evolucié de l'activitat econdmica durant
I'any 2010

Després d'un any 2009 de caiguda historica de
I'activitat, I'economia andorrana ha experimentat una
desacceleracié del ritme de descens durant el 2010,
si bé s'ha mantingut encara dins d'uns registres forca
negatius. En part la moderacié del ritme de caiguda
de l'activitat economica ha estat afavorida per un
context internacional més positiu, caracteritzat per
una recuperacié intensa, després d'haver patit també
el 2009 una forta recessio. Pel que fa a la demanda, el
component que ha contribuit a la desacceleracié del
ritme de descens de |'activitat andorrana és el de les
exportacions de serveis turistics. En canvi, el consum
i la inversié han mantingut un to forca negatiu i, en
especial, la inversié publica, en linia amb el que ja
va succeir I'any 2009, quan I’Administracié va fer un
canvi d’orientacié de la politica fiscal cap a I'austeritat,
que ha continuat el 2010. Pel que fa a l'oferta, els
indicadors mostren que en els grans sectors la situacid
ha estat menys desfavorable sobretot en els serveis, en
particular en el turisme, el comer¢ i el sector financer,
i també en I'agricultura. En canvi, la construccié ha
continuat caient molt intensament i, per part seva, la
industria no ha mostrat simptomes clars de millora.

La moderacié del ritme de descens de Iactivitat
economica andorrana durant el 2010 es posa de
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s'han matriculat 35 alumnes en el curs d'accés per a
majors de 25 anys -4 menys que el 2009-2010-, als
quals cal afegir els 23 matriculats per obtenir el diploma
professional avancat -5 menys que I'any anterior— i
els 490 que cursen estudis de formacié continuada
(postgraus, cursos d'actualitzacié o seminaris), davant
dels 621 que ho feien el curs passat.

Per acabar, I'analisi per arees d'estudi mostra que
I'area amb més alumnes universitaris d’Andorra és la de
les ciencies juridiques i economiques, que concentra
el 30,8% del total d'universitaris. A continuacié hi ha
les ciencies de la salut (18%) i les ciencies tecniques
(17,8%), i amb un pes més reduit, les arees de ciéncies
de l'educacié (11,2%) i ciéncies humanes i socials
(10,2%). En I'altre extrem se situen les arees de turisme,
de comunicacions i relacions publiques i de ciencies
experimentals i matematiques, que només cursen 39,
60 i 61 estudiants, respectivament.

manifest en el canvi de tendéncia que mostren alguns
indicadors d'activitat i de demanda en relacié amb
el 2009. En particular, destaca el petit augment de
les importacions totals (0,4%), davant del descens
récord que van registrar 'any anterior (-13,4%), si bé
aquesta millora esta molt condicionada pels preus
dels carburants, de forma que si es descompten els
carburants, I'evolucié encara ha estat negativa. Altres
indicadors que augmenten sén el credit bancari
(3,5%), el consum d'energia eléctrica (1,2%) i les
matriculacions de vehicles, tant de turismes (8,9%) com
industrials (4,2%), en contrast amb les caigudes que
van experimentar el 2009. Un altre indicador clau que
millora I'evolucié és el nombre de turistes, que només
s'ha reduit el 0,3%, la caiguda més baixa dels darrers
nou anys, si bé el descens més acusat del nombre
d’excursionistes (-6,7%) ha situat la reduccié del nombre
total de visitants en el 5,4%, davant del -4,5% de 2009.

Altres indicadors que han moderat el ritme de
caiguda sén les despeses de funcionament de
I'’Administracio (-1,2%), el nombre d’empreses (-1,4%)
i les importacions de béns d'equipament (-14,1%).
En canvi, hi ha un indicador molt rellevant que ha
empitjorat la tendéncia, que és I'ocupacié assalariada
(-4,0%), fet que pot ser simptomatic d'un intent de
les empreses de millorar la productivitat per la via
passiva, és a dir, d'intentar mantenir la produccié pero
fer-ho amb menys personal contractat. En suma, el



balang general apunta cap a una situacié econdmica
que encara ha estat forca negativa, amb una nova
disminucié del ritme d'activitat, si bé menys intensa
que la de I'any anterior.

Aquest diagnostic es veu corroborat per les dades
oficials del PIB que el Govern ha fet publiques per
primer cop el mes de juliol de 2011, relatives al periode
2001-2010. Segons aquestes dades, el PIB d'Andorra ha
experimentat una disminucio per tercer any consecutiu,
que ha estat del 3,4% real, que es limita a I'1,9% en
termes nominals (per I'efecte de la inflacid), i que és
més moderada que la caiguda récord del 4,7% (tant
nominal com real) registrada el 2009. L'estimacio
del PIB que elabora la Cambra se situa en uns valors
una mica més negatius, pero coincideix a indicar una
suavitzacio del ritme de caiguda de |'activitat respecte
de I'any anterior. En tot cas, aquest retrocés encara és
forca intens i s'emmarca en una tendéncia a la pérdua
de dinamisme iniciada el 2005, que supera clarament
en intensitat els descensos d'activitat registrats durant
la crisi de la primera meitat dels anys noranta. A més,
la caiguda del PIB andorra representa una evolucié
clarament pitjor que la mostrada pel PIB europeu,
francés i espanyol durant el 2010, de manera que, un

EVOLUCIO DEL PIB D'ANDORRA
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any més, Andorra ha perdut posicions relatives respecte
de les economies veines, en termes de nivell de riquesa.

Cal precisar, pero, que la metodologia emprada per
fer aquesta estimacié del PIB té algunes limitacions
importants, atés que esbasaenunmétode d’estimacio
indirecta a partir de variables correlacionades a
I'evolucié del PIB, és a dir, que no és el resultat de la >

SINTESI D'INDICADORS D’ACTIVITAT - Taxa de variacié interanual (%)
2009 2010
Activitat
Empreses -3,0 -1,4
Assalariats -2,8 -4,0
Industria 1,2 -3,7
Construccid -11,2 -13,9
Serveis =16 -2,4
Nombre de visitants™ 4,5 -5,4
Consum d’energia eléctrica@ -2,0 1.2
Importacions -134 0.4
Demanda
Matriculacié de turismes -19,7 8,9
Matriculacié de vehicles industrials -28,2 4,2
Importacié de béns d'equipament® -17.,8 -14,1
Importacié de materials de construccié® -23,6 -17,4
Credit de les entitats bancaries® 21 35
Despeses de funcionament de I’Administracié -2,0 -1,2
(1) A partir del mes de maig de 2009 s'ha modificat la metodologia de calcul del nombre de visitants al pais i, per tant, la comparacié de les dades de
2009 amb les de 2010 en termes absoluts no és homogénia. Les xifres de variacions que apareixen en el quadre han estat estimades pel Departament
d'Estadistica del Govern a partir d'uns indexs que ha elaborat per facilitar la comparacié de les dades.
(2) Excepte usos domeéstics, enllumenat public i altres distribuidores.
(3) Inclou els capitols 84 i 85, segons la classificacié de la Duana andorrana.
(@) Inclou els capitols 25, 68, 721 73, segons la classificacié de la Duana andorrana.
(5) Inversié crediticia neta a clients.

Quadre 5.1 Font: Elaboracié propia
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integracio de totes les dades adequades en el sentit
de la comptabilitat nacional, ja que la informacid
estadistica disponible a Andorra encara no permet
fer-ho. Aixi, per exemple, entre altres suposits,
I'aplicacié del present metode implica I'assumpcio
que la productivitat de |'economia andorrana és
idéentica a la de la zona de referéncia, que en el
cas d'aquesta estimacid és la zona euro, fet que,
evidentment, és un supodsit certament quiestionable.
Malgrat tot, i deixant de banda els valors concrets
que s'obtenen per cada any, si es constata que el
perfil de les dades esta bastant correlacionat amb
I'estimacié de creixement del PIB que fins ara ha
publicat la Cambra de Comerg, i que al seu torn,
esta molt correlacionat amb els principals indicadors
d'activitat economica del pais, es pot dir que tot i les
limitacions, es tracta d'una nova aportacié estadistica
significativa i que cal tenir en compte en |'analisi de
I'evolucié economica d’Andorra.

Per sectors, la disminucié del PIB andorra de 2010
s'explica principalment per la forta davallada de
la construccié, que ha encadenat quatre anys
d'estancament i descensos, després del llarg cicle
expansiu viscut entre 1997 i 2006. Aixi ho indiquen els
indicadors d'activitat del sector disponibles, amb una
reduccié del nombre d'assalariats del sector del 13,9%,
més intensa que la de I'any anterior, i fortes disminucions
de lesimportacions de materials de construccio (-17,4%),
del consum d’energia (-10,1%), del nombre d’empreses
(-9,3%) i de la superficie autoritzada per a la construccié
(-47,7%). A més, els resultats de les enquestes de
la Cambra reflecteixen un nou deteriorament de la
marxa dels negocis —que se situa en els nivells més
baixos des que es va iniciar I'enquesta |'any 1997-, una
reduccid de la xifra de vendes (-23,8%) i de la inversid
(-29,7%), i una forta contraccié de |'obra contractada i
executada, caigudes que son similars o més fortes que
les registrades el 2009.

Un altre sector que contribueix a explicar la caiguda
de I'activitat economica andorrana durant el 2010 és
la indUstria. Les opinions recollides a les enquestes
de la Cambra assenyalen una evolucié forca feble
de la marxa dels negocis i un clima de confianca que
se situa en valors molt negatius, propers als de |'any
2009. Les enquestes també mostren una reduccid
molt important de la xifra de negocis, de la inversio
i de la produccié en el conjunt de l'any. A més, el
consum d'energia del sector s'ha retallat el 5,9% i la
xifra d’ocupats ha caigut el 3,7%, davant de I'alca de
I'1,2% experimentada |'any anterior.
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Quant als serveis, I'evolucié durant el 2010 ha
millorat respecte de |'exercici passat, si bé encara
ha estat forca estancada, principalment com a
conseqléncia del comportament de les activitats
turistiques, comercials i financeres. El turisme i
el comerc han continuat afectats per I'evolucié
negativa de les entrades de visitants, a causa de
la caiguda tant dels turistes (-0,3%), per nove any
consecutiu, com dels excursionistes (-6,7%), tot i
que els primers ho han fet a un ritme bastant més
moderat que en anys anteriors i la seva estada
mitjana s'ha incrementat una mica. La debilitat de
I'activitat turistica i comercial s’ha manifestat, segons
els resultats de les enquestes de la Cambra, en una
nova disminucié de la xifra de negocis en el comerg
(-11,6%) i en I'hoteleria (-7,6%), tot i que més suaus
que les registrades el 2009, i també en la valoracié
encara molt negativa de la marxa dels negocis que
han fet tots dos sectors, si bé aquesta també ha
millorat una mica respecte de |'exercici passat. A
més, 'ocupacid s'ha reduit el 3,7% en el comerg,
menys que |'any anterior, i el 3,5% en el sector
hoteler, davant del descens del 2% de 2009. Per
acabar, altres indicadors que mostren la manca de
dinamisme de l'activitat sén el nombre d’empreses,
que s’ha reduit el 3% en el comergiel 4,1% en el
sector hoteler; o els dies d'esqui venuts (-4,3%),
mentre que el consum energétic ha experimentat
un petit increment en tots dos sectors.

Pel que fa al subsector financer, I'evolucié ha
mostrat una millora respecte de 2009, afavorida
per la reconduccid progressiva de la crisi financera
a escala internacional, de manera que la disminucid

EVOLUCIO DE LA MARXA DELS NEGOCIS PER
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO

ECONOMICA DE L'ANY 2010

Resultats de I'enquesta de conjuntura en la indUstria

- Any 2010 comparat amb 'any 2009 (en % d’empreses)
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d'inversid

Augmentar
Mantenir-se
Disminuir

Augmentar
Mantenir-se
Disminuir

13
25
63

-12,0

18
57
25

-5,2

75
22

5
60
85

7
63
31

Resultats de I'enquesta de conjuntura en la construccié

- Any 2010 comparat amb 'any 2009 (en % d’empreses)

*Xifra de negocis

*Volum d'inversid

*Personal ocupat

Superior
Igual
Inferior

Variacié mitjana (%)

Superior
Igual
Inferior

Variacié mitjana (%)

Més
Igual
Menys

- Perspectives per a I'any 2011 (en % d’empreses)

*Tendéncia de la xifra
de negocis

*Tendéncia del volum
d'inversio
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del volum de diposits s'ha moderat bastant
(-7,1%), alhora que el crédit bancari ha tornat a
registres positius (3,5%), tot i que els beneficis han

Augmentar
Mantenir-se
Disminuir

Augmentar
Mantenir-se
Disminuir

experimentat un petit retrocés (-0,5%).

7
9
84

-23,8

41
57

-29,7

24
76

4
35
61

0
50
50

Per acabar I'analisi sectorial, cal assenyalar que
el sector primari ha estat el que ha mostrat un
comportament relativament més favorable. Els
indicadors d'activitat relacionats mostren que la
produccié de tabac ha caigut el 7,2%, perjudicada
per les males condicions climatologiques, perd
aquest fet s'ha compensat amb un fort increment
de les importacions de tabac (15,1%). A més, s'han
registrat increments més intensos que |'any anterior
del nombre d’'empreses (11,2%), del volum d'ocupats
(2,9%) i del cens ramader (2,8%). En tot cas, cal tenir
en compte que l'aportacié del sector primari al
creixement economic global és minima donat el seu

pes reduit sobre el VAB (valor afegit brut) total.

Per components de demanda, els indicadors de
demanda interna encara mostren un deteriorament
important, tot i que el ritme de descens es modera
una mica respecte de |'any anterior. El consum privat
s'ha vist afectat per una nova contraccié de la renda
disponible, fruit de I'acusada disminucié de I'ocupacié
i de la perdua de poder adquisitiu dels salaris, per
primer cop des que es disposa de série historica. Aixi,
el diferencial entre el creixement dels salaris mitjans
nominals dels assalariats (1,4%) i la inflacié ha passat
de ser positiu en 1,8 punts a ser negatiu (-0,2 punts) si
la inflacié es mesura al mes de desembre (1,6%). Tot
i aixo, hi ha alguns indicadors, com el petit increment
del credit bancari i 'alca de les matriculacions de
turismes, que assenyalen una situacié una mica menys

negativa que el 2009.

Respecte a la inversid, els pocs indicadors disponibles
també sembla que apunten a una evolucié menys
desfavorable de la inversié en material de transport,
d'acord amb l'augment de les matriculacions de
camions i camionetes, del 4,2%, davant del fort
descens de I'any anterior, i a una moderacié del ritme
de caiguda de la inversié en béns d’equipament,
atesa la menor disminucié de les importacions
d'aquests béns (-14,1%) en comparacié amb |'any
anterior (-17,8%). Cal tenir en compte, perd, que
aquesta menor caiguda esta molt condicionada
també per I'augment de les reexportacions i pels
mals resultats del comer¢ d'electronica de consum.
En tot cas, aquests registres encara se situen en uns
valors forca negatius, que no permeten parlar d'una
millora apreciable de la situacié. A més, la inversio
en construccid ha experimentat una evolucié més
negativa que I'any anterior, segons es despren de la
forta reduccio de I'ocupacid del sector (-13,9%) i de
la superficie autoritzada (-47,7%), un comportament >
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO ECONOMICA DE L'ANY 2010

Resultats de I'enquesta de conjuntura en el comerg detallista

- Any 2010 comparat amb {’any 2009 (en % d’empreses)

Total comerg
detallista Alimentacié

*Xifra de vendes — Superior " 4
Igual 25 29

Inferior 64 68

Variacié mitjana (%) -11,6 -14,2

*Volum d'inversié — Superior 16 21
Igual 60 52

Inferior 24 28

Variacié mitjana (%) -1,5 4,9

*Personal ocupat — Més 4 3
Igual 83 93

Menys 13 3

- Perspectives per a I'any 2011 (en % d’empreses)

*Tendéncia de la Augmentar 16 17
xifra de vendes T Mantenir-se 46 35
Disminuir 38 48

*Tendéncia del Augmentar 1 20
volum d'inversié Mantenir-se 60 63
Disminuir 29 17

Robai
calcat

3
16
81

-16,3

12
58
85

4,3

88
12

6
53
41

3
56
41

Superm. i
Equipament  Higiene i Vehicles i Altres grans
de lallar sanitat  Electronica  accessoris ~comergos magatzems
15 1" 6 9 19 8
15 26 19 32 27 42
69 63 75 59 54 50
-11,5 -6,0 -17.4 -10,2 9,6 -6,3
8 21 19 9 20 17
69 63 56 86 57 50
23 16 25 5) 23 88
5,3 2,5 0,3 57 0,1 9,2
0 5 0 9 8 0
81 84 71 83 80 85
19 11 29 9 12 15
15 26 18 9 20 15
33 47 41 52 47 77
52 26 41 39 3 8
4 5 12 4 12 31
65 63 59 65 59 54
31 32 29 30 29 15
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pitjor en tots dos casos del que van experimentar
el 2009, al qual, a més, se sumen uns resultats de
les enquestes de conjuntura molt desfavorables i
descensos molt acusats del nombre d’empreses i del
consum d’energia eléctrica del sector.

En I'ambit del sector public, I'actuacié de I'’Administracio
general durant el 2010 ha estat marcada per una retallada
general de les despeses, que ha afectat particularment
la inversié real (-41,9%), amb una caiguda molt més
intensa que la de I'any anterior. En canvi, les despeses
de funcionament s'han incrementat moderadament
(2,1%), en contrast amb la retallada de |'any anterior, si
bé aixd no ha estat obstacle per a la reduccié del déficit
public del Govern, atés que els ingressos publics han
registrat un increment molt significatiu (12,1%). A més,
els comuns han registrat un superavit global, tot i que
ha estat bastant inferior al de I'any 2009, a causa d'una
contraccié dels ingressos més intensa que la de les
despeses, tal com havia succeit |'exercici passat. Per tant,
I'actuacié conjunta del sector public ha estat, per segon
any consecutiu, contractiva, sobretot per la banda de la
inversié publica, amb una reduccié de la inversi6 real
agregada del 41,9%, significativament més forta que la
de I'any anterior (-23,6%), mentre que la disminucié del
consum public ha estat més moderada, amb una reduccié
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de les despeses de funcionament de 1'1,2%, davant del
-2% registrat el 2009. En conclusio, I'actuacié del sector
public en conjunt ha suposat un fre al ritme d'activitat
economica andorrana experimentat el 2010, i s'ha repetit
el que ja va passar I'any passat a diferéncia del que havia
succeit en exercicis anteriors, en qué la politica fiscal
havia estat tradicionalment bastant expansiva.

Quant al sector exterior, durant el 2010 s’ha registrat
un petit increment del deficit comercial, del 0,8%,
que trenca amb dos anys de reduccions, de manera
que empitjora una mica la seva tradicional contribucié
negativa al PIB del pais. Aquesta evolucié s'explica pel
descens de les exportacions (-10,2%), que s'ha combinat
amb un lleuger aven¢ de les importacions (0,4%). No
obstant aixo, cal tenir en compte que |'economia
andorrana es caracteritza per una forta dependéncia
exterior, que la vincula molt a I'evolucié econdomica dels
paisos de 'entorn, en particular Espanya i Franca, els
seus clients i proveidors principals. Aixi, la millora del
context internacional ha estat un factor que ha actuat
a favor de I'evolucié economica d’Andorra durant el
2010. Aquest fet s'ha manifestat clarament en el ritme
d'entrada de turistes procedents d'ambdds paisos —la
principal font d'ingressos del pais—, que ha moderat
forca la caiguda en el cas de Franca (-6,5%) i ha passat



OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO
ECONOMICA DE L'ANY 2010

Resultats de I'enquesta de conjuntura en el
sector hoteler

- Any 2010 comparat amb 'any 2009 (en % d’empreses)

*Xifra de negocis Superior 13
Igual 26

Inferior 62

Variacié mitjana (%) -7,6

*Volum d‘inversi6 ————— Superior 26
Igual 55

Inferior 19

Variacié mitjana (%) -2,8

*Personal ocupat ——— Més 8
Igual 56

Menys 35

*Origen de la clientela —— T.O. i ag. de viatges 44,0
segons el model de Client individual 52,1
contractacié (en %) Altres 3,8
*Estada mitjana dels clients (nits) 1 2,7

- Perspectives per a I'any 2011 (en % d’empreses)

*Tendéncia de la xifra Augmentar 6
de negocis Mantenir-se 46
Disminuir 48

*Tendéncia del volum Augmentar 17
d’inversio Mantenir-se 50
Disminuir 33
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a ser positiu en el cas d'Espanya (1,4%), de manera que
s’han obtingut les variacions més favorables des de
principis de la decada. Ara bé, malgrat aquesta lleugera
millora de la situacié conjuntural, no es pot oblidar que
hi ha importants factors estructurals que estan frenant
I'atractiu turistic del pais des de fa anys, com per
exemple la competéncia creixent d'altres destinacions
d'hivern. Els resultats de les enquestes de la Cambra
de Comerg, Industria i Serveis en el sector hoteler
fa anys que apunten aquest fet, amb una majoria de
respostes empresarials que assenyalen 'augment de la
competéncia, la pérdua d'atractiu de la zona i I'augment
dels costos d'explotacid, entre els principals factors
limitadors de la marxa dels negocis del sector.

La moderacié de la caiguda del nombre de turistes
(-0,3%), combinada amb la millora del grau mitja
d'ocupacié i de l'estada mitjana, suggereix una
evolucid menys desfavorable dels ingressos per
serveis turistics i, en consequéencia, una aportacié
menys negativa d'aquest component al creixement

del PIB. Per tant, en termes globals, es pot afirmar que
I'aportacié del sector exterior a la variacié del PIB ha
estat menys desfavorable del que ho va ser el 2009.

En aguest context encara recessiu, el Govern va
impulsar un nou paquet de mesures de reactivacio
econdmica a finals de I'exercici (Llei 93/2010, del 16
de desembre, de mesures de promocié de |'activitat
economica i social, i de racionalitzacié i d'optimitzacié
dels recursos de [|’Administracid), que s'afegeix
al paquet adoptat el 2009, i que té com a objectiu
global racionalitzar la despesa de funcionament de
I'’Administracié i impulsar un nou model economic,
més sostenible i sustentat en el capital huma,
la competitivitat i el coneixement. Les mesures
adoptades incloien, entre altres disposicions, mesures
de prevencié i lluita contra l'intrusisme, exempcions
fiscals per a la creacié de noves empreses, la
suspensié de I'actualitzacid de la renda de contractes
de lloguer, I'ampliacié del marge per a la inversid
estrangera en béns immobles, incentius per a la
rehabilitacio d'edificis, per a la implantacié d'energies
renovables i per a I'R+D+| empresarial, la congelacid
de sous dels alts carrecs de I'administracié i mesures
de simplificacié administrativa.

Per acabar amb I'analisi general de la situacio
economica, les perspectives empresarials per a I'any
2011 posen de manifest que l'activitat continuara
exhibint un to deprimit, en sintonia amb una evolucié
de la demanda de consum i d'inversid que es mantindra
feble. Per sectors, la indUstria, I'hoteleria i, sobretot, la
construccié acusaran el perfil descendent de I'activitat,
amb una caiguda accentuada de la xifra de negocis,
mentre que el deteriorament en el comer¢ minorista
continuara sent intens, pero la situacié sembla que
tendira a estabilitzar-se. En tots els sectors, les empreses
avancen importants retallades dels volums d'inversié,
perd novament és en la construccié on la reduccié del
ritme inversor es preveu més significativa. A més, no es
pot confiar gaire que la demanda procedent dels paisos
veins impulsi significativament |'activitat economica
del Principat, atenent a I'escassa progressio prevista
del PIB espanyol i a les perspectives de creixement
moderat de |'activitat a Franca. Per tant, es preveu que
la situacié economica andorrana continuara bastant
estancada durant el 2011, encara que pugui millorar els
registres de 2010, donat el context exterior més positiu.

L'evolucié dels principals indicadors d'activitat
disponibles per als primers mesos de l'any 2011
sembla que apunta en aquesta direccié, amb >
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una moderacié del ritme de caiguda del nombre
d'assalariats i un modest creixement de les
importacions totals. En canvi, el nombre de visitants
ha accentuat el ritme de descens durant els primers
cinc mesos de I'any, a la qual cosa s’afegeix també
la reduccié del consum d'energia eléctrica i de
les matriculacions de turismes. En conclusié, les
perspectives per a l'any 2011 sén de continuitat en
la tendencia a la moderacié del ritme de caiguda de
I'activitat economica global andorrana, si bé encara
no es pot parlar de recuperacié del creixement.

5.2. Els fluxos comercials amb |'exterior

Les importacions de mercaderies d'Andorra durant
I'any 2010 han sumat 1.141,7 milions d'euros, xifra que
representa un lleuger increment del 0,4% respecte
de I'exercici anterior, que trenca amb quatre anys
consecutius de caigudes. Per capitols, la contribucié més
negativa ha estat la de les maquines i aparells eléctrics
(-1,9 punts), i la dels productes de fosa, ferro i acer
(-0,5 punts), caigudes que reflecteixen el deteriorament
del ritme d'inversié en béns d'equipament. Les
reduccions de les compres de llet i productes lactis, i
de mobles i aparells d’enllumenat també han contribuit
significativament al descens de les importacions.

En canvi, les importacions de tabac han registrat un
increment molt significatiu, que ha servit per compensar
la mala collita del pais, molt afectada per la mala
climatologia, de manera que les importacions sense
tabac mostren un estancament, en lloc del petitincrement
del total. En la mateixa linia, destaca la contribucid
al creixement de les importacions que fa el capitol de
combustibles (1,8 punts), impulsat per |'alca de preus, i
la dels vehicles automobils (0,5 punts), a causa del seu
pes relativament elevat sobre el total. Altres capitols
amb un pes significatiu en qué han augmentat les
importacions sén les begudes, els productes de I'edicié
o de les indUstries grafiques i la rellotgeria. Tot plegat
ha contribuit a reduir una mica la concentracié sectorial
de les importacions andorranes, i aixi s'ha recuperat
la tendéncia dels ultims anys, que s'havia trencat el
2009, de manera que els tres primers grups (productes
alimentaris, maquinaria i material eléctric i productes de
les industries quimiques) representen el 39% del total,
1,7 punts menys que |'any anterior.

Pel que fa a les exportacions andorranes durant el

2010, I'evolucié ha estat caracteritzada, per quart
any consecutiu, per les caigudes, amb un descens
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del total del 10,2%, si bé suposa una moderacid
significativa respecte de I'any anterior, quan les
vendes a |'exterior van experimentar el descens més
fort de la série historica disponible (-30,1%). Aixi, les
exportacions totals s'han quedat en una xifra de 40,9
milions d'euros, la més baixa des de I'any 1999.

L'analisi per grups sectorials mostra un manteniment
de l'elevada concentracié de les exportacions, de
manera que els tres primers grups (material de
transport, maquinaria i material eléctric i metalls
comuns i les seves manufactures) han representat el
51,7% del total de les vendes, un nivell similar al de
2009 pero bastant inferior al maxim historic assolit
I'any 2005 (69,2%). Cal afegir que un d'aquests tres
grups, el de maquinaria i material eléctric, es troba
també entre els primers grups d'importacié, la qual
cosa posa en relleu que una part significativa de les
compres andorranes d'aquests béns tenen com a
objectiu la reexportacio.

La caiguda de les exportacions combinada amb el
lleuger augment de les importacions ha fet que la
taxa de cobertura baixi per quart any consecutiu, unes
quatre décimes, fins a situar-se en el 3,6%, el nivell
més baix des de l'any 1991.

5.3. Distribucié geografica del comerg exterior
5.3.1. Importacions

El continent europeu, lloc de procedeéncia principal
de les importacions andorranes, ha reduit una mica

el pes sobre el total el 2010. En aquest periode ha
concentrat el 92,2% de les compres, mig punt menys



que el registre historic assolit el 2009. Aguesta
suau disminucié de la concentracié geografica és
conseqliéncia d'un augment de les importacions
procedents de la Unié Europea (0,1%) lleugerament
inferior al del total, combinat amb una disminucié
significativa de les compres als paisos europeus que
no en formen part (-9,4%).

En el cas de la resta de continents, I'nic que ha
registrat un creixement és Asia (11,2%), evolucid que
trenca amb dos anys consecutius de caigudes, de
manera que la seva participacié s’ha incrementat en
sis décimes, fins al 6,6%, i reforca aixi la condicio de
segon continent d'origen de les compres andorranes
a l'exterior. En sentit contrari, les importacions
procedents d’América han patit un descens per tercer
exercici consecutiu, del 10,8%, si bé ha estat inferior
al de I'any precedent, fet que retalla el seu pes una
décima fins a 1'1%. La reduccid ha estat encara més
forta en el cas del continent africa (-34,5%), després
de quatre anys de creixements forga intensos, fet
que ha situat el seu pes sobre el total en el 0,2%, una
décima inferior al de 2009. Aquestes caigudes han
estat afavorides per la tendéncia a la depreciacié de
I'euro experimentada el 2009 i 2010, que ha encarit els
productes procedents de fora de la unié monetaria.

En el context de la UE-27, Espanya ha reforgat el
paper de principal pais proveidor d’Andorra, amb
un augment de les importacions del 2%, superior
a la mitjana, que ha elevat la seva participacid al
60,5% de les compres andorranes a |'exterior, un
punt més que |'any anterior i el registre més elevat
de la série historica disponible. Per contra, les
importacions procedents de Franca han disminuit
per seté any consecutiu a un ritme del 7%, cosa
que ha comportat una reduccié d'1,4 punts del pes
de I'Estat francés en el total, fins al 17,7%. Malgrat
tot, Franca es manté amb diferencia com el segon
pais proveidor d’Andorra, si bé el seu pes se situa
lluny del que havia tingut en els anys noranta,
superior al 30%.

Quant a la resta dels paisos de la UE-27, Alemanya
ha augmentat la seva participacié sobre el total
d'importacions andorranes en dues décimes, fins al
4,5%, fruit d'un increment del 3,5%, que trenca amb
dos anys de descensos i que el manté com el tercer
pais en el ranquing de proveidors. A continuacid
hi ha les importacions d’ltalia, tot i haver disminuit
significativament (-10,9%), de manera que la seva quota
s'ha retallat tres décimes fins al 2,8%. Per darrere, se
situen les importacions del Regne Unit, que han pujat >

COMERC EXTERIOR PER ZONES GEOGRAFIQUES
IMPORTACIONS EXPORTACIONS
M euros % var. % total M euros % var. % total

2010 2010/09 2010 2010 2010/09 2010
Espanya 690,4 2,0 60,5 258 -19,4 63,0
Franca 202,2 -7,0 17,7 8,7 -5,4 211
Alemanya 51,0 3,5 45 0,3 -24,8 0,8
Italia 31,7 -10,9 2,8 0,4 -58,4 1,0
Regne Unit 15,6 8,4 1.4 0,2 135,5 0,5
Paisos Baixos 11,4 -2.7 1,0 0,6 22,1 14
Portugal 10,7 15,1 0,9 0,4 6,4 11
Austria 4,8 22,8 04 0,0 -59,8 0,0
Unié Europea-27 1.038,8 0.1 91,0 36,8 -16,7 89.8
Suissa 11,5 -11,2 1,0 3.2 407 1 7,8
Europa 1.053,0 -0,1 92,2 39,9 -10,8 97.6
Estats Units 6,6 -11,7 0,6 0,0 -96,0 0,0
Ameérica 11,3 -10,8 1,0 0,5 10,9 1,3
Xina 471 19,5 4,1 0,0 1.563,9 0,1
Japo 10,6 -6,1 0,9 0,0 -6,6 0,0
Vietnam 3,9 16,0 0,3 0,0 352.689,4 0,0
Asia 75,4 11,2 6,6 0,4 75,5 0,9
Total mén 1.141,7 04 100,0 40,9 -10,2 100,0

Quadre 5.5 Font: Duana andorrana
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el 8,4% i han augmentat el seu pes a I'1,4%, i els Paisos
Baixos, que han mostrat un petit descens del 2,7% i han
mantingut aixi la seva participacio sobre el total en I'1%.

L'evolucid ha estat majoritariament positiva en altres
paisos de la UE-27 amb un pes minimament significatiu
en les importacions andorranes, com ara Portugal
(15,1%), Austria (22,8%), Polonia (26,3%) o Suécia
(40,4%), al contrari del que va passar l'any anterior.
Només Belgica es desmarca d'aquesta tendencia,
amb un descens del 17,4%. En el cas dels paisos de
I'Est, els registres han variat molt entre paisos, pero si
es considera el conjunt de les compres als dotze nous
estats membres que es van incorporar a la UE el 2004" i
el 20072 s'observa un fort increment del 19,7%, superior
al de 2009, que ha elevat el seu pes relatiu una déecima
fins al 0,9%. Fora de la Unid Europea, les importacions
de Suissa han représ la tendéncia descendent
observada des de 2001, amb I'Unica excepcid de I'any
2009, amb una disminucié de 1'11,2%, de manera que
la seva quota s'ha reduit fins a I'1% del total. Igualment,
cal destacar la caiguda de les importacions procedents
de Turquia (-15,6%), per segon exercici consecutiu, les
quals tenen una quota limitada del 0,2%.

Pel que fa a les importacions per paisos de la resta
del mén, cal tenir present que només les procedents
dels Estats Units i d’alguns paisos d'Asia tenen alguna
rellevancia. En el primer cas, I'evolucié ha estat
negativa, amb una contraccié de I'11,7%, influenciada
per la depreciacié de I'euro respecte del dolar del
2010, perd ha estat més moderada que la registrada
els dos anys anteriors. Com a resultat, el seu pes sobre
el total s’ha retallat al 0,6%, i ha igualat aixi el nivell
més baix de la serie historica.

En el cas de les importacions procedents de paisos
asiatics, cal destacar en primer lloc I'increment de les
importacions procedents de la Xina, del 19,5%, una
evolucié que indica que s'ha représ la tendencia de forts
creixements registrada durant el periode 2000-2008,
que s'havia trencat el 2009. En consequiéncia, el seu pes
sobre el total s'ha elevat fins a un maxim historic del
4,1%, fet que consolida la Xina com el primer proveidor
asiatic d'’Andorra i el quart del ranquing global,
només per darrere d'Espanya, Franca i Alemanya. En
sentit contrari, el Japd ha continuat perdent pes, fruit
d'una disminucié de les importacions, per tercer any
consecutiu, del 6,1%, que ha retallat la seva participacié

1. Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Hongria, Letonia, Lituania, Malta,
Polonia, Republica Txeca i Xipre.

2. Bulgaria i Romania.
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en el total a un nou minim historic del 0,9%. En canvi,
altres paisos com Vietnam, I'india o Tailandia estan
guanyant posicions com a proveidors d'Andorra, amb
increments del 16%, 1,6% i 21,8%, uns percentatges que
han situat el seu pes entre el 0,3% i el 0,2%.

5.3.2. Exportacions

Durant el 2010, les exportacions andorranes han
experimentat una davallada per quart exercici
consecutiu, del 10,2%, una circumstancia que contrasta
amb la tendéncia alcista que va caracteritzar el periode
2000-2006. Si es té en compte la distribucio per arees
geografiques, la disminucié s'explica fonamentalment
per l'evolucié de les vendes a la UE-27 —principal
destinacié de les exportacions andorranes—, les quals
s'han retallat el 16,7%, tot i la millor evolucié econdmica
d'aquesta regié durant el 2010. Com a resultat, el seu
pes sobre el total ha baixat set punts, fins al 89,8%, i ha
assolit aixi el nivell més baix dels darrers deu anys.

Per paisos, Espanya es manté com a primer consumidor
de productes andorrans I'any 2010, tot i la contraccié de
les exportacions del 19,4%, superior a la mitjana. Aquest
fet ha retallat el seu pes sobre el total 7,2 punts, fins al
63%, després d'haver assolit un récord historic I'any 2009.
Aixi, I'evolucié de les vendes a Espanya explica amb
escreix la caiguda de les exportacions totals. Les vendes
al segon gran mercat andorra, Franca, també han registrat
un descens per sisé any consecutiu, si bé ha estat bastant
més moderat que el d'Espanya i que el de |'any anterior,
del 5,4%, una evolucié que ha comportat un augment de
la seva participacio sobre el total d'1,1 punts, fins al 21,1%.
No obstant aixo, la balanga entre els dos socis principals
d'Andorra esta clarament a favor d'Espanya, en contrast
amb les participacions similars que tenien ambdos paisos
a principis dels anys noranta.

De la resta dels paisos de la UE-27, cal assenyalar en
primer lloc I'augment de les vendes als Paisos Baixos
(22,1%), de manera que el seu pes sobre el total s'ha
elevat tres décimes fins a 1'1,4%, evolucié que I'ha
fet pujar un esglad fins al tercer en el ranquing de
mercats de productes procedents d’Andorra. Un altre
pais que ha millorat posicions, de la setena a la quarta,
és Portugal, amb un increment de les exportacions
del 6,4%, que ha situat la seva participacié sobre el
total en I'1,1%. Per darrere, es troba ltalia, que ha
perdut importancia com a mercat, amb un descens
de les vendes del 58,4% i un pes de I'1%, menys de
la meitat del que tenia el 2009. El mateix li ha passat



a Alemanya, amb una reduccié de les exportacions
andorranes, per tercer exercici consecutiu, del 24,8%,
i un pes del 0,8%, de manera que en només dos anys
Alemanya ha passat de ser el tercer mercat europeu
en importancia d’Andorra al sise. En canvi, el Regne
Unit ha guanyat pes en |'exportacié andorrana, fins
al 0,5%, fruit d'un creixement del 135,5% el 2010, a
diferéncia de Belgica, que I'ha reduit a menys de la
meitat, fins al 0,4%, com a resultat d'una retallada de
les exportacions del 61,1%.

A diferéncia de la UE-27, les vendes a la resta d'Europa
han experimentat un fort creixement —concretament
s'han multiplicat per cinc-, de manera que han elevat
per tercer any consecutiu el seu pes i han assolit aixi
el 7,8%, un record historic. Aquesta evolucio s'explica
fonamentalment pel comportament intensament
alcista de les exportacions dirigides a Suissa, que
s’han multiplicat per cinc dos anys seguits, i d’aquesta
manera han passat de representar el 0,3% |'any 2008
a significar 1'1,4% el 2009 i el 7,8% el 2010; la resta de
paisos d'aquest grup tenen una participacié minima.

IMPORTACIONS i EXPORTACIONS AMB ELS
PAISOS VEINS D'ANDORRA
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Pel que fa a les exportacions a la resta del mén, la
seva quota sobre el total s’ha ampliat sis decimes,
fins al 2,4%, una progressié que segurament ha estat
afavorida per la depreciacid de l'euro. L'area que
ha contribuit més a aquesta evolucié alcista és Asia
(75,5%), just al contrari del que va succeir I'any 2009
(-88,8%). Aixi, el pes d'aquest continent s'ha elevat des
del 0,4% fins al 0,9%, Per paisos, aquesta revifada ha
estat impulsada, en bona part, per I'intens creixement
de les vendes dirigides a Hong Kong, del 356,1%, que
déna continuitat a una forta tendéncia alcista iniciada
el 2008, fet que ha situat el seu pes en el 0,2%. També
hi han contribuit els increments de les vendes a Arabia
Saudita i la Xina, si bé es tracta encara de mercats amb
un pes molt menor (0,2% i 0,1%, respectivament).

En la mateixa linia, les exportacions andorranes
a America han experimentat un augment bastant
significatiu (10,9%), que se suma a la tendéncia alcista
dels darrers tres anys. En conseqliéncia, el seu pes sobre
el total s'ha elevat a I'1,3%, el nivell més alt des de 2001.
Aquesta progressié ha estat impulsada principalment
per l'alca de les vendes a Argentina i Xile, que gairebé
s'han doblat, de manera que el seu pes s'ha situat en
0,5% i 0,4%, respectivament. Aquests paisos sén els
Unics del continent amb un pes minimament significatiu,
juntament amb Nicaragua, Guyana i Paraguai —que tan
sols pesen el 0,1% cadascun. Per completar I'analisi del
continent, cal dir que les vendes als Estats Units s'han
reduit quasi en la seva totalitat (-96%) i han deixat de
tenir un pes significatiu el 2010.

Per acabar, les exportacions andorranes a I'Africa han
experimentat una reduccié del 15,2%, després de dos
anys d’'increments bastant apreciables, que hasituatel seu
pes en el 0,2%. Per paisos, els Unics que individualment
arriben a representar el 0,1% del total I'any 2010 sén
Egipte i Guinea Equatorial, i no coincideixen amb els que
destacaven en anys anteriors, ja que en general I'evolucié
de les exportacions als paisos africans és bastant erratica,
propia dels valors tan baixos que representen.

5.4. Composicié sectorial del comerg exterior
5.4.1. Importacions

El lleuger augment de les importacions andorranes
de I'any 2010 (0,4%) ha estat afavorit sobretot per les
contribucions positives dels productes minerals, dels
productes alimentaris, begudes i tabac, del material de
transport i del paper i arts grafiques. Hi ha hagut altres >
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grups que també han registrat increments, d'intensitat
diferent, si bé la seva contribucié al total no ha estat
tan gran com la dels quatre grups esmentats. En sentit
contrari, els grups que han contribuit més negativament
a la importacié sén la maquinaria i material eléectric, i
els metalls comuns i les seves manufactures.

Més detalladament, les importacions d'“aliments,
begudes i tabac” han registrat un augment del 5%,
que contrasta amb la disminucié de |'any 2009. Com a
resultat, el seu pes sobre el total s'ha incrementat en
set décimes, fins al 14,9%, nivell que I'eleva del segon
al primer lloc del ranquing de productes importats
I'any 2010. El capitol que ha contribuit més a aquesta
progressié és el de begudes, liquids alcoholics i
vinagres —el més important del grup, amb un pes del
5,2% sobre el total de les importacions andorranes-—,
que ha registrat una al¢ca del 8,4%. L'aportacié del
capitol de tabac també ha estat molt significativa,
amb un increment de les importacions del 15,1%,
que ha fet pujar quatre décimes el seu pes sobre el
total de les importacions, fins al 2,8%, el nivell més alt
des de 2002. En canvi, el capitol de llet i productes
lactis ha registrat un descens del 14,8%, que I'ha situat
entre els que han fet una aportacié més negativa al
creixement de les compres a I'exterior.

En sentit contrari, les importacions de “maquinaria i
material eléctric” han registrat una reduccié per sise
exercici consecutiu, del 14,1% I'any 2010, lleugerament
menys intensa que |'experimentada I'any anterior
(-17,8%), una evolucié que I'ha convertit en el grup que
ha restat més al creixement de les compres andorranes
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a l'exterior (-2 punts). En conseqliéncia, el seu pes sobre
el total ha disminuit 2,1 punts, fins al 12,2%, que és el
nivell més baix de la série historica disponible (des de
1991), si bé encara es manté, tot i que per molt poc, com
el segon grup més important d'importacions d’Andorra.
Aquesta evolucié negativa ha estat sobretot el resultat
de la reduccié de les compres de maquines i aparells
eléctrics (-19,8%), que encadenen tres anys de fortes
caigudes consecutives. Igualment, el capitol d'aparells
mecanics ha continuat la tendéncia descendent iniciada
I'any 2005, amb una disminucié de les importacions del
2,8%. Entre els motius que expliquen aquesta evolucié
descendent cal destacar la forta crisi que pateix el
comerg d'electronica de consum des de fa anys.

El tercer grup del ranquing ha continuat sent el de
“productes quimics”, tot i que les seves compres s’han
reduit per tercer any consecutiu, a un ritme del 2,1%,
fet que ha situat la seva proporcié sobre la xifra global
d'importacions en el 12%, tres décimes per sota de |'any
2009. Aquesta evolucié ha estat molt condicionada pel
comportament negatiu dels productes farmaceutics —
el segon capitol del grup en importancia—, les quals
han caigut el 7,4% i han retallat la seva participacio
dues décimes, fins al 2,4% del total. Cal assenyalar
que aquest comportament segurament ha estat en
bona part motivat per 'evolucié negativa que ha patit
el comer¢ d'aquests productes, segons indiquen les
enquestes de conjuntura de la Cambra. El mateix es
pot dir dels productes de perfumeria —el capitol més
important del grup, amb un pes del 7,5% en el total
d'importacions—, que també han experimentat una
evolucié negativa (-0,8%) per tercer any consecutiu,
fet que a més esta relacionat en part amb una forta
caiguda de les reexportacions d'aquests productes.

Les compres de “productes minerals” han estat les
que han fet I'aportacid més positiva a la variacié de
les importacions del 2010 (1,6 punts), a diferéncia del
que va succeir I'any anterior, amb un increment molt
significatiu del 16,9%. En consequiéncia, la participacié
del grup sobre el total ha augmentat 1,6 punts, fins a
I"11%, el nivell més alt de la serie historica disponible,
de manera que ha pujat un lloc en el ranquing
d'importacions, fins a la quarta posicid. Aquesta
evolucid s'explica fonamentalment per I'augment de
les importacions de combustibles, olis i ceres minerals
(21,3%), el capitol més important del grup —amb un
pes del 10,3% sobre el total de les importacions—,
i que ha estat impulsat per l'alca dels preus dels
combustibles. Aixi, les importacions de carburants
mesurades en litres s’han mantingut estables en



relacié amb el 2009, de manera que tot l'increment
de les importacions d'aquest capitol s'ha d'atribuir a
I'alca dels preus. Per tant, si es detreu aquest capitol
del total d'importacions, s'obté que aquestes encara
han patit una reduccié, de I'1,6% I'any 2010. A més,
les compres de sal, sofre, terres i pedres, guixos, calg
i ciments han registrat una nova disminucié del 22,1%,
similar a la del 2009, a causa de la continuitat del
deteriorament del ritme d'activitat de la construccio.

Per part seva, les compres a |'exterior del “textil” han
registrat una progressié moderada del 2,1% durant
el 2010, que trenca amb dos exercicis consecutius de
caigudes, de manera que el seu pes ha augmentat
dues décimes, fins al 10,1%. No obstant aixo, el grup ha
baixat de la quarta a la cinquena posicié del ranquing
importador. Dins d'aquest grup, els increments de
les importacions han estat relativament modestos en
el cas dels dos capitols més importants: els vestits i
accessoris del vestit que no sén de genere de punt
(1,4%) i els que sén de génere de punt (1,9%), cosa

que ha fet que mantinguessin el seu pes en el 6,3% i
el 2,9% del total, respectivament.

Per darrere se situen les importacions de “material
de transport”, que es mantenen en la mateixa posicié
que l'any passat, tot i guanyar pes, des del 7% fins al
7,4%, fruit d'un increment relativament moderat, del
6,3%, que deixa enrere quatre anys consecutius de
descensos. L'explicacié d'aquesta evolucid es troba
fonamentalment en I'alca de lesimportacions del capitol
de vehicles automobils, tractors, motos i bicicletes
(7,1%), el més important del grup, en sintonia amb
I'increment de les matriculacions en el mercat andorra
i amb una lleugera millora de les reexportacions de
vehicles, just al revés del que va succeir |'any passat.

En sentit contrari, el grup de “"mercaderies i productes
diversos” ha experimentat una caiguda de les
importacions de I'1,9%, cosa que ddna continuitat a
la tendéncia descendent iniciada fa dos anys. Aixi, la
participacié del grup sobre el total s'ha situat en el >

COMERC EXTERIOR PER SECTORS
IMPORTACIONS EXPORTACIONS
M euros % var. % total M euros % var. % total

2010 2010/09 2010 2010 2010/09 2010
Animals vius i prod. regne animal 58,9 5,41 5,2 0,4 20,8 1,0
Productes del regne vegetal 24,6 1.1 2,2 0,0 341,7 0,0
Greixos i olis 4.4 5,8 0,4 0,0 -18,7 0,1
Prod. alimentaris, begudes i tabac 169,7 5,0 14,9 0,1 -98,3 0,3
Productes minerals 125,8 16,9 11,0 0,3 -18,4 0,6
Prod. de les indUstries quimiques 136,9 2.1 12,0 2,0 -38,0 4.8
Mat. plastiques, cautxt i manuf. 241 55 2.1 0,3 -27,6 0,8
Pells, cuiros i les seves manuf. 16,0 1,9 1,4 0,7 12,7 1,6
Fusta, suro i les seves manuf. 8,7 -12,8 0,8 0,9 5.4 2.2
Paper i arts grafiques 27.3 20,7 2.4 3,2 15,6 7.8
Textil 115,1 2,1 10,1 33 -2.9 82
Calcat, barrets, paraigies, etc. 37,3 7,6 33 1,6 9.0 39
Manuf. pedra, ciment, ceramica 16,8 -7,0 1,5 0,5 18,1 1.2
Pedres, perles i metalls preciosos 10,3 -5,0 0,9 3,2 151,3 7.8
Metalls comuns i manuf. 38,5 -12,6 3.4 3,6 20,7 8.9
Maquinaria i material eléctric 138,8 -141 12,2 8,2 13,5 20,0
Material de transport 84,7 6,3 7.4 9.3 1,3 22,8
Optica, fotografia, ap. precisié 428 71 37 1,3 -30,4 3,1
Armament i municid 1,0 -15,0 0,1 0,1 -43,2 0,2
Mercaderies i prod. diversos 59.3 -1,9 5,2 1,3 -31,0 3.3
Objectes d'art, antiguitats 0,7 -67,7 0,1 0,5 3.188,0 1.3
Total 1.141,7 0,4 100,0 40,9 -10,2 100,0
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5,2%, una décima menys que el 2009. Aquesta evolucié
contractiva s'explicafonamentalment per la disminucié de
les compres de mobles i aparells d'enllumenat (-9,1%), en
sintonia amb la greu crisi que afecta el sector immobiliari,
mentre que les joguines, jocs i articles per a diversié o per
a esport han augmentat suament (5,6%), i constitueixen
els dos capitols amb un pes més rellevant dins el grup.

Respecte a les importacions d'animals vius i productes
del regne animal, I'any 2010 han patit una disminucio, per
segon exercici consecutiu, del 5,4%. Com a resultat, el seu
pes sobre el total ha baixat tres décimes, fins al 5,2%. Dins
d'aquest grup, destaca la disminucié de les importacions
de llet i productes lactis (-14,8%), el segon capitol més
important del grup, mentre que les importacions del
primer, que sén les carns i menuts comestibles, s'han
mantingut estables en comparacié amb el 2009.

Per acabar, pel que fa als principals grups de
productes amb una participacio inferior al 5% de les
compres a |'exterior, s'observen evolucions forca
divergents segons el cas. D'una banda, destaquen
els increments d'importacions de paper i arts
grafiques (20,7%), que és un dels quatre capitols
que ha contribuit més al creixement de 2010
(quatre decimes); de productes del regne vegetal
(11,1%); de calcat, barrets, paraigties, plomes, etc.
(7,6%) i d'optica, fotografia i aparells de precisid
(7,1%). L'augment de les compres de pells, cuiros i
les seves manufactures ha estat més modest (1,9%),
i la resta de grups han patit descensos de diferent
intensitat. Els descensos més importants s’han
registrat en els objectes d'art i antiguitats (-67,7%),
que repeteixen per segon any com el grup amb la
caiguda més forta; en I'armament i municid (-15%);
en la fusta i suro (-12,8%); i en els metalls comuns
(-12,6%). Cal destacar que aquest ultim és el
segon grup que ha fet I'aportacié més negativa al
creixement de les importacions (-0,5 punts), només
per darrere de la maquinaria i material eléctric, a
causa del descens de les importacions del capitol
de productes de fosa, ferro i acer (-23%). La resta de
grups també han registrat disminucions, les quals
oscil-len entre el -5% de les pedres, perles i metalls
preciosos i el -7% de les manufactures de pedra,
ciment i productes ceramics.

5.4.2. Exportacions

La disminucié de les exportacions andorranes,
del 10,2%, registrada l'any 2010 es pot explicar
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fonamentalment per la important contribucié negativa
del grup de productes alimentaris, begudes i tabac,
de 15,2 punts, fruit d'una fortissima caiguda del 98,3%,
que ha reduit el seu pes en un any del 15,5% al 0,3%.
Aquesta evolucié cal atribuir-la al comportament del
capitol de preparats alimentaris diversos, el qual va
experimentar un boom exportador el 2008 que s'ha
aturat completament entre 2009 i 2010. El motiu
d'aquest fre en sec és I'eliminacié per part de la UE
de les restitucions a |'exportacié de sucres a diversos
paisos tercers, de les quals es beneficiava el Principat
per elaborar i exportar els productes derivats inclosos
en aquesta partida de preparats alimentaris. Aixi, si
s'exclou aquest capitol, les exportacions andorranes
han registrat un augment del 5,3%. Per contra, el grup
d'aliments, begudes i tabac ha estat el segon que
ha contribuit més a I'augment de les importacions.
Per tant, tot plegat sembla que indica que durant el
2010 les compres d'aquests productes destinades a
la reexportacié s'han reduit de forma molt acusada.
A molta distancia, cal assenyalar també |'aportacié
negativa dels grups de productes de les indistries
quimiques, de mercaderies i productes diversos, i
d'optica, fotografia i aparells de precisio (-2,7, -1,3 i
-1,2 punts, respectivament). En sentit contrari, destaca
la contribucid positiva de les exportacions de pedres,
perles i metalls preciosos (4,2 punts), i de maquinaria
i material electric (2,1 punts). Més en detall, I'evolucid
dels principals grups de productes exportats ha estat
la que s'explica a continuacio.

El 2010 repeteix com a grup exportador més
important el “material de transport”, amb un pes
del 22,8%, 2,6 punts més que |'exercici passat, i el
més elevat que ha tingut des de 2004, gracies a un
creixement de les exportacions de |'1,3%. Aquest
increment s’explica per I'alca del capitol de vehicles
automobils (1,9%), el qual concentra el 99% de les
exportacions del grup, una evolucié que trenca
amb cinc anys consecutius de descensos.

En segon lloc, se situa el grup de “maquinaria i
material electric” —especialment material electronic—,
que ha crescut el 13,5%, de manera que el seu pes
ha pujat des del 15,8% fins al 20%, si bé encara esta
lluny del nivell récord que va assolir el 2007 (38,1%).
El capitol que explica aquest comportament és el
de maquines i aparells eléctrics, el més important
d’aquest grup, amb unes vendes a |'exterior que han
augmentat intensament (23,6%). En canvi, les vendes
d'aparells mecanics, I'altre capitol del grup, han patit
una disminucid, per tercer any consecutiu, del 2,2%.
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En la mateixa linia, les exportacions de “metalls
comuns” han registrat un creixement molt significatiu,
del 20,7%, que contrasta amb els descensos dels
darrers dos anys. Com a resultat, el seu pes en el
total s'ha incrementat 2,3 punts, fins al 8,9%. Aquesta
progressio respon principalment a la millora de les
vendes dels capitols de fosa, ferro i acer (45,6%), i
del coure i manufactures de coure (69,7%), que sén
els dos més importants del grup.

En canvi, el grup del "téxtil” ha experimentat un
descens de les vendes del 2,9%, davant de I'augment
registrat el 2009 (1,9%). Tanmateix, la caiguda ha estat
inferior ala del total, de manera que la seva participacid
ha pujat sis décimes fins al 8,2%, el nivell més elevat des
de I'any 1997. Dins d'aquest grup, destaca l'increment
de les vendes a |'exterior dels vestits i accessoris del
vestit de génere de punt (25%) —el segon capitol més
important del grup—, mentre que les exportacions de
vestits i accessoris del vestit que no sén de génere de
punt —el primer capitol en importancia—, s'han reduit
el 12,4%, invertint el comportament que aquests dos
capitols van mostrar I'any anterior.

En el cinqué lloc del ranquing exportador de 2010
s'ha situat el grup de “pedres, perles i metalls
preciosos”, gracies a un fort creixement del 151,3%,
que ha elevat la seva quota sobre el total cinc
punts fins al 7,8%, un nivell que no havia assolit
mai abans. Cal destacar que aquest comportament
I'ha convertit en el grup que ha fet I'aportacid més
positiva a 'evolucid de les exportacions de 2010,

després de dos anys en qué també havia mostrat
una evolucié molt dinamica.

Un altre grup que ha experimentat una tendeéncia
molt positiva és el de "paper i arts grafiques”, amb
un creixement del 15,6%, més intens que el de I'any
anterior, i que ha elevat la seva participacio en el total
des del 6% fins al 7,8%. Els capitols que han impulsat
aquest increment sén el de papers i cartrons (97,6%),
igual que ho va fer el 2009, i el de pasta de fusta
(83,1%). En canvi, el capitol més important del grup, el
de productes de I'edicié o de les indUstries grafiques,
ha patit una disminucié molt apreciable (-28%).

Les exportacions del grup de “productes de
les indUstries quimiques” han mostrat una forta
disminucié del 38%, que s'acumula a les dels tres
anys anteriors, i que ha comportat que sigui el
segon grup que ha contribuit més negativament a
I'evolucié de les exportacions andorranes durant el
2010 (-2,7 punts), només per darrere dels productes
alimentaris, begudes i tabac. D'aquesta manera,
el seu pes en el total s'ha retallat 2,2 punts, fins al
4,8%, valor que I'ha relegat dues posicions en el
ranquing exportador d'Andorra, fins al sete lloc.
Aquesta contraccié s'explica fonamentalment per la
caiguda de les vendes de productes de perfumeria i
tocador (-36,7%), el capitol més important del grup.

Per acabar, I'evolucié de la resta de grups, amb
una proporcié inferior al 5% de les exportacions
totals, ha diferit substancialment durant el 2010.
En el vessant positiu destaquen els increments de
les vendes d'objectes d'art i antiguitats, que han
aportat 1,1 punts al creixement de les exportacions;
de productes del regne vegetal;, d'animals vius i
productes del regne animal; de manufactures de
pedra, ciment i productes ceramics; de pells, cuiros i
les seves manufactures; de calcat, barrets, paraigles
i plomes; i de fusta, suro i les seves manufactures. La
resta de grups amb un pes minimament significatiu
han registrat reduccions, en alguns casos forca
importants. Ja s’ha comentat la fortissima caiguda,
del 98,3%, dels productes alimentaris, begudes
i tabac, que ha restat 15,2 punts al creixement de
les exportacions, i que ha retallat el pes d'aquest
grup a només el 0,3%. Els altres grups que han
fet aportacions negatives sén les mercaderies i
productes diversos; els productes d'optica, fotografia
i aparells de precisié; I'armament i municiod; les
materies plastiques, cautxu i les seves manufactures;
els productes minerals; i els greixos i olis.
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6.1. Preus de consum

El comportament de la inflacié durant I'any 2010
ha estat molt marcat, en primer lloc, per I'evolucié
del preu del petroli, com a la resta d’economies
desenvolupades, i en segon lloc, per la debilitat de
la demanda, inherent a la situacié recessiva que viu
I'economia andorrana. Concretament, els preus de
consum van mostrar una tendéncia ascendent el
primer trimestre de I'any, coincidint amb I'augment del
preu del petroli, i posteriorment es van estabilitzar en
registres lleugerament inferiors al 2% i es van tornar a
moderar una mica després de |'estiu, en sintonia amb
I'evolucié dels costos energetics, tot i que I'Gltim mes
van repuntar de nou, de manera que |'any es va tancar
en 1'1,6%, taxa que tot i ser relativament moderada,
és bastant superior al minim historic del 0% amb que
es va acabar el 2009. Tot i aix0d, la inflacié andorrana
ha estat inferior, per segon any consecutiu, a la
registrada a Espanya (2,9% d'inflacié harmonitzada),
d'on provenen la major part dels béns de consum, a
Franca (2%) i a la mitjana de la zona euro corresponent
al mateix periode (2,2%), fet que es pot interpretar
com un element positiu perqué no suposa una pérdua
de competitivitat en preus per a Andorra, en contrast
amb el que havia succeit en el periode expansiu, quan
anava més compassada o per sobre de la d'Espanya.

Per components, la tendéncia ha estat molt diversa.
Destaca, en primer lloc, la forta reduccié dels preus
de la roba i el calcat (-4,7%), en contrast amb el 2009,
quan va ser el component més inflacionista. També

iNDEX DE PREUS DE CONSUM D’ANDORRA - Taxa de variacié interanual (%)

— index general

han registrat descensos de preus els components
d""esbarjo, espectaclesi cultura” (-2,4%) —evolucié que
ddna continuitat a la tendéncia descendent iniciada fa
dos anys—, i el de mobles, estris doméstics i serveis
per a la llar (-1,1%), que, igual que el de roba i calcat,
mostra un canvi de tendéncia respecte del 2009. Cal
assenyalar que segurament aquestes caigudes han
estat motivades per la gran debilitat de la demanda.

La resta de components han mostrat increments de
preus, que han estat molt modestos en el cas dels
béns i serveis diversos (0,1%) i dels aliments, begudes
i tabac (0,7%), davant dels lleugers descensos que van
experimentar ambdds components |'any anterior. Per
contra, I'augment dels hotels, cafés i restaurants ha
estat més intens (1,2%) i superior al registrat el 2009, si
bé continua sent una evolucié forca modesta, frenada
pel context de caiguda del nombre de visitants. Els
augments més importants de preus, que superen en
tots els casos els observats I'any anterior, s'han donat
en I'ambit de I'habitatge (2,9%), I'ensenyament (3,3%),
la salut (4,3%) i el transport (5,2%). Aquests serveis sén
de caracter basic i amb una demanda molt inelastica
als preus, de manera que el context de costos
energeétics a 'alca que ha caracteritzat I'any 2010 s'ha
traslladat rapidament, i com és habitual, als preus de
components com el transport i I'habitatge.

Quan es fa I'analisi dels preus per grups especials,
s'observa que el grup de I'energia ha registrat un fort
increment del 13,4%, que contrasta amb els descensos
dels dos anys anteriors i que s’explica per |'alca dels

index subjacent
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preus del petroli observada durant el 2010. Els preus
també han augmentat, tot i que de forma bastant més
modesta, en el cas dels serveis sense lloguers (0,8%),
fet que suposa una acceleracio respecte de I'exercici
anterior i que s’explica principalment per l'increment
de preus dels serveis basics comentat abans. En
canvi, I'evolucid dels preus dels aliments ha estat més
estable, amb un escas avenc del 0,1%, que contrasta
amb la reduccié de I'1% que es va registrar el 2009,
una evolucid que esta en linia amb la persisténcia del
context de debilitat de la demanda.

Aixi, si es considera només el nucli de la inflacid
mesurat per la inflacié subjacent —que exclou energia
i aliments—, s'observa per quart any consecutiu
una desacceleracid, de manera que ha passat de
ser positiva (0,3% el 2009) a situar-se en un registre
negatiu del -0,1%, per primer cop des que es disposa
de série historica. Aquest valor, molt més baix que la
inflacié general, pel fet que s'ha descomptat I'efecte
de I'energia, és també molt inferior a la taxa d'inflacié
subjacent registrada a Espanya (1,5%), un factor que
s'ha de valorar positivament des del punt de vista de la
millora de la competitivitat de |I'economia andorrana,
si bé és fruit de la contraccié de la demanda, una
situacié negativa, i per tant, no desitjable que continui.

6.2. Salaris

Les dades de la Caixa Andorrana de Seguretat Social
mostren que la manca de pressions inflacionistes
significatives s'ha traslladat al comportament dels

salaris, amb un creixement del salari mitja de 1'1,4%,
una dada que suposa una desacceleracié per quart
any consecutiu, i la progressié més baixa des que es
disposa de séerie historica (1992). A més, I'augment
salarial s’ha situat, també per primer cop, per sota de
I'alca de la inflacid, de manera que els assalariats han
patit una lleugera pérdua de poder adquisitiu de 0,2
punts, que contrasta amb l'increment de |'any 2009
(1,8 punts) i amb els augments bastant significatius
que s’havien registrat els darrers anys.

D’'aquesta manera, es trenca per primer cop, amb un
patré d'increments salarials clarament superiors a la
inflacié que s'havia repetit els darrers anys a Andorra
i que representava un augment significatiu i continu
de costos per a les empreses andorranes, la qual
cosa les obligava a reduir els marges empresarials o a
traslladar-los als preus, amb la pérdua de competitivitat
conseguent per al conjunt de |'economia. Aixi doncs,
es pot afirmar que I'economia andorrana ha posat
fi el 2010 a una dinamica que perjudicava la seva
competitivitat, si bé caldra esperar per veure si aquest
canvi de tendeéncia és un fet puntual o bé es consolida
en propers anys, per poder comencar a parlar d'una
recuperacio sostenible de posicions competitives.

Un altre factor que ha ajudat a la contencié salarial és
I'evolucié del salari minim interprofessional, la qual ha
estat marcada durant el 2010 per I'estabilitat, ates que
segons el que estableix la llei, s'actualitza cada any
amb |'index de preus de consum de I'any anterior, que
en el cas de 2009 va ser del 0%. D'aquesta manera, el
salari minim horari ha quedat establert en 5,28 euros
per hora el 2010 (per als treballadors de 18 anys i>
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SALARIS MITJANS - Euros

Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura

IndUstries extractives

Industries manufactureres

Produccié i distribucié d’energia eléctrica, gas i aigua
Construccid

Comerg i reparacié de vehicles de motor (...)
Hoteleria

Transport, emmagatzematge i comunicacions
Sistema financer

Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials

Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria

Educacid

Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials

Altres act. socials i de serv. prestats a la comunitat; serv. personals

Llars que ocupen personal domestic
Organismes extraterritorials

Treball domeéstic a la comunitat
Declarant voluntari sense activitat

Mitjana

Var. ndex mitjana
2010 2010/09 d’Andorra=100
1.461,48 2.1 75,0
3.036,48 28,0 155,8
1.985,78 -0,6 101,9
3.260,46 1,2 167,3
1.919,58 -0,6 98,5
1.687,64 1,0 86,6
1.472,57 0,3 75,5
2.181,08 1,8 11,9
4.380,86 3.9 224,7
1.838,15 -0,5 94,3
2.417,51 4,3 124,0
2.070,55 1.8 106,2
2.306,96 0,3 118,3
1.683,36 1.3 86,4
1.217,26 3.8 62,4
2.407,69 -4,5 123,5
1.142,74 1,5 58,6
1.182,19 -23,1 60,6
1.949,35 1,4 100,0

Quadre 6.1 Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

més), que equivalen a 915,20 euros mensuals, per una
jornada de 40 hores a la setmana.

La desagregacié sectorial mostra que el comportament
salarial ha estat, un any més, forca diferent per sectors.
L'alca més destacable ha tingut lloc en I'ambit de les
induUstries extractives (28%), si bé aquesta evolucié no
es pot considerar significativa de la realitat, perqué
es un sector on només hi treballen tres persones.
Aquesta circumstancia també val per al grup de
declarants voluntaris sense activitat i per als organismes
extraterritorials —amb una reduccié salarial del 23,1%
i del 4,5% el 2010, respectivament—, integrats per un
nombre molt reduit de persones, de manera que aquests
sectors no es poden considerar en |'analisi per raons de
representativitat estadistica.

Per tant, deixant de banda aquestes activitats, es pot
afirmar que el sector que ha augmentat més els salaris
durant el 2010 a Andorra ha estat I’Administracid
publica, amb una alca del 4,3%, bastant superior a
I'1,2% de |'exercici passat i a la mitjana del conjunt de
I'economia. A continuacié, segueixen molt de prop el
sector financer, amb un increment del 3,9%, i les llars
que ocupen personal domestic (3,8%), activitats on
també s'observa una acceleracié salarial significativa
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respecte de 2009 (1,5% i 1,2%, respectivament). Altres
sectors on l'increment salarial ha estat superior a la
mitjana sén 'agricultura, ramaderia, caga i silvicultura
(2,1%); el transport, emmagatzematge i comunicacions
(1,8%); I'educacié (1,8%), i el treball doméstic a la
comunitat (1,5%), uns ambits en els quals s’ha moderat
I'evolucié respecte del comportament registrat el 2009.

La resta de sectors s'han situat per sota del creixement
mitja i en alguns casos fins i tot han mostrat una
evolucid negativa. Dins d'aquest grup, s'han registrat
augments salarials modestos en I'ambit de les altres
activitats socials i serveis prestats a la comunitat (1,3%);
en la produccid i distribucié d'energia eléctrica, gas i
aigua (1,2%), i en el comerg i reparacié de vehicles de
motor (1%). L'alca salarial ha estat molt més escassa
en el cas de I'hoteleria i de les activitats sanitaries
i veterinaries i serveis socials (de només el 0,3% en
ambdds casos). Cal destacar que I'hoteleriai el comereg,
dos dels sectors més importants de I'economia
andorrana, acumulen aixi dos anys d'increments molt
modestos, que s'expliquen pel context de debilitat
de la demanda que els afecta des de fa uns quants
anys. Segurament, la forta caiguda de |'activitat també
contribueix a explicar els descensos salarials que s'han
registrat en la construccié (-0,6%), per segon exercici



consecutiu, i en les activitats immobiliaries i de lloguer
i serveis empresarials (-0,5%), ambits als quals s'ha
sumat també la industria manufacturera (-0,6%).

Igualment, I'analisi dels nivells salarials reflecteix
diferéncies prou importants entre sectors, desigualtats
que s'han ampliat una mica durant el 2010, amb un
increment de la diferéncia entre el salari més elevat
i el més baix en relacié amb |'any anterior. Aixi, els
salaris més elevats corresponen, un any més, al sector
financer, on les retribucions doblen amb escreix el
salari mitja. Com s'ha dit, aquest nivell contrasta amb
el del treball domestic a la comunitat, que amb un
salari inferior en un 41,4% a la mitjana, és el sector de
menys retribucié. El segon sector del ranquing salarial
és el de produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas
i aigua, amb uns salaris que sén un 67,3% superiors
a la mitjana, seguit de les industries extractives, on
els salaris se situen el 55,8% per sobre de la mitjana.
Bastant per darrere, pero encara per damunt del salari
mitja, també es troben I’Administracié publica —que
paga el 24% més—; els organismes extraterritorials —

7.1. Actuacié del Govern

Els comptes del Govern de I'any 2010 s'han tancat,
segons la liquidacid provisional, amb un deficit
de caixa no financer per tretzé any consecutiu,
que ha estat de 52,9 milions d'euros. Aquesta xifra
representa una forta reduccié del 54,6% respecte al
deéficit liquidat I'any 2009, la primera en tres anys,
després d'haver assolit I'any passat un déficit historic.
Enguany no es pot fer I'analisi de la desviacié de
la liquidacié respecte del que s'havia pressupostat
perque el projecte de pressupost per a I'exercici 2010
no va ser aprovat, per la impossibilitat d'aconseguir
una majoria suficient al Consell General que hi donés
suport, de manera que es va haver de prorrogar el
pressupost de 2009.

Pel que fa al resultat pressupostari final, obtingut
per la incorporacié al déficit de caixa del moviment
dels actius i passius financers durant I'any 2010, la
liquidacid mostra un saldo positiu de 38,7 milions
d'euros, molt superior al registrat |'exercici passat, de
2,6 milions d'euros. Aquesta evolucié és el resultat,
principalment, de I'augment de I'endeutament total
de I'Administracié general, a través d'una emissid
nova de lletres del Tresor a un any per un import

amb un salari que és el 23,5% superior—; les activitats
sanitaries, veterinaries i serveis socials; el transport,
emmagatzematge i comunicacions; i I'educacié, i les
industries manufactureres —amb salaris que son entre
el 18% i el 2% superiors a la mitjana.

La resta de branques se situen per sota del nivell
salarial mitja, en percentatges que oscil-len entre el 2%
de la construccio, sector que es troba per primer cop
per sota de la mitjana, i el 41% menys que perceben
els assalariats que fan treball doméstic a la comunitat.
Dintre d'aquest grup de sectors, cal destacar els casos
del comerg i I'hoteleria, que ocupen bona part de la
poblacié andorrana (37,9% del total d'assalariats),
amb unes retribucions un 13,4% i un 24,5% inferiors
a la mitjana, respectivament. A més, també s'observa
que durant el 2010 tots dos sectors han continuat
ampliant les distancies amb el salari mitja, fet que en
el cas de I'hoteleria es dona per sisé any consecutiu i
en el del comerg, per tercer. D'aquesta manera, des
de 2004 ambdés sectors acumulen més de 4 punts de
pérdua de nivell respecte de la mitjana.

nominal de 100 milions d’euros, i d'un préstec a curt
termini de 150 milions d'euros. Per contra, el saldo
disposat de les polisses de credit entre el 31 de
desembre de 2009 i el 31 de desembre de 2010 s'ha
reduit en 154,9 milions d’euros, després de quatre
anys de forts creixements, mentre que el saldo viu de
deute public a llarg termini es manté en 260 milions
d’euros des del 31 de desembre de 2005. En suma,
I'endeutament total de I’Administracié general s’ha >
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elevat a un récord historic de 713,3 milions d’euros,
el 14,7% més que |'exercici anterior, i quasi el doble
del que hi havia fa només tres anys. Cal destacar, a
més, que el pes del deute a curt termini s'ha apujat
5,4 punts fins a representar el 63,5% del total, una
tendéncia que no ajuda a la sostenibilitat de les
finances publiques.

La disminucié del deéficit andorra de I'any 2010 ha
estat possible per la combinacié d'un increment dels
ingressos i d'una retallada de les despeses, que cauen
per segon exercici consecutiu. Al seu torn, aquesta
contraccié de les despeses s’explica exclusivament
per una disminucié significativa de les despeses de
capital, del 23,9%, més intensa que I'any anterior i
que ddéna continuitat a la tendéncia descendent
iniciada fa dos anys. En canvi, les despeses corrents
han registrat un increment del 3,5%, que contrasta
amb la reducci¢ aplicada I'any anterior per primer cop
en onze anys. Paral-lelament, I'alca dels ingressos ha
estat impulsada, principalment, pel fort augment del
capitol de taxes i altres ingressos (77,6%) i, en menor
mesura, pels impostos indirectes, la recaptacié dels
quals ha crescut de forma més modesta (7%), si bé
tenen un impacte molt significatiu pel seu pes elevat
sobre el total (81,7%).

Quant a les novetats fiscals, el 2010 ha estat un any en
qué s’han donat passes molt significatives en matéria
d'imposicié directa, amb l'aprovacié al desembre de
tres lleis que suposen una gran reforma del sistema
fiscal andorra: la Llei de I'impost sobre la renda dels
no residents fiscals, la Llei de I'impost sobre societats
i la Llei de I'impost sobre la renda de les activitats
economiques. Aquestes lleis gravaran, per primer
cop, les rendes economiques generades al pais
amb un tipus impositiu general Unic del 10%, que en
termes comparats amb els paisos de la UE, se situa
entre els més baixos. No obstant aixo, cal precisar que
I'acord politic que ha permeés |'aprovacié d'aquestes
lleis comporta que I'impost sobre societats i I'impost
sobre la renda de les activitats economiques no
entraran en aplicacié fins que no s'aprovi la llei de
I'impost sobre el valor afegit. En canvi, I'impost sobre
la renda dels no residents fiscals si que ha entrat en

vigor i és aplicable a les rendes meritades a partir de
1"l d'abril de 2011.

Un altre aspecte destacat de l'any 2010 és que
Andorra ha continuat avancant en l'aplicacié de
la Llei d'intercanvi d'informacié en mateéria fiscal
amb sol-licitud prévia, aprovada el 2009 seguint els
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principis establerts per 'OCDE, amb la signatura
d'acords d'intercanvi d'informacié amb nou paisos,
entre els quals hi ha Espanya, i que s'afegeixen als
nou signats |'any passat, entre els quals hi havia |'altre
vel principal, Franca. El resultat d'aquest procés ha
estat la sortida progressiva d’Andorra de les llistes
de paradisos fiscals d'aquests paisos, i també de la
llista de I'OCDE, la qual cosa s'ha de considerar un
fet historic per al Principat.

7.1.1. Els ingressos

Durant I'any 2010, els ingressos no financers liquidats
han sumat un total de 304 milions d'euros, xifra que
representa una taxa d'execucié del 85% sobre la
partida corresponent del pressupost prorrogat i un
increment del 12,1% interanual, que contrasta amb
la forta caiguda del 14,4% que van registrar el 2009.
Aquest increment s’explica per |'alca dels impostos
indirectes, del 7%, i de les taxes i altres ingressos,
que han registrat un augment molt important
(77,6%). Cal assenyalar que aquesta evolucié suposa
un canvi de tendéncia respecte de les caigudes
d'aquestes dues partides registrades |'any passat.
La resta de capitols d'ingressos han mostrat un
comportament desfavorable durant el 2010, amb
descensos d'intensitat diferent.

Més en detall, la recaptacié per impostos directes que
es va comencar a obtenir per primer cop I'any 2007,
amb I'entrada en vigor de l'impost sobre les plusvalues
en les transmissions patrimonials immobiliaries, ha
experimentat una reduccid, per tercer any consecutiu,
del 2,1%, tot i que la caiguda ha estat bastant més
moderada que la registrada els dos anys precedents.

INGRESSOS NO FINANCERS DEL GOVERN
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El motiu d'aquesta tendéncia a la baixa continua sent
la forta crisi que pateix el sector immobiliari. Com a
resultat, la taxa d'execucid pressupostaria, calculada
sobre el pressupost prorrogat, ha estat d'un escas
27,1%, mentre que el pes d'aquest capitol sobre el total
d'ingressos no financers s'ha mantingut en el 0,6%.

El 2010 l'evolucié dels ingressos per impostos
indirectes ha estat, com s'ha dit anteriorment, més
positiva, amb una alca del 7%, que deixa enrere
dos exercicis de caigudes forca significatives. En
conseqléncia, el grau d'execucidé d'aquesta partida
s'ha situat en el 79,5% de la xifra pressupostada, per
sobre del de I'any anterior, si bé el seu pes sobre

el total d'ingressos no financers ha baixat 3,9 punts
respecte al valor del 2009, fins a situar-se en el 81,7%,
pel fet que el seu creixement ha estat inferior al dels
ingressos no financers totals.

Aquest increment dels impostos indirectes ha estat
impulsat per I'evolucié alcista de la recaptacié de les
figures impositives principals. Aixi, els ingressos per
I'impost indirecte sobre la prestacié de serveis (ISI)
—primera figura tributaria d’Andorra— han augmentat
intensament, el 20,7%, evolucié que trenca amb la
forta tendéncia descendent que va caracteritzar els
dos anys anteriors, i que eleva la seva taxa d'execucié
pressupostaria al 84,2%. Al seu torn, aquest augment >

EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN® - Milions d'euros
Liquidacié Variacié % % execucié
2010 Lig. 10/Lig. 09 2010@
Impostos directes 1,70 2,1 27
Impostos indirectes 248,27 7,0 79
Sobre transmissions patrimonials i actes juridics documentats 8,50 -40,7 68
Sobre el consum de béns 53,21 -7,6 38
-Impost sobre mercaderies indirecte 43,54 -1,5 48
-Impost sobre activitats comercials 9,66 0,3 66
-Taxa fluctuant - -100,0 -
Sobre el consum de serveis 78,92 20,7 84
Sobre la produccié 3,89 44 6 107
Impostos especials 64,42 15,5 -
Sobre el trafic exterior 26,43 26,0 58
Canons 10,67 -18,7 82
Sobre el joc 2,23 -1,8 76
Taxes i altres ingressos 43,12 77,6 174
Transferéncies corrents 0,02 -67,5 28
Ingressos patrimonials 10,89 -16,6 76
Ingressos no financers 303,99 121 85
Despeses corrents 233,60 3,5 88
Despeses de personal 93,37 4.5 99
Consum de béns i serveis 41,56 =30 84
Despeses financeres 10,69 -30,0 78
Transferéncies corrents 87,98 12,3 82
Despeses de capital 123,34 -23,9 53
Inversions reals 57,72 -41,9 35
Transferéncies de capital 65,62 4,6 94
Despeses no financeres 356,93 -8,0 72

(1) Les liquidacions dels pressupostos del 2009 i del 2010 sén provisionals.

(2) Calculat sobre el pressupost prorrogat de I'exercici anterior, ja que el Consell General no va aprovar el Projecte de pressupost per a I'any 2010. En el cas de les
despeses, es calcula sobre el pressupost final, el qual comprén els crédits de despeses corrents en dotzenes parts del pressupost de I'exercici anterior quant als
seus credits definitius, els crédits per fer-se carrec de les transferéncies de capital als comuns, els crédits d'inversié real amb caracter plurianual que el Govern ha
posat en vigor, els compromisos de crédits contrets durant |'exercici anterior corresponents a despeses que es van proposar per a I'exercici seglient, i les
modificacions i les ampliacions de crédits pressupostaris. En total, durant I'any 2010, aquestes modificacions han representat un augment del 112,1% del pressupost
inicial de despeses prorrogat de 2009.

Quadre 7.1
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s’explica fonamentalment per la millora dels ingressos
en concepte d'ISI bancari i financer, deguda a la
regularitzacié entre el pagament a compte realitzat
segons els resultats de I'any 2008 i el resultat de I'any
2009 de les entitats bancaries.

Un altre component que ha contribuit a la millora de
la recaptacié per impostos indirectes ha estat el dels
impostos especials, amb un creixement del 15,5%,
que els ha convertit en la segona partida d'impostos
indirectes més important, per haver superat els
impostos sobre el consum de mercaderies (IMl i IAC).
Cal recordar que aquests impostos sén de creacié
recent i s'apliquen des de I'entrada en vigor a principis
de 2009 de la Llei 27/2008 d'impostos especials, mentre
que amb anterioritat n'hi havia una part que s'incloien
tant en concepte d'IMIi IAC com en concepte de taxes
sobre el consum (taxa fluctuant i sobre el trafic exterior).

Els impostos sobre el trafic exterior també han
mostrat una evolucié molt positiva, amb un fort
increment del 26%, que s'explica fonamentalment per
I'aportacié de la taxa al consum (que grava els capitols
d'importacio 1 a 24), la recaptacié de la qual ha estat
un 26,3% superior a la de I'any 2009. Dins d'aquesta
partida, els conceptes més importants fan referencia
a la importacié de begudes, que ha experimentat una
alca del 7% sobre |'exercici anterior, i a la importacié
de tabac, que ha augmentat el 35,3%, sobretot per
I'aprovisionament degut a l'increment de les taxes
al consum. L'analisi de les partides que creixen es
completa amb la recaptacié per I'impost sobre la
produccié interna (IPl), que ha registrat un creixement
molt intens (44,6%), en qué s'inclou la regularitzacié de
I'any 2009 i el pagament a compte de |'exercici 2010,
amb un grau d’execucid pressupostaria del 107%.

En canvi, els ingressos obtinguts pels impostos sobre
el consum de mercaderies (IMI, IAC i taxa fluctuant)
han experimentat un descens del 7,6%, fruit de la
derogacié de la taxa fluctuant arran de la nova Llei
d'impostos especials, i de la caiguda de la recaptacid
per IMI (-1,5%). Cal destacar que el capitol més
important al qual s'aplica I'IMI és el 27, dedicat als
carburants, pel qual s’ha obtingut un lleuger increment
d'ingressos del 0,1%.

En el mateix sentit, I'evolucié de la recaptacioé per
I'impost sobre transmissions patrimonials ha registrat
un fort descens del 40,7%, que contrasta amb I'intens
increment experimentat |'exercici anterior. Ara bé, les
variacions d'aquests dos anys estan distorsionades
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per una Unica transmissid immobiliaria per la qual
I'Estat va ingressar 7,5 milions d'euros |'any 2009.
Sense tenir en compte aquesta operacié puntual, per
tal de fer una analisi de I'evolucié de les transmissions
immobiliaries que reflecteixi millor la realitat, s'observa
que la recaptacié de 2009 va ser un 21,1% inferior a la
de 2008, la qual cosa reflecteix el clima de recessid
del sector i, en canvi, ha augmentat el 24,6% el 2010.

La recaptacié per canons procedents de les entitats
parapubliques (FEDA i Andorra Telecom) també
ha caigut, a diferéncia de I'any anterior, el 18,7%,
una evolucié que ha rebaixat el grau d'execucio
pressupostaria al 82%. Aquesta disminucié es deu
principalment a la rebaixa aplicada al canon sobre el
consum d'electricitat i telefon, que va entrar en vigor
el 31 de mar¢ de 2010, i que ha suposat una reduccié
del tipus impositiu aplicable des del 10% fins al 5,5%,
una mesura adoptada amb |'objectiu de contribuir a
la reactivacié economica. Per finalitzar amb el repas
de I'evolucié dels impostos indirectes, cal assenyalar
que la recaptacié en concepte de I'impost sobre el joc
del bingo s'ha reduit I'1,8%, una caiguda bastant més
moderada que la de I'any anterior, de manera que el
grau d'execucié pressupostaria s'ha situat en el 76%.

Quant a la recaptacié per taxes i altres ingressos,
I'evolucié del 2010 ha estat molt positiva, amb un
increment del 77,6%, fet que contrasta amb el descens
del 0,5% de I'any anterior i que ha elevat el grau
d'execucié pressupostaria al 174%. Aquesta evolucié
ha estat clarament més favorable que la del total
d'ingressos liquidats (12,1%), fet que ha comportat un
fort augment del seu pes, de 5,2 punts, fins al 14,2%.

Una analisi més detallada per partides mostra que el
fort augment de I'any 2010 ha estat fonamentalment
el resultat d'uns ingressos de 16,4 milions d'euros
recollits a I'epigraf d'imprevistos, corresponents als
imports comissats a favor de I'Estat Andorra d'acord
amb els autes del Tribunal de Corts i que el 2010 per
primera vegada s'han ingressat al Govern. Cal aclarir
que aquests comisos corresponen fonamentalment a
operacions relacionades amb el blanqueig de diner
procedent d'activitats il-licites, tot i que evidentment
no tots es van dur a terme I'any 2010 sin6é que hi ha
bloquejos de diners que son molt antics. Per aquesta
rad, la partida d'altres ingressos, on s'inclou aquest
epigraf, mostra un creixement del 774,5% respecte
de 2009, al qual també han contribuit les sancions
(16,9%) i els recarrecs (10,9%). Tanmateix, per donar
una visié menys distorsionada s'hauria de treure de



I'analisi aquest epigraf d'imprevistos, de forma que el
creixement de la recaptacié total de 2010 liquidada
per taxes i altres ingressos queda en 1'11,8%.

Pel que fa a la resta de partides, cal destacar, en
primer lloc, el fort augment de les taxes (39%), motivat
per una alca espectacular de la recaptacio per la taxa
judicial —que s’ha multiplicat quasi per set-, i que
s'explica, al seu torn, pels ingressos obtinguts per
multes. Convé aclarir, pero, que una part d'aquestes
multes s'han ingressat pel mateix concepte que
els 16,4 milions d'euros ingressats per imprevistos
comentats anteriorment. Per tant, si també s’exclou
la taxa judicial de I'analisi, s'obté que la recaptacio
per taxes i altres ingressos ha experimentat, en
realitat, un descens del 6,6%, en lloc del creixement
del 77,6% que es registra si s'afegeixen les dues
partides extraordinaries.

Respecte a la resta de taxes, s'ha d'assenyalar la
caiguda dels ingressos per la taxa notarial (-14,8%)
i per la taxa de sollicituds de treball (-1,4%) —-molt
vinculades al cicle economic, que continua sent
recessiu. En canvi, I'evolucié ha estat lleugerament
positiva en el cas de la taxa d'activitats economiques
(0,7%) i la taxa de vehicles (0,3%) i més favorable en el
cas de la taxa de marques (14,7%).

Quant als ingressos per prestacié de serveis, I'evolucié
de 2010 ha estat clarament negativa, amb un descens
del 17,2%, que trenca amb la tendéncia expansiva
d’exercicis anteriors. L'ingrés més important d’aquest
epigraf és el que fa referéncia a les retencions
sobre rendiments de I'estalvi, en aplicacié de la Llei
11/2005, del 13 de juny, d'aplicacié de I'Acord entre
el Principat d’Andorra i la Comunitat Europea relatiu
a l'establiment de mesures equivalents a les previstes
a la Directiva 2003/48/CE del Consell en materia de
fiscalitat dels rendiments de |'estalvi en forma de
pagament d'interessos. Per aquest concepte s'ha
ingressat la quantitat retinguda referent a I'exercici
2009, la qual representa una reduccié del 26% sobre
I'any anterior, que es deu principalment a la caiguda
dels tipus d'interés experimentada durant el 2009.

Un altre component que ha registrat una disminucio
significativa dels ingressos ha estat el de la venda de
béns (-17,5%), bastant més intensa que la registrada
I'exercici passat, a causa principalment dels epigrafs
de documentacié diversa, altres béns, productes
sanitaris i impresos. Per contra, els ingressos per
reintegraments han mostrat un creixement molt

important (65%), si bé el seu pes reduit en limita
I'impacte en termes absoluts.

Per completar I'analisi dels ingressos, cal assenyalar
que les transferéncies corrents han experimentat una
disminucié molt apreciable del 67,5%, mentre que la
dels ingressos patrimonials ha estat més suau, tot i
que també significativa, del 16,6%, de manera que
aquestes dues partides d'ingressos no financers
sén les que han caigut més I'any 2010. En el primer
cas, la repercussié sobre el total d'ingressos és molt
petita, a causa del seu pes minim (0,01%). En canvi, la
davallada dels ingressos patrimonials per segon any
consecutiu és més rellevant perquée aquests ingressos
representen una proporcié més apreciable sobre el
total, que s'ha retallat 1,2 punts fins al 3,6%. La partida
més important dins dels ingressos patrimonials és la
distribucié de resultats de les entitats parapubliques
(96,5% del total el 2010), la qual ha registrat una
disminucié del 16,1%, fins a 10,5 milions d'euros.
També s'han reduit els ingressos per interessos de
diposits i comptes bancaris (-45,2%), per interessos de
demora i per bestretes i préstecs concedits, a causa
del descens dels tipus d'interés de mercat, les rendes
d'immobles (-50%) i els ingressos obtinguts com a
resultat d’operacions comercials (canon de la ITV i de
les marquesines del Bus Exprés).

7.1.2. Les despeses

La liquidacié de les despeses no financeres de I'any
2010 ha estat de 356,9 milions d'euros, xifra que suposa
una rebaixa molt significativa, del 8%, més intensa
que la que es va registrar 'exercici anterior (-6,8%), de
manera que I'’Administracié general ja fa dos anys que
aplica una politica fiscal de gran austeritat, després de
nou anys consecutius de creixement, a un ritme mitja
del 9,9%. Aquesta xifra representa un grau d'execucié
sobre les despeses previstes en el pressupost final
(les del pressupost prorrogat més les modificacions
i ampliacions aprovades durant I'exercici) del 71,8%,
inferior al de I'any anterior i més baix que el percentatge
d'execuci6 dels ingressos.

La contraccié de les despeses aplicada durant el 2010
s'explica fonamentalment per la intensa reduccié de
les despeses de capital (-23,9%), que cauen per tercer
exercici consecutiu, mentre que les despeses corrents
han experimentat un augment relativament moderat
(+3,5%), després del descens que van patir 'any
2009. Aquesta evolucié de les despeses corrents és >
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el resultat, en primer lloc, d'un increment apreciable
de les despeses de personal (+4,5%) —la partida més
important de les despeses corrents, amb un pes del
26,2% del total de despeses no financeres—, que
s'acceleren bastant respecte de |'any anterior (+1,4%),
en sintonia amb l'increment salarial mitja (4,3% en el
conjunt d’administracions) i malgrat la retallada del
nombre d’ocupats. També han evolucionat a l'alca
les transferéncies corrents (que es realitzen a favor
d'organismes autdonoms i administratius, empreses
privades i publiques, corporacions locals, families i
institucions sense finalitat de lucre i a I'exterior) amb
un increment significatiu del 12,3%, que dobla el de
I'exercici passat, cosa que ha elevat el seu pes sobre
el total al 24,6%, 4,5 punts més que el 2009.

En canvi, les despeses financeres han mostrat una
forta disminucio (-30%) per segon any consecutiu, la
qual s’explica al seu torn per la disminucié dels tipus
interes, que ha compensat amb escreix |'efecte sobre
les despeses de I'augment del nivell d’endeutament
del Govern. Com a consequéncia, el pes d'aquesta
partida sobre el total s'ha reduit nou decimes, fins al
3%, el nivell més baix dels darrers quatre anys. L'altra
partida de despeses corrents que ha disminuit, i
ho ha fet per tercer exercici consecutiu, és la del
consum de béns corrents i serveis (-3%), si bé ho ha
fet en menor mesura que el total de les despeses
no financeres, de manera que el seu pes s'ha
incrementat sis decimes, fins a 1'11,6%. En conjunt,
les despeses corrents han representat el 65,4% de
les despeses no financeres del Govern, 7,2 punts
més que |'any anterior, si bé el seu grau d’execucid
ha baixat dues décimes fins al 88,3%.

DESPESES NO FINANCERES DEL GOVERN
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Pel que fa a les despeses de capital, el comportament
de I'any 2010 ha estat molt negatiu, amb una retallada
del 23,9%, la pitjor evolucié des de I'any 1999, quan
van registrar una caiguda similar. D'aquesta manera,
s'acumulen tres anys de descensos que han situat el
nivell total de despeses de capital en només 123,3
milions d'euros, el més baix dels darrers cinc anys, amb
un pes sobre el total del 34,6%, 7,2 punts menys que el
2009, i un nivell d'execucié del pressupost de tan sols el
53%, un registre molt més baix que el de les despeses
corrents. Per capitols, la disminucié de les despeses
de capital és deguda, en exclusiva, a la forta davallada
de les inversions reals (-41,9%), que déna continuitat i
aguditza la tendéncia de descens iniciada fa dos anys.
Aquesta evolucid ha situat el seu import total en el nivell
més baix dels darrers deu anys, amb un grau d'execucid
de només el 35,5% del pressupost i un pes sobre el
total de les despeses no financeres que ha disminuit 9,4
punts, fins al 16,2%. En sentit contrari, les transferéncies
de capital han experimentat un increment moderat, del
4,6%, que contrasta amb la caiguda mostrada |'exercici
passat (-6%). D'aquesta manera, el nivell d'execucio
del pressupost per transferéncies de capital s'ha situat
en el 93,6%, i el seu pes sobre la despesa no financera
total del Govern durant el 2010 en el 18,4%, 2,2 punts
més que a l'exercici anterior, nivell que supera el de les
inversions reals, un fet que no succeia des de I'any 2000.

7.2. Actuacié dels comuns

Durant I'any 2010, la recaptacié total d'ingressos
dels comuns ha estat, segons les dades de liquidacid
dels pressupostos de les administracions comunals
tractades pel Departament d'Estadistica del Govern,
de 133,79 milions d'euros, una xifra superior als
129,35 milions d’euros de despeses liquidades. Com
a resultat, el conjunt de les administracions comunals
han saldat I'exercici amb un superavit pressupostari,
per tercer exercici consecutiu, de 4,45 milions d'euros,
si bé és menys de la meitat del registrat I'any anterior
(10,67 milions). Aquesta reduccié del superavit fiscal
dels comuns ha estat el resultat d'una important
disminucié dels ingressos, que ha afectat tots els
comuns, més intensa que la retallada aplicada sobre
les despeses, seguint el patrd de I'exercici passat.

L'analisi desagregada de les dades mostra que tots
els comuns han registrat un superavit que millora les
previsions d'equilibri fiscal que havien pressupostat,
una circumstancia que no s'havia donat mai abans,
atés que habitualment combinen situacions de



superavit amb altres de déficit. Aixi, hi ha tres comuns
—Canillo, Encamp i la Massana— que han passat d'una
situacié de déficit el 2009 al superavit, mentre que els
altres quatre han mantingut un saldo pressupostari
positiu, si bé inferior al que registraven |'any anterior.
Andorra la Vella ha estat el Comu que ha obtingut el
superavit més important (1,40 milions d’euros), tot i
que és un 73,9% més baix que el de 2009. En segon
lloc s'ha situat Escaldes-Engordany, intercanviant
posicié amb Andorra la Vella respecte del ranquing de
I'any passat, amb un superavit d'1,06 milions d’euros
que també suposa una forta disminucidé en relacid
amb el registrat I'any anterior (-83,9%). Per darrere,
es troben la Massana, que millora la seva situacid
pressupostaria, ja que passa d'un important déficit el
2009 a un superavit (0,77 milions d'euros), i Ordino,
que obté un saldo positiu que és el 71,4% inferior al
de I'exercici anterior. Els superavits obtinguts pels
comuns de Canillo i Encamp també representen una
clara millora respecte del déficit que van liquidar
I'exercici passat, mentre que a Sant Julia de Loria
passa el contrari, ja que la situacid pressupostaria ha
empitjorat el 2010 amb una retallada del superavit
pressupostari del 93%.

7.2.1. Els ingressos

Els ingressos totals liquidats pels comuns durant
I'exercici 2010 han experimentat una forta disminucio
del 26,8% en relacié amb |'any anterior, la més intensa
de la série historica disponible. Aquesta evolucié déna
continuitat i accentua la tendéncia de descens iniciada
el 2009, i esta en linia amb la persistencia d'un context
economic general forca negatiu. D'aquesta manera, la
liquidacié s'ha quedat per sota de la xifra pressupostada,
amb un grau d’execuci6 del 89%, i el pes dels ingressos
dels comuns sobre el total d'ingressos del sector public
(entes com I"’Administracié general més els comuns) a
Andorra, s'ha retallat 4,7 punts fins a representar el
17,2%. Cal dir, pero, que aquest nivell tan baix esta
molt distorsionat pel volum de passius financers de
I’Administracié general, resultat de les seves necessitats
d'endeutament, i que a partir de 2009 va elevar molt
el total dels seus ingressos, la qual cosa va fer baixar
artificialment la participacié dels comuns en el total.

Per parroquies, la caiguda més important dels
ingressos s'ha registrat a Escaldes-Engordany
(-55,8%), que va ser precisament el Comu que els va
augmentar més l'any anterior (92,3%). Per darrere,
s'ha situat Andorra la Vella, amb una disminucié del
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20,1%, de manera que encadena dos anys consecutius
de fortes caigudes que expliquen la reduccié tan
intensa del seu superavit. Tot i aixd, Andorra la Vella
ha recuperat la primera posicié del ranquing dels
comuns per volum d'ingressos —que havia perdut el
2009 en favor d'Escaldes-Engordany-, amb una xifra
de 33,06 milions d'euros (el 24,7% del total).

També han estat molt significatives les retallades
d'ingressos a Ordino (-17,8%) i Sant Julia de
Loria (-17,2%), les quals sén el motiu fonamental
de l'empitjorament del seu saldo fiscal. Com a
conseqleéncia, Ordino s'ha convertit en el Comu amb
el volum d'ingressos més baix d’Andorra, equivalent
a 10,76 milions d’euros (el 8% del total). La davallada
d'ingressos ha estat més moderada a la Massana
(-8,4%), Canillo (-4,6%) i Encamp (-4,1%), una evolucié
que també representa una desacceleracié apreciable
respecte del ritme de descens que van registrar tots
tres comuns el 2009.

7.2.2. Les despeses

Les despeses totals liquidades pels comuns durant
I'any 2010 han experimentat una contraccid, per tercer
exercici consecutiu, del 24,8%, fet que constitueix la
pitjor evolucié i amb diferéncia de la série historica
disponible. Aquest descens ha deixat el percentatge
d'execucié en relacid amb el pressupost en el 85,8%,
més de 24 punts per sota del de 2009. Paral-lelament,
el pes de les despeses dels comuns en el total de
despeses del sector public (entés com I"’Administracié
general més els comuns) a Andorra ha baixat 3,3 punts,
fins al 17,6%, un percentatge lleugerament superior a
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la seva participacié en els ingressos, a diferéncia del
que succeia |'exercici passat. Cal afegir que aquesta
baixa participacié dels comuns en els ingressos totals
del sector public esta condicionada artificialment, com
ja s'ha comentat amb els ingressos, per les variacions
de passius financers de I’Administracié general,
vinculades a les seves necessitats d'endeutament.
Aixi, si només es tenen en compte les despeses no
financeres, el pes de les despeses dels comuns sobre
el total de despeses del sector public només baixa 1,4
punts fins al 24,3% el 2010.

Per capitols, s'observa una forta disminucié de les
despeses de capital, del 44,2%, molt més intensa
que l'aplicada sobre les despeses corrents (-7,1%), i
que s’afegeix a les grans retallades dels dos exercicis
precedents. Com a resultat, el nivell de despeses de
capital dels comuns I'any 2010 (15,1 milions d'euros)
és el mes baix registrat des de 1991. La caiguda de les
despeses de capital és resultat tant de la contraccid
de les inversions reals (-41,8%), fins a un import de
12,9 milions d'euros —el més baix des de I'any 1990-
com de les transferéncies de capital (-55,4%), menys
importants en volum -2,2 milions d'euros—, que cauen
després de dos anys de forts creixements.

Quant a les despeses corrents, destaca la progressio de
les despeses per transferéncies corrents (12,9%), que
encadenen aixi quatre anys de forts augments. En canvi,
les despeses de personal s'han estancat en relacié amb

I'any anterior, fet que no havia succeit mai abans, ja que
tradicionalment han mostrat un comportament alcista.
Aquesta evolucié les ha mantingut com el capitol més
important de despesa dels comuns, amb un pes del
40,4% sobre el total de despeses, deu punts més que
el 2009. L'esfor¢ de contencid de la despesa comunal
s'ha completat amb una reduccié de les despeses per
consum de béns i serveis, del 13%, que cauen per
segon any consecutiu, i de les despeses financeres, les
quals han disminuit el 45,2%, afavorides per |'evolucid
a la baixa dels tipus d'interes.

Pel que fa al desenvolupament per parroquies, cal
destacar que tots els comuns sense excepcié han
aplicat reduccions de despeses. La retallada més forta
s'ha registrat a Escaldes-Engordany (-52,3%), fet que
contrasta amb el que va succeir el 2009, quan va ser
el Comu que les va augmentar més, i que respon al
fet que també ha estat el Comu que ha reduit més els
ingressos. El segueixen Canillo (-20,9%) i la Massana
(-18,1%), mentre que la disminucid ha estat més suau
en el cas d'Encamp (-13,5%) i Andorra la Vella (-12,1%).
Aixi, aquest Ultim ha recuperat la primera posicio en
el ranquing dels comuns per volum de despeses, igual
que en el cas dels ingressos, amb un pes del 24,5%,
3,6 punts més que l'any anterior. Per acabar, les
reduccions de despesa més modestes s'han registrat
a Sant Julia de Loria (-3,7%) i Ordino (-7,4%), i aquest
ltim s’ha mantingut com el Comu que ha fet menys
despeses el 2010 (el 7,8% del total).

LIQUIDACIONS DELS PRESSUPOSTOS DE LES ADMINISTRACIONS COMUNALS - Milers d'euros
Ingressos Despeses

2010 Var. 10/09 % 2010 2010 Var. 10/09 % 2010
Canillo 11.830,92 -4.6 8,8 11.534,21 -20,9 8,9
Encamp 26.863,35 -4.1 20,1 26.722,23 13,5 20,7
Ordino 10.760,63 -17.8 8,0 10.146,88 7.4 7.8
La Massana 12.678,67 -8,4 9,5 11.907,73 -18,1 9.2
Andorra la Vella 33.061,22 -20,1 24,7 31.657,80 -12.1 24,5
Sant Julia de Loria 12.638,29 -17,2 9.4 12.477,57 -3,7 9.6
Escaldes-Engordany 25.960,05 -55,8 19,4 24.901,25 -52,3 19,3
Total 133.793,13 -26,8 100,0 129.347,68 -24,8 100,0

Quadre 7.2

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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L'ECONOMIA ANDORRANA:

EVOLUCIO DELS PRINCIPALS SECTORS

Aquest és un sector que experimenta molt poques
variacions d'un any per l'altre. La climatologia influeix
en els resultats del seu principal cultiu, el tabac, i en els
Gltims anys els esforcos del sector privat, amb el suport
del sector public, per aconseguir diversificar algunes
activitats noves estan introduint lleugeres modificacions
en el sistema productiu agricola i ramader andorra.
Enguany, la climatologia no ha propiciat un bon
rendiment de la collita del tabac. Per altra part, han
continuat les iniciatives per introduir cultius nous, ara,
per aprofitar millor el rendiment de les terres del pais.

La climatologia no ha afavorit el cultiu del tabac.
A part d'algunes gelades, la pedra ha fet malbé
parts importants de la collita a moltes parroquies. El
volum total de la collita ha estat de 242.753 kg, un
7,2% menys que en I'any 2009. A totes les parroquies
ha disminuit la collita del tabac, excepte a Ordino, i
la disminucid ha estat especialment intensa a Sant
Julia de Loria (-16,4%) i també a la Massana (-6,0%).
La rad principal ha d'atribuir-se a la climatologia,
perd també en algun cas a la disminucié de les terres
dedicades al cultiu. Les gelades han afectat algunes
parroquies, pero les pedregades han malmes molts
cultius. Aixo ha fet que la produccié s'hagi vist
molt afectada. Més d'un ter¢ de la produccié ha
hagut de ser cremada o incinerada com a resultat
de la qualificacié que ha rebut. Els rendiments dels
pagesos s'han vist afectats negativament.

El sector ramader s'ha mantingut estable. Pel que fa a la
ramaderia bovina la xifra de caps és practicament igual
a la d'anys anteriors; en canvi l'ovina ha crescut un 7,2%.
Els esforcos que s'estan fent des de fa anys per millorar
i valorar la qualitat de carn de vedella donen resultats.
El 100% de la produccié es consumeix al mateix pais i
aquest consum representa el 20% de la venda de carn de
bovi al pais. Aquests esforcos poden tenir com a resultat
la qualificacié de carn, marca del pais, al mercat europeu.

L'exercici del 2010 no ha estat bo per al sector industrial.
Ha continuat la davallada en moltes branques o bé,
com a minim, l'estancament. Les enquestes de la
Cambra corresponents als dos semestres de I'any han
continuat sent molt negatives i les perspectives per

En l'exercici del 2010 s’ha de posar en relleu la
continuitat dels esforcos per produir patata de
qualitat del pais —trumfa andorrana. Les proves per
seleccionar les millors varietats s’han intensificat i
s'esta constituint una cooperativa per avancar en la
produccié i la comercialitzacié, amb més de cinquanta
membres en l'inici de la seva constitucié.

En aguesta mateixa linia també s'han de posar en
relleu les iniciatives per cultivar herbes medicinals, que
tradicionalment s'havien recollit a les muntanyes, i per
reintroduir el cultiu de la vinya, que va desaparéixer a finals
del segle XIX possiblement per culpa de la fil-loxera. En
aquest Ultim exemple, alguna iniciativa ja comercialitza
el vi i tres o quatre intents estant en procés avancat de
reintroduccié del cultiu de la vinya i la produccié del vi.

Elnombre de treballadors del sector primari ha augmentat
lleugerament respecte del 2009. EI 2010 la xifra mitjana
ha estat de 152 treballadors, cosa que representa un
augment del 2,9%. Els salaris mitjans mensuals han
augmentat un 2,1% davant del 4,8% de I'exercici anterior.

COLLITA DE TABAC PER PARROQUIES
Quilograms
2010 Var. 10/09 (%)

Canillo 16.655,9 -0,8
Encamp 28.068,5 -2,9
Ordino 35.273,2 39
La Massana 45.117.8 -6,0
Andorra la Vella 29.854,8 -39
Sant Julia de Loria 75.726,3 -16,4
Escaldes-Engordany 12.056,2 -1,3
Total 242.752,7 7.2

Quadre 8.1 Font: Associacié de Fabricants de Productes de

Tabac d’Andorra (AFPTA)

al 2011 també continuen reflectint unes expectatives
de futur dolentes. L'ocupacié del sector ha baixat
un 3,7%; la reduccié de llocs de treball s’ha produit
en totes les branques llevat de la de produccié i
distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua. Els salaris >

LECONOMIA ANDORRANA: EVOLUCIO DELS PRINCIPALS SECTORS 59



mitjans han quedat estancats al mateix nivell de
I'exercici anterior.

L'enquesta de conjuntura en la industria relativa
al primer semestre de I'any 2010 detecta un estat
d'opinié clarament pessimista entre els empresaris
consultats. Tanmateix, s'observa un clima desfavorable
lleugerament més contingut que el dels dos semestres
anteriors. Aquesta percepcio negativa dels negocis es
fonamenta en una forta davallada de la demanda, tant
domestica com externa —les exportacions han acumulat
un descens interanual del 12,5% durant el primer
semestre de I'any 2010, i en una manca de confianca
dels inversors davant I'entorn economic actual i futur.
L'evolucid de la marxa dels negocis, tot i marcar una
tendéncia de deteriorament menor que la del semestre
anterior, ha mostrat un perfil encara molt desfavorable,
similar al registrat el mateix periode de I'any passat.

Aixi mateix, la produccid, malgrat que ha continuat
caient a un ritme elevat, ha moderat lleugerament la
davallada respecte al semestre anterior i, en termes
interanuals, ha registrat el menor retrocés de I'activitat
des de l'any 2007. En aquest escenari de debilitat
persistent de l'activitat, el nivell d'utilitzacid de la
capacitat productiva ha reculat, per tercer semestre
consecutiu, fins al 58,7%, una taxa que representa un
nou minim historic i que se situa 6 punts per sota de la
mitjana dels darrers dos anys. Els estocs de productes
acabats s'han considerat una mica elevats peral'época
de I'any i la cartera de comandes s'ha valorat en
conjunt baixa, pero en relacié amb els dos semestres
precedents ha disminuit el percentatge d'empresaris
que ho assenyala aixi. Dins d'aquest procés d'ajust de
les empreses a la caiguda de la demanda, I'evolucio
del nombre de persones ocupades en el sector ha
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refermat la tonica decreixent dels semestres anteriors i
els preus de venda han tendit a accentuar la trajectoria
baixista iniciada la segona meitat del 2008.

Els resultats de l'enquesta de conjuntura relatius
al segon semestre de I'any 2010 confirmen que la
industria ha continuat presentant en conjunt un balang
molt desfavorable, si bé s'aprecien signes d'una certa
estabilitzacid dels nivells de deteriorament del sector.
En opinid dels empresaris consultats, I'evolucié de
la marxa dels negocis ha estat francament dolenta,
seguint la tonica dels mesos anteriors, toti que aquesta
tendéncia negativa ha tendit a perdre intensitat
respecte als registres assolits I'any 2009, el moment
més pessimista de la conjuntura recent. La davallada
intensa de la demanda domeéstica i la situacié de
feblesa dels mercats internacionals es mantenen com
un fre significatiu a |'activitat industrial, que ha derivat
novament en ajustaments dels nivells d'oferta.

Aixi, el ritme de descens de la produccié s’ha moderat
en relacié amb un any enrere, pero encara s'ha
mostrat forca elevat en la majoria d’'empreses, tant en
comparacié amb el semestre anterior com respecte al
mateix periode de |'any 2009, en linia també amb una
baixa utilitzacio de la capacitat productiva, que, tot i
pujar una mica, fins al 62,9% del total, s'ha situat molt a
la vora encara dels minims registrats els dos semestres
anteriors. L'acumulacio d'estocs de productes acabats
s'ha mantingut en uns valors lleugerament superiors
als desitjats i la cartera de comandes s'ha avaluat en
termes molt negatius, si bé no ha mostrat un perfil tan
deprimit com en els mateixos mesos de |'any 2009. Pel
que fa al mercat de treball, ha continuat la trajectoria
decreixent del nombre de contractacions de personal;
i d'altra banda, en materia de preus, les empreses
han mostrat dificultats per continuar absorbint les
pressions de costos i han indicat una certa tonica de
moderacié en la davallada dels preus de venda per
primera vegada des de l'inici de la crisi. Aquest fet
constitueix una de les principals preocupacions del
sector en el context actual d'elevada competéncia i
de forta debilitat de la demanda.

Les perspectives per a la primera meitat de l'any
2011 reflecteixen un empitjorament del sentiment
empresarial, si es comparen amb les d'un any enrere,
i no indueixen a pensar en un escenari de recuperacid
clar de l'activitat a curt termini. Les previsions del
sector apunten a un afebliment de la situacié dels
negocis, coherent amb una reduccié molt significativa
de la cartera de comandes i dels volums de produccio.



Paral-lelament, les dades indiquen que la taxa
d'utilitzacié de la capacitat productiva es mantindra
en cotes minimes, al voltant del 60%, i que el personal
ocupat tendira novament a disminuir. D'altra banda,
s'espera que, tot i els esforcos per ajustar-los, els preus
de venda ja no seguiran una trajectoria descendent tan

pronunciada, davant la continuada escalada dels costos.

L'evolucid de l'indicador de confianca industrial
confirma I'alt grau de pessimisme existent en el sector
sobre les possibilitats futures de I'activitat. Aixi, aquest
indicador ha continuat empitjorant 3,3 punts respecte
al semestre anterior i ha assolit el valor marcadament
negatiu de -36,0 punts, el nivell més baix des de la
primera meitat de I'any 2009.

Entre els factors que dificulten I'augment de I'activitat,
la debilitat de la demanda ha guanyat pes com a
factor principal que limita |'activitat —el 86% de les
empreses |'han assenyalat-, seguit per 'augment de
la competéncia, que també ha incrementat la seva
incidencia fins al 42%. Finalment, l'augment dels
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costos d'explotacio —citat pel 37% de les empreses—
també ha guanyat pes com a obstacle limitador de
I'activitat i s'ha situat en linia amb les dificultats de
financament i tresoreria, un factor que gairebé ha >

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO INDUSTRIAL - % d’empreses
2008 2009 2010
Gen-Jun Jul-Des | Mitjana |Gen-Jun Jul-Des | Mitjana [ Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
1. Marxa dels negocis Bona 16 22 19 7 12 9,5 12 14 13
(semestre observat) Regular 47 47 47 55 36 45,5 47 42 44,5
Dolenta 36 31 33,5 38 52 45 41 44 42,5
Saldo -20 -9 -14,5 -31 -40 -35,5 -29 -30 -29,5
2. Comandes Elevades 4 5 4,5 0 5 2,5 6 7 6,5
(semestre observat) Normals 35 31 33 24 22 23 32 25 28,5
Baixes 62 64 63 76 72 74 62 68 65
Saldo -58 -59 -58,5 -76 -67 -71,5 -56 -61 -58,5
3. Estocs de productes acabats | Excessiu 6 1 8,5 13 1" 12 9 14 11,5
(semestre observat) Adequat 54 42 48 31 46 38,5 34 44 39
Insuficient 2 2 2 0 2 1 3 5 4
Sense estocs 38 45 41,5 56 42 49 54 37 455
Saldo 4 9 6,5 13 9 1 6 9 7.5

4. Grau mitja d'utilitzacié de la
capacitat productiva (en %) 67,4 67,4 67,4 63,7 60,0 61,8 58,7 62,9 60,8
(semestre observat)

5. Produccié Més alta 8 7 7,5 7 9 8 14 14 14
(en comparacié amb el mateix | Semblant 30 26 28 24 24 24 33 28 30,5
semestre de |'any anterior) Més baixa 62 67 64,5 69 67 68 52 58 55

Saldo -54 -60 -57 -62 -58 -60 -38 -44 -41

6. Preus de venda Més alts 24 4 14 2 0 1 3 2 25
(en comparacio amb Iguals 65 65 65 65 66 65,5 53 75 64
el semestrelanterion) Més baixos 1 32 21,5 33 34 33,5 44 24 34

Saldo 13 -28 -7.5 -31 -34 -32,5 -41 -22 -31,5

7. Personal ocupat Més 13 4 8,5 6 5 55 8 3 55
(en comparacié amb Igual 75 85 80 67 83 75 74 85 79,5
el semestre anterior) Menys 13 11 12 28 12 20 18 12 15

Saldo 0 -7 -3,5 -22 -7 -14,5 -10 -9 9,5

Quadre 9.1 Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra
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doblat la seva incidéncia respecte al semestre anterior
i ja afecta el 35% dels enquestats, el percentatge més
elevat de la serie disponible.

La industria del tabac, com en els Ultims anys,
s'ha mantingut practicament estable. El nombre
mitja d'assalariats ha estat de 274 persones, dues
menys que en |'exercici 2009. Els salaris mitjans han
disminuit un 3,1%. Les importacions de tabac han
crescut un 15,1%.

Un any irregular climatologicament perd amb
importants precipitacions en alguns mesos ha permes
que la produccié d'energia hidraulica hagi arribat a
100.034 MWh, un 16,5% més que en l'exercici 2009.

Des de I"exercici 2008 hem anat posant en relleu la
greu crisi que afecta el sector de la construccié i la
indUstria auxiliar del Principat. Aquest sector, que va
ser motor important de |'activitat economica del pais,
esta en plena recessié des de fa gairebé quatre anys,
i tots els indicadors reflecteixen que la recuperacié no
pot ser immediata. Aixi, el nombre mitja d’assalariats
que han treballat durant I'any ha estat de 4.657,
753 menys que l'any 2009, cosa que representa una
disminucié del 13,9%. Pero si ho comparem amb la
xifra de 2006, en qué es va assolir el punt maxim,
la reduccié ha estat de 2.251 treballadors, la qual
cosa representa una disminucié del 32,6%, una
tercera part dels que treballaven en aquell exercici.
El consum d’energia eléctrica també s'ha reduit en
aquest exercici d'una forma semblant, un -10,1%. Les
importacions de materials de la construccié mostren
igualment aquesta gran davallada de I'activitat del
sector, ja que han disminuit un 17,4%.

Com correspon a aquesta situacié, les autoritzacions
de noves superficies per construir edificacions
han estat de 56.610 metres quadrats, xifra que
no Unicament representa gairebé la meitat de la
corresponent a I'any 2009, sind que, a més, se situa
molt lluny de les del periode de 1998-2005, i també
és inferior a les dels anys de crisi.

Si en I'exercici 2009 ja déiem que el sector public, amb
el seu comportament en inversions publiques reals,
tant del Govern com dels comuns, havia ajudat a la
disminucié de I'activitat de la construccid, en |'exercici
del 2010 la reduccié de les inversions reals ha estat
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La produccié térmica de residus urbans ha estat
de 12.666 MWh, inferior a la de I'any anterior. La
importacié d'energia eléctrica ha estat practicament
la mateixa que la d'un any abans: 497.948 MWh. El
consum real d'electricitat ha augmentat un 1,9%
com a conseqléncia de l'augment del consum
domestic, 4,1%, i especialment pel consum de les
estacions d'esqui, 12,8%. En canvi, en els sectors de la
construccié i de la industria els descensos del consum
han estat importants.

D’altra banda, el consum de carburants s"ha mantingut
estable. Han disminuit lleugerament les importacions
de gasolina i gasoil i han augmentat les importacions
de fuel doméstic, un 3,6%.

encara més intensa. Aixi, les inversions reals del Govern
han estat de 57,7 milions d’euros, un 41,9% menys
que les de I'exercici 2009, i les dels comuns han estat
de 12,9 milions d'euros, un -41,8%. Com hem indicat
sempre, no totes les inversions reals corresponen a
inversions en obra publica, pero la immensa majoria si
que sén d'aquest tipus.

Les enquestes de conjuntura de la Cambra reflecteixen
clarament la greu crisi que travessa el sector de la
construccié, tant en obra publica com privada.

Aixi, els resultats de I'enquesta de la primera meitat de
I'any 2010 confirmen la intensitat del ritme de caiguda
de la construccié i les escasses possibilitats que els
empresaris atorguen a una millora clara de la situacié
dels negocis els propers mesos. D'aquesta manera, els
indicadors d'activitat del sector continuen mostrant una
correccié drastica, tant des de la vessant de |'oferta —
amb un fort descens en I'inici de noves construccions—,
com pel que fa a la demanda —amb unes transaccions
de compravenda molt deprimides—, que al seu torn
esta generant un ajustament progressiu dels preus de
venda. Pel que fa a I'evolucié de la marxa dels negocis,
I'enquesta reflecteix una nova caiguda historica de la
confianca empresarial, encara que s'aprecia una certa
tendéncia d'estabilitzacié, que no de recuperacié, que
podria indicar que el sector de la construccié no es
troba Iluny d'assolir el punt ciclic més baix.

El volum d'obra executada ha continuat patint una
reduccio severa en relacié amb els dos semestres
anteriors, en un context en qué l'excés d'oferta



acumulada amb el canvi de fase ciclica supera
amb escreix la capacitat real de compra dels
inversors. Paral-lelament, I'evolucié del volum d'obra
contractada, que marca la pauta de |'activitat en el
futur, ha presentat uns registres molt pobres i apunta
al manteniment de la reculada de I'activitat al llarg
dels propers mesos. Per tipus d'obra, el segment
de I'edificacio és el que continua sofrint amb més
intensitat la crisi, ja que ha hagut d'afrontar una
reduccié molt brusca de la demanda, d'una banda,
com a consequéencia de les expectatives a la baixa
dels preus, que retarda les decisions de compra dels
inversors, i de |'altra, a causa del reequilibri financer
de les families, que opten més per la prudeéncia,
en un moment en qué la incertesa sobre el futur
economic és molt elevada. Aixi mateix, en I'ambit de
I'obra civil, el retrocés de |'obra contractada també
ha estat molt significatiu i no ha contribuit a acotar la
davallada del sector, una evolucié molt condicionada
per la manca d'aprovacié del pressupost del Govern
i per la notable retallada de la despesa en obra
publica dels comuns. Els efectes de la recessid
continuen traslladant-se al mercat laboral, amb una
forta reduccié dels nivells d'ocupacid i es reflecteixen
en la trajectoria dels preus de venda, que han seguit
una orientacié clarament baixista.

Els resultats de I'enquesta de conjuntura del segon
semestre indiquen que la davallada de I'activitat en
la construccié s’ha intensificat en el tram final de
I'any 2010. A més, posen de manifest que el sector
continua patint una important acumulacié d'excedent
d'oferta dificil d'absorbir pel mercat a curt termini i
es troba immers en una recessid intensa i prolongada
en el temps. Les valoracions de les empreses sobre
la marxa dels negocis reflecteixen un sentiment de
confianca molt deteriorat, que supera clarament els
registres ja forca negatius dels semestres anteriors.
En concret, el 62% de les empreses consultades
han estat pessimistes a |I'hora de valorar la marxa
dels negocis —un percentatge que suposa un record
historic absolut—, i encara més: cap empresa ha definit
I'evolucié dels seus negocis en termes positius.

El ritme de caiguda elevat de |'obra executada en
relacid amb els dos semestres anteriors és un clar
exponent de I'escas nivell d'activitat en un moment
en qué la demanda s’'ha frenat de manera molt severa
i en que, paral-lelament, s'han anat materialitzant la
major part de les obres contractades just en el periode
inicial de la crisi o en els mesos immediatament
posteriors. Aixi mateix, I'evolucié del volum d'obra
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contractada suggereix que |'ajust encara no ha acabat
i tampoc no ddéna indicis que hagi tocat fons. En
general, tots els segments d’'obra han registrat una
davallada de les contractacions més acusada que
la del semestre anterior. Tanmateix, el capitol de
I'edificacié residencial és el que ha contribuit més a
aguditzar el descens de I'activitat en el sector; un ram
que, a més de continuar dominat per la sobreoferta, es
mostra molt sensible a la recessié economica general,
pel fet que el deteriorament de les expectatives de
renda i d’ocupacid continuen deprimint fortament la
demanda d'habitatges. També, en I'ambit de |'cbra
civil, la situacié continua sent molt compromesa, amb
una activitat que se situa sota minims, a causa de la
brusca retallada de la licitacié de les administracions
publiques, molt limitades per gliestions de politica >
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OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO - % d'empreses
2008 2009 2010
Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
1. Marxa dels negocis Bona 4 10 7 0 4 2 2 0 1
(semestre observat) Regular 54 53 53,5 57 42 49,5 45 38 41,5
Dolenta 42 37 39,5 43 54 48,5 54 62 58
Saldo -38 -27 -32,5 -43 -50 -46,5 -52 -62 -57
2. Volum d‘obra executada —— Superior 4 12 8 4 6 5 9 4 6,5
(en comparacié amb el mateix Igual 13 10 11,5 20 12 16 9 13 "
semestre de I'any anterior) Inferior 83 78 80,5 76 82 79 81 83 82
Saldo -79 -66 -72,5 -72 -76 -74 -72 -79 -75,5
3. Preus unitaris de contractacié — Més alts 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(en comparacié amb el semestre | lguals 43 55 49 22 35 28,5 34 40 37
anterior) Més baixos 57 45 51 78 65 71,5 66 60 63
Saldo -57 -45 -51 -78 -65 -71,5 -66 -60 -63
4. Personal ocupat Més 2 2 2 0 2 1 5 2 3,5
(en comparacié amb el semestre Igual 41 46 43,5 40 41 40,5 43 47 45
anterior) Menys 57 52 54,5 60 57 58,5 52 51 51,5
Saldo -55 -50 -52,5 -60 -55 -57,5 -47 -49 -48

Quadre 10.1 Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra

pressupostaria derivades de la necessitat de control
del déficit public.

Aquesta dificil conjuntura que travessa la construccio
esta tenint conseqiiéncies molt negatives en el mercat
de treball, amb una reduccio significativa del nombre
de personal ocupat, i també repercuteix en els preus
de venda, que han continuat experimentant una
trajectoria generalitzada a la baixa.

Les expectatives de les empreses per als primers sis
mesos de I'any 2011 mantenen el clima pessimista de
semestres anteriors i reflecteixen una preocupacié
clara per I'augment de la incertesa i pel decaiment
continu de la situacié dels negocis. El volum d’obra
executada mantindra un ritme de caiguda similar
al semestre anterior, segons els empresaris del

sector. A més, pel que fa a I'obra contractada, la
forta reculada prevista de les contractacions en els
subsectors residencial i no habitatge, i I'augment
del pessimisme sobre la perspectiva d'un impuls en
I'obra civil anticipen una limitada capacitat de reaccid
de I'activitat en els propers mesos. El mercat laboral
presentara novament un perfil molt negatiu i els preus
seguiran una tendéncia general de moderacio.

El percentatge de constructores que han assenyalat
la debilitat de la demanda com a factor limitador
de la marxa dels negocis guanya importancia i
retorna al nivell maxim del 2008 (94%). Entre els
altres obstacles destacats, hi ha també I'augment
de la competéncia, citat pel 45% dels enquestats,
i les dificultats de financament o tresoreria, que
indiquen el 38%.

OBRES DEL MINISTERI D’'ECONOMIA i TERRITORI.
Obres adjudicades I'any 2010 o els anys anteriors, i acabades I'any 2010
Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de l'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2011)
. ., X Actualitzaci6 de la cartografia d'Andorra a escala |UTE VENTURO /
Actualitzacio cartografia | 1:50071:1.000 i realitzacid d'ortofotografia de TOPCAD 4 / gen-08 | 12 mesos | 297.500,00 € Acabada
existent resolucié 0,20 m" AZIMUT
Pla de sanejament Projecte i realitzacié de les adaptacions i
(depuradores) ampliacions necessaries a |'estacié depuradora | ACSA / COPSA abr-08 | 18 mesos | 8.404.633,33€ | Acabada
d'aiglies residuals Nord-occidental
CG1; Carrer de la Uni6 - Eixampla i rectificacié de la CG1; Margineda - X
rotonda Sta. Coloma Aixovall; fase Il. Proj.10/2007 CEVALLS jul-08 13 mesos | 4.447.307,86 € | Acabada
Construcci6 d'una galeria de serveis i evacuacié UTE COMA/ )
Tunel d'Envalira paral-lela al tinel d'Envalira. Obra civil i OBRAS jul-08 23 mesos | 21.637.163,12 € | Acabada
instal-lacions. Proj.12/2007 SUBTERRANEAS
i Millora de la integracié i de la reduccié d'impactes
(Pdligfrzgr;eréas;nent de l'estacié depuradora d'aigiies residuals ACSA / COPSA | marg-09 5mesos | 2.031.92321€ | Acabada
Nord-occidental

Quadre 10.2
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Continuacid

Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de l'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2011)

Pavimentacié de CG, CS  |Pavimentacio o reforg de les calcades de les CG,

P m— CS i carrers - any 2009. Proj. 10/2009 PAVAND abr-09 12 mesos | 6.033.115,00 € | Acabada

Proteccié de torrents i rius | Pont dels Agrels. Proj. 41/2008 PROGEC maig-09 3 mesos 275.469,86 € Acabada
Millora de la cruilla de la CG1 - CS 101, zona del

Proteccioé de torrents i rius |pont de Tobira i canalitzacié del riu de la Comella UTEX%’\S/”AESA/ maig-09 | 7 mesos | 1.606.177,39 € | Acabada
i torrent del Forn. Proj. 43/2008

Canalitzacié rius pont Canalitzacié del marge dret del riu Gran Valira,

Casadet - frontera tram pont de Casadet - pont de Tobira. PROGEC maig-09 | 10 mesos | 1.047.954,85€ | Acabada

hispanoandorrana Proj. 4/2009
Construccié del nou pavell6 de menors al centre

Centre penitenciari penitenciari de la Comella; fase Il (ram de paleta i EMPUB maig-09 10 mesos | 2.045.870,33 € | Acabada
installacions). Proj. 8/2009

CG3; Rotonda M. Mateu |Vial d'enllac entre |'av. del Pessebre i el c. Josep |UTE COANSA/MOU )

- cruilla CS 300 Viladomat. Proj. 16/2006 TERRES TOBIRA maig-09 11 mesos | 1.195.446,21 € | Acabada
Subministrament i col-locacié de paraallaus al

Proteccions allaus i riscos |vessant de I'Avier de Percanela per protegir la TREPOSA maig-09 14 mesos | 1.950.671,00 € | Acabada
CG5 al PK 2+150. Proj. 20/2008
Eixampla i rectificacio de la CG1, en el tram des

l(;?rr;ztsi:sagre:sera\s. del cami vell d'Auvinya fins al torrent dels Hortells | TP ARMENGOL jul-09 9 mesos | 1.249.044,19 € | Acabada
i rotonda de la Riberola; fase A. Proj. 0039/2008

. Collocacié de barreres dinamiques a la zona del

ggnziilgom Molleres - Roc del Quer i fase | d'estabilitzacié directa de TREPOSA des-09 4 mesos 597.566,53 € Acabada
zones puntuals del vessant. Proj. 0024/2009

Pavimentacié de CG, CS |Pavimentacioé o reforc de les calgades de les CG,

i carrers CS'i carrers - any 2010. Proj. 01/2010 PAVAND marg-10 8 mesos | 3.068.16500€ | Acabada

Quadre 10.2

Font: Departament d’Ordenament Territorial. Govern d’Andorra

OBRES DEL MINIS

TERI D’ECONOMIA i TERRITORI.

Obres adjudicades I'any 2010 o els anys anteriors, acabades o en fase d'execucié |'any 2011

Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de I'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2011)
Nova Seu de Justicia i ampliacié de |'edifici
Nova Seu de Justicia administratiu del Govern; fase | (estructura, LOCUBSA - = 19.106.512,61 € | En curs
tancaments, paviments i divisories). Proj. 0018/2002
Pla sectorial noves Tunel dels Dos Valires; fase Il - Accessos boca UTE DRAGADOS / 2
infraestructures oest. Proj. 0027/2004 TEE@&@%AGZDL nov-07 mesos | 27.047.310,60 € | En curs
Carret | Eixampla i rectificacié de la CG2, en el tram del
arreteres generais. pont de Mereig a Canillo; fase Il A: zona Perecaus - TREBISA set-08 21 mesos | 7.074.454,07 € En curs
Infraestructures 9
Canillo. Proj. 0036/2008
Desviacié de Sant Julia de Loria, 3r tram: enllag
Pla sectorial noves amb av. Francesc Cairat a la zona de la placa UTE CEVALLS / 09 30 24422778 63€ | E
infraestructures Laurédia fins a la boca nord del tinel de la Tapia. COPISA / gt SEEs il n @S
Proj. 9/2005 TP MONTANE
CG2; Ransol - Soldeu | §xamela de la CG2.2 Soldey, fass | del PiC LOCUBSA | maig09 |19 mesos | 4339.988,04€ | Encurs
Tt &l Des Vilfics lgth:ilrgje.lggggo\l/lalires; fase lll - accessos a la boca UTEACCOSZSA/ maig-09 | 20 mesos | 15.779.960,39 € | En curs
Milores sl urconls | Rotencs ol C03 oo ot dscados ngordony | cevauts | maig09 | 20mesos | 3s5401017¢ | Encurs
Desviacié de Sant Julia de Loria, 4t tram: enllac
o i 4 i f i UTE CEVALLS /
Depisco de Sontuls|amb oy, FrepcescCarot s ce o boranerd el | TTVONTANE /| maig9 | 22mesos | 1317495691 €| Encus
zona del Grau Vell. Proj. 10/2005 CEACSA
CG2: rotonda Miquel Mat Eixampla i rectificacié de la CG2, 4t tram: UTE )
% réo CC’” a 'q“eE yla e“" urbanitzacié Valira Nova - cruilla de la desviacié | TP ARMENGOL /| maig-09 | 25 mesos | 7.584.891,74€ | Encurs
rotonda L.oprincep EpISCopal | §'Encamp. Proj. 40/2008 TP MONTANE
Informes proteccions Galeria de proteccié d'allaus a la CG3 -zona .
riscos naturals Basers del Eorb; fase IV. Proj. 2/2009 DRAGASA maig-09 | 26 mesos | 1.067.387,61 € En curs
! Col-lector general d'aigiies residuals al marge del
Plaﬁle R riu Valira del Nord des del pont Pla fins a I'entorn | TP ARMENGOL | des-09 | 18 mesos | 1.026.971,68€ |  En curs
(col-lectors) del pont del carrer Josep Viladomat. Proj. 0021/2009
Tanel dels Dos Valires -Pr%}?lzg/ezlgaos Valires; fase IV (instal-lacions). UTEII\CII(DDRE)ASA/ abr-10 | 15mesos | 19.114.815,28 € | En curs
Mllores pols cinds Ampliscio do o voraiaescuerradel pontde. | pROGEC | w10 [3setmanes|  3321820€ | Acobads
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Continuacié
Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de lI'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2011)
Dic de proteccié enfront la caiguda de blocs
Proteccions allaus i riscos |rocosos a la Solana d'Andorra [a Vella i zona del COMESA des-10 2 mesos 166.056,16 € En curs
Forat Negre. Proj. 0014/2010
CG3; cruilla CG4 - cruilla | Eixampla i rectificacié de la CG3 des del PK 6+290 _
Cs340 al PK 6+530; fase . Proj. 0028/2009 TFPARMENGOL | des1011{2,9 mesos | 254958 30)€ 1) EncUrs
c <A Estabilitzacié directa de zones puntuals del Roc HC PIRINEUS
Proteccions allaus i riscos del Quer; fase II. Proj. 0025/2009 DELTA des-10 4 mesos 241.080,94 € En curs
. - Estabilitzacio directa del vessant del Roc dels Corbs -
Fretasions aleus | risces ala Solana d'Andorra la Vella. Proj. 0013/2010 INACCES sl & isses SIS Ll
Construcci6 (col-lectors) | Actuacions de reparaci¢ del col-lector del sistema TP LA COMA des-10 4 mesos 207.98243 € B auiis
de sanejament nord oriental; fase II. Proj. 0018/2010 S
ST _|Enllag CG2 - des de la desviacié d'Encamp a UTE
\é\al d eﬁ[lagleEntre S i Joan Martf; fase II: zona de la rotonda de la | TP ARMENGOL /|  des-10 5mesos | 663.749,73€ | Encurs
Ve INEEIT desviacio. Proj. 0020/2010 TP MONTANE
i1 Enllag CG2 - des de la desviacié d'Encamp a
\é\al d eh!laéleEntre la CG2Z - j:ay Joan Marti; fase |: zona de la rotonda del PROGEC des-10 | 55mesos | 770.638,70 € En curs
UD€z Prat del Genil. Proj. 0010/2010
: _ | Eixampla i rectificacié de la CG2, en el tram del
gaan'ilsom ez iellzres pont de Mereig fins a Canillo; fase Il B: Zona CEACSA des-10 10 mesos | 2.061.482,21 € En curs
: Perecaus - Canillo. Proj. 0009/2010
A 7 tiva d'Ordino; fase Il - edifici d
Zona esportiva d'Ordino sg;\]/ziis(ggrpg:dénCFelsn:SpgerVeS) eamer ce U‘II—_EO%SEEQ/ des-10 20 mesos | 2.657.492,88 € En curs

Quadre 10.3
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OBRES DEL MINISTERI D'ECONOMIA i TERRITORI. Obres adjudicades |'exercici 2011 i en fase d'execucié

Nom projecte Data inici Estat actual
pressupostari Denominacié de I'obra Empresa contractual | Termini Import (juny 2011)
Pavimentacié de CG, CS | Nova pavimentacié o refor¢ de les calcades de
i carrers les CG, CS i carrers - any 2011 PAVAND el 10 mesos | 3.050.500,00 € Gt

Quadre 10.4 Font: Departament d’Ordenament Territorial. Govern d’Andorra

Ja fa cinc anys que el sector serveis es veu
intensament afectat per la crisi amb la davallada
conseglient d'activitat, de resultats i de llocs de
treball, especialment pel que fa a les branques
que constitueixen |'eix de I'economia andorrana, el
comerg, I'hoteleria i la restauracio i la resta d'activitats
lligades als moviments turistics. En 'exercici del 2010,
potser la caiguda dels diferents indicadors no ha estat
tan intensa com en l'exercici anterior, el 2009, perd
tots experimenten resultats negatius.

En el conjunt del sector serveis |'ocupacié ha disminuit
un 2,4%, cosa que vol dir, en xifres absolutes, que 805
assalariats han perdut la feina. Hi ha diferéncies entre
les diverses branques, pero les més significatives sén
les disminucions del comerc (-3,7%) i de I'hoteleria
(-3,5%). Cal remarcar que per primera vegada
en aquest ja llarg periode de crisi ha disminuit
també |'ocupacié en el sector financer (-1,5%) i en
I'’Administracié publica (-4,5%); dels serveis publics

Unicament han escapat a aquesta tendéncia els
serveis sanitaris. Les retribucions salarials mitjanes
s’han mantingut estables practicament en totes les
activitats. L'analisi, branca per branca, ens permetra
posar en relleu millor el comportament de cada tipus
de servei i les perspectives que s'albiren.

11.1. El comerg

Des que el moviment turistic va comengar a canviar
de tendéncia (el 2003), el comer¢c en va notar les
consequéncies; primer comengant a créixer cada vegada
menys i després entrant en xifres negatives, que van ser
especialment fortes el 2009 i que també ho han estat
el 2010. Els resultats de les enquestes de la Cambra en
aquest exercici aixi ho posen enrelleu, i el comportament
de les importacions, mercaderies que entren al pais per
ser venudes als residents pero especialment als visitants,
posa de manifest la intensitat de la crisi. Ja hem dit que
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el 2010 l'ocupacié ha disminuit en aquesta branca de
serveis, perod és molt significatiu que en els Ultims quatre
anys s'hagin destruit 1.477 llocs de treball.

L'enquesta de conjuntura corresponent al primer
semestre de |'any 2010 revela que el comerg minorista
continua travessant moments de molta dificultat, en
un context en qué la situacié de crisi economica esta
tenint una de les expressions més significatives en
I'enfonsament de la demanda de consum. En aquest
sentit, cal destacar que la manca de confianca dels
consumidors arran d'unes expectatives economiques
débilsimoltincertes esdevé el principal factor subjacent
que explica aquesta falta de to del consum, i que
arrossega a la baixa |'activitat en el sector. Les opinions
dels empresaris sobre |'evolucié de la marxa dels

negocis han recuperat un to francament desfavorable,
després de la lleu correccié estacional del semestre
anterior. No obstant aixo, el fet que per primera
vegada des de l'inici de la crisi, les percepcions dels
comerciants respecte a les condicions dels negocis no
hagin superat en pessimisme les valoracions del mateix
periode de I'any precedent, mostra indicis d'un cert
alentiment dels nivells de deteriorament del sector.

Des d'una optica sectorial, s'aprecien certes disparitats
segons els grups de productes. Aixi, aquesta tendencia
de moderacié lleu de la caiguda de l'activitat ha
estat especialment apreciable en I'epigraf "altres
comercos” i en el ram de vehicles i accessoris, un ram
que tot i presentar resultats encara molt desfavorables,
s'ha allunyat dels registres excepcionalment péssims >

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO DEL COMERGC DETALLISTA - % d’empreses
2008 2009 2010
1. Marxa dels negocis (semestre observat) Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
Total comerg detallista Bona 4 5 4,5 5 7 6 7 7 7
Regular 40 44 42 34 42 38 35 48 41,5
Dolenta 56 52 54 61 51 56 58 46 52
Saldo -52 -47 -49,5 -56 -44 -50 -51 -39 -45
Alimentaci6 ————— Bona 7 0 3.5 4 15 9,5 10 0 5
Regular 44 58 51 36 39 37,5 26 53 39,5
Dolenta 48 42 45 61 46 53,5 64 47 55,5
Saldo -41 -42 -41,5 -57 -31 -44 -54 -47 -50,5
Roba i calcat ——— Bona 0 0 0 3 0 1,5 2 3 2,5
Regular 33 21 27 28 35 31,5 32 32 32
Dolenta 67 79 73 69 65 67 66 65 65,5
Saldo -67 -79 -73 -66 -65 -65,5 -64 -62 -63
Equipament de la llar Bona 8 7 7,5 7 0 345 6 4 5
Regular 31 45 38 36 48 42 27 52 39,5
Dolenta 62 48 55 57 52 54,5 67 44 55,5
Saldo -54 -41 -47,5 -50 -52 -51 -61 -40 -50,5
Higiene i sanitat ———— Bona 10 12 11 10 26 18 12 5 8,5
Regular 67 65 66 55 63 59 52 74 63
Dolenta 24 24 24 35 1" 23 36 21 28,5
Saldo -14 -12 -13 -25 15 -5 24 -16 -20
Electronica ———  Bona 0 0 0 0 6 3 6 6 6
Regular 22 56 39 35 41 38 28 29 28,5
Dolenta 78 44 61 65 53 59 67 65 66
Saldo -78 -44 -61 -65 -47 -56 -61 -59 -60
Vehicles i accessoris ———— Bona 0 0 0 0 3 1,5 4 5 4
Regular 31 52 41,5 13 40 26,5 33 54 43,5
Dolenta 69 48 58,5 87 57 72 63 42 52,5
Saldo -69 -48 -58,5 -87 -54 -70,5 -59 -38 -48,5
Altres comercos —— Bona 5 9 7 8 6 7 11 12 11,5
Regular 43 36 39,5 31 39 35 41 49 45
Dolenta 52 55 53,5 62 55 58,5 48 39 43,5
Saldo -47 -46 -46,5 -54 -49 -51,5 -37 -27 -32
Superm. i grans ————— Bona 0 0 0 0 8 4 0 15 7,5
magatzems Regular 64 44 54 60 46 53 54 39 46,5
Dolenta 36 56 46 40 46 43 46 46 46
Saldo -36 -56 -46 -40 -38 -39 -46 -31 -38,5

Quadre 11.1
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de I'any anterior. Per contra, el clima dels negocis s'ha
mostrat més negatiu que un any enrere Unicament
en les grans superficies i, en particular, en la branca
d'equipament de la llar; en canvi, en la resta de
branques I'empitjorament dels negocis s'ha estabilitzat
o bé s'ha suavitzat molt lleument.

En la majoria de sectors comercials, el descens
de la xifra de vendes ha presentat un perfil de
moderacié molt discret, perdo sense abandonar
un ritme de caiguda encara molt elevat. Els Unics
subsectors que s'han apartat d'aquesta pauta
general de moderacid, i que a més han anotat els
registres de vendes més negatius de tot el comerg,
han estat I'electronica —que ha accentuat la caiguda
respecte al mateix periode de I'any passat- i els

supermercats i grans magatzems —amb un ritme
de descens interanual de les vendes forca estable.
Els estocs de productes només s'han considerat
excessius en el ram de roba i calgat i, en menor
mesura, en les branques d'higiene i sanitat i "altres
comercos”. La feblesa del consum privat ha empés
molts comercos a retallar o contenir els preus per
impulsar les vendes i, en I'ambit del mercat de
treball, han continuat els ajustaments a la baixa del

personal en les empreses.

En la segona meitat de I'any, el comerg minorista, tot
i mantenir una tendéncia encara molt negativa, ha
moderat lleument la caiguda. Aquesta circumstancia
respon a un bon inici de temporada de neu i a un
final de campanya nadalenca forca animat, que ha

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L’EVOLUCIO DEL COMERC DETALLISTA - % d’empreses
2. Xifra de vendes
(semestre observat comparat amb el 2008 2009 2010
mateix semestre de |'any anterior) Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
Total comerg detallista Més alta 6 4 5 3 6 4,5 8 9 85
Semblant 23 21 22 19 25 22 24 23 23,5
Més baixa 72 75 73,5 78 69 73,5 68 69 68,5
Saldo -66 -71 -68,5 -75 -63 -69 -60 -60 -60
Alimentaci6 ———— Més alta 12 4 8 4 10 7 13 0 6,5
Semblant 23 12 17,5 22 20 21 15 21 18
Més baixa 65 85 75 74 70 72 72 79 75,5
Saldo -53 -81 -67 -70 -60 -65 -59 -79 -69
Robaicalcat ————— Més alta 7 4 55 3 6 4,5 13 12 12,5
Semblant 7 7 7 17 29 23 23 9 16
Més baixa 87 89 88 79 66 72,5 64 79 71,5
Saldo -80 -85 -82,5 -76 -60 -68 -51 -67 -59
Equipament de la llar Més alta 0 3 1,5 4 0 2 10 8 9
Semblant 20 21 20,5 22 15 18,5 16 24 20
Més baixa 80 76 78 74 85 79,5 74 68 71
Saldo -80 -73 -76,5 -70 -85 -77,5 -64 -60 -62
Higiene i sanitat ————— Més alta 14 18 16 0 16 8 0 1 55
Semblant 48 47 47,5 26 47 36,5 42 26 34
Més baixa 38 35 36,5 74 37 55,5 58 63 60,5
Saldo -24 -17 -20,5 -74 -21 -47,5 -58 =52 =55
Electronica ————  Més alta 5 0 2,5 12 6 9 b 0 3
Semblant 23 19 21 18 18 18 1 19 15
Més baixa 73 81 77 71 76 73,5 83 81 82
Saldo -68 -81 -74,5 -59 -70 -64,5 -77 -81 -79
Vehicles i accessoris ———— Més alta 3 0 1,5 4 3 3.5 13 8 10,5
Semblant 10 10 10 9 20 14,5 25 33 29
Més baixa 87 90 88,5 87 77 82 63 58 60,5
Saldo -84 -90 -87 -83 -74 -78,5 -50 -50 -50
Altres comergos ——— Més alta 5 3 4 2 5 3.5 4 12 8
Semblant 21 27 24 18 26 22 33 26 29,5
Més baixa 74 70 72 80 69 74,5 62 62 62
Saldo -69 -67 -68 -78 -64 -71 -58 -50 -54
Superm. i grans ————— Més alta 0 0 0 0 8 4 0 8 4
magatzems Semblant 70 33 51,5 22 25 23,5 23 25 24
Més baixa 30 67 48,5 78 67 72,5 77 67 72
Saldo -30 -67 -48,5 -78 -59 -68,5 -77 -59 -68

Quadre 11.2 Font: Cambra de Comerg, Inddstria i Serveis d’Andorra
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MARXA DELS NEGOCIS - Sector comercial
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compensat en part el fluix periode estival i ha permes
atenuar la gravetat de la reculada de ['activitat.
Aixi, les opinions dels empresaris sobre I'evolucié
de la marxa dels negocis continuen inscrites en

la banda més pessimista, si bé, en termes globals,

Per subsectors, només el ram de |'electronica i el
d'alimentacié han accentuat el to de feblesa anotat
el mateix periode de I'any anterior, mentre que en
les branques restants ha predominat un patrd de
deteriorament dels negocis una mica més moderat.
En el vessant més negatiu destaca, pero, el balang
francament desfavorable de la branca de roba i
calgat, que des de l'inici de la crisi persisteix en un
clima dels negocis molt debilitat, tot al contrari de la
tendeéncia apuntada en el ram d'higiene i sanitat, amb
un recorregut descendent de I'activitat bastant més
contingut i gradual que el de la resta de subsectors.
En conjunt, la xifra de vendes ha disminuit en relacié
amb el semestre anterior, pero sobretot ha marcat
una trajectoria fortament descendent respecte al
mateix periode de l'any 2009. Aquesta evolucid
confirma que el consum ha continuat caient de
manera substancial com a resultat de |'ajust en la
dinamica de la despesa de les families, cada cop
més afectades per la pérdua de capacitat adquisitiva
i per I'escenari de feblesa del mercat laboral. En
concret, I'evolucid interanual de la xifra de vendes
indica que el consum de béns alimentaris i d'altres
d'Us personal, com ara de roba i calcat, s'ha frenat

no I'han considerat tan dolenta com un any enrere. de manera molt considerable.

IMPORTACIONS - En milers d’euros

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Seccié 0 (Capitol 00) - - - - - -
Seccio | (Capitols 01-05) Animals vius i productes del regne animal |  64.750,99| 64.862,80| 65.294,51| 65.485,18| 67.536,29| 62.284,73| 58.907,76
18.642,24| 19.057,22| 19.882,47| 21.295,74| 22.605,94| 22.087,89| 24.550,12
5.007,33| 5.773,31 6.03506| 5.537,94| 561366 4.70533| 4.433,04
Seccié IV (Capitols 16-24) Productes alimentaris, begudes i tabac | 170.095,89| 188.361,85| 178.319,43| 161.717,34| 172.381,93| 161.633,98| 169.679,09
75.051,67| 81.043,45| 100.335,56| 108.799,45| 138.676,80| 107.659,88 | 125.842,18
Seccié VI (Capitols 28-38) Productes de les industries quimiques | 142.130,97 | 145.566,97 | 148.308,58| 153.654,44| 148.373,01| 139.931,64 | 136.943,38
Seccié VI (Capitols 39-40) Matéries plastiques, cautxd i manufactures | 27.807,28| 28.087,73| 27.886,57| 28.469,40| 27.699,87| 25.477,20| 24.087,08
22.571,79| 23.396,14| 23.259,17| 23.151,70| 20.843,64| 15.739,85| 16.033,36
15.506,90| 16.653,28| 16.488,65| 15.039,67| 12.173,31 9.945,09| 8.672,18
24.243,54| 24.897,77| 23.672,36| 24.120,96| 24.034,86| 22.652,34| 27.344,74
121.081,68| 123.204,43| 126.283,54| 129.900,27 | 121.536,36| 112.692,13| 115.109,90
37.311,61| 39.299,37| 37.166,85| 37.046,21| 34.985,56| 34.715,46| 37.344,13
25.849,68| 27.074,08| 27.818,24| 28.015,20| 24.724,21| 18.034,19| 16.778,57
15.408,59| 17.785,50| 13.482,20| 13.543,25| 11.738,28| 10.820,89| 10.284,83
60.885,63| 61.020,83| 66.633,94| 59.422,25| 54.507,73| 44.016,87| 38.450,39
295.340,20 | 272.790,04 | 247.956,79| 243.208,35| 196.767,22| 161.723,01 | 138.848,30
159.023,40| 165.661,77 | 153.130,44| 130.727,95| 102.218,25| 79.694,32| 84.694,28
Seccié XVIII (Capitols 90-92) Optica, fotografia, aparells de precisio | 53.558,25| 53.338,86| 53.210,92| 54.543,37| 50.442,90| 39.904,65| 42.755,54
Seccié XIX (Capitol 93) Armament i municid 1.407,04 1.427 98 1.281,48| 1.370,07 1.293,41 1.142,14 971,16
Seccié XX (Capitols 94-96) Mercaderies i productes diversos 72.950,24| 79.418,00| 77.187,02| 82.282,13| 71.093,12| 60.464,16| 59.317,80
Seccié XXI (Capitols 97-99) Objectes d'art, antiguitats 2.578,70| 2.85859| 2.047,69| 8.018,22| 3.433,78| 2.025,77 654,47
Total 1.411.203,62(1.441.579,93 | 1.415.681,45[1.395.349,11 | 1.312.680,15| 1.137.351,51 {1.141.702,31

Seccid |l (Capitols 06-14) Productes del regne vegetal

Secci6 Il (Capitol 15) Greixos i olis

Seccié V (Capitols 25-27) Productes minerals

Seccié VIII (Capitols 41-43) Pells, cuirs i les seves manufactures
Seccié IX (Capitols 44-46) Fusta, suro i les seves manufactures
Seccié X (Capitols 47-49) Paper i arts grafiques

Seccié Xl (Capitols 50-63) Textil

Seccio Xl (Capitols 64-67) Calcat, barrets, paraigles, plomes
Secci6 XllI (Capitols 68-70) Manuf. de pedra, ciment, prod. ceramica
Seccié XIV (Capitol 71) Pedres, perles i metalls preciosos

Seccié XV (Capitols 72-83) Metalls comuns i les seves manufactures
Secci6 XVI (Capitols 84-85) Maquinaria i material eléctric

Seccié XVII (Capitols 86-89) Material de transport

Nota: A partir de I'any 2007 les dades sén provisionals.

Quadre 11.3 Font: Duana andorrana
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XIFRA DE VENDES EN RELACIO AMB EL MATEIX
PERIODE DE L'ANY ANTERIOR - Sector comercial
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No obstant aixo, el retrocés més significatiu s'ha
registrat en el ram d’electronica, en qué s'ha
perllongat el fort ritme de caiguda de les vendes dels
darrers semestres, una tendéncia que evidencia que

ESTRUCTURA DE LES IMPORTACIONS - %

aquest segment de mercat continua molt afectat per
problemes de demanda i de perdua de competitivitat.

Els estocs de productes s'han considerat més aviat
reduits i només s'han situat en nivells excessius en
la branca de roba i calgat i, sobretot, en la d'higiene
i sanitat. El nombre de persones ocupades en el
sector s'ha continuat reduint i els preus de venda han
mantingutuna orientacié a la baixa, molt generalitzada
en la branca d'electronica i en la d'higiene i sanitat
—en qué s'han aplicat importants descomptes en
alguns articles per tal d'estimular les vendes.

Les expectatives de les empreses indiquen que
I'activitat comercial mantindra un perfil molt negatiu
durant la primera meitat de I'any 2011, en un context
que es preveu encara molt advers per a la demanda
de consum. En opinié de les empreses, la marxa
dels negocis seguira empitjorant i I'evolucié de la
xifra de vendes mostrara un to molt deprimit, amb
reculades clares dels nivells de vendes en la majoria
de branques. L'ocupacié de personal en el sector
tendira a disminuir i els preus de venda presentaran,
en general, un comportament forca estable.

2004 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010

Seccié 0 (Capitol 00)

Seccio | (Capitols 01-05) Animals vius i productes del regne animal
Seccié Il (Capitols 06-14) Productes del regne vegetal

Seccié Il (Capitol 15) Greixos i olis

Secci6 IV (Capitols 16-24) Productes alimentaris, begudes i tabac
Seccié V (Capitols 25-27) Productes minerals

Seccié VI (Capitols 28-38) Productes de les indUstries quimiques
Seccio VII (Capitols 39-40) Mateéries plastiques, cautxd i manufactures
Seccié VIII (Capitols 41-43) Pells, cuirs i les seves manufactures
Seccié IX (Capitols 44-46) Fusta, suro i les seves manufactures
Secci6 X (Capitols 47-49) Paper i arts grafiques

Seccié Xl (Capitols 50-63) Textil

Seccié Xl (Capitols 64-67) Calcat, barrets, paraigies, plomes
Seccio Xl (Capitols 68-70) Manuf. de pedra, ciment, prod. ceramica
Seccio XIV (Capitol 71) Pedres, perles i metalls preciosos

Seccié XV (Capitols 72-83) Metalls comuns i les seves manufactures
Seccié XVI (Capitols 84-85) Maquinaria i material eléctric

Seccié XVII (Capitols 86-89) Material de transport

Seccié XVIII (Capitols 90-92) Optica, fotografia, aparells de precisié
Seccio XIX (Capitol 93) Armament i municid

Seccié XX (Capitols 94-96) Mercaderies i productes diversos
Seccié XXI (Capitols 97-99) Objectes d'art, antiguitats

Total

00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4,6 4,5 4,6 4,7 5,1 55 52
1.3 1,3 14 1,5 17 1.9 22
04 04 04 04 04 04 04
12,1 13,1 12,6 11,6 13,1 14,2 14,9
5.3 56 71 7,8 10,6 9,5 11,0
10,1 10,1 10,5 11,0 11,3 12,3 12,0
20 19 20 2,0 2,1 2,2 2,1
1,6 1,6 1,6 1,7 1,6 1.4 14
11 1,2 12 11 09 09 08
1,7 17 1,7 1,7 18 20 24
8,6 8,5 8,9 9.3 93 9.9 10,1
2,6 2,7 2,6 2,7 2,7 3,1 33
18 19 20 20 19 1,6 1,5
11 1,2 1,0 1,0 0,9 1,0 09
4,3 4,2 4,7 4,3 4,2 39 34
20,9 18,9 17,5 17,4 15,0 14,2 12,2
11,3 11,5 10,8 9.4 78 7,0 74
3,8 37 38 3% 38 35 3,7
0,1 0,1 01 0,1 0,1 0,1 0,1
52 55 55 59 54 5,3 52
0,2 0,2 0,1 0,6 03 0,2 0,1
100 100 100 100 100 100 100

Nota: A partir de I'any 2007 les dades sén provisionals.
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VARIACIONS DE LES IMPORTACIONS - %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Secci6 0 (Capitol 00) - - - - - - -
Seccié | (Capitols 01-05) Animals vius i productes del regne animal 3,6 0,2 0,7 0,3 3,1 7.8 -5,4
Seccié Il (Capitols 06-14) Productes del regne vegetal 0,4 2,2 4.3 71 6,2 2.3 11
Seccié Il (Capitol 15) Greixos i olis -4.3 15,3 4,5 -8,2 1.4 -16,2 -5.8
Seccié IV (Capitols 16-24) Productes alimentaris, begudes i tabac 13 10,7 -5,3 93 6,6 -6,2 5,0
Seccié V (Capitols 25-27) Productes minerals 4,8 8,0 23,8 8,4 27,5 -22,4 16,9
Seccié VI (Capitols 28-38) Productes de les indUstries quimiques 4,0 2,4 1,9 3,6 34 57 2,1
Seccié VIl (Capitols 39-40) Matéries plastiques, cautxd i manufactures 53 1,0 -0,7 2.1 -2,7 -8,0 -5,5
Secci6 VIII (Capitols 41-43) Pells, cuirs i les seves manufactures 7,2 3,7 -0,6 -0,5 -10,0 -24.5 1,9
Seccié IX (Capitols 44-46) Fusta, suro i les seves manufactures 9.8 7.4 -1,0 -8,8 -191 -18,3 -12,8
Seccié X (Capitols 47-49) Paper i arts grafiques 0,9 2,7 -4,9 1,9 -0,4 -5.8 20,7
Seccié Xl (Capitols 50-63) Textil 2,1 1,8 2,5 29 -6,4 7.3 2,1
Secci6 Xl (Capitols 64-67) Calcat, barrets, paraigles, plomes -3,6 53 5,4 -0,3 -5,6 -0,8 7,6
Seccié Xl (Capitols 68-70) Manuf. de pedra, ciment, prod. ceramica 04 4,7 2,7 0,7 -11,7 -27,1 -70
Seccié XIV (Capitol 71) Pedres, perles i metalls preciosos 24.8 15,4 -24.2 0,5 -13,3 -7.8 -5,0
Seccié XV (Capitols 72-83) Metalls comuns i les seves manufactures 22,4 0,2 9.2 -10,8 -8,3 -19.2 -12,6
Seccié XVI (Capitols 84-85) Maquinaria i material electric 151 -7,6 9.1 -1,9 -191 -17.8 -141
Seccié XVII (Capitols 86-89) Material de transport 14,6 4,2 -7,6 -14,6 -21,8 -22,0 6,3
Seccié XVIII (Capitols 90-92) Optica, fotografia, aparells de precisié 22,4 -0,4 0,2 2,5 7,5 -20,9 71
Seccié XIX (Capitol 93) Armament i municid -6,1 1,5 -10,3 6,9 -5,6 -11,7 -15,0
Seccié XX (Capitols 94-96) Mercaderies i productes diversos -2,8 8,9 -2,8 6,6 -13,6 -15,0 -1.9
Seccié XXI (Capitols 97-99) Objectes d'art, antiguitats 39,3 10,9 -28,4 291,6 -57.2 -41,0 -67,7
Total 5,6 2,2 -1,8 -14 5,9 -13,4 0,4

Nota: A partir de I'any 2007 les dades sén provisionals.

Quadre 11.5 Font: Duana andorrana

Finalment, quant a les dificultats per a la marxa dels
negocis, tant la debilitat de la demanda (citat pel 80%
de les empreses), com la pérdua d'atractiu de la zona
(esmentat pel 54% del total d'enquestats) i I'augment
dels costos d’explotacié (pel 42%) han guanyat
rellevancia com a factors limitadors de |'activitat.

Ja hem vist a través dels indicadors de |'activitat del
comerg que l'evolucié de I'any 2010 no ha estat bona.
Sobretot cal destacar que després de bastants anys de
disminucié continuada de I'activitat, aquesta tendéncia
ha continuat. Potser cal precisar que la davallada en
alguns aspectes s'ha frenat. L'indicador quantitatiu de
les vendes del comerg és, sense dubte, el comportament
de les importacions després de fer les excepcions
segons tipus de producte. L'any 2010, el total de les
importacions, a preus corrents, ha quedat practicament
estancat al mateix valor que el 2009, ja que hi ha hagut
un creixement del 0,4%. Perd per avaluar I'evolucio
del sector minorista cal eliminar les importacions dels
materials per a la construccio, que han caigut un 17,4%,
les importacions de combustibles que han crescut un
21,3%, molt influenciades per la gran crescuda del preu
del petroli i, a més a més, les importacions de tabac,

que han augmentat un 15,1%. Eliminades aquestes tres
branques, les importacions han disminuit un 1,3% a
preus corrents. Per tant, I'evolucié del comerg minorista
ha estat dolenta, perd no tant com el 2009.

Es pot parlar de molt poques branques que hagin tingut
xifres positives. Entre aquestes branques es pot destacar
la rellotgeria (+21,4%), la papereria i el material d'edici6
(+20,7%), els llegums (+9,1%) i fruits (18%), el cafe (+22,8%),
la sabateria (+9,1%), les begudes tant alcoholiques com
no alcoholiques (+8,4%), els automobils (+7,1%) —com
a conseqléncia de la recuperacié de les matriculacions
després de diversos anys de disminucions molt intenses—i
les joguines i material d'oci, amb un creixement del 5,6%. |
no es pot destacar cap més branca amb resultats positius.
Unes poques han tingut importacions semblants a les de
I'any passat, com ara les carns i menuts comestibles, els
productes de cautxt i la vestimenta tant de génere de
punt com no. En canvi, la llista de les branques que han
disminuit significativament és molt llarga. Comencant per
productes alimentaris com els greixos i olis (-5,8%), la llet
i productes lactics (-14,8%), el sucre (-16%), i continuant
amb els productes de perfumeria (-0,8%), malgrat les
grans campanyes de promocié que es van fer, els>
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productes farmaceutics (-7,4%), els materials de plastics
(-9,6%), la pelleteria (-13,6%), la joieria (-5%), els articles de
fusta (-13,3%), els mobles i aparells d'enllumenat (-2,1%),
els aparells d'optica i fotografia (-2,7%), els productes
fotografics i cinematografics (-41,1%), i acabant pels
aparells eléctrics i electronics (-19,8%). La conclusié és
clara, I'any 2010 ha estat dolent per a la major part de les
branques del comerc.

11.2. El sistema financer

Si bé I'activitat econdmica a escala mundial ha tingut
una important recuperaci6 —com ara als paisos
emergents, els EUA i alguns paisos importants
d'Europa—, altres paisos de I'entorn andorra, com
Espanya, han continuat en plena crisi. Pero el més
important és que la crisi financera mundial ha persistit
i fins i tot s'ha accentuat, especialment entorn de
I'euro. EI 2010 s’han viscut moments molt dificils per
a la Unié Europea, a causa del deute public de paisos
com Grecia, Irlanda, Portugal, Espanya, i fins i tot Italia
Gltimament. Aixo ha afectat tot el sistema financer i
bancari europeu, ha exigit intervencions de rescat i ha
comportat mesures drastiques de politica economica i
financera. Els tipus d'interés del diner s"han mantingut
baixos, perd la banca ha continuat frenant i endurint
les concessions de credits, amb les conseqléncies
logiques sobre 'activitat economica, especialment
sobre el consum i la inversid, tant publics com privats.

BALANCOS DELS BANCS ANDORRANS. ANYS 2009-2010 - Milers d'euros

El sistema financer andorra també s'ha ressentit
d’aquesta situacié greu de I'entorn, i especialment
de la continuitat del descens de |'activitat dels
sectors productius i de serveis del mateix pais. Al
quadre adjunt es reprodueixen els balancos dels
cinc grups bancaris establerts al pais. Destaca, pel
que fa a l'actiu, la reduccié de “l'efectiu i bancs”,
-25,9%, i la recuperacid lleugera de la "inversid
crediticia neta a clients”, un 3,5%. Pel que fa al
passiu, cal posar en relleu 'augment de capital
d'una institucid, la bona evolucié de les “reserves
i resultats”, amb un augment del 8,5%, i la caiguda
dels diposits, -7,1%.

El nombre d'empleats en el conjunt del sector
financer ha disminuit lleugerament, un 1,5%, i aquests
assalariats han vist augmentat el seu salari mitja en un
3,9%. Pel que fa al nombre d'oficines bancaries, se
n'ha obert una més respecte al 2009.

Després que el Consell General aprovés al setembre
del 2009 la Llei d'intercanvi d'informacié en materia
fiscal amb sol-licitud prévia, al llarg de 2010 s'han
continuat signant acords sobre aquesta matéria amb
diversos paisos, alguns dels quals ja han estat ratificats
pels organs legislatius corresponents, de forma que
en alguns casos ja han entrat en vigor en la primera
meitat del 2011. En canvi, no s'han pogut signar
convenis de no doble imposicié perqué el Principat
no ha completat encara la legislacio fiscal necessaria.

ANDBANC GRUP [BANC INTERNACIONAL-| BANCA PRIVADA . GRUP . BANCSABADELL |BALANC AGREGAT DELS
AGRICOL REIG BANCA MORA D’ANDORRA CREDIT ANDORRA D’ANDORRA BANCS ANDORRANS

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
ACTIU
Efectiu i bancs 359.579| 455253 327.250| 213.715| 467.234 194.866 666.144 | 499.748 121.952 74755| 1.942.159| 1.438.337
Inv. crediticia neta (a clients) [ 1.594.259 | 1.611.225| 1.030.807 | 1.066.574 [ 804.844 909.501 | 3.002.649 | 3.084.616 390.049 | 390.296| 6.822.608 | 7.062.212
Cartera de valors 801.088| 948.844 [ 1.162.380 | 866.144 [ 337.706 547.818 | 1.330.832 | 1.235.854 114.483 | 141.389| 3.746.489 | 3.740.049
Actius materials 114499 116.838 95.782 94.977 97.977 92.977 278.773 | 278752 19.921 19.060 606.952 602.604
Actius immaterials 12.444 12.189 12.988 159285 8.993 8.465 21.582 41.095 3232 3234 59.239 80.918
Altres actius 66.919 60.715 32.294 26.092 38.491 34.579 63.100 84.815 9.173 11.869 209.977 218.070
TOTAL ACTIU 2.948.788 | 3.205.064 | 2.661.501 | 2.283.437 | 1.755.245 | 1.788.206 | 5.363.080 | 5.224.880 [ 658.810 | 640.603 |13.387.424 |13.142.190
PASSIU
Capital social 78.061 78.061 42.407 42.407 60.000 70.000 70.000 70.000 30.068 30.068 280.536 290.536
Reserves i resultats 262.680| 337.429( 197.343| 212922 86.703 151.158 515.615|  447.893 16.541 21.174] 1.078.882| 1.170.576
Passius subordinats - - 60.000 60.000 31.008 32.605 150.000 | 150.000 - 241.008 242.605
Intermediaris financers 111.296| 214.389 48.084 50.441 38.246 170.828 96.772 159.686 30.915 34.573 325.313 629.917
Diposits 2439.699 | 2.494.884 | 2.263.853 | 1.867.277 | 1415764 | 1.210.332 | 4.373.749 | 4.181.704 457.873 | 417.658| 10.950.938 | 10.171.855
Altres passius 57.052 80.301 49.814 50.390 | 123.524 153.283 156.944 | 215.597 123413 | 137.130 510.747 636.701
TOTAL PASSIU 2.948.788 | 3.205.064 | 2.661.501 | 2.283.437 | 1.755.245 | 1.788.206 | 5.363.080 | 5.224.880 [ 658.810 | 640.603 |13.387.424 |13.142.190

Nota: Reserves i resultats inclou els interessos minoritaris.

Quadre 11.6 Font: Associacié de Bancs Andorrans i informes anuals de les entitats bancaries
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11.3. El turisme

Des de fa molts anys I'economia andorrana depén del
comportament de 'arribada de visitants i de la seva
actitud davant la compra de mercaderies i serveis i en
relacié amb la utilitzacié de les instal-lacions d'oci o
de residencia. L'evolucié de I'arribada de visitants és
I'indicador que marca clarament la marxa economica
de la major part de sectors productius del pais. El
canvi de tendéncia a partir del 2002 ha fixat I'evolucié
del producte interior. Com hem dit en altres informes,
la crisi mundial iniciada en la segona meitat del
2007 ha afectat fortament els clients potencials del
Principat, pero al pais la crisi va comencar abans, amb
una perdua progressiva de capacitat d'atraccié.

En I'exercici 2010 I'entrada de visitants ha tornat a
disminuir a una taxa important, un -5,4%, encara
que aquesta baixa ha estat deguda especialment a
la disminucié de I'arribada d'excursionistes —els que
no pernocten—, un -6,7%, mentre que la de turistes
Unicament s'ha reduit un 0,3%. Cal posar en relleu que
des del 2002 |a baixa de visitants ha estat d'un 25,7% —
la de turistes un 46,6% i la d’excursionistes un 17%. No
ha d’estranyar que les pernoctacions hagin disminuit
en aquest periode un 44%. També cal assenyalar que
el 2010 s’ha mantingut una tendéncia que és negativa
per al pais; cada vegada la dependéncia del turisme
es concentra més en un sol pais, Espanya. Fa anys que
els visitants francesos i d'altres paisos disminueixen
més que no pas els espanyols malgrat els esforcos de
diversificacié que es fan.

Aquesta reduccio de visitants també s’ha traduit en una
disminucio dels dies d'esqui venuts —forfets/dia venuts—
del 4,3%. De totes maneres, la temporada d'esqui no
ha estat dolenta, ja que s'han venut 2.230.000 forfets,
de manera que ha estat relativament semblant a la
dels Ultims anys, en conjunt bastant bones.

La climatologia ha acompanyat en general, excepte al
final de tot de la temporada; els nivells d'innivacié i les
temperatures han estat bastant bons. La temporada
2010-2011 va comencgar el 27 de novembre i va acabar
el 25 d'abril, forca llarga, per tant.

En les Gltimes temporades les inversions de les estacions
s'han reduit. L'any 2009 janomés es van invertir 11 milions
d'euros i en aquest exercici 2010 les inversions han estat
de 6,4 milions d'euros. Han continuat les campanyes de
promocid a l'exterior i s'ha cuidat I'atencio i atraccid
dels clients organitzant i diversificant moltes activitats.

FORFETS/DIA VENUTS PER TEMPORADA
TEMPORADA (fo%legci/?:lgg %/gr?ults)
1996 — 1997 1.970.271
1997 — 1998 2.157.641
1998 — 1999 2.250.000
1999 — 2000 2.308.000
2000 - 2001 2.255.650
2001 — 2002 2.482.000
2002 - 2003 2.458.000
2003 — 2004 2.519.333
2004 — 2005 2.554.000
2005 - 2006 2.528.000
2006 — 2007 1.892.990
2007 — 2008 2.282.000
2008 — 2009 2.342.427
2009 - 2010 2.331.105
2010 - 2011 2.230.000
Nota: Per als forfets valids per a tota la temporada s'ha estimat una
utilitzacié de 20 dies per abonament.

Quadre 11.7 Font: Ski Andorra

En informes anteriors ja haviem assenyalat que el centre
termoludic de Caldea també notava la disminucié de
I'arribada de visitants, que en aquest cas es traduia en
una reduccié suau de la venda d'entrades. En aquest
exercici ha continuat aquesta tendéncia, de forma molt
més moderada. S’han venut 339.908 entrades, una xifra
que representa una disminucié de I'1,6% respecte a
I'exercici anterior. Els ingressos han disminuit un 3,2%.
Els resultats continuen sent positius. Aquest centre és
un bon atractiu del Principat.

Els esforcos que ha fet el Palau de Gel en els Ultims
anys per millorar el funcionament s’estan traduint
en resultats positius. Els ingressos d'explotacié han
augmentat un 25,1% i les despeses corrents han
disminuit un 0,3%. Aquests resultats han permes un
resultat comptable positiu de I'exercici de 60.149
euros. L'autofinancament també ha millorat, ja que
ha pujat a un 65%. L'any 2010 s'han fet inversions
per 165.053 euros, més del doble que el 2009; les
inversions s'han fet especialment en immobiliari

intangible, construccions i instal-lacions técniques.

L'Ecoparc tematic Naturlandia (Camprabassa SAU) ha
registrat uns millors resultats que el 2009. El centre obre
tot I'any, pero la seva activitat se centra en la temporada
d'hivern —enguany de I'1 de desembre al 30 d'abril-; els
forfets han augmentat un 23%, el tobotronc un 43% i les
altres activitats un 8%. En el conjunt de I'exercici 2010, >
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OCUPACIO HOTELERA - % d'ocupacié sobre el total d’habitacions

PER TIPOLOGIA PER CATEGORIA
Hotels ciutat Hotels muntanya Hotels 4-5 estrelles | Hotels 2-3 estrelles Global

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Gener 66,7 71,7 69,7 77,5 70,0 77,5 65,6 69,8 68,5 75,2
Febrer 61,3 70,6 75,8 81,0 69,7 78,8 70,9 72,7 70,1 76,9
Marg 46,4 51,2 50,9 69,9 52,8 68,4 41,6 49,2 491 62,6
Abril 39,2 41,3 353 35,5 39,0 43,0 32,2 25,8 36,8 37,8
Maig 30,7 30,7 21,7 23,5 30,2 29,8 14,8 18,4 25,2 26,3
Juny 29,0 25,4 18,0 234 25,3 29,6 16,1 11,6 22,3 24,2
Juliol 45,6 51,7 35,3 37,1 45,4 46,5 26,9 34,5 39,3 42,8
Agost 69,2 71,7 47,0 45,8 61,6 56,3 434 55,1 55,7 55,9
Setembre 44,0 46,0 30,3 26,8 38,8 36,6 29,1 29,1 35,6 34,4
Octubre 46,6 49,6 11,0 16,8 27,2 26,7 20,3 36,2 24,9 29,6
Novembre 41,5 34,0 7,5 9.9 234 21,7 11,9 13,8 20,8 19,3
Desembre 52,2 50,0 51,6 52,6 53,1 55,1 49,2 43,6 51,8 51,6
MITJANA ANUAL 47,7 49,5 37.7 41,5 44,7 47 4 35,0 38,2 41,6 44,6

Nota: Dades obtingudes a partir de I'enquesta d'ocupacié hotelera a establiments associats a I'UHA.

Quadre 11.8

Font: Unié Hotelera d’Andorra / Observatori de la Fundacié d’Estudis Turistics Costa Daurada

I'ecoparc ha tingut uns 200.000 visitants i ha facturat 2,2
milions d’euros, un 35% més que en el 2009.

Segons I'estudi que du a terme la Unié Hotelera
d’Andorra entre els seus membres, una mostra prou
amplia i significativa per ser un indicador general
per a tot el sector, I'ocupacié hotelera ha millorat en
I'exercici 2010. La taxa global d'ocupacié ha passat del
41,6% el 2009 al 44,6% el 2010. La xifra és baixa, pero la
millora és evident. Que els turistes arribats, els visitants
que pernocten, practicament no hagin disminuit i
una lleugera millora en el temps d’estada expliquen
aquests tres punts d'augment de la taxa d'ocupacié.

Els hotels de ciutat han tingut una taxa d'ocupacio
millor que els de muntanya; un 49,5% davant del
41,5%. Els hotels de nivell més elevat, 4-5 estrelles,
també han registrat una ocupacié superior als de 2-3
estrelles; un 47,4% davant d'un 38,2%. En tots els
mesos de |'any la taxa d'ocupacié ha estat millor o,
si més no, similar a la del 2009, excepte en els mesos
de setembre i novembre. Especialment positives sén
les xifres corresponents al primer trimestre del 2010
gracies a la bona temporada de neu. Per parroquies,
la taxa més alta és la registrada Andorra la Vella, i la
més baixa, la de la parroquia d'Encamp.

En els quadres adjunts es reprodueixen les dades
corresponents a l'oferta d'allotjaments i el tipus
d'establiment i categoria. Les xifres no sén gaire

comparables a anys anteriors, a causa, com s’indica
en les notes, de la inclusid d'una nova tipologia
d'establiment, els "apartaments moblats per vacances”,
de nova classificacié I'any 2010. De totes maneres es
poden fer algunes afirmacions. L'oferta d'allotjaments
turistics és molt important. Malgrat les dificultats dels
ultims anys |'oferta ha variat molt poc, en tot cas hi esta
havent un canvi a favor de les categories més altes.

Els resultats de l'enquesta de conjuntura de la
primera meitat de I'any 2010 posen de manifest
que el sector hoteler ha continuat presentant un
balan¢ dels negocis molt feble, si bé es confirma
la tendéncia detectada el semestre anterior, que
apunta a una moderacié del ritme de contraccié
de l'activitat, circumstancia en certa mesura logica
després de la fase d'intensos descensos que acumula.
Les valoracions sobre l'evolucié de la marxa dels
negocis reflecteixen aquesta tendéncia cap a nivells
d'ajustament més continguts, ja que evidencien un
clima dels negocis encara molt desfavorable, pero
bastant menys pessimista que l'apuntat els darrers
tres anys. No obstant aixo, cal matisar que aquest
menor debilitament de I'activitat ha anat acompanyat
d'un empitjorament considerable de la situacid
economica i financera de les empreses hoteleres,
que han hagut d'afrontar una important reduccid
de marges, imposada per la forta competencia i la
intensa reculada de la demanda turistica. Des d'una
perspectiva territorial, la suavitzacié de la reculada
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OFERTA D’ALLOTJAMENTS TURISTICS PER PARROQUIES
2007 2008 2009 2010%

Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits
Canillo 44 5.560 49 6599 49 6.657 55 7.831
Encamp 60 7.148 61 7.145 56 6747 65 10.070
Ordino 26 1.912 28 1.989 28 2.013 27 1.914
La Massana 39 5.162 39 5.274 38 5.209 41 5.445
Andorra la Vella 46 6.077 45 6.297 44 6.195 43 6.672
Sant Julia de Loria 13 1.259 13 1.447 12 1.329 12 1.254
Escaldes-Engordany 39 5.468 35 5.763 33 5.550 34 5.412
TOTAL 267 32.586 270 34.514 260 33.700 277 38.598

Nota: Dades a 31 de desembre de |'any corresponent.

(*) 1. Les dades relatives a I'any 2010 recullen un increment significatiu del nombre d'establiments i llits classificats, a causa de la inclusi6 d'una nova tipologia d'establiment, els
"Apartaments moblats per vacances”, de nova classificacié I'any 2010, que es crea a partir de la Llei 26/2008, del 20 de novembre, de regulacié dels apartaments moblats per
avacances i de les empreses que els exploten, i del Reglament regulador de la classificacié dels apartaments moblats per vacances del 25-11-2009.

2. La dada del 2010 referent al nombre total d'establiments inclou les 19 empreses comercials autoritzades que s'encarreguen de la gestié dels apartaments moblats per vacances.
3. A diferencia dels apartaments turistics, que estan situats en un mateix edifici, els apartaments moblats per vacances son unitats independents situades en edificis diferents.

Quadre 11.9 Font: Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra / Departament de Turisme. Govern d’Andorra

dels negocis ha estat forca generalitzada i ha afectat
tant els nuclis centrals del pais ~Andorra la Vella i
Escaldes-Engordany- com la resta de parroquies
més periferiques, les quals s’han beneficiat d'una
temporada d'esqui bona. L'Unica excepcid a aquesta

OFERTA D'ALLOTJAMENTS TURISTICS PER TIPUS D’ESTABLIMENT i CATEGORIA

dinamica general una mica menys negativa s'ha
registrat a la parroquia de Sant Julia de Loria —zona
en qué la persisténcia del clima excepcionalment
desfavorable dels semestres anteriors ha suggerit el
manteniment d'uns nivells d'activitat molt baixos. >

2007 2008 2009 2010M
Total 1* 2 3 4* 5* | Total 1* 2 3 4* 5% | Total 1* 2 & 4* 5% | Total 9| 24 3 4* 55
2 | Establ. 194| 7| 244 87| 48] 8| 193] 7| 39| 85| 53| 9| 185 5| 34| 84| 53 o 183 4| 34| 84 53 8
4 |Hab. 11127| 144(1.473|14.375(4.490| 645[11.151| 140|1.240 | 4.238| 4769| 764 (10777 97[1.021|4.126| 4.769| 764[10.885] 92|1.035| 4.172|4.885| 701
T | Lits 26.181| 373|3.476[10.043(10.725)1.564(27.462] 388|2.936 | 9.836 [12.184| 2.118 [ 26.628| 264(2.482|9.580[12.184(2.118(27.193 223|2.500| 9.758(12.707| 2.005
08
=G |Establ. 190 10 7| 2 4 | 17 7| 8 2 - -] 15| 5| 8 2 I e 1 1 BT B -
28 |Hab. 384| 146 166 72| | | 349 103| 174| 72 | 39| 73| 174 72 Ao 267 84| 154l 29| | -
2% |Lits 836| 298| 394 144] | | 781 223| 414| 144 Ao 79| 161| 414| 144 Ao 620 170| 334 116] | -
§ Establ. 12 10 2 | 4 < ul 9 2 B of 7| 2 | | | 4 s 2 - - -
2 |Hab. 235| 204| 31 4 | 224 193 31 _ o 98] 167 31 _ B I (V77| I T I | I I
S |Llits 437| 386| 51 4 | 401 351| 50 : | 361| 311| s0| - | 293 223) 70 | | -
4
2 | Establ. 24| 2| 4 15| 3 | 25 2| 4| 16| 3| | 24| 2| 4 15| 3 | 24 2| 4 15 3 -
£ |Hab. 820| 88| 122| 453 157  -| 814 88| 122| 446| 158 -| 808| 88| 122| 440| 158| | 8e3| 89| 152| 455 167 -
§_ Llits 3550| 313| 6961724 817  -|3.616] 313| 701|1.830| 772| -[3.586| 313| 701(1.800| 772| -|3.388| 282| 578|1.882| 646| -
o 8 |Establ. 1 s| 71 6 4 | 24 5| 10 9 Aol 27| 6| 10 1 -l 29 4] 12l 2| 1 -
5% | Apart. 316 74| 1as| 97| | 473 74| 221| 178 - -] s11| so| 221| 210 -] 508 39| 250 191| 25| -
<5 |Llits 1582| 401| 675| 506| | -|2.254| 391[1.030| 833 -l -|2.406| 421|1.030| 955 - -| 2.294) 16a|1.160| 870| 100 -
,ﬁg Establ. B N T S I - |- B I R B I TG ) I [
©
23 |Apart. B N I S - |- B I I I - -| 982 419| 480 83
<2 |Lits B T ! I I |- A - o o] ] | a810/1.851]|2557| 402
— | Establ. 27| 34| 64| 110 51| 8| 2700 30| 63| 112| 56| 9| 260| 25| 58| 112| 56| 9| 277% 20| 61| 112| 57| 8
S | Hab./Apart{12.882| 656|1.937| 4.997|4.647| 645|13.011| 598|1.788 | 4.934|4.927| 764 |12.613| 505|1.569|4.848| 4.927| 764|13.646| 834|2.104|4.930|5.077| 701
= | Llits 325586|1.771|5.292(12.417 [11.542|1.564|34.514| 1.666 | 5.131 [12.643 [12.956| 2.118 | 33.700(1.470|4.677 [12.479 12.956 | 2.118|38.598| 2.913 | 7.199[13.028|13.453| 2.005

Nota: Dades a 31 de desembre de |'any corresponent.

(1) Les dades totals relatives a I'any 2010 recullen un increment significatiu de I'oferta d'allotjaments turistics, a causa de la inclusié dels "Apartaments moblats per vacances", una nova
tipologia d'establiment, de nova classificacio I'any 2010, que es crea a partir de la Llei 26/2008, del 20 de novembre, de regulacié dels apartaments moblats per a vacances i de les
empreses que els exploten, i del Reglament regulador de la classificacié dels apartaments moblats per vacances del 25-11-2009.

(2) A diferéncia dels apartaments turistics, que estan situats en un mateix edifici, els apartaments moblats per vacances sén unitats independents situades en edificis diferents.
(3) Dada relativa al nombre d'empreses comercials autoritzades que gestionen aquest tipus d'establiment.
(4) La dada del 2010 referent al nombre total d'establiments inclou a més dels 258 establiments classificats per categories, les 19 empreses comercials autoritzades que gestionen els

apartaments moblats per vacances.

Quadre 11.10 Font: Departament

d’Estadistica. Govern d’Andorra / Departament de Turisme. Govern d’Andorra
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En conjunt, el grau mitja d'ocupacid, tot i ser encara
bastant negatiu, ha atenuat el ritme de caiguda a
la majoria de parroquies, llevat d'Ordino i Sant
Julia de Loria, que han mantingut un ritme de
descens elevat i forca similar al d'un any abans.
Aquesta tendencia de menor deteriorament dels
nivells d'ocupacié s’explica basicament no per una
recuperacié clara dels fluxos turistics, molt afectats
per la debilitat econdmica dels nostres principals
paisos emissors, i en particular d'Espanya, sind
més aviat per I'important ajust de preus que han
hagut d'aplicar els hotelers, davant un entorn
altament competitiu. D'altra banda, els establiments
hotelers han assenyalat reduccions de personal
molt significatives, en un entorn de disminucid
dels ingressos i de fort tensament dels costos
d'explotacié. Pel que fa a la distribucié dels clients
per nacionalitats, els espanyols continuen liderant
el ranquing amb una representacié del 68% sobre
el total de la clientela, dels quals el 40% provenen
de Catalunya. En segon lloc, se situen els clients
procedents de paisos no fronterers amb Andorra
—que representen el 17% del total-, seguits dels
clients de nacionalitat francesa — 15% del total.

En el segon semestre el sector hoteler presenta un
dels balancos més negatius de la conjuntura actual
pel fet que ha d'afrontar una davallada molt notable
de la demanda turistica d'ambit internacional i,
paral-lelament, segueix immers en una crisi estructural
molt preocupant per la seva durada i intensitat. Aixi,
segons els resultats de I'enquesta de conjuntura, el
procés de deteriorament de la marxa dels negocis
ha entrat en una fase de més intensitat aquest
darrer semestre de I'any 2010 i ha trencat, d'aquesta
manera, la timida via de moderacid detectada els dos
semestres precedents.

L'analisi territorial revela que tant les parroquies
amb camps de neu —amb una maxima concentracio
turistica a I'hivern— com els nuclis d’Andorra la Vella
i d'Escaldes-Engordany —amb una oferta turistica
no vinculada estrictament al clima—, han acusat de
manera molt notable els efectes negatius de la
baixa activitat estacional d'aquest periode. Aquest
fet denota que la marcada estacionalitat del nostre
turisme continua sent un fre excessiu per a l'avanc de
I'activitat hotelera, sobretot en 'escenari present de
debilitat economica.

OPINIO DE LES EMPRESES SOBRE L'EVOLUCIO DE L'HOTELERIA - % d’empreses

2008 2009 2010
Gen-Jun Jul-Des | Mitjana | Gen-Jun Jul-Des | Mitjana [ Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
1. Marxa dels negocis — Bona 4 2 3 0 0 0 3 2 2,5
(semestre observat) Regular 41 32 36,5 29 49 39 50 33 41,5
Dolenta 55 66 60,5 71 51 61 47 65 56
Saldo -51 -64 -57,5 -71 -51 -61 -44 -63 -53,5
2. Distribucié mitjana — Catalunya 34 43 38,5 40 43 41,5 40 36 38
dels clients (%) Resta Espanya 29 29 29 26 28 27 28 28 28
(semestre observat) Franca 18 17 17,5 15 16 15,5 15 23 19
Altres 19 1" 15 19 14 16,5 17 12 14,5
3. Nivell de reserves — Alt 2 2 2 0 5 2,5 2 4 3
(semestre observat) Adequat per al periode 10 16 13 12 24 18 24 19 21,5
Baix 88 82 85 88 71 79,5 71 75 73
No es treballa amb reserves 0 0 0 0 0 0 3 2 2,5
Saldo -86 -80 -83 -88 -66 -77 -69 -71 -70
4. Grau mitja d'ocupacié - Superior 10 5 7,5 8 20 14 24 13 18,5
(en comparacié amb | Igual 20 9 14,5 4 20 12 19 23 21
el mateix semestre de | |nferior 69 86 77,5 88 60 74 57 65 61
|'any anterior)
Saldo -59 -81 -70 -80 -40 -60 -33 -52 -42,5
5. Preus pagats pels clients 5 Més alts 10 2 6 6 7 6,5 5 4 4,5
(en comparaci6 a”_”b Iguals 57 56 56,5 38 15 26,5 31 43 37
el semestre anterior) s [seites 33 42 37,5 56 78 67 64 53 58,5
Saldo -23 -40 -31,5 -50 -71 -60,5 -59 -49 -54
6. Personal ocupat Més 18 4 1 17 7 12 17 4 10,5
(en comparacio amb Igual 45 40 42,5 33 42 37,5 41 38 39,5
el semestre anterior) | Menys 37 56 46,5 50 51 50,5 41 58 49,5
Saldo -19 52 -35,5 -33 -44 -38,5 -24 -54 -39

Quadre 11.11 Font: Cambra de Comerc, Industria i Serveis d’Andorra
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En conjunt, el grau mitja d'ocupacié ha empitjorat en
relacid amb el semestre anterior i també s’ha situat
netament per sota dels registres ja forca decebedors
d'un any enrere. En concret, aquesta caiguda
interanual de l'ocupacid hotelera, tot i haver estat
molt significativa en la majoria de parroquies, s'ha
notat amb especial intensitat a Sant Julia de Loria —on
ha mantingut el perfil contractiu fort i continuat dels
darrers cinc semestres— i també a les parroquies de
Canillo, Ordino, Andorra la Vella i Escaldes-Engordany
—en que, en linies generals, s'ha accentuat la tendéencia
descendent dels nivells d'ocupacié apuntada fins ara.

D'altrabanda, les empreses enquestades han assenyalat
nous ajustos a la baixa del nombre de treballadors
ocupats i retallades molt notables dels preus de venda,
per la dinamica d'ofertes i descomptes que han hagut
d'afrontar els hotelers, tant a escala nacional com
internacional. Pel que fa a la distribucié de la clientela
per paisos d'origen, Catalunya, tot i reduir el seu pes
en 7 punts percentuals en relacié amb un any enrere,
es manté com el nostre principal mercat emissor en
importancia, amb el 36% de turistes rebuts, per davant
dels clients de la resta d’Espanya (el 28%). Aixi mateix,
en relacié amb els mateixos mesos de I'any passat,
s'aprecia un augment dels viatgers francesos —que han
passat del 16% al 23% del total-i una lleu reculada dels
clients de destinacions més llunyanes, que han suposat
només el 12% del total de la clientela.

Les perspectives per al primer semestre de 'any 2011
superen en pessimisme les apuntades en el mateix
periode de I'any 2009 i fan témer una nova intensificacié
del ritme de descens de |'activitat, una tendéncia que, si
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no s'altera, podria arribar a comprometre seriosament
la marxa del sector al llarg dels propers mesos. Les
empreses anticipen un retrocés notable del grau mitja
d'ocupacié, coherent amb un nivell de reserves que
es considera molt baix per a I'época de |'any. D'acord
amb aquestes previsions, el personal ocupat tendira
a disminuir i els preus de venda mantindran la tonica
contractiva dels dltims semestres.

Quant als factors que limiten I'augment de I'activitat,
la debilitat de la demanda segueix sent |'obstacle més
citat per les empreses, amb una freqiencia del 84%.
Tanmateix, la pérdua d'atractiu de la zona —esmentat
pel 56% dels enquestats— ha guanyat rellevancia i es
converteix en el segon factor en importancia, seguit
de prop per I'augment de la competéncia i l'increment
dels costos d’explotacié, ambdds factors citats pel
53% del total d'establiments hotelers consultats.

11.4. El transport i les comunicacions

Com no podia ser d'altra manera, la crisi general també
ha afectat el transport i les comunicacions. L'ocupacid
en aquest sector ha continuat disminuint; no ho ha
fet tan intensament com el 2009, pero el nombre
d'assalariats ha disminuit un 2,9%. Els salaris mitjans
han crescut Unicament un 1,8%. Després de quatre
anys de davallades fortissimes de les matriculacions
de vehicles, en alguns casos superiors al 20% anual,
enguany hi ha hagut una repuntada. Les matriculacions
han augmentat un 3,8%, gracies al creixement de les
de turismes, que han pujat un 8,9%. De totes maneres,
cal tenir en compte que el 2010 la matriculacié de nous >
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vehicles només ha estat al voltant d'un 45% de les que
es feien els anys 2004 i 2005. El parc automobilistic
ha crescut lleugerament, a la vora de I'1%, una taxa
de variacio, pero, que també queda lluny de les xifres
d'augment registrades a mitjan decada.

Els serveis de telecomunicacions també s’han ressentit
de la mala situacié economica que viu el pais. Els
abonaments als serveis de telecomunicacions han
millorat lleugerament pero I'Gs que se n'ha fet, el trafic,
ha caigut drasticament. Aixi, els abonaments a telefonia
fixa han crescut Unicament un 0,5%, els de telefonia
mobil ho han fet un 1,5%. La capacitat total instal-lada
en kBps ha augmentat un 0,3%, i per part seva Internet
ha continuat registrant un augment notable, del 6,8%,
propiciat per |'aveng significatiu de I'Internet via fibra
optica, malgrat que I"ADSL ha continuat retrocedint.
Perd el trafic telefonic, mesurat en minuts, ha disminuit:
el nacional, un -6,8%, —el corresponent a xarxa fixa
ho ha fet un 7,5%, i el corresponent a mobil un 4,8%;
el trafic internacional entrant s'ha reduit un 6,7% i el
sortint un 1,6%. Es logic que el baix nivell d'activitat
economica es tradueixi també en una menor utilitzacié
de les telecomunicacions.
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LECONOMIA ANDORRANA: ESTADISTIQUES GENERALS

1.1 Poblacié

Poblacié registrada per nacionalitats (persones)

2006 2007 2008 2009 2010

Andorrans 29.535 30.441 31.363 32.085 32.962
Estrangers 51.687 52.696 53.121 51.997 52.053
Espanyols 27.638 27.476 27.300 26.662 26.688
Portuguesos 12.789 13.519 13.794 13.362 13.100
Francesos 5.104 5.200 5214 5.099 5.087
Altres 6.156 6.501 6.813 6.874 7.178
Total 81.222 83.137 84.484 84.082 85.015

Poblacié registrada per parroquies (persones)

2006 2007 2008 2009 2010
Canillo 5.067 5.422 5.625 5.903 6.194
Encamp 13.685 14.029 14.234 14.263 14.357
Ordino 3.467 3.685 3.947 4.187 4.396
La Massana 8.953 9.357 9.635 9.773 9.937
Andorra la Vella 24.211 24.574 24.678 23.380 23.505
Sant Julia de Loria 9.448 9.595 9.651 9.715 9.706
Escaldes-Engordany 16.391 16.475 16.714 16.861 16.920
Total 81.222 83.137 84.484 84.082 85.015

Moviment natural de la poblacié

2006 2007 2008 2009 2010
Naixements 843 826 875 838 828
Defuncions 260 230 237 272 239
Creixement vegetatiu 583 596 638 566 589
Taxa de natalitat (tpm) 10,379 9,935 10,357 9,966 9,739
Taxa de mortalitat (tpm) 3,201 2,767 2,805 3,235 2,811
Taxa de creixement vegetatiu (tpm) 7,178 7,169 7,552 6,732 6,928
Augment de la poblacid 2.673 1.915 1.347 -402 933
Augment migratori o per regularitzacié del cens 2.090 1.319 709 -968 344

Estructura per edats de la poblacié (persones)

2006 2007 2008 2009 2010
Fins a 14 anys 12.067 12.155 12.211 12.150 12.229
De 15 a 64 anys 5195595 61.044 61.902 61.122 61.463
65 anys i més 9.560 9.938 10.371 10.810 11.323
Total 81.222 83.137 84.484 84.082 85.015

Font: Censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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1.2 Mercat de treball

Nombre d’assalariats per grans sectors (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
Primari 145 147 147 148 152
IndUstria 1.919 1.889 1.900 1.923 1.851
Construccié 6.908 6.682 6.094 5.410 4.657
Serveis 34.409 34.517 34.081 33.538 32.733
Total 43.380 43.234 42.222 41.019 39.393

2006 2007 2008 2009 2010
Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 145 147 147 148 152
Industries extractives - - - 4 3
Industries manufactureres 1.758 1.730 1.736 1.765 1.687
Producci¢ i distribucié d'energia electrica, gas i aigua 160 159 164 154 161
Construccié 6.908 6.682 6.094 5.410 4.657
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 11.454 11.316 10.870 10.362 9977
Hoteleria 5.670 5.523 5.242 5.136 4.956
Transport, emmagatzematge i comunicacions 1.295 1.300 1.291 1.220 1.185
Sistema financer 1.559 1.609 1.665 1.696 1.671
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 4.147 4.215 4.100 4.115 4132
Administracié plblica, defensa i seguretat social obligatoria 4.332 4.452 4.675 4.698 4.487
Educacié 632 670 684 594 584
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 1.374 1.431 1.505 1.695 1.762
Altres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals 2.450 2.441 2.442 2.445 2.419
Llars que ocupen personal domestic 1.262 1.334 1.382 1.354 1.326
Organismes extraterritorials 9 9 12 23 26
Treball domestic a la comunitat (comunitat de propietaris) 196 201 204 200 206
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 29 16 9 2 1
Total 43.380 43.234 42.222 41.019 39.393

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

1.3 Formacié

Poblacio escolaritzada per nivells educatius

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010

Escolar 10.789 10.804 10.850 10.796 10.837
Universitaria® nd nd nd 1.407 1.326
No universitaria a |'estranger 193 185 199 265 269
Total 10.982 10.989 11.049 12.468 12.432

(*) La dada de poblacio universitaria corresponent al curs 2008-2009 ha estat revisada i actualitzada per I'Institut d'Estudis Andorrans.

nd: No disponible

Nota 1: Pel que fa als cursos 2005-2006, 2006-2007 i 2007-2008 |a poblacié escolaritzada total no inclou els alumnes universitaris, fet que n'impedeix la comparacié amb la de la resta
d'exercicis.

Nota 2: A partir del curs 2006-2007 les dades dels escolars andorrans i dels estudiants no universitaris a |'estranger corresponen a alumnes de nivells de maternal, primera i segona
ensenyanca, batxillerat i formacié professional de grau mitja, i deixen de recollir els alumnes de formacié professional de grau superior; per tant, no sén comparables a les
dels exercicis anteriors.

Nota 3: A partir del curs 2008-2009, la poblacié universitaria inclou també els alumnes d'FP superior i no inclou els de la UNED.

Poblacio escolaritzada per paisos d’estudi

2005-2006  2006-2007 _ 2007-2008 2008-2009")  2009-2010

Andorra 10.789 10.804 10.850 11.321 11.313
Espanya 142 122 141 972 955
Franca 47 58 56 156 143
Altres 4 5 2 19 21
Total 10.982 10.989 11.049 12.468 12.432

(*) Dades d'alumnes universitaris corresponents al curs 2008-2009 revisades i actualitzades per I'Institut d'Estudis Andorrans.

Nota 1: Pel que fa als cursos 2005-2006, 2006-2007 i 2007-2008 les dades no inclouen els alumnes universitaris. Per aquest motiu, aquestes dades no sén comparables a les de la
resta d'exercicis.

Nota 2: Pel que fa als cursos 2006-2007 i 2007-2008 les dades tampoc inclouen els alumnes de formacié professional de grau superior.

Nota 3: Pel que fa als cursos 2008-2009 i 2009-2010 les dades d'estudiants universitaris no inclouen els de la UNED.

Font: Ministeri d’Educacié i Joventut / Institut d’Estudis Andorrans
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Poblacié escolar per nivells

2005-2006  2006-2007 2007-2008 2008-2009  2009-2010

Maternal 2.614 2.558 2.507 2.408 2411
Primera ensenyanca 4.332 4.427 4.492 4.474 4.367
Segona ensenyanca 2.792 2774 2.782 2776 2.838
Batxillerat 805 800 807 826 854
Formacié Professional 246 245 262 312 367
Total 10.789 10.804 10.850 10.796 10.837

Nota: A partir del curs 2006-2007 el nivell professional no inclou els alumnes de formacié professional de grau superior, fet que impedeix la comparacié d'aquesta dada amb la dels
exercicis anteriors.

Poblacié escolar per tipus d’ensenyament

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009  2009-2010

Sistema educatiu frances 3.636 3.570 3.549 3.468 3.430
Escoles franceses 3.636 3.570 3.549 3.468 3.430
Sistema educatiu espanyol 3.541 3.434 3.390 3.326 3.285
Escoles espanyoles 1.261 1.216 1.142 1.030 997
Escoles congregacionals 2.004 1.976 2.006 2.071 2.075
Escoles privades 276 242 242 225 213
Sistema educatiu andorra 3.612 3.800 3.911 4.002 4.122
Escoles andorranes 3.530 3.720 3.817 3.888 3.977
Escoles professionals 74 68 90 114 145
Aula taller 8 12 4 - -
Total 10.789 10.804 10.850 10.796 10.837

Nota 1: A partir del curs 2006-2007 les escoles professionals del sistema educatiu andorra no inclouen els alumnes de formacié professional de grau superior, fet que impedeix la
comparacié d'aquesta dada amb la dels exercicis anteriors.
Nota 2: A partir del curs 2008-2009 els alumnes de |'aula taller consten inscrits al seu centre d'origen.

Poblacié universitaria per paisos d’estudi

2005-2006 2006-2007 2007-2008  2008-2009")  2009-2010

Andorra nd nd nd 525 476
Espanya nd nd nd 773 747
Franca nd nd nd 96 91
Altres nd nd nd 13 12
Total nd nd nd 1.407 1.326

(*) Dades 2008-2009 revisades i actualitzades per I'Institut d'Estudis Andorrans.
nd: No disponible
Nota: A partir del curs 2008-2009, les dades d'estudiants universitaris inclouen els alumnes d'FP superior i no inclouen els de la UNED.

Font: Ministeri d’Educacié i Joventut / Institut d’Estudis Andorrans

2006 2007 2008 2009 2010

Usos domeéstics 84.772 86.914 91.904 91.476 95.267
Construccié i activitats annexes 12.604 11.493 6.455 5.715 5.136
Industries 5.260 5.156 5.476 5.048 4.751
Distribucié 76.726 78.356 76.240 75.886 76.384
Hoteleria i restauracid 70.241 74.594 70.537 68.029 68.381
Serveis financers 23.524 26.577 26.065 25.743 24.289
Altres serveis 66.641 67.732 68.714 69.771 71.599
Enllumenat public 6.237 6.591 7.133 7.698 7.480
Estacions d'esqui 16.217 18.224 17.001 15.272 17.221
Administracions 19.197 22.356 23.636 22.866 23.900
Altres distribuidores 174.204 178.597 182.010 182.157 185.771
Total 555.623 576.591 575.171 569.662 580.179
Font: Forces Eléctriques d’Andorra
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Matriculacions de vehicles (unitats)

Turismes
Motos
Camionetes
Camions”
Vehicles especials
Ciclomotors
Motos de neu

Altres?
Total

(1) L'apartat “Camions” inclou autobusos, semiremolcs i remolcs industrials.
(2) L'apartat "Altres” és format per remolcs particulars i tractors agricoles.

2006 2007 2008 2009 2010
3.768 3.119 2.422 1.945 2.118
1.153 858 560 462 437

286 250 163 139 128
66 75 71 29 47
233 201 111 80 27
74 50 36 26 26

3 14 1M 11 21
156 123 123 96 89
5.769 4.690 3.497 2.788 2.893

Font: Departament d’Industria. Govern d’Andorra

Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

D'1a5
De 6 a 10
D11 a 25
De 26 a 100
Més de 100

Total

2006 2007 2008 2009 2010
6.966 7.348 7.564 7.371 7.361
722 736 776 730 672
544 573 542 521 487
268 263 246 227 208
56 58 52 53 52
8.555 8.972 9.181 8.902 8.781

Nombre d’empreses per sectors d’activitat (mitjana)

Primari®)

IndUstries extractives

IndUstries manufactureres

Producci¢ i distribucié d'energia electrica, gas i aigua
Construccid

Comerg i reparacié de vehicles de motor (...)

Hoteleria

Transport, emmagatzematge i comunicacions

Sistema financer

Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials
Administracié piblica, defensa i seguretat social obligatoria
Educacié

Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials

Altres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals
Llars que ocupen personal domestic

Organismes extraterritorials

Treball domeéstic a la comunitat (comunitat de propietaris)
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris)

Total

(*) Inclou les seccions A (agricultura, ramaderia, caca i silvicultura) i B (pesca).

2006 2007 2008 2009 2010
87 89 83 89 99

- - - 1 1

201 201 210 218 217

7 8 7 5 6

646 682 659 594 539
1.464 1.530 1.569 1.411 1.369
732 749 756 720 691
186 191 181 175 155
80 79 74 83 77
750 802 800 785 775
43 42 45 43 42

42 45 50 51 53
175 185 201 194 196
358 371 380 BV8 377
3.237 3.440 3.601 3.574 3.593
4 4 6 8 9

508 530 543 566 577
36 26 16 12 4
8.555 8.972 9.181 8.902 8.781

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Index de preus de consum (taxa de variacié interanual al desembre) (%) - Base 2001

2006 2007 2008 2009 2010
Aliments, begudes i tabac 2,7 3,1 2,8 -0,3 0,7
Roba i calcat 1,6 1,7 -1,7 3,6 -4,7
Habitatge, aigua, gas, electricitat i altres combustibles 50 8,5 3.2 -0,8 29
Mobles, estris domeéstics i serveis per a la llar 2,1 1,1 23 1,6 -1,1
Salut (despeses sense subvencio) 3,3 1,9 3.1 1.1 43
Transport 2,5 4,0 0,2 0,6 52
Esbarjo, espectacles i cultura -1,5 0,4 -0,3 32 2,4
Ensenyament 2,3 2,2 3,2 0,8 3,3
Hotels, cafés i restaurants 7,2 3,0 2,4 04 1,2
Béns i serveis diversos 2,8 2,1 1,1 -0,2 0,1
Total 3.2 3.9 2,0 0,0 1,6

Grups especials - Base 2001

2006 2007 2008 2009 2010
Inflacié subjacent 3,6 2,8 23 0,3 -0,1
Aliments 3,2 3.4 2,8 -1,0 0,1
fndex general sense tabac 3,3 3,9 2,0 -0,1 1,4
Energia -2,2 15,5 -0,7 -3,0 13,4
Serveis (excloent-ne el lloguer dels habitatges) 4,7 1,5 29 0,1 0,8

Font: Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

2006 2007 2008 2009 2010

Agricultura, ramaderia, caga i silvicultura 1.255,10 1.299,62 1.366,06 1.431,76 1.461,48
IndUstries extractives - - - 2.371,92 3.036,48
IndUstries manufactureres 1.801,74 1.901,88 1.935,00 1.996,77 1.985,78
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua 2.918,85 3.052,38 3.115,95 3.222,45 3.260,46
Construccié 1.836,19 1.904,64 1.937,01 1.931,91 1.919,58
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 1.518,61 1.596,46 1.658,51 1.671,50 1.687,64
Hoteleria 1.349,68 1.406,42 1.463,59 1.467,63 1.472,57
Transport, emmagatzematge i comunicacions 1.820,42 1.938,87 2.048,81 2.142,85 2.181,08
Sistema financer 3.714,65 4.049,24 4.153,70 4.215,38 4.380,86
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.653,18 1.734,65 1.798,65 1.846,60 1.838,15
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria 2.093,52 2.206,43 2.290,15 2.318,68 2.417,51
Educacié 1.847,65 1.904,20 1.987,38 2.033,69 2.070,55
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 1.906,03 1.962,46 2.198,48 2.301,08 2.306,96
Altres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals  1.546,80 1.558,44 1.651,35 1.661,55 1.683,36
Llars que ocupen personal domestic 1.024,05 1.087,83 1.159,20 1.172,94 1.217,26
Organismes extraterritorials 1.566,56 1.619,54 1.791,01 2.521,89 2.407,69
Treball domeéstic a la comunitat (comunitat de propietaris) 1.031,01 1.055,03 1.036,99 1.126,05 1.142,74
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 1.242,17 1.333,80 1.093,51 1.537,75 1.182,19
Mitjana 1.722,96 1.810,67 1.889,11 1.922,25 1.949,35
Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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4.1 Administracié general

Pressupost d’ingressos de I’Administracio general (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Impostos directes 0,00 11.072,33 11.072,33 6.266,73 -
Impostos indirectes 257.782,35 323.818,14 319.836,49 312.366,66 -
Taxes i altres ingressos 20.998,14 21.749,67 24.649,77 24.838,87 -
Transferéncies corrents 0,00 34,39 203,29 78,77 -
Ingressos patrimonials 14.558,65 14.085,66 75.833,40 14.234,80 -
Total ingressos no financers 293.339,15 370.760,18 431.595,29 357.785,83 -
Actius financers 116,63 120,95 127,04 149,37 -
Passius financers 47.040,50 16.674,07 26,87 260.023,94 -
TOTAL INGRESSOS 340.496,27 387.555,20 431.749,20 617.959,14 -

Pressupost de despeses de I’Administracié general (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010"

Despeses corrents 182.009,64 206.272,78 225.849,25 242.742,22 -
Despeses de personal 76.830,88 82.530,38 86.975,59 92.650,69 -
Consum de béns i serveis 46.964,50 46.163,33 45.051,98 45.565,78 -
Despeses financeres 7.912,49 14.413,64 23.106,10 29.188,46 -
Transferéncies corrents 50.301,77 63.165,43 70.715,58 75.337,28 -
Despeses de capital 157.973,25 181.132,78 193.327,91 114.872,49 -
Inversions reals 111.135,90 126.421,06 127.129,01 50.171,48 -
Transferéncies de capital 46.837,35 54.711,72 66.198,90 64.701,01 -
Total despeses no financeres 339.982,89 387.405,56 419.177,16 357.614,71 -
Operacions financeres 513,38 117,38 12.572,03 260.275,44 -
Actius financers 501,00 105,00 105,00 165,00 -
Passius financers 12,38 12,38 12.467,03 260.110,44 -
TOTAL DESPESES 340.496,27 387.522,94 431.749,20 617.890,14 -

Superavit o déficit de caixa no financer (milers d’euros)
2006 2007 2008 2009 2010"
Superavit o déficit no financer -46.643,75 -16.645,37 12.418,13 171,13 -

(*) Projecte de pressupost per a |'exercici 2010 no aprovat.
Nota: Pressupostos inicials de |'’Administracié general; no inclouen les modificacions i les ampliacions de crédits pressupostaris.

Liquidacio d‘ingressos de I’Administracié general (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Impostos directes 0,00 6.266,73 2.767,17 1.736,73 1.699,73
Impostos indirectes 244.062,98 278.398,10 259.895,22 232.109,31 248.266,30
Taxes i altres ingressos 20.442,50 23.375,47 24.396,33 24.276,61 43.119,76
Transferéncies corrents 96,65 183,70 78,77 66,80 21,73
Ingressos patrimonials 14.728,82 13.708,85 29.762,14 13.055,45 10.885,34
Venda d'inversions reals - - - 1,12 1,02
Total ingressos no financers 279.330,95 321.932,85 316.899,63 271.246,02 303.993,87
Actius financers 106,31 95,44 87,06 133,86 48,35
Passius financers 73,29 36.762,91 132.239,16 379.287,96 338.210,52
TOTAL INGRESSOS 279.510,55 358.791,20 449.225,85 650.667,84 642.252,75

Font: Ministeri de Finances i Funcié Publica

86 | APENDIX ESTADISTIC DE LECONOMIA ANDORRANA



Liquidacié de despeses de I’Administracié general (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010

Despeses corrents 177.407,46  202.415,79  230.703,14  225.754,42  233.598,52
Despeses de personal 76.299,68 83.811,74 88.088,35 89.328,99 93.373,97
Consum de béns i serveis 43.524,11 46.109,86 45.347,89 42.832,60 41.558,32
Despeses financeres 8.445,00 16.605,45 23.336,83 15.262,29 10.685,73
Transferéncies corrents 49.138,67 55.888,73 73.930,05 78.330,55 87.980,51
Despeses de capital 172.986,94  187.449,92  185.347,65 162.052,75 123.336,35
Inversions reals 118.684,34 120.756,51 118.612,11 99.301,45 57.718,36
Transferéencies de capital 54.302,60 66.693,41 66.735,54 62.751,29 65.617,99
Total despeses no financeres 350.394,40  389.865,71  416.050,79  387.807,17  356.934,87
Operacions financeres 43,20 130,60 81,98  260.269,64 246.590,12
Actius financers 43,20 130,60 81,98 269,64 46,42
Passius financers - - - 260.000,00 246.543,70
TOTAL DESPESES 350.437,60 389.996,31 416.132,76 648.076,80 603.525,00
Despeses de funcionament!”) 119.823,79  129.921,60  133.436,25 132.161,59  134.932,28

(*) Inclou les despeses de personal i el consum de béns i serveis.

Superavit o déficit de caixa no financer (milers d’euros)
2006 2007 2008 2009 2010
Superavit o déficit no financer -71.063,45 -67.932,85 -99.151,15  -116.561,14 -52.941,00

Endeutament de I’Administracié general (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Polisses de credit 73.410,89 110.124,46 242.338,55  361.602,19  206.722,15
Deute public (emprestit) 260.000,00 260.000,00 260.000,00  260.000,00  260.000,00
Deute public (lletres del Tresor) = - - - 96.543,70
Préstec a c/t - = - - 150.000,00
Total endeutament 333.410,89 370.124,46 502.338,55 621.602,19 713.265,85

Nota: Les liquidacions de comptes de I’Administracié general corresponents als anys 2009 i 2010 sén provisionals.

Font: Ministeri de Finances i Funcié Publica

4.2 Administracions comunals

Pressupostos d’ingressos de les administracions comunals (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Canillo 14.157,09 17.370,27 17.927,90 16.416,15 14.163,38
Encamp 36.337,04 37.828,79 33.542,24 30.334,67 31.813,63
Ordino 18.131,62 18.917,08 14.982,45 12.616,74 11.279,95
La Massana 20.961,19 20.358,01 20.099,91 14.560,92 14.194,59
Andorra la Vella 42.808,00 48.661,40 46.979,82 39.366,46 38.898,41
Sant Julia de Loria 16.986,78 16.403,08 15.456,62 15.791,04 12.875,20
Escaldes-Engordany 33.935,60 35.180,84 31.400,45 26.921,77 27.522,04
Total 183.317,32  194.719,47 180.389,39 156.007,73 150.747,20

Pressupostos de despeses de les administracions comunals (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Canillo 14.157,09 17.370,27 17.927,90 16.416,15 14.163,38
Encamp 36.337,04 37.828,79 33.542,24 30.334,67 31.813,63
Ordino 23.852,58 17.516,86 14.097,19 12.616,74 11.279,95
La Massana 20.961,19 20.358,01 20.099,91 14.560,92 14.194,59
Andorra la Vella 42.808,00 48.661,40 46.979,82 39.366,46 38.898,41
Sant Julia de Loria 16.986,78 16.403,09 15.456,62 15.791,04 12.875,20
Escaldes-Engordany 33.935,60 35.180,84 31.400,45 26.921,77 27.522,04
Total 189.038,28 193.319,25 179.504,13 156.007,73 150.747,20

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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Saldo pressupostari de les administracions comunals (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Canillo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encamp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordino -5.720,95 1.400,22 885,26 0,00 0,00
La Massana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andorra la Vella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sant Julia de Loria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Escaldes-Engordany 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total -5.720,95 1.400,22 885,26 0,00 0,00

Liquidacions d’ingressos de les administracions comunals (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Canillo 14.884,49 14.876,18 15.031,48 12.399,10 11.830,92
Encamp 30.969,60 24.252,97 39.770,30 28.021,50 26.863,35
Ordino 13.169,70 21.169,80 37.030,35 13.098,30 10.760,63
La Massana 15.609,94 17.572,65 18.517,93 13.846,94 12.678,67
Andorra la Vella 33.927,14 39.658,49 53.057,21 41.382,11 33.061,22
Sant Julia de Loria 12.471,96 15.499,54 13.533,88 15.263,55 12.638,29
Escaldes-Engordany 24.503,15 34.038,07 30.560,73 58.769,32 25.960,05
Total 145.535,98 167.067,69 207.501,88 182.780,82 133.793,13

Liquidacions de despeses de les administracions comunals (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Canillo 15.476,52 15.009,29 15.010,02 14.575,02 11.534,21
Encamp 32.839,13 33.607,70 33.159,31 30.897,39 26.722,23
Ordino 14.129,15 22.027,07 27.887,16 10.955,09 10.146,88
La Massana 15.412,07 19.508,87 18.630,82 14.537,80 11.907,73
Andorra la Vella 40.442,09 52.964,56 46.708,45 36.011,84 31.657,80
Sant Julia de Loria 14.340,25 13.862,65 15.693,32 12.958,23 12.477,57
Escaldes-Engordany 29.952,92 33.972,42 28.023,81 52.172,93 24.901,25
Total 162.592,14 190.952,57 185.112,88 172.108,31 129.347,68

Superavit o déficit de les administracions comunals (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Canillo -592,03 -133,11 21,47 -2.175,92 296,71
Encamp -1.869,53 -9.354,73 6.610,99 -2.875,89 141,11
Ordino -959,45 -857,28 9.143,19 2.143,20 613,75
La Massana 197,87 -1.936,23 -112,89 -690,85 770,94
Andorra la Vella -6.514,94 -13.306,07 6.348,76 5.370,27 1.403,42
Sant Julia de Loria -1.868,28 1.636,89 -2.159,44 2.305,31 160,72
Escaldes-Engordany -5.449,78 65,64 2.536,92 6.596,39 1.058,81
Total -17.056,15 -23.884,88 22.388,99 10.672,50 4.445,45

Nota: Les dades de pressupostos i liquidacions d'ingressos i despeses dels comuns han estat elaborades pel Departament d'Estadistica del Govern a partir de les dades publicades
pels comuns.

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra
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LECONOMIA ANDORRANA: ESTADISTIQUES SECTORIALS

Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

D'1ab5
De 6a 10
D11 a 25

Total

Nombre d’assalariats (mitjana)

Agricultura, ramaderia, caca i activitats dels serveis annexos
Silvicultura, explotacio forestal i activitats dels serveis annexos

Total

Salaris mitjans mensuals (euros)

Agricultura, ramaderia, caca i activitats dels serveis annexos
Silvicultura, explotacio forestal i activitats dels serveis annexos

Mitjana

2006 2007 2008 2009 2010
80 82 75 81 93

5 6 7 8 5

2 1 1 1 2

87 89 83 89 99

2006 2007 2008 2009 2010
136 137 137 136 139

9 10 10 1 13

145 147 147 148 152

1.255,10 1.299,62 1.366,06 1.431,76 1.461,48

2006 2007 2008 2009 2010
1.233,02 1.278,89 1.344,87 1.414,61 1.448,04
1.601,25 1.588,81 1.655,33 1.636,59 1.600,41

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Collita de tabac per parroquies (quilograms)

Canillo

Encamp
Ordino

La Massana
Andorra la Vella

Sant Julia de Loria
Escaldes-Engordany

Produccié total

326.710 274.185 256.321 261.504 242.753

2006 2007 2008 2009 2010
20.237 17.189 16.495 16.796 16.656
37.696 31.630 29.430 28.912 28.069
41.932 33.056 32.358 33.946 35.273
55.415 51.630 46.235 47.988 45.118
39.649 32.838 30.229 31.070 29.855

115.185 94.280 89.609 90.574 75.726

16.597 13.562 11.966 12.219 12.056

Font: Associacié de Fabricants de Productes de Tabac d’Andorra (AFPTA)

Cens ramader (bestiar adult)

Braus

Vaques

Animals de treball
Sementals
Eugues

Marrans

Ovelles

Bocs

Cabres

Total

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
60 71 69 77 69

1.374 1.407 1.454 1.483 1.496

174 168 191 204 196

685 679 726 700 700

78 56 65 80 73

2.446 2.002 2.102 2.126 2.291

25 35 43 37 32

483 434 502 525 521

5.325 4.852 5.152 5.232 5.378

Font: Departament d’Agricultura. Govern d’Andorra
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Nombre d’explotacions per parroquia

2006 2007 2008 2009 2010
Canillo 47 47 48 48 48
Encamp 52 52 52 51 55
Ordino 44 45 45 45 46
La Massana 64 64 66 66 67
Andorra la Vella 48 48 49 48 49
Sant Julia de Loria 66 65 65 64 64
Escaldes-Engordany 29 29 29 29 30
Total 350 350 354 351 359
Total explotacions per tipus (superficie en metres quadrats)

2006 2007 2008 2009 2010
Dall 5.354.762 5.371.533 5.380.048 5.395.818 5.205.044
Tabac 1.769.269 1.715.362 1.632.356 1.592.175 1.592.491
Peixeder 11.760.402 11.685.342 12.075.381 12.213.949 12.407.330
Patates 200.999 174.931 174.550 174.129 152.935
Hort 122.481 132.586 124.882 126.356 127.839
Farratge(1) 43.180 38.886 38.010 40.889 28.570
Diversos? nd nd nd 94.537 114.753
Erm 274.570 242.571 249172 250.272 489.475
Altres 581.952 598.123 598.568 537.303 415.595
Total 20.107.615 19.959.334 20.272.967 20.425.428 20.534.032
Superficie agraria (til 19.251.093 19.118.640 19.425.226  19.637.853 19.628.963

(1) Farratge per a peixeder
2) Vinya, arbres fruiters, gerds, plantes medicinals

Font: Departament d’Agricultura. Govern d’Andorra

Nombre d’empreses (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
IndUstries extractives - - - 1 1
Inddstries manufactureres 201 201 210 218 217
Producci¢ i distribucié d'energia elécrica, gas i aigua 7 8 7 5 6
Total 208 209 217 224 225
Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
D'1ab 115 117 123 128 134
De 6 a 10 34 32 35 35 37
D'11a 25 41 42 42 42 37
De 26 a 100 18 16 16 17 15
Més de 100 1 1 1 1 2
Total 208 209 217 224 225

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica per indistries (MWh)

2006 2007 2008 2009 2010
Consum d'energia eléctrica 5.260 5.156 5.476 5.048 4.751

Font: Forces Eléctriques d’Andorra
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Nombre d’assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010

Industries extractives - - - 4 3
Extraccié de minerals no metal-lics ni energétics - - - 4 3
Inddstries manufactureres 1.758 1.730 1.736 1.765 1.687
Industries de productes alimentaris i begudes 257 231 232 244 233
Industries del tabac 286 265 272 276 274
Inddstries textils 61 61 66 57 48
Industries de la confeccié i de la pelleteria 1 1 1 2 0
IndUstries de la fusta i del suro, llevat de mobles, cistelleria i esparteria 307 290 271 221 188
Edicid, arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats 298 286 282 270 263
Industries quimiques 74 87 94 88 92
Fabricacié de productes de cautxd i matéries plastiques 1 1 1 3 3
Fabricacié d'altres productes minerals no metal-lics 67 65 63 58 53
Metal-lirgia 4 3 3 0 0
Fabricacié de productes metal-lics, llevat de maquinaria i equips 142 160 169 155 157
Industries de la construccié de maquinaria i equips mecanics 124 138 134 162 162
Fabricacié de maquinaria i materials electrics 9 10 10 17 13
Fabricacié de materials electronics; d'equips i d'aparells de radio (...) 1 1 1 0 0
Fabricacié d'equips i instruments medicoquirdrgics, de precisio, optica i rellotgeria 67 72 80 142 137
Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 0 0 1 2 2
Fabricacié d'altres materials de transport 0 0 0 0 0
Fabricacié de mobles; altres indUstries manufactureres 45 46 43 54 48
Reciclatge 14 14 14 14 15
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas i aigua 160 159 164 154 161
Produccié i distribucié d'energia eléctrica, gas, vapor i aigua calenta 134 132 134 125 126
Captacio, depuracié i distribucié d'aigua 27 27 30 29 35
Total 1.919 1.889 1.900 1.923 1.851

Salaris mitjans mensuals (euros)

2006 2007 2008 2009 2010

IndUstries extractives - - - 2.371,92  3.036,48
Extraccié de minerals no metal-lics ni energetics - - - 2.371,92 3.036,48
Indastries manufactureres 1.801,74 1.901,88  1.935,00 1.996,77 1.985,78
Inddstries de productes alimentaris i begudes 1.497,54 1.523,99 1.523,27 1.605,54 1.606,26
Industries del tabac 1.870,51 2.151,54 2.058,91 2.150,07 2.082,83
IndUstries téxtils 1.306,98 1.377,45 1.388,33 1.291,08 1.423,51
IndUstries de la confeccié i de la pelleteria 1.612,50 1.696,67 1.651,15 1.097,17 -
Industries de la fusta i del suro, llevat de mobles, cistelleria i esparteria  1.889,12 1.968,03  2.030,51 2.063,74 1.989,72
Edicié, arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats 1.663,47 1.76546  1.810,91 1.850,26  1.877,39
Inddstries quimiques 1.457,84 1.475,43 1.523,82 1.625,23 1.755,07
Fabricacié de productes de cautxui i matéries plastiques 1.142,14 1.280,00 1.326,86 1.660,29 1.697,50
Fabricacié d'altres productes minerals no metal-lics 2.735,49 2.700,03 2.785,52 2.850,24 3.036,82
Metal ldrgia 1.724,77 1.143,00 1.126,67 - -
Fabricacié de productes metal-lics, llevat de maquinaria i equips 2.060,20 2.169,13 2.318,88 2.117,57 2.008,90
Industries de la construccié de maquinaria i equips mecanics 2.091,07 2.136,74 2.307,64 2.310,96 2.335,78
Fabricacié de maquinaria i materials electrics 1.304,12 1.331,68 1.416,83 1.726,16 1.481,88

Fabricacié de materials electronics; d'equips i d'aparells de radio (...) 2.361,17 2.273,33 2.390,00 - -
Fabricacio d'equips i instruments medicoquirtrgics, de precisié, optica i rellotgeria  1.769,38 1.780,86 1.796,78 2.281,82 2.200,97
Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs = - 1.854,61 1.935,43 2.126,85
Fabricacié d'altres materials de transport 1.203,00

Fabricacié de mobles; altres indUstries manufactureres 1.674,18 1.729,98 1.634,33 1.818,22 1.968,58
Reciclatge 2.310,50 248926 261922 2.635,10 1.957,37
Produccié i distribucié d’energia eléctrica, gas i aigua 291885  3.05238 3.11595 3.22245  3.260,46
Produccié i distribucié d’energia eléctrica, gas, vapor i aigua calenta 3.092,00 3.268,90 3.345,03 3.495,85 3.601,73
Captacid, depuracié i distribucié d'aigua 2.053,64 1.994,49 2.093,99 2.029,79 2.036,91
Mitjana 1.895,13  1.998,68 2.036,83 2.095,82 2.098,47

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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2006 2007 2008 2009 2010

Exportacié (MWh) 1 25 - 9 7
Produccié (MWh) 73.882 75.987 79.022 101.011 112.700
Produccié termica residus urbans 4.117 19.293 16.305 15.163 12.666
Produccié hidraulica 69.765 56.694 62.717 85.848 100.034
Importacié (MWh) 509.262 519.764 521.108 497.732 497.948
Total consum 583.141 595.723 600.129 598.735 610.641

Consum real d’electricitat per tarifes (kWh)

2006 2007 2008 2009 2010

Tarifa "BD" blava doméstica 84.786.714 87.028.989 91.262.767 91.496.232 95.267.139
Tarifa “BP"” blava professional (fins a 20 kW contractats) ~ 55.165.123 53.776.281 54.075.277 53.265.461 53.850.180
Tarifa "VR" vermella professional (de 25 kW a 250 kW contractats)  113.526.952  115.533.057 114.780.088 114.748.571 116.429.505
Tarifa VD" verda professional (més de 250 kW contractats) ~ 128.053.403  136.109.353 132.285.234 127.835.680  129.069.468
Total consum clients baixa tensié (BT) 381.532.192 392.447.680 392.403.366 387.345.944 394.616.292
Tarifa altres distribuidores 174.204.138  178.596.616 182.009.984  182.157.180  185.771.007
Total 555.736.330 571.044.296 574.413.350 569.503.124 580.387.299

Consum d’electricitat per sectors (MWh)

2006 2007 2008 2009 2010
Usos domeéstics 84.772 86.914 91.904 91.476 95.267
Construccio i activitats annexes 12.604 11.493 6.455 5.715 5.136
IndUstries 5.260 5.156 5.476 5.048 4751
Distribucié 76.726 78.356 76.240 75.886 76.384
Hoteleria i restauracio 70.241 74.594 70.537 68.029 68.381
Serveis financers 23.524 26.577 26.065 25.743 24.289
Altres serveis 66.641 67.732 68.714 69.771 71.599
Enllumenat public 6.237 6.591 7.133 7.698 7.480
Estacions d’esqui 16.217 18.224 17.001 15.272 17.221
Administracions 19.197 22.356 23.636 22.866 23.900
Altres distribuidores 174.204 178.597 182.010 182.157 185.771
Total 555.623 576.591 575.171 569.662 580.179

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

Importacions de carburants (litres)

2006 2007 2008 2009 2010
Gasolina sense plom 36.218.624 33.724.557 31.621.725  29.960.088 28.563.574
Gasoil de locomocié 106.993.438 103.065.935  104.104.455 100.287.482 99.399.880
Fuel doméstic 63.589.706 66.396.534 67.454.616  64.467.574 66.778.762
Carbureactors 101.093 141.367 144.832 93.427 127.936
Total 206.902.861 203.328.393 203.325.628 194.808.571 194.870.152

Font: Duana andorrana

Evolucié dels diferents consums d’energia (TEP)

2006 2007 2008 2009 2010
Electricitat 129.457 132.251 133.229 132.919 135.538
Gasolina 28.142 26.204 24.570 23.279 22.194
Gasoil 150.454 149.466 151.315 145.314 146.570
Propa 2.369 2.415 2.255 2.244 2.399
Buta 799 739 911 595 541
Total 311.222 311.074 312.280 304.350 307.242

Font: Departament d’Industria. Govern d’Andorra
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Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
D'1a5 319 358 344 322 294
De 6a 10 131 135 140 118 109
D11 a 25 127 123 118 102 91
De 26 a 100 64 62 55 51 45
Més de 100 5 3 2 2 0
Total 646 682 659 594 539
Nombre d’assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
Construccié 6.908 6.682 6.094 5.410 4.657

Salaris mitjans mensuals (euros)
2006 2007 2008 2009 2010
Construccid 1.836,19 1.904,64 1.937,01 1.931,21 1.919,58

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica (MWh)
2006 2007 2008 2009 2010
Construccid i activitats annexes 12.604 11.493 6.455 5.715 5.136

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

Superficies autoritzades per a I'edificacié (metres quadrats)

2006 2007 2008 2009 2010
Apartaments 85.957 48.381 69.639 75.639 13.770
Xalets 5.595 11.146 14.732 12.261 13.735
Altres edificis (inclou despatxos, magatzems i hotels) 19.911 19.158 20.038 20.341 29.105
Total 111.463 78.685 104.409 108.241 56.610
Superficies autoritzades per a I'edificacié per parroquies (metres quadrats)

2006 2007 2008 2009 2010
Canillo 29.291 12.059 21.002 2.656 6.317
Encamp 6.173 4.975 14.901 11.017 18.566
Ordino 10.682 3.090 15.059 19.075 2.363
La Massana 5.699 34.567 9.122 8.512 5.021
Andorra la Vella 4.943 4.314 10.071 15.893 2.244
Sant Julia de Loria 26.941 7.183 14.783 22.990 3.112
Escaldes-Engordany 27.734 12.497 19.471 28.098 18.987
Total 111.463 78.685 104.409 108.241 56.610

Font: Administracions comunals / Departament d’Estadistica. Govern d’Andorra

Importacions de materials de construccié (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Sal, sofre, terres, pedres, guixos, calg, ciment (25) 16.392,79 15.704,62 13.988,79 10.880,02 8.480,53
Manufactures de pedra, guix i mica (68) 10.879,18 11.521,20 11.128,94 6.615,19 6.425,78
Fosa, ferro i acer (72) 13.861,30 11.049,12 10.220,42 5.025,07 5.037,97
Manufactures de fosa, ferro i acer (73) 31.171,35 26.712,07 24.855,07 23.459,61 18.052,85
Total 72.304,62  64.987,01 60.193,22  45.979,89 37.997,13

Nota: A partir de I'any 2007 les dades son provisionals.

Font: Duana andorrana
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Nombre d’empreses (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 1.464 1.530 1.569 1.411 1.369
Hoteleria 732 749 756 720 691
Transport, emmagatzematge i comunicacions 186 191 181 175 155
Sistema financer 80 79 74 83 77
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 750 802 800 785 775
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria 43 42 45 43 42
Educacio 42 45 50 51 53
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 175 185 201 194 196
Alltres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals 358 371 380 373 377
Llars que ocupen personal domeéstic 3.237 3.440 3.601 3.574 3.593
Organismes extraterritorials 4 4 6 8 9
Treball domestic a la comunitat (comunitat de propietaris) 508 530 543 566 577
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 36 26 16 12 4
Total 7.615 7.992 8.222 7.995 7.917

Nombre d'empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
D'1ab 6.452 6.790 7.023 6.840 6.841
De 6a 10 552 562 594 569 521
D'11a25 374 406 380 376 358
De 26 a 100 186 185 176 159 148
Més de 100 50 48 49 50 50
Total 7.615 7.992 8.222 7.995 7.917

Nombre d‘assalariats (mitjana)

Comerc i reparacié de vehicles de motor (...)
Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...)
Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, Ilevat de vehicles de motor i motocicletes
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...)
Hoteleria
Transport, emmagatzematge i comunicacions
Transport terrestre; transport per canonades
Transport aeri i espacial
Activitats afins al transport; activitats d’agéncies de viatges
Correus i telecomunicacions
Sistema financer
Activitats del sistema financer, llevat de les act. d'assegurances
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria
Activitats auxiliars del sistema financer
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials
Activitats immobiliaries
Lloguer de maquinaria i equips sense operari, d'efectes personals i estris domeéstics
Activitats informatiques
Recerca i desenvolupament
Altres activitats empresarials
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria
Educacié
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials
Altres act. socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals
Activitats de sanejament public
Activitats associatives
Activitats recreatives, culturals i esportives
Activitats diverses de serveis personals
Llars que ocupen personal doméstic
Organismes extraterritorials
Treball domestic a la comunitat (comunitat de propietaris)
Declarant voluntari sense activitat (voluntaris)

Total

2006 2007 2008 2009 2010
11.454 11.316 10.870 10.362 9.977
1.416 1.389 1.389 1.235 1.219
2.448 2.444 2.342 2.815 2.687
7.591 7.483 7.138 6.313 6.071
5.670 5.523 5.242 5.136 4.956
1.295 1.300 1.291 1.220 1.185
607 606 634 555 532

8 6 8 9 9

419 420 378 380 370
261 268 271 277 273
1.559 1.609 1.665 1.696 1.671
1.290 1.344 1.402 1.447 1.432
268 262 259 245 235

1 3 4 4 4
4.147 4.215 4.100 4.115 4.132
782 740 693 639 609
158 164 155 170 169
272 287 267 305 325

1 0 1 1 7
2.935 3.024 2.984 2.999 3.023
4.332 4.452 4.675 4.698 4.487
632 670 684 594 584
1.374 1.431 1.505 1.695 1.762
2.450 2.441 2.442 2.445 2.419
36 42 44 56 70
189 203 203 165 177
1.651 1.616 1.637 1.721 1.685
574 581 558 503 487
1.262 1.334 1.382 1.354 1.326
9 9 12 23 26

196 201 204 200 206
29 16 9 2 1
34.409 34.517 34.081 33.538 32.733

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Salaris mitjans mensuals (euros)

2006 2007 2008 2009 2010

Comerc i reparacié de vehicles de motor (...) 1.518,61 1.596,46 1.658,51 1.671,50 1.687,64
Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...) 1.62483  1.683,55 1.784,86 1.789,70 1.806,81
Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, llevat de vehicles de motor i motocicletes  1.651,18  1.779,51 1.846,82 1.856,29 1.856,97
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...) 1.456,04  1.520,49 157213  1.565,99 1.588,78

Hoteleria 1.349,68 1.406,42 1.463,59 1.467,63 1.472,57

Transport, emmagatzematge i comunicacions 1.820,42 1.938,87 2.048,81 2.142,85 2.181,08
Transport terrestre; transport per canonades 1.716,79  1.817,25 1.877,27 1.927,23 1.900,39
Transport aeri i espacial 337571 406996 331918 3.491,27 3.250,98
Activitats afins al transport; activitats d'agencies de viatges 1.569,83  1.670,22 1.771,42 1.833,73 1.845,46
Correus i telecomunicacions 241645 258880 280233 2957,12 3.147,29

Sistema financer 3.714,65 4.049.24 4.153,70 4.215,38 4.380,86
Activitats del sistema financer, llevat de les activitats d'assegurances 4.056,04 441604 449470 452588 4.690,79
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria 2.07589 218884  2.337,19 240855 252318
Activitats auxiliars del sistema financer 1.801,28 2.189,80 211975 273141 246931

Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 1.653,18 1.734,65 1.798,65 1.846,60 1.838,15
Activitats immobiliaries 177598 1.83532 1.950,81 2007,37 2.149,18

Lloguer de maquinaria i equips sense operari, d'efectes personals i estris doméstics 1.308,01 1.47029  1.593,51 1.701,97 1.738,88
Activitats informatiques 2.228,97  2.253,26 2.350,77 2.500,24 2.545,08
Recerca i desenvolupament 73,57 - 895,79 700,99 1.707,03
Altres activitats empresarials 1.586,11 1.675,15 1.724,70 1.754,52 1.705,39

Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria 2.093,52 2.206,43 2.290,15 2.318,68 2.417,51

Educacié 1.847,65 1.904,20 1.987,38 2.033,69 2.070,55

Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 1.906,03 1.962,46 2.198,48 2.301,08 2.306,96

Altres activitats socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals ~ 1.546,80 1.558,44  1.651,35 1.661,55 1.683,36
Activitats de sanejament public 2017,02 201378 197394 186980 179209
Activitats associatives 1.189,17  1.255,34 1.332,26 1.450,18 1.506,36
Activitats recreatives, culturals i esportives 1.676,89  1.668,89 1.762,60 1.71599 1.751,95
Activitats diverses de serveis personals 1.261,00 1.324,37 141593 1.521,50 1.495,04

Llars que ocupen personal domestic 1.024,05 1.087,83 1.159,20 1.172,94 1.217,26

Organismes extraterritorials 1.566,56 1.619,54 1.791,01 2.521,89 2.407,69

Treball doméstic a la comunitat (comunitat de propietaris) 1.031,01 1.055,03 1.036,99 1.126,05 1.142,74

Declarant voluntari sense activitat (voluntaris) 1.242,17 1.333,80 1.093,51 1.537,75 1.182,19

Mitjana 1.692,59 1.784,37 1.874,56 1.912,90 1.949,35

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica (MWh)

2006 2007 2008 2009 2010
Distribucid 76.726 78.356 76.240 75.886 76.384
Hoteleria i restauracio 70.241 74.594 70.537 68.029 68.381
Serveis financers 23.524 26.577 26.065 25.743 24.289
Altres serveis 66.641 67.732 68.714 69.771 71.599
Enllumenat public 6.237 6.591 7.133 7.698 7.480
Estacions d'esqui 16.217 18.224 17.001 15.272 17.221
Administracions 19.197 22.356 23.636 22.866 23.900
Altres distribuidores 174.204 178.597 182.010 182.157 185.771
Total 452.986 473.028 471.335 467.422 475.025

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

9.1 Comerg
Nombre d’empreses (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
Comerg i reparacié de vehicles de motor (...) 1.464 1.530 1.569 1.411 1.369

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

APENDIX ESTADISTIC DE LECONOMIA ANDORRANA |95



Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
D'1a5 1.044 1.096 1.131 1.018 997
De 6a 10 202 212 231 209 197
D'11a25 143 144 135 119 116
De 26 a 100 60 63 56 50 44
Més de 100 17 15 15 14 15
Total 1.464 1.530 1.569 1.411 1.369

Nombre d‘assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010

Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...) 1.416 1.389 1.389 1.235 1.219
Comerg a I'engros i intermediaris del comere, llevat de vehicles de motor i motocicletes 2.448 2.444 2.342 2.815 2.687
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...) 7.591 7.483 7.138 6.313 6.071
Total 11.454 11.316 10.870 10.362 9.977

Salaris mitjans mensuals (euros)

2006 2007 2008 2009 2010

Venda, manteniment i reparacié de vehicles de motor (...) 1.624,83  1.683,55 1.784,86 1.789,70 1.806,81
Comerc a I'engros i intermediaris del comere, llevat de vehicles de motor i motocicletes  1.651,18  1.779,51 1.846,82 1.856,29 1.856,97
Comerg al detall, llevat de comerg de vehicles de motor (...) 1.456,04 1.520,49 157213 156599 1.588,78
Mitjana 1.518,61 1.596,46 1.658,51 1.671,50 1.687,64

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica (MWh)

2006 2007 2008 2009 2010
Sector distribucio 76.726 78.356 76.240 75.886 76.384

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

9.2 Sector financer

Nombre d’empreses (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
Sistema financer 80 79 74 83 77

Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
D'1a5 50 47 45 56 50
De 6 a 10 14 15 16 12 12
D'11a 25 8 10 6 8 9
De 26 a 100 3 3 3 2 1
Més de 100 5 5 5 5 5
Total 80 79 74 83 77
Nombre d’assalariats (mitjana)
2006 2007 2008 2009 2010
Activitats del sistema financer, llevat de les act. d'assegurances 1.290 1.344 1.402 1.447 1.432
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria 268 262 259 245 235
Activitats auxiliars del sistema financer 1 3 4 4 4
Total 1.559 1.609 1.665 1.696 1.671

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Salaris mitjans mensuals (euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Activitats del sistema financer, llevat de les act. d'assegurances 4.056,04 4.416,04 4.494,70 4.525,88 4.690,79
Activitats d'assegurances, llevat de la seguretat social obligatoria ~ 2.075,89 2.188,84 2.337,19 2.408,55 2.523,18
Activitats auxiliars del sistema financer 1.801,28 2.189,80 2.119,75 2.731,41 2.469,31

Mitjana 3.714,65 4.049,24 4.153,70 4.215,38 4.380,86

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica (MWh)
2006 2007 2008 2009 2010
Serveis financers 23.524 26.577 26.065 25.743 24.289

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

Nombre d’oficines bancaries

2006 2007 2008 2009 2010
Nombre d'oficines bancaries 55 57 57 55 56
Nombre d’empleats del sector bancari

2006 2007 2008 2009 2010
Nombre d’empleats del sector bancari®” 1.229 1.272 1.425 1.588 1.700

(*) A partir de I'any 2008 s'inclouen els empleats tant a Andorra com a I'estranger.

Font: Associacié de Bancs Andorrans

Diposits de les entitats bancaries (milions d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Andbanc Grup Agricol Reig 1.477,25 2.050,60 3.291,76 2.439,70 2.494,88
Banca Privada d'Andorra 974,17 1.212,55 1.458,13 1.415,76 1.210,33
Banc Internacional-Banca Mora 2.638,22 2.826,35 3.294,09 2.263,85 1.867,28
Grup Credit Andorra 3.258,71 3.821,54 4.879,47 4.373,75 4.181,70
BancSabadell d’Andorra 479,44 552,47 586,70 457,87 417,66
Total 8.827,80 10.463,52 13.510,15 10.950,94 10.171,86

Inversié crediticia neta de les entitats bancaries (milions d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Andbanc Grup Agricol Reig 1.349,67 1.513,07 1.558,71 1.594,26 1.611,23
Banca Privada d'Andorra 644,04 812,98 1.119,46 804,84 909,50
Banc Internacional-Banca Mora 947,60 1.041,45 1.060,64 1.030,81 1.066,57
Grup Credit Andorra 2.429,83 2.732,01 2.882,29 3.002,65 3.084,62
BancSabadell d’Andorra 257,00 334,64 351,07 390,05 390,30
Total 5.628,13 6.434,15 6.972,17 6.822,61 7.062,21

Nota: Inversié crediticia neta (inclou el “Fons de provisié per a insolvéncies”); no incorpora saldos d'inversié crediticia amb Bancs i Entitats de Credit, sind exclusivament
inversié crediticia de clients.

Benefici per entitat bancaria (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Andbanc Grup Agricol Reig 87.302 85.657 31.410 44.357 40.778
Banca Privada d'Andorra 28.244 37.588 23.346 25.125 25.142
Banc Internacional-Banca Mora 94.237 94.393 52.224 50.116 50.629
Grup Credit Andorra 121.371 128.001 85.005 76.655 77.816
BancSabadell d’Andorra 6.108 8.202 5.186 5.252 6.135
Total 337.262 353.841 197.171 201.505 200.500

Nota: Les dades corresponents a Banc Internacional-Banca Mora son dades relatives als estats financers consolidats de Banc Internacional, SA, Banca Mora, SA i altres societats que
componen el Grup Banc Internacional-Banca Mora.

Font: Associacié de Bancs Andorrans i balancos de les entitats bancaries
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9.3 Turisme

Nombre d’empreses (mitjana)
2006 2007 2008 2009 2010
Hoteleria 732 749 756 720 691

Nombre d’empreses per nombre d’assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
D'1ab 448 463 485 454 455
De 6a 10 130 121 115 110 92
D'11a25 97 109 101 104 93
De 26 a 100 55 54 52 50 51
Més de 100 2 2 2 2 1
Total 732 749 756 720 691

Nombre d’assalariats (mitjana)

2006 2007 2008 2009 2010
Hoteleria 5.670 5.523 5.242 5.136 4.956

Salaris mitjans mensuals (euros)

2006 2007 2008 2009 2010
Hoteleria 1.349,68 1.406,42 1.463,59 1.467,63 1.472,57

Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social

Consum d’energia eléctrica (MWh)

2006 2007 2008 2009 2010
Hoteleria i restauracio 70.241 74.594 70.537 68.029 68.381
Estacions d'esqui 16.217 18.224 17.001 15.272 17.221

Font: Forces Eléctriques d’Andorra

Total visitants (qualsevol persona no resident que visita el pais)

2006 2007 2008 2009 2010

Espanyols 6.237.954 6.276.058 5.962.460 5.216.607 4.951.063

Total per nacionalitats ~ Francesos 4.190.719 4.174.649 3.963.389 3.659.936 3.387.767
Altres 308.049 292.494 267.900 235.316 212.434

Espanyols 6.023.652 6.073.922 5.767.669 5.026.236 4.769.427

Sant Julia de Loria Francesos 522.181 500.193 459.893 388.962 354.579
Altres 185.727 178.468 165.835 141.954 130.173

Espanyols 214.302 202.136 194.791 190.371 181.636

El Pas de la Casa Francesos 3.668.538 3.674.456 3.503.496 3.270.974 3.033.188
Altres 122.322 114.026 102.065 93.362 82.261

Total visitants (turistes i excursionistes) 10.736.722 10.743.201 10.193.749 9.111.859 8.551.264

*) A partir del mes de maig de 2009, s'ha modificat la metodologia de calcul del nombre de visitants al pais. Les dades extretes amb metodologies diferents no sén comparables.

Font: Andorra Turisme SAU
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Turistes (qualsevol visitant que passa més d’un dia al pais, és a dir, que passa com a minim una nit al pais)

2006 2007 2008 2009 2010

Espanyols 1.625.893 1.628.528 1.555.475 1.409.868 1.414.298

Total per nacionalitats ~ Francesos 485.183 450.780 402.299 332.783 310.800
Altres 115.846 110.113 101.677 87.218 82.903

Espanyols 1.559.573 1.562.428 1.495.397 1.349.729 1.351.951

Sant Julia de Loria Francesos 119.345 113.020 103.154 81.788 76.285
Altres 75.535 71.072 65.994 55.218 52.782

Espanyols 66.320 66.100 60.078 60.139 62.347

El Pas de la Casa Francesos 365.838 337.760 299.145 250.995 234.515
Altres 40.311 39.041 35.683 32.000 30.121

Total turistes 2.226.922 2.189.421 2.059.451 1.829.869 1.808.001

Excursionistes (qualsevol visitant que només passa un dia al pais)

2006 2007 2008 2009 2010

Espanyols 4.612.061 4.647.530 4.406.985 3.806.739 3.536.765

Total per nacionalitats ~ Francesos 3.705.536 3.723.869 3.561.090 3.327.153 3.076.967

Altres 192.203 182.381 166.223 148.098 129.531

Espanyols 4.464.079 4.511.494 4.272.272 3.676.507 3.417.476

Sant Julia de Loria Francesos 402.836 387.173 356.739 307.174 278.294

Altres 110.192 107.396 99.841 86.736 77.391

Espanyols 147.982 136.036 134.713 130.232 119.289

El Pas de la Casa Francesos 3.302.700 3.336.696 3.204.351 3.019.979 2.798.673

Altres 82.011 74.985 66.382 61.362 52.140

Total excursionistes 8.509.800 8.553.780 8.134.298 7.281.990 6.743.263
Nombre de pernoctacions per tipus d’allotjament

2006 2007 2008 2009 2010

Hotel 4.910.786 4.644.019 4.298.357 3.521.589 3.799.857

Apartament 645.033 801.025 578.138 369.340 467.234

Camping 230.086 293.515 189.127 251.895 289.240

Casa particular 399.331 483.778 551.225 511.958 585.168

No determinat 98.753 289.624 283.054 123.235 88.253

Total 6.283.989 6.511.961 5.899.901 4.778.017 5.229.752

(*) A partir del mes de maig de 2009, s’ha modificat la metodologia de calcul del nombre de visitants al pafs. Les dades extretes amb metodologies diferents no sén comparables.

Font: Andorra Turisme SAU

9.4 Transports i comunicacions

Nombre d’assalariats (mitjana)
2006 2007 2008 2009 2010
Transport terrestre; transport per canonades 607 606 634 565 532
Transport aeri i espacial 8 6 8 9 9
Activitats afins al transport; activitats d’agéncies de viatges 419 420 378 380 370
Correus i telecomunicacions 261 268 271 277 273
Total 1.295 1.300 1.291 1.220 1.185
Salaris mitjans mensuals (euros)
2006 2007 2008 2009 2010
Transport terrestre; transport per canonades 1.716,79 1.817,25 1.877,27 1.927,23 1.900,39
Transport aeri i espacial 3.375,71 4.069,96 3.319,18 3.491,27 3.250,98
Activitats afins al transport; activitats d'agéncies de viatges  1.569,83 1.670,22 1.771,42 1.833,73 1.845,46
Correus i telecomunicacions 2.416,45 2.588,80 2.802,33 2.957,12 3.147,29
Mitjana 1.820,42 1.938,87 2.048,81 2.142,85 2.181,08
Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social
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Parc automobilistic

2006 2007 2008 2009 2010
Vehicles amb placa de matricula normal
Turismes 50.952 51.679 51.648 51.676 52.336
Camionetes 939 966 984 973 982
Furgonetes 3.382 3.398 3375 3.348 3.343
Vehicles de transport de persones (a partir de 12 pers.) 210 210 207 208 208
Camions 1.081 1.031 994 970 954
Semiremolcs 350 33 323 314 311
Remolcs industrials 8 8 9 9 10
Remolcs particulars 2.938 2.986 3.034 3.061 3.095
Motos (+ 50 cc) 9.063 9.594 9.836 10.027 10.255
Tractors agricoles 358 357 355 353 358
Total 69.281 70.562 70.765 70.939 71.852
Vehicles amb matricula especial
Ciclomotors (- 50 cc) 3.345 3.224 3.079 2.908 2.836
Vehicles especials 1.778 1.908 1.965 1.998 2.004
Motos de neu 528 511 482 471 471
Total 5.651 5.643 5.526 5.377 5.311
TOTAL PARC AUTOMOBILISTIC 74.932 76.205 76.291 76.316 77.163

Vehicles del parc automobilistic per 1.000 habitants

2006 2007 2008 2009 2010
Vehicles/1.000 habitants 923 917 903 908 908

Font: Departament d’Indstria. Govern d’Andorra

Abonaments a serveis de telecomunicacions (unitats)

2006 2007 2008 2009 2010

Telefonia fixa 47.202 48.079 48.621 49.505 49.765
Linies telefoniques 36.507 37.153 37.375 37.882 38.171
Canals XDSI 10.695 10.926 11.246 11.623 11.594
Telefonia mobil 69.004 68.483 64.202 64.549 65.495
Mobiland contracte™ 37.039 37.988 38.299 38.845 40.020
Mobiland Clic prepagament® 31.965 30.495 25.903 25.704 25.475
Linies de dades 654 615 565 474 409
Linies commutades®® 230 213 194 150 135
Linies especialitzades 424 402 371 324 274
Capacitat total contractada en kBps®® 338.504 345.801 397.218 349.555 350.568
Internet de banda ampla 14.616 18.526 20.272 22.941 24.502
ADSL 14.616 18.526 20.272 17.902 13.264
Internet via fibra optica - - - 5.039 11.238

Nota: Dades del mes de desembre de I'any corresponent.

(1) Les dades de Mobiland contracte no inclouen targetes cedides a altres operadors.

(2) Les dades de Mobiland Clic corresponen a les targetes de prepagament en servei.

(3) S'hi inclouen les capacitats de tots els productes instal-lats i no se n’exclouen linies de I'STA i del Govern.

Font: Andorra Telecom
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Trafic telefonic

2006 2007 2008 2009 2010

TRAFIC TELEFONIC (minuts)

Total Nacional 324.626.336 254.114.991 219.542.091 196.721.664 183.263.474
Xarxa fixa 273.962.648 204.301.372 170.918.584 149.162.757 137.971.339
Telefonia —xarxa fixa™" 160.506.031 150.613.739 144.973.183 135.508.359 132.359.694
Internet (accés analogic) 109.351.307 51.489.592 24.942.712 13.331.673 5.320.153
Internet (accés digital) 4.105.310 2.198.041 1.002.689 322.725 291.492
Xarxa mobil” 50.663.688 49.813.619 48.623.507 47.558.907 45.292.135

Internacional entrant 61.753.743 62.811.426 61.225.472 58.084.482 54.194.186

Internacional sortint 73.321.385 69.577.408 66.537.257 61.065.343 60.107.157

TRAFIC TELEFONIC (Gb)

Internet banda ampla —~Nacional - - 21.087 36.776 106.500
Via ADSL - - 21.087 28.738 53.222
Via fibra optica - - - 8.038 53.278

Internet banda ampla —Internacional - - 2.889.854 3.338.559 3.834.043
Via ADSL - - 2.889.854 2.845.628 2.314.292
Via fibra optica - - - 492.931 1.519.751

(1) Inclou el trafic corresponent a nimeros gratuits (110, 112, 115, 118...).
Nota 1: El nombre de minuts Internet no inclou el trafic des de banda ampla (ADSL, fibra optica).
Nota 2: La disminucié del trafic telefonic es deu a una utilitzacié més gran d'Internet banda ampla, de la qual no es disposa dels minuts originats.

Font: Andorra Telecom
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LECONOMIA ANDORRANA:
ESTADISTIQUES DE COMERC EXTERIOR

10.1 Composicié del comerg exterior

Importacions per productes (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
01 Animals vius 189,24 339,27 180,47 122,51 263,48
02 Carns i menuts comestibles 26.206,38 26.390,46 26.568,64 24.955,30 24.945,34
03 Peixos i crustacis, mol-luscs i altres 12.736,96 12.089,93 11.581,17 10.719,10 11.107,75
04 Llet i productes lactics; ous i mel 26.049,06 26.575,31 29.106,59 26.401,52 22.486,40
05 Altres productes d'origen animal 112,87 90,21 99,42 86,29 104,79
06 Plantes vives i productes de floricultura 1.718,83 1.961,33 1.854,20 1.588,45 1.574,34
07 Llegums, plantes, arrels i tubercles alimentaris 10.344,47 10.739,54 10.551,36 9.851,65 10.751,06
08 Fruits comestibles; peles de citrics o de melons 3.888,82 4.167,64 4.355,31 4.133,33 4.878,50
09 Cafe, te, herba mate i espécies 2.122,15 2.679,94 3.576,67 4.532,75 5.565,53
10 Cereals 372,65 341,81 485,89 508,33 444,29
11 Productes de farinera, malt, midons, etc. 754,85 808,25 1.004,34 905,92 815,18
12 Llavors i fruits, plantes industrials o medicinals, etc. 649,52 575,48 634,08 494,25 482,63
13 Gomes, resines i altres sucs i extractes vegetals 15,15 17,33 135,46 71,81 12,75
14 Materies per trenar i altres productes d'origen vegetal 16,02 4,43 8,64 1,39 25,83
15 Greixos i olis animals o vegetals; ceres 6.035,06 5.537,94 5.613,66 4.705,33 4.433,04
16 Preparats de carn, de peixos o de crustacis, etc. 13.164,75 13.507,30 13.555,19 13.138,42 12.961,99
17 Sucres i articles confiters 35.105,68 10.288,00 10.401,46 9.449,32 7.938,90
18 Cacau i els seus preparats 7.787,21 7.456,04 8.128,93 8.101,36 8.311,59
19 Preparats de cereals, farina, etc.; pastissos 16.164,08 16.645,17 17.704,21 17.653,75 16.873,48
20 Preparats de llegums, de fruits, etc. 8.917,98 8.933,81 9.906,90 8.708,26 8.417,46
21 Preparats alimentaris diversos 19.001,29 19.796,53 19.596,55 20.264,83 22.042,88
22 Begudes, liquids alcoholics i vinagres 57.945,31 57.468,36 57.262,67 54.836,80 59.44414
23 Residus de les indUstries alimentaries, etc. 1.620,88 1.812,25 2.090,95 2.188,94 2.272,05
24 Tabacs i succedanis de tabac fabricats 18.612,26 25.809,90 33.735,07 27.292,30 31.416,58
25 Sal; sofre; terres i pedres; guixos, calg i ciments 16.392,79 15.704,62 13.988,79 10.880,02 8.480,53
26 Minerals, escories i cendres 0,84 1,41 3,55 2,46 0,20
27 Combustibles, olis i ceres minerals; matéries bituminoses ~ 83.941,93 93.093,42  124.684,46 96.777,40  117.361,45
28 Productes quimics inorganics 633,86 584,02 586,12 617,04 640,31
29 Productes quimics organics 437,34 369,99 438,02 396,47 772,14
30 Productes farmaceéutics 26.074,31 28.309,82 28.201,75 29.420,43 27.234,35
31 Adobs 409,77 477,17 398,36 385,93 372,00
32 Pintures i vernissos, mastics, tintes 6.562,98 6.614,63 5.665,81 4.933,48 5.206,32
33 Productes de perfumeria o de tocador 95.731,18 99.033,87 96.515,99 85.905,09 85.257,67
34 Sabons, productes organics, ceres, espelmes 8.573,10 8.678,02 8.861,15 10.566,41 10.423,61
35 Matéries albuminoides, coles, enzims 433,76 421,16 392,02 386,51 460,33
36 Pélvores i explosius, materies inflamables 1.769,33 1.276,55 278,94 802,60 978,06
37 Productes fotografics o cinematografics 920,74 984,15 1.198,90 1.120,01 659,47
38 Productes diversos de les industries quimiques 6.762,20 6.905,07 5.835,94 5.397,67 4.939,12
39 Materies plastiques i manufactures de plastic 16.253,92 17.216,64 16.777,30  14.480,56 13.093,56
40 Cautx( i manufactures de cautxd 11.632,65 11.252,76 10.922,57 10.996,64 10.993,51
41 Pells en brut (excloses les pelleteries) i cuirs 1.848,54 10,11 18,67 10,93 9,71
42 Objectes de cuir, albarderia, etc. 19.910,42 21.744,03 19.797,98 14.946,35 15.347,60
43 Pelleteries i pells treballades, pelleteries facticies 1.500,21 1.397,56 1.026,99 782,57 676,06
44 Fusta, carbé vegetal i articles de fusta 16.252,17 14.890,63 12.025,77 9.692,03 8.402,72
45 Suro i articles de suro 33,78 9,99 14,86 26,58 18,93
46 Articles d'esparteria o de cistelleria 202,71 139,05 132,69 226,48 250,53
47 Pasta de fusta o d'altres matéries fibroses 0,88 0,54 3,10 4,32 3,37
48 Papers i cartrons 15.224,87 16.129,71 15.922,07 15.350,88 15.949,81
49 Productes de I'edicié o de les indUstries grafiques 8.446,61 7.990,71 8.109,69 7.297,14 11.391,56
50 Seda 27,97 31,25 18,16 17,88 25,05
51 Llana, péls fins o bastos, fils i teixits de crin 69,23 129,67 117,15 93,19 70,12
52 Cotd 186,34 147,20 140,58 104,41 121,48
53 Altres fibres textils vegetals, fils i teixits de fils de paper 24,88 21,12 24,61 12,76 15,26
54  Filaments sintétics o artificials 719,08 792,60 773,33 204,65 157,57
55 Fibres sintétiques o artificials discontinues 879,96 914,59 1.125,52 1.026,20 889,83
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2006 2007 2008 2009 2010
56 Buates, feltres i teles sense teixir, articles de corderia 870,23 824,02 987,41 1.081,49 1.339,06
57 Catifes i revestiments per al sol fets de matéries textils 806,42 728,31 498,99 584,33 525,65
58 Teixits especials, tapissos, passamaneries, brodats 243,58 247,50 301,05 206,20 139,74
59 Articles técnics fets de mateéries textils 205,17 229,22 132,84 130,84 182,56
60 Generes de punt 58,41 72,32 42,92 108,79 35,23
61 Vestits i accessoris del vestit, de génere de punt 37.234,76 37.001,09 33.359,76 32.801,10 33.419,23
62 Vestits i accessoris del vestit, no de génere de punt 78.578,03 83.173,18 78.709,95 71.109,39 72.118,75
63 Altres articles téxtils confeccionats, assortiments, etc. 6.379,46 5.588,21 5.304,09 5.210,89 6.070,37
64 Sabates i articles analegs 29.234,69 28.880,90 27.738,48 27.963,03 30.496,64
65 Capells i parts de capells 7.372,29 7.448,93 6.395,45 5.963,79 6.105,91
66 Paraigles, ombrel-les, para-sols, bastons 382,88 554,29 629,83 670,06 628,13
67 Plomes, flors artificials, objectes a base de cabells 176,99 162,10 221,80 118,58 113,46
68 Productes de pedres, guix, ciment, amiant, mica 10.879,18 11.521,20 11.128,94 6.615,19 6.425,78
69 Productes ceramics 11.029,81 10.315,39 8.083,34 6.463,97 5.892,26
70 Vidre i manufactures de vidre 5.909,26 6.178,61 5.511,92 4.955,03 4.460,53
71 Perles, pedres i metalls preciosos, bijuteria, monedes 13.482,20 13.543,25 11.738,28 10.820,89 10.284,83
72 Fosa, ferro i acer 13.861,30 11.049,12 10.220,42 5.025,07 5.037,97
73 Productes de fosa, ferro i acer 31.171,35 26.712,07 24.855,07 23.459,61 18.052,85
74 Coure i manufactures de coure 613,78 635,00 929,87 607,74 502,86
75 Niguel i manufactures de niquel 0,30 0,09 1,75 0,42 =
76 Alumini i manufactures d'alumini 10.330,66 10.896,46 9.625,20 7.412,37 6.940,20
77 Capitol en reserva - - - - -
78 Plom i manufactures de plom 25,71 8,65 6,85 8,32 10,99
79 Zinc i manufactures de zinc 148,13 163,30 146,78 148,24 125,63
80 Estany i manufactures d'estany 7,21 713 6,80 14,15 10,82
81 Els altres metalls comuns, cermets 140,02 207,10 85,14 26,22 1,50
82 Eines, articles de ganiveteria i coberts de taula 5.717,71 5.205,47 4.803,93 3.969,89 4.229,00
83 Productes diversos fets de metalls comuns 4.617,77 4.537,86 3.825,91 3.344,85 3.538,58
84 Reactors nuclears, calderes, aparells mecanics 83.659,98 75.527,19 68.486,54 54.008,60 52.490,13
85 Maquines i aparells eléctrics, etc. 164.296,81 167.681,16 128.280,68 107.714,41 86.358,16
86 Vehicles i material ferroviari 97,60 10,54 49,25 61,68 75,88
87 Vehicles automobils, tractors, motos, bicicletes 145.927 15 128.827,81 100.180,54 78.713,75 84.328,68
88 Navegacié aéria o espacial 363,74 42,57 12,33 17,49 12,64
89 Navegacié maritima o fluvial 6.741,95 1.847,03 1.976,13 901,39 277,09
90 Aparells d'optica, fotografia, cinematografia, mesura, etc. 26.077,69 27.728,97 26.598,21 22.564,43 21.965,44
91 Rellotgeria 25.298,05 25.007,24 22.192,70 15.956,18 19.366,44
92 Instruments de musica 1.835,18 1.807,15 1.651,99 1.384,03 1.423,65
93 Armes i municions 1.281,48 1.370,07 1.293,41 1.142,14 971,16
94 Mobles i aparells d’enllumenat 39.926,64 40.525,10 32.747,80 29.442,17 26.771,80
95 Joguines, jocs i articles per a diversié o per a esport 33.231,55 37.880,74 34.797,66 27.192,20 28.710,67
96 Productes diversos 4.028,83 3.876,29 3.547,65 3.829,80 3.835,33
97 Objectes d'art, de col-leccié o d'antiguitat 2.047,69 8.018,22 3.433,78 2.025,77 654,47
98 Sense codificacié assignada - - - - -
99 Sense codificacié assignada - - - - -
Total 1.415.681,45 1.395.349,11 1.312.680,15 1.137.351,51 1.141.702,31
Nota: A partir de I'any 2007 les dades son provisionals.
Font: Duana andorrana

2006 2007 2008 2009 2010
01 Animals vius 136,69 84,94 119,75 86,76 69,82
02 Carns i menuts comestibles 159,89 85,07 201,65 253,78 340,19
03 Peixos i crustacis, mol-luscs i altres = - 0,75 - =
04 Llet i productes lactics; ous i mel 28,46 8,42 2,58 1,23 2,81
05 Altres productes d'origen animal 15,13 1,23 0,21 - =
06 Plantes vives i productes de floricultura - 0,98 - - =
07 Llegums, plantes, arrels i tubercles alimentaris - 50,68 1,06 1,81 -
08 Fruits comestibles; peles de citrics o de melons 4,64 - - - =
09 Cafe, te, herba mate i especies 0,68 = - - 19,69
10 Cereals - S 2,18 2,11 =
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Exportacions per productes (milers d’euros) - Continuacio

2006 2007 2008 2009 2010
11 Productes de farinera, malt, midons, etc. 0,13 - 0,48 0,02 =
12 Llavors i fruits, plantes industrials o medicinals, etc. 3,86 - 3,27 - =
13 Gomes, resines i altres sucs i extractes vegetals - = = = =
14 Materies per trenar i altres productes d'origen vegetal - - - 0,52 -
15 Greixos i olis animals o vegetals; ceres 7,75 10,89 19,45 26,04 21,18
16 Preparats de carn, de peixos o de crustacis, etc. - 5,85 1,02 17,25 -
17 Sucres i articles confiters 34.665,94 318,38 3,87 32,47 4,07
18 Cacau i els seus preparats 1.524,71 14,08 3,40 0,03 -
19 Preparats de cereals, farina, etc.; pastissos 0,29 0,99 1,19 2,09 =
20 Preparats de llegums, de fruits, etc. 2,51 0,81 - 32,26 0,86
21 Preparats alimentaris diversos 3.245,01 1.331,95 13.045,21 6.702,29 3,00
22 Begudes, liquids alcoholics i vinagres 38,62 22,92 133,68 231,06 55,84
23 Residus de les industries alimentaries, etc. - - - - -
24 Tabacs i succedanis de tabac fabricats 77,53 185,31 42,19 37,62 54,38
25 Sal; sofre; terres i pedres; guixos, calc i ciments 375,17 558,23 415,95 259,26 247,44
26 Minerals, escories i cendres 0,71 16,23 14,61 11,10 11,50
27 Combustibles, olis i ceres minerals; matéries bituminoses 1,16 18,12 6,81 48,58 1,20
28 Productes quimics inorganics 3,67 0,14 - 2,25 =
29 Productes quimics organics 0,48 - - - -
30 Productes farmacéutics 34,71 29,12 13,53 3,77 17,17
31 Adobs - - - - 0,02
32 Pintures i vernissos, mastics, tintes 160,71 65,20 37,31 47,20 13,18
33 Productes de perfumeria o de tocador 3.549,21 3.410,21 3.032,67 2.992,13 1.893,36
34 Sabons, productes organics, ceres, espelmes 59,27 41,79 31,92 65,02 11,26
35 Materies albuminoides, coles, enzims 1,75 5,46 3,30 0,28 7,59
36 Pélvores i explosius, materies inflamables 0,73 - - - 0,13
37 Productes fotografics o cinematografics 1,03 - 3,00 4,21 2,20
38 Productes diversos de les industries quimiques 349,81 35,18 83,67 71,11 30,55
39 Materies plastiques i manufactures de plastic 320,21 398,92 395,88 419,45 318,82
40 Cautxt i manufactures de cautxu 69,17 86,76 64,24 60,75 28,94
41 Pells en brut (excloses les pelleteries) i cuirs 2.009,55 32,94 27,23 12,86 36,66
42 Objectes de cuir, albarderia, etc. 696,43 450,04 472,80 561,70 621,95
43 Pelleteries i pells treballades, pelleteries facticies 0,60 69,54 41,19 18,61 10,18
44 Fusta, carbd vegetal i articles de fusta 1.508,61 1.273,25 1.137,77 834,63 880,10
45 Suro i articles de suro 2,08 - - - -
46 Avrticles d'esparteria o de cistelleria 11,77 8,27 - 0,01 =
47 Pasta de fusta o altres matéries fibroses 503,16 573,77 635,59 579,91 1.061,63
48 Papers i cartrons 647,47 395,12 245,83 442,61 874,63
49 Productes de |'edicié o de les industries grafiques 3.207,29 1.336,97 1.575,76 1.729,07 1.245,23
50 Seda - - - - -
51 Llana, péls fins o bastos, fils i teixits de crin 0,37 = - - -
52 Cotd 0,45 0,00 1,32 0,69 2,77
53 Altres fibres téxtils vegetals, fils i teixits de fils de paper - - = = 2,77
54  Filaments sintétics o artificials 2,10 2,39 - 5,01 =
55 Fibres sintétiques o artificials discontinues 6,35 3,30 3,62 0,76 =
56 Buates, feltres i teles sense teixir, articles de corderia 1.038,26 882,67 16,47 46,20 8,46
57 Catifes i revestiments per al sol fets de materies textils 44,38 91,05 16,89 6,30 3,14
58 Teixits especials, tapissos, passamaneries, brodats 580,99 376,73 3,06 0,28 1,17
59 Articles técnics fets de matéries téxtils 108,94 114,40 0,49 - 0,73
60 Géneres de punt - - - - -
61 Vestits i accessoris del vestit, de génere de punt 505,17 819,42 1.093,52 941,10 1.175,93
62 Vestits i accessoris del vestit, no de genere de punt 2.166,47 2.018,52 2.146,66 2.357,89 2.065,67
63 Altres articles téxtils confeccionats, assortiments, etc. 127,35 147,49 101,79 88,88 88,09
64 Sabates i articles analegs 589,04 362,51 311,11 655,42 879,09
65 Capells i parts de capells 235,88 293,32 480,84 810,15 717,55
66 Paraiglies, ombrel-les, para-sols, bastons 3,83 0,51 0,28 0,23 0,11
67 Plomes, flors artificials, objectes a base de cabells 0,02 0,29 0,75 - 1,09
68 Productes de pedres, guix, ciment, amiant, mica 102,05 239,22 231,04 136,25 151,57
69 Productes ceramics 143,65 198,00 119,18 69,89 48,64
70 Vidre i manufactures de vidre 152,00 190,57 171,05 226,25 310,25
71 Perles, pedres i metalls preciosos, bijuteria, monedes 777,32 562,66 890,93 1.271,54 3.195,95
72 Fosa, ferro i acer 1.594,93 1.774,27 2.098,92 1.096,11 1.596,44
73 Productes de fosa, ferro i acer 1.983,81 4.541,02 2.320,53 826,79 637,84

74  Coure i manufactures de coure 256,25 513,17 520,56 416,95 707,41
75 Niquel i manufactures de niquel - - .
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Exportacions per productes (milers d’euros) - Continuacio
2006 2007 2008 2009 2010
76 Alumini i manufactures d'alumini 666,33 1.476,07 838,24 463,25 514,50
77 Capitol en reserva - - - - -
78 Plom i manufactures de plom - - - 16,43 6,24
79 Zinc i manufactures de zinc 2,82 = 1,09 2,30 8,67
80 Estany i manufactures d'estany - = = = 0,16
81 Els altres metalls comuns, cermets 1,95 3,13 - 10,86 =
82 Eines, articles de ganiveteria i coberts de taula 198,32 201,26 147,90 159,90 164,71
83 Productes diversos fets de metalls comuns 49,46 40,75 17,98 27,26 9,42
84 Reactors nuclears, calderes, aparells mecanics 7.448,70 11.633,64 6.440,79 2.809,49 2.747,40
85 Maquines i aparells eléctrics, etc. 14.686,44 23.165,81 9.664,77 4.391,08 5.427,09
86 Vehicles i material ferroviari 1,12 1,00 - 8,45 19,63
87 Vehicles automobils, tractors, motos, bicicletes 18.123,91 17.053,11 9.793,62 9.067,79 9.237,54
88 Navegacié aéria o espacial 22,69 4,10 664,41 12,00 13,00
89 Navegacié maritima o fluvial 1.044,67 565,49 79,04 139,36 73,36
90 Aparells d'optica, fotografia, cinematografia, mesura, etc. 7.719,60 9.297,54 602,56 555,28 397,02
91 Rellotgeria 412,67 722,81 426,98 989,26 444,97
92 Instruments de musica 160,29 143,17 302,37 278,04 427,27
93 Armes i municions 153,44 159,73 165,30 143,28 81,33
94 Mobles i aparells d'enllumenat 1.798,91 1.968,85 2.009,61 1.105,25 1.028,26
95 Joguines, jocs i articles per a diversié o per a esport 429,23 428,31 473,92 823,43 285,48
96 Productes diversos 136,18 27,82 31,74 15,97 28,56
97 Objectes d'art, de col-leccié o d'antiguitat 3.091,44 347,33 1.244,98 16,33 536,93
98 Sense codificacié assignada - - = - -
99 Sense codificacié assignada - - - - -
Total 119.994,33 91.299,22  65.255,24 45.583,52 40.931,79
Nota: A partir de I'any 2007 les dades son provisionals.
Font: Duana andorrana

10.2 Distribucié geografica del comerg exterior

2006 2007 2008 2009 2010
AE  Emirats Arabs Units 6,83 494,04 1.192,91 904,61 50,25
AF  Afganistan 6,16 15,50 4,32 - =
AL Albania 15,00 0,74 16,47 6,60 1,04
AM Arménia = 0,05 1,34 - 9,31
AN Antilles Neerlandeses 0,08 2,32 4,01 0,41 =
AR Argentina 274,37 324,46 264,34 268,70 147,60
AT Austria 6.119,63 7.206,83 5.867,55 3.881,15 476719
AU Australia 17,89 760,02 27,15 74,66 118,99
AZ  Azerbaitjan 0,18 10,13 5,65 3,02 -
BA Bosnia i Hercegovina 1,11 2,36 3,65 35,81 41,22
BB Barbados - 0,45 - - -
BD Bangla Desh 501,32 459,02 316,20 700,89 1.040,39
BE Belgica 4.844,90 5.269,13 5.526,81 5.302,99 4.382,21
BF Burkina Faso - 4,00 - = =
BG Bulgaria 349,26 217,87 370,90 334,37 615,29
BH Bahrain 2,09 - - - 2,40
Bl Burundi - - - 0,57 =
BN Brunei 5,10 - 0,59 1,14 0,79
BO Bolivia 7,85 0,60 0,24 8,78 0,82
BR Brasil 878,44 2.437,81 4.202,39 1.740,03 749,82
BS Bahames 18,86 65,60 128,66 48,84 70,27
BY Bielorussia - = 0,62 0,56 =
CA Canada 528,56 400,33 216,89 174,97 330,90
CD Rep. Democratica del Congo 0,26 0,04 - - 3,79
CF Republica Centreafricana 0,79 - - - 0,46
CG Congo (Republica) - 1,52 - 2,74 =
CH Suissa 15.969,21 13.265,44 12.259,12 12.894,20 11.455,74
Cl  Costa d'lvori - - - 4,90 -
CL Xile 11,59 30,87 36,76 49,58 21,48
CM Camerun - 2,17 - - =
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2006 2007 2008 2009 2010
CN Xina 31.463,54 36.050,23 42.525,15 39.371,70 47.055,33
CO Colombia 70,54 90,02 43,18 56,48 1,67
CR Costa Rica 0,20 - 5,03 1,77 3,33
CU Cuba 2.082,29 2.595,41 2.446,79 1.755,85 1.809,52
CV Cap Verd - 0,35 - 0,16 =
CY Xipre 4,91 6,47 2,06 4,92 8,67
CZ Republica Txeca 4.060,55 1.628,15 1.063,90 1.265,38 1.191,80
DE Alemanya 67.070,47 70.654,96 61.301,84 49.299,32 51.000,89
DJ Djibouti - 3,05 - - -
DK Dinamarca 1.176,25 1.157,34 1.188,12 1.458,70 1.017,88
DM Dominica - - 2,99 = _
DO Republica Dominicana 821,06 563,71 485,38 329,90 917,47
DZ Algeria 30,61 - 21,73 412,75 -
EC Equador 3,96 3,98 0,07 - 0,16
EE Estonia 10,53 2,34 3,64 2,85 18,17
EG Egipte 32,30 92,79 116,85 85,75 83,89
ES Espanya 803.402,67 818.099,43 762.807,92  676.932,99 690.406,97
ET Etiopia 0,37 0,40 2,14 9,63 11,46
FI  Finlandia 607,26 580,37 480,88 444,62 527,37
FJ  Fiji - - 0,65 0,25 -
FR Franca 301.621,03 261.887,75 255.248,30  217.367,77 202.215,32
GB Regne Unit 20.503,50 21.163,12 19.080,07 14.423,69 15.636,97
GE Georgia 1,77 2,05 0,02 1,29 0,75
GH Ghana = - 14,96 - -
Gl  Gibraltar = - - - 0,27
GL Groenlandia - - - 0,75 -
GN Guinea - - 20,11 - -
GR Grécia 320,05 373,31 224,77 116,19 150,92
GT Guatemala 6,75 5,11 2,87 3,18 8,24
GY Guyana 0,71 - 0,14 - 49,99
HK Hong Kong 1.399,65 1.426,07 933,99 479,26 646,30
HN Hondures 23,98 40,23 32,02 7,97 23,60
HR Croacia 51,17 32,41 107,11 51,63 56,58
HT  Haiti 0,15 - ; i _
HU Hongria 440,60 675,37 683,12 604,28 534,82
ID  Indonésia 1.569,22 1.905,55 1.841,42 2.234,82 2.065,70
IE Irlanda 2.035,21 2.274,10 2.843,47 1.807,12 1.265,18
IL  Israel 864,21 1.295,66 906,26 97,28 133,81
IN  [ndia 2.593,28 2.308,19 3.106,98 3.784,92 3.845,21
IQ Iraq 0,65 - - - =
IR Iran 142,28 105,51 9,97 27,27 4,35
IS Islandia 10,66 23,60 20,81 1,76 10,65
IT Italia 50.743,74 45.858,74 49.681,83 35.518,89 31.659,24
JM  Jamaica 24,72 5,77 7,17 3,52 9,25
JO Jordania 6,17 5,13 11,98 6,20 2,14
JP  Japé 35.104,23 37.637,52 16.833,58 11.250,44 10.568,27
KE Kenya 0,26 0,59 0,23 0,02 0,45
KG Kirguizistan 6,21 0,21 - - =
KH Cambodja 24,38 16,83 16,87 49,59 161,46
KP  Corea del Nord (Rep. Popular) - 0,02 5,64 15,98 9,65
KR Corea del Sud (Rep. de Corea) 9.131,53 4.227,70 3.394,84 883,24 1.545,19
KW Kuwait - 5,83 - - -
KZ Kazakhstan 13,31 4,30 44,95 35,10 106,19
LA Laos 31,52 34,77 13,34 4,20 2,42
LB Liban - 4,84 4,00 0,07 -
LC Saint Lucia - - - 0,64 -
LI Liechtenstein - 0,03 - - 0,39
LK  Sri Lanka 115,74 94,59 106,67 198,27 210,21
LS Lesotho = - 0,40 - -
LT Lituania 58,66 6,19 150,43 42,31 11,77
LU Luxemburg 493,70 403,89 426,46 475,99 1.272,79
LV Letonia 22,06 8,27 45,88 1,79 6,79
LY Libia - - 3,22 2,25 -
MA  Marroc 738,99 830,26 754,47 842,63 485,62
MD Moldavia 78,45 4413 38,59 105,82 85,09
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2006 2007 2008 2009 2010
MG Madagascar 9,06 914 23,63 16,28 13,30
MK Macedonia 22,04 6,00 17,24 8,66 11,39
ML  Mali 0,39 - - 5,14 =
MM Myanmar (antiga Birmania) - 8,60 10,74 7,21 13,59
MN Mongolia - 0,17 - - -
MO Macau 78,44 61,72 180,54 86,46 28,88
MR Mauritania 24,83 58,83 76,61 15,14 28,14
MT Malta 20,49 9,63 1,67 0,86 11,36
MU Maurici 32,01 149,65 134,78 164,28 158,23
MV Maldives - 7,22 - = -
MW Malawi - 1,03 - 0,29 0,43
MX  Meéxic 354,75 374,01 398,25 469,22 351,12
MY Malaisia 2.065,68 1.282,68 890,34 570,39 438,90
NA Namibia 2,31 - 0,53 0,21 -
NC Nova Caledonia i dependéncies 6,60 1,29 - - S
NE Niger 27,47 0,22 1,96 6,48 4,26
NG Nigeria = - 3,19 9,73 0,06
NI Nicaragua 5,06 - 2,60 15,47 41,25
NL Paisos Baixos 13.363,34 11.813,58 11.394,11 11.725,11 11.410,45
NO Noruega 33,04 345,02 32,69 23,98 27,49
NP Nepal 0,42 13,92 0,25 3,24 15,22
NR Nauru - - 0,03 - -
NZ Nova Zelanda 45,66 37,62 17,39 142,10 31,04
OM Oman - - - - 11,36
PA  Panama - 12,97 5,21 0,52 1,75
PE Perd 11,16 41,55 67,37 166,43 111,63
PF  Polinésia Francesa - 7,17 - - -
PH Filipines 331,66 449,16 512,73 347,95 176,94
PK  Pakistan 205,65 343,84 276,81 232,46 207,67
PL Polonia 2.319,27 1.289,31 3.729,35 4.325,07 5.464,28
PT Portugal 4.652,99 6.296,66 11.097,34 9.298,02 10.705,15
RO Romania 885,30 1.040,07 1.008,42 1.230,46 1.456,24
RU Russia 37,78 429,98 26,48 8,95 120,54
SA  Arabia Saudita - - - 179,90 0,70
SC Seychelles i dependéncies - 0,05 - - .
SE Suécia 1.970,91 2.048,40 2.553,00 1.370,99 1.924,68
SG  Singapur 246,19 125,23 526,50 161,79 53,47
S| Eslovénia 633,07 340,83 342,71 349,24 407,24
SK  Eslovaquia 398,79 286,77 823,02 559,58 714,39
SL  Sierra Leone 0,16 - 6,31 0,87 4,63
SM  San Marino 77,94 0,25 10,25 17,74 0,04
SN Senegal 3,29 7,42 0,11 - -
SR Surinam - - - 0,59 0,98
SV El Salvador - 12,74 3,31 29,48 6,56
SY Siria 1,13 1,03 2,52 - -
TG Togo 6,05 - - - -
TH Tailandia 1.869,66 2.074,89 1.129,21 1.468,96 1.789,31
TJ  Tadjikistan = 2,66 0,72 - -
TK  Tokelau - = 0,95 4,22 7,04
TM  Turkmenistan - - - 0,76 -
TN Tunisia 396,72 553,60 556,34 1.031,46 1.026,47
TR Turquia 2.172,65 3.106,52 3.253,19 2.405,82 2.030,98
TW Taiwan 3.928,59 2.866,08 2.019,31 1.378,82 1.430,58
TZ Tanzania - 0,08 - - -
UA Ucraina 32,13 20,03 55,54 41,78 225,64
UG Uganda 90,37 25,34 71,26 19,58 35,14
US Estats Units d’Ameérica 9.012,46 12.086,84 9.069,56 7.477,76 6.605,40
UY Uruguai 324,03 176,15 45,26 12,62 5,91
UZ Uzbekistan = - 1,98 0,09 -
VA Ciutat del Vatica 0,19 - - - =
VE Venecuela 106,57 164,26 228,40 76,40 55,46
VI llles Verges dels Estats Units 0,38 0,74 4,54 - 0,51
VN  Vietnam 1.267,99 2.114,12 2.437,53 3.342,79 3.876,38
WS Samoa 1,48 1,34 0,54 0,09 1,13
XC Ceuta 0,23 - - - 5
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2006 2007 2008 2009 2010
XL Melilla 1,95 - - - -
XM  Montenegro - 1,81 - 5,72 -
XS Serbia - 1,67 1,46 - 0,92
YE lemen 0,36 - - - -
YU Rep. Federal de lugoslavia 8,77 - = - -
ZA  Sud-africa 17,75 14,71 64,58 215,69 7,93
ZW Zimbabue = 16,53 - - -
Total 1.415.681,45 1.395.349,11  1.312.680,15 1.137.351,51  1.141.702,31

Nota: A partir de I'any 2007 les dades son provisionals.
Font: Duana andorrana

Exportacions per paisos de destinacié (milers d’euros)

2006 2007 2008 2009 2010
AE  Emirats Arabs Units = 6,57 8,80 - 9,62
AL Albania 0,31 - 0,05 - -
AO Angola - - 27,75 28,56 10,58
AR Argentina 141,84 228,20 131,89 113,85 223,27
AT Austria 354,52 161,76 56,27 40,22 16,18
AU Australia 0,13 - 2,75 18,50 1,83
AW Aruba - - - - 6,07
BA Bosnia i Hercegovina 2,96 - - - -
BE Beélgica 1.790,75 1.443,02 1.331,80 429,60 167,11
BF Burkina Faso 0,89 = - - 3,28
BG Bulgaria 1,76 - - 4,58 0,79
BH Bahrain - - - - 0,24
BM Bermudes S - - - 3,64
BR Brasil - 2,00 0,91 0,95 1,15
CA Canada 13,13 10,00 0,20 3,31 1,46
CH Suissa 36,53 183,47 164,14 626,68 3.178,09
Cl  Costa d'lvori - - 10,72 - 0,34
CL Xile 19,32 14,59 58,37 85,62 166,82
CM Camerun - - - - 8,89
CN Xina 8,74 0,01 3,23 1,33 22,17
CO Colombia - 12,97 1,18 - 0,58
CR Costa Rica 1,70 2,15 0,02 - 1,06
CU Cuba 12,19 4,60 - 0,72 0,28
CV  Cap Verd 16,30 5,20 - 22,64 3,90
CY Xipre - 1,48 - - 0,21
CZ Republica Txeca 9,42 - 47 91 6,71 14,35
DE Alemanya 7.434,03 14.471,93 3.031,88 419,96 315,71
DJ Djibouti - - - - 0,06
DK Dinamarca 7,12 9,73 4,55 28,19 8,17
DO Republica Dominicana 4,00 - 11,84 - -
DZ Algeria = - 31,77 41,84 =
EE Estonia - - 0,11 - 0,19
EG Egipte - - 1,00 6,80 41,87
ER Eritrea - - - - 2,13
ES Espanya 83.462,67 56.179,62 45.382,88 31.978,97 25.778,80
FI  Finlandia 0,18 25,21 1,60 7,51 5,56
FR Franca 18.152,81 14.929,38 10.140,88 9.145,89 8.650,75
GA Gabon - - 4,70 - 0,29
GB Regne Unit 1.977,26 50,76 191,07 86,23 203,03
Gl Gibraltar - - - 6,08 5,85
GM Gambia - = 2,00 - =
GN Guinea - 37,24 10,49 1,05 -
GQ Guinea Equatorial = 7,70 - - 23,09
GR Grécia - 2,22 0,16 0,98 4,07
GY Guyana - = - 51,27 46,17
HK Hong Kong 8,00 6,80 13,05 21,18 96,59
HR Croacia = 0,02 - - 0,02
HU Hongria - 1,62 - - 1,75
ID Indoneésia - 0,09 - - -
IE Irlanda 0,27 0,45 1,21 2,67 5,91
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Exportacions per paisos de destinacié (milers d’euros) - Continuacié
2006 2007 2008 2009 2010
IL  Israel 1,78 2,57 0,10 119,60 0,49
IN  India = 34,40 1.700,00 28,00 -
IR Iran = 1,56 0,39 6,10 0,11
IS Islandia o - - - 0,03
IT Italia 489,90 2.034,93 1.167,45 951,27 395,31
JO Jordania = = - 5,80 -
JP Japd 181,54 17,55 70,20 20,23 18,90
KE Kenya - - - = 0,02
KR Corea del Sud (Rep. de Corea) = 24,11 - - -
KW  Kuwait = - - - 0,79
LB Liban - > - - 73,00
LI Liechtenstein 1.886,89 - = = =
LK  Sri Lanka = = 0,03 - -
LT Lituania = - - 0,65 -
LU Luxemburg 9.10 3,50 1,87 0,70 30,29
LV  Letonia = - - - 1,49
MA Marroc 1.879,11 3,17 14,74 6,73 3,21
MG Madagascar - = - 3,29 -
MR Mauritania 15,00 3,00 - 0,36 0,28
MT Malta = - 0,11 90,11 6,94
MX Mexic - 22,17 4,60 - 1,87
MY Malaisia = - - 0,05 -
NC Nova Caledonia i dependencies - = - 0,20 =
NE Niger - - - 0,33 -
NI Nicaragua = - - 23,21 31,49
NL Paisos Baixos 497,80 645,82 547,19 482,25 588,85
NO Noruega = 2,27 0,20 0,74 1,31
NZ Nova Zelanda - 1,45 - - -
OM Oman 5 - - - 0,09
PA Panama - = - 0,13 11,34
PE Peru - - 184,68 - 0,21
PF  Polinesia Francesa 15,00 - 0,25 - -
PL Polonia 3,94 23,26 25,19 1,22 19,70
PT Portugal 1.415,98 373,40 320,86 406,01 431,98
PY Paraguai - - - - 23,49
RO Romania - = 5,23 1,50 19,23
RU Russia 34,03 171,36 361,85 0,91 3,17
SA Arabia Saudita = = 5,76 1,15 91,02
SD Sudan - - 3,53 1,25 -
SE  Suécia 0,10 3,75 5,50 2,80 63,03
SG Singapur 4,50 - 18,00 - 13,71
S| Eslovénia 7,43 6,56 0,46 0,08 0,28
SK  Eslovaquia = 17,55 48,69 41,24 28,92
SM  San Marino - 31,32 - - -
SN Senegal 13,00 - - = 0,89
SY Siria 2,50 - 4,00 - 19,00
TG Togo = 2,00 1,00 - -
TH Tailandia = 5,31 - - -
TN Tunisia = - - - 0,10
TR Turquia = = = 0,10 0,05
TW Taiwan 2,09 0,20 - - 6,68
UA Ucraina 13,00 - 84,43 4,56 -
US Estats Units d’América 64,65 61,83 3,32 184,92 7,38
UY Uruguai = 2,39 = 11,10 0,35
VE Venecuela = - - - 0,11
VN Vietnam 5 - 0,05 0,00 4,66
WEF llles Wallis i Futuna = = - 1,06 =
XL Melilla 0,10 0,60 - - -
XM  Montenegro - 4,39 = = -
XS Serbia = = 0,37 - -
ZA  Sud-africa - - = 4,00 0,15
Total 119.994,33 91.299,22 65.255,24  45.583,52 40.931,79
Nota: A partir de I'any 2007 les dades son provisionals.
Font: Duana andorrana

APENDIX ESTADISTIC DE LECONOMIA ANDORRANA | 109



	PORTADA_CAT.pdf
	INFORME ECONOMIC 2010_SP.pdf

